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APRESENTACAD

No contexto da modernizagdo da agricultura
brasileira, ressalta, sobremaneira, a singular importincia
da pesquisa cientifica decorrente de um continuo processo
de antecipagio de problemas e de planejamento orientado
para o desenvolvimento socioeconomico do estado, da regidp
e do Pals.

A eficibncia da pesquise tem estreita relacio
com 3 eficiBncia da sua programagao. No Sistema Cooperativeo
de Pesquisa Agropecusria, liderado pela EMBRAPA, a
programacao de pesquisa & elaborada seqgundo o Modelo
Circular de Programagio, estabelecide pela Deliberagido
026/79 da Diretoria Executiva, o qual enfatiza trés
aspectos essenciais: o nétodo cientifico, a
responsabilidade do pesquisador nos processos de decisio e
o direcionamento da pesquisa para @ solugdo de problemas
relevantes dos produtores.

A programagao estda calcada ewm duas figuras
programédticas: o PROGRAMA NACIDNAL DE PESRUISA (PNP) e o
PRDJETD DE PESRUISA.

Respaldado em consideragoes sociais, Peconomicas
e técnicas, representa o PNP a decisdo politica da EMBRAPA
de promover pesquisas sobre um produto, problema ou recurso
de dimensoo (importancia) nacional.

0 Projeto de Pesquisa representa, por sua vez,
a decisde do pesquisador de contribuir com o seu talento
profissional para a solugio de problemas relevantes
diaanosticados no PNP.

0 Projeto &, & um sb6 tempo, documento
administrativo e cientifico. Como documento administrativo,
& necessario ao planejamento de dispBndios, formagio e
alocagdo de recursos humanos e montagem de infra-estruturas
fisicas de pesquisa. Como documento cientifico, oferece ao
pesquisador a oportunidade de demonstrar sua capacidade de
identificar, @analisar e definir problemas de pesquisa,
desenvolver hipotese respaldada em teorias cientificas
para explicar as possiveis causuys do problema e delinear
procedimentos experimentais para  submeter & testes
inequivocos a hipdtese formulada.



A responsabilidade pela criagdo de um Programa
Macional de Pesquisa & da Diretoria Executiva da EMBRAPA. A
responsabilidade pela elaboragie do Projeto de Pesquisa @
do pesquisador.

De acordo com o Modelo Circular de Programagao,
a aprovagdo do Projeto de Pesquisa compete & comunidade
cientifica. Em que pese a importincia de componentes
financeiros que obrigam a adogdio de critérios de
prioridade, ressalta sempre o valor cientifico do projeto e
a criatividade do cientista.

0 presente Manual contém instrugdes bésicas para
a formalizagdo dos documentos de projetos de pesquisa da
EMBRAPA. Ndo obstante & necessidade de certo grau de
padronizagdio de formato, foram mantidas incOlumes a
criatividade e a liberdade do pesquisador quanto a0
contedado cientifico dos projetos.

ELISEU RDBERTOD DE ANDRADE ALVES
Presidente da EMBRAPA
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INTRODUCAD

Este Manual tem por finalidade orientar a
formulagio e a apresentagdo dos DOCUMENTDS DO PROJETD DE
PESQUISA do Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecudria.

Tendo em vista a preservagao da
nemdbria cientifica da EMBRAPA e a necessidade de agilizar o
acesso 45  informagoes solicitadas por  autoridades,
cientistas e produtores, bem como de facilitar a
administragdo da pesquisa, os projetos e os relatbrios sao
armazenados ewm computador, através do Sistema de Informagdo
da Pesquisa - SIP. A corre¢io na apresentagio e a
padronizagao dos formatos sdo por esta razao essenciais
para o perfeito armazenamento e recuperagdo automdtica das
informagoes.

A concepgao dos elementos do projeto e

relatbrios serda wmostrada nas péginas seguintes.
E necessario ter sempre em mente que o projeto de pesquisa,
no Sistema  EMBRAPA, representa 0 compromisso do

pesquisador com sua Unidade de pesquisa, com a EMBRAPA e,
em Gltima andlise, com a sociedade brasileira, para a qual
devem, obrigatoriamente, convergir os beneficios socio-
econdmicos e cientificos da pesquisa. Todo pesquisador tem,
portanto, a par de compromisso com 2 ciBncia, uma obrigagio
para com a sociedade.

A correta formulagiao do projeto de pesquisa, sua
criteriosa execugdo, andlise e interpretagdn dos
resultados sao valieosos instrumentos de preservagidoc da
qualidade e do aperfeigoamento da pesquisa agropecuaria no
Brasil e, bem assim. do prestigic e da confianga que a
EMBRAPA desfruta no seio da sociedade.

RAIMUNDD DE PONTES NUNES
Chefe do Departamento de Orientagdo e
Apoio 3 Programacdo de Pesquisa-DPP






1 DEFINICAD DE RESPDONSABILIDADES

1.1 Pela elaboragdo do projeto e relatdrios (andamento
/final/acompanhamwento). com pleno atendimento de
todos os aspectos técnicos / cientificos /
metodoldgicos: PESRUISADDR  RESPDNSAVEL  PELD
PROJETO.

1.2 Pelo encaminhamento, & Unidade Coordenadora, de
projetes e relatdrios, com o atendimento de todos
os aspectos formais estabelecidos no presente
Manual e &s normas da EMBRAPA, corregido gramatical
e datilogréfica: CHEFIA DA UNIDADE EXECUTODRA.

Importante: Ambas as fases requerem a supervisdo
geral da Chefia da Unidade Executora.
Recomenda-se a participagdo do Setor
de Informagdo e Documentagdo - SID, ou
similar, para verificagdo da corregdo
dos documentos e seu ajustamento ds
normas da EMBRAPA e do presente Manual.

2 FORMULARIDS DDS DOCUMENTDS DD PROJETD DE PESQUISA

Sdo os seguintes os formuldrios utilizados na
elaboragdo dos documentos do Projeto de Pesquisa:

Formulagio do Projetn:

FORM-10 - RESUMD DD PRDJETD (ver pdgs.35 e 36)
FORM-11 - FORMULACAD (ver pags. 17 e 18)

Relatdrios do projeto em andamento ou final:

FORR-12 - RESUMD DD RELATBRID (ver pdgs. 5% e 60)
FORM-13 - RELATORID (ver piégs. 47 e 48)

Relatdrio de acompanhamento do projeto:

FORM-14 - RELATORID DE ACOMPANHAMENTO (ver pdgs.
71 a 74.
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3 EPDCAS DE APRESENTACAD DOS DDCUMENTDS DD PROJETD DE
PESQUISA

3.1 Formulagio do projeto (FORMs 10 e 11):

Reunido de Elaboragao de Projetos.
Excepcionalmente, & qualquer época, & critério da
Unidade Coordenadora, quando se justificar a
inclusio de projetos fora dos prazos normais,
previstos no Calendidrio Nacional de Reunides de
Elaboragdao de Projetos, consolidado pelo DPP.

3.2 Relatdrio de andamento ou final:

Anualmente, para a Reunido de Elaboragio de
Projetos.
Qfuando se tratar do relatorio final, até a data
prevista no campo 5.1 do FORM-10.

3.3 Relatdrio de acomwpanhamento (FORM-14):

RQuadrimestralmente, nas datas 28/02, 30/06 e
31/10, cessando essa obrigatoriedade somente apds a
elaboragdo e encaminhamento ap DPP do relatério
final do projeto.

4 CALENDARID NACIDNAL DE REUNIGES DE ELABDRACAD DE
PROJETDS E DATAS LIMITES

Anualmente, o DPP baixard Instrugoo de Servigo
disciplinando as Reunides de Elaboragio de Projetos e
consplidando o CALENDARID NACIONAL DE REUNIBES DE
ELABORACAD DE PRDJETDS, ew que ficarap estabelecidos
os perfodos e os locais das reunides e s data limite
para recebimento, pelas Unidades Coordenadoras de
PNPs, dos DOCUMENTOS DO PROJETO DE PESQUISA.
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4.1 Documentos a serem encaminhados ds Unidades
Coordenadoras de PNP.

Documentos relativos a projetos novos
(FORMs 10 e 11) e projetos em andamento (FORMs 12
e 13) podem ser encaminhados & Unidade Coordenadora
do PNP a qualquer época. A DATA LIMITE E A PREVISTA
NO CALENDARID NACIONAL DE REUNIGES DE ELABORACAD DE
PROJETOS, CONSOLIDADO PELD DPP.

Recomenda-se ao  pesquisador elaborar s
documentos de sua responsabilidade com a wmaior
antecedBncia  possivel, submetendo-os a  uma
apreciagio prévia do setor técnico de sua propria
Unidade / Instituigcdo e @ Unidade Coordenadora,
antes da Reunido de Elaboragido de Projetos.
Corregies e ajustes preliminares podem ser feitos
nesta ocasido.

A remessa de documentos depois da data limite
acarreta a automdtica exclusio, da programagdo, de
projetos em andamento e a ndo-inclusdo de projetos
novos.

4.2 Documento a ser encaminhado diretamente ao DPP.

0 RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO, FORM-14,
deverd SER ENCAMNINHADD AD DPP, até cinco dias apés
a data do respectivo acompanhamento. O DPP, apébs
cada acompanhamento, processara as informagdes do
FORM-14 e encaminhard relatérios & Unidade
Executora, & Unidade Coordenadora do PNP & que
pertence o projeto e d Diretoria Executiva da
EMBRAPA.

5 INSTRUCOES GERAIS PARA ELABODRACAD DDS DOCUMENTDS DO
PROJETD DE PESQUISA

Os DOCUMENTODS DD PRDJETD DE PESQUISA deverao ser
prejarados na sequinte seqliéncia:

13



Formulagdo do Projeto

1. FORA-11
2. FORM-10

Relatdrio de Andamento ou Final

1. FORA-13
2. FORM-12

Relatérios de Acompanhamento
FORM-14

0s relatdérios de acompanhamento devem  ser
elaborados  quadrimestralmente nac dates de
28/02, 30/06 e 31710, que correspondes,

acompanhamentos de cada ano, durante todo o
periodo de execugio do projeto. Enquanto o
relatério final ndo for encaminhado an DPP, o
pesquisador esta obrigado & apresentar o
relatdrio de acompanhamento.

14



6  FORMULACAD DD PRDJETD
(FORM-11)






r_@ EMBRAPA

SIP - SISTEMA DE INFORMACAO DA PESQUISA

PROJETO DE PESQUISA
FORM.11 - FORMULACAO

FORM

1.1

FAGINA

/

CODNO DO PROJETO

i

17



Roteiro para formulagdo do Projeto de Pesquisa.

Sao partes essenciais do Projeto:
1~ Pagina
2 - Codigo do Projeto
3 - Ti'tulo
4 - |dentificagdo do Problema e Revisdo da Literatura
5~ Objetivo (s)
6 - Hipatese (s)
7 - Metodologia
8 - Estrategia de Acdo
9 - Difusdo de Tecnologia
10-Literatura Citada
11 - Orgamento
12 - Equipe

18




6.1 MENSAGER I AD PESQUISADOR

Antes de elaborar um projeto de pesquisa,
reflita sobre os objetivos da EMBRAPA, suas
responsabilidades sociais e seu compromisso com a ciBncia.

0 grande objetivo da ERBRAPA & contribuir para o
bem social. A sua atividade fim, que se deve sobrepor a
qualquer outra, & promover e realizar pesquisas
indispenséveis ao desenvolvimento de tecnologias que levewm
ap aumento da produgdo e da produtividade agricola,que
welhorem a qualidade dos produtos agropecuarios, que criem
novas opg¢des para os produtores e que permitam explorar,
racionalmente, novas fronteiras agricolas.

0 embasamento filosdfico que apoia as decisdes
de pesquisa da Empresa estd consubstanciado no Hodelo

Circular de Programagio de Pesquisa: a pesguisa comega no
produtor e s termina gquando os seus beneficios sdo levados

Portanto, dentre os vérios critérios de decisio
possiveis, a EMBRAPA optou pelo que ronsidera ’

Ao cientista caberd a andlise das dificuldades

sentidas pelo proedutor. Sua experibncia, formagdo
cientifica e espirito critico sio os ingredientes que,
utilizados com sabedoria, permitir-lhe-do identificar, na
essbncia das dificuldades sentidas pelo produtor, os
problemas para cuja solugdo pode a sua capacitagio

cientifica contribuir.

D pesquisador experiente ndo ficara surpreso ap
descobrir, no final de sua andlise, que uma dificuldade
sentida pelo agricultor, na maioria das vezes, decorre da
conjungip de varios problemas e nao, como aparenta, de um
problema singular.
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E nessa oportunidade que se manifestam algumas
inportantes qualidades do pesquisador:

1. BSensibilidade, para reconhecer ps fatos essenciais ou
problema fundamental, abstraindo-se do que & apenas
acessbrio, acidental ou conjuntural.

ar
usa do problema, fundamentada em teoria

2. Criatividade, p
as Causas DU a Cca
cientifica.

3. Formagio cientifica e experibncia de pesquisa, para
elaborar um procedimento experimental adequado a
verificagao da hipbtese formulada.

4, Humildsde e honestidade, para reconhecer quando sua
formagaop cientifica nic & adequada e/ou suficiente para
pesquisar o problema identificado.

5. InteligBncia, para reconhecer que a solugdpo do problems
depende da efetiva participagio de colegas de diferentes
areas de especializagao, isto &, do trabalho harmBnico
de uma equipe nultidisciplinar.

D projeto de pesquisa & um documento essencial &
administragio daz EMBRAPA e ao PESQUISADOR. Nao &, nem deve
ser considerado um instrumento burocrdtico de carater
apenas administrativo. E, ao contrdrio, um documento
técnico/cientifico, através do qual o pesquisador formaliza
o compromissp de usasr @ sua inteligBncia e talento ne busce
de solugdes cientificas para os problemas da agropecuiria.
Através do Projeto de Pesquisa, identificam-se qualidades
profissipnais e de carater, inalienaveis &p pesquisador,
tais come:  formagio e compertamento cientifico,
criatividade, objetividade, honestidade, huwildade,
prgsnizacio e zelo profissional.

A FORAULACAD DD PROJETD DE PESRUISA E ATIVIDADE
DA MAIS ALTA RESPONSABILIDADE E RERUER ATENGAD ESPECIAL DO
PESRUISADOR.
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6.2 INSTRUCOES PARA USD DD FDRM-11
(Obedecer ao roteiro impresso no verso do mesmo)
PARTES ESSENCIAIS DD PROJETO

As partes que se seguem sdp componentes essenciais
do projeto de pesquisa. Destinam-se a padronizar o
FORMATO do projeto, mas nao restringem  nem
cubstituen a criatividade do pesquisador.

PAGINA

. Preencher com o niwero da pagina, seguido do
nimero total de paginas, apbs a barra (/).

. Entende-se como nlwero total de pdginas: um
(01) FORM-10 wais o ndwero de FORMs i1
necessarios 8 completa formulagdp do projeto.

CODIGD DD PROJETD

. Deixar en branco.

. Sera preenchide pela Unidade Coordenadora, &
partir de uma lista de cbdigos gerados pelo
DMR, através de um algoritimo especisl que
permite evitar erros e duplicagoes.

. E da  responsabilidade do DPP enviar @&s
Unidades Coordenadoras uma listagem de cbdigos
para uso a cada ano.

TITULD

. 0 titule & o menor resume dn projeto., e deve
refletir e sintetizar os aspectos essenciais da
pesquisa.

. Deve ser claro, conciso, preciso e obedecer ds
normas da redagao cientifica.



. NAD SERA PERMITIDD MUDAR D TITULO DD PROJETD
APDS SUA APRDVACED.

. Assim, escolher criteriosamente o titulo do
projeto, nesta fase.

IDENTIFICACAD DD PROBLEMA E REVISAD DA LITERATURA

(Importante: ler, antes da abordagem deste tépico,o
item 6.1 - MENSAGEM I AD PESQUISADOR, pégs. 19 e
20 deste Manual).

. D problema de pesquisa deve ser identificado, a
partir de uma situagio ou dificuldade observada
ao nivel do produtor.

. Na identificagin das dificuldades do produtor,
devem participar a iniciativa particular,
a assistBncia técnica e a extensdo rural.

. D problema de pesquisa, entretanto, nio é a
dificuldade em si, nem a observagdo, nem a falta
de conhecimentos sobre o assunto.

. 0 problema de pesquisa & a questdo maior que se
identifica através da andlise da dificuldade
observada. 0 pesquisador experiente procura
identificar os aspectos fundamentais do problema
e, sobre estes, concentrar toda a sua atengto,
deixando de lado os elementos secundéarios.

. A percepgio dos elementos essenciais do problema
¢ necessdria & sua simplificagdo a nlveis
compativeis com a formulagdo da(s) hipbtese(s)
que serd(to) verificada(s) através de
experimentos.

. A revisio da literatura deve ser feita nesta
oportunidade, e deve ser a mais completa que
esteja ao alcance do pesquisador.

. Na redagic deste item, o pesquisador deve
considerar (refletir sobre) as seguintes
questdes:

- Qual o problema (a questdo) que se pretende
estudar e/ou resoclver com a pesquisa? Defini-



lo de wodo preciso e conciso. Evitar
digressoes.

0 que ja & conhecido sobre o problema? 0 que
esta relatado na literatura?

A revisio da literatura foi a mais completa
possivel? Sem uma boa revisio da
literatura,® impossivel avaliar a contribuigdo
do autor ou do projeto para & solugdo do
problema e a adequagdoc ou propriedade da
metodologia proposta. Redescobrir a pdlvora
pode representar uma frustragdo para o©
pesquisador.

Por que o problema & importante?

Quais bs prejulzos econmicos e/ou sociais
determinados pelo mesmo?

Como ele afeta o produto, o recurso ou o
produtor?

Ruais os beneficios que advirao do estudo ou
eventual solu¢do do problema? Para a ciBncia?
Para a agricultura? Para a sociedade?

Ruais ps eventuais beneficidrios?

Quais as questoes ja respondidas por outros
pesquisadores?

Ruais as questdes que o projeto pretende
responder?

Ji nao existe conhecimento cientifico e/ou
empirico suficiente sobre o assunto, de facil
transposigdo a partir de outras regides em que
o meswo problema j3 foi resolvido?

Apds as indagagoes criticas acima, considerar
se @ pesquisa € realmente necesséria e se se
enquadra nas DIRETRIZES E PRICRIDADES DD
PROGRARA NACIONAL DE PESQUISA, no qual se
propde suz Iincorporagao.
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OBJETIVOS

. Para & correta formulagio do projeto de
pesquisa, & necessario ter bem claramente
definidos os objetivos que se deseja
alcangar. Esta & uma fase de reflexao
considerada indispensavel,e exercitada por todo
o pesquisador experiente.

. D objetivo bdsico de um projeto de pesquisa
deve ser o de encontrar respostas para questies
relevantes até entdo nio respondidas por outros
pesquisadores, e contribuir significativamente
para a solugdo de um problema.

. Deve ser reslista e factivel diante dos meios e
wétodos disponiveis, e nanter
coerfncia com o problema descrito no projeto.

. Deve-se evitar a proliferagcio de objetivos
remotos, ainda que conseqlientes da execugdo do
projeto.

. Entretanto, nio basta ao pesquisador, conclulda
@ pesquisa, publicar um trabalho cientifico. E
necessario refletir scobre o alcance de suas
descobertas para a solugio do problema que deu
origem ao projeto.

. Apbs essa reflexan, cabe, ainda, ao pesquisador
promover as ACDES INICIAIS para @ difusin dos
conhecimentos gerados pels pesquisa.

. Portanto, no Sistema  EMBRAPA, dada @&
responsabilidade epcial  da Empress, Y
preocupagdo com o resultado da pesquisa deve
transcender & vida do projeto, projetando-se no
tempo para além da sus conclusdo.

HIPOTESES

. Una hipbtese cientifica & uma proposigio do
pesquisador sobre as possiveis causas ou
varidveis determinantes de um problema.

. Quando o problema estia bem identificado e
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convenientemente descrito, & sempre  possivel
formular uma HIPOTESE sobre as  varidveis
tausais, suas relagies/inter-relagdes.

. Quando issp nido scontece: (&) o problema nio
estd convenientemente identificado ou descritos
(b) o pesquisador nio estd convenientemente
preparado para pesquisa-lo.

Una hipbtese estd sempre, implicita ou
explicitamente, vinculada & uma teoria
cientifica de pleno dominio e conhecimento do
pesquisador. Sem esse conhecimento & impossivel
a0 pesquisador formular uma hipbtese
cientifica.

Basicamente, uma  hipdtese cientifica deve
conter:

1) A teoria ou base cientificas
2) A predigdos
3) A maneira como essa predigio & verificada.

AD explicitar-se a hipbtese, usa-se uma
propesigdo condicionada da forma:
...5¢ (tepriz ou base tedrica), entdo...

D confronto de uma realidade (problema
cbservado pelo pesquisador) com uma teoria
cientifica de pleno conhecimento do pesquisador
& essencial 8 formulagao de uma HIPOTESE.

- Exemplo 1:a) Dificuldade observada a nivel de
produtor: baixa produtividade
devido ap grande nfmero de
plantas doentes.

b) Problema identificado pelo
produtor: & alta sensibilidade
das variedsdes de determinads
cultura a uma certa moléstia.

c) Teoria de pleno conhecimento do
pesquisador: a selegdo comp
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nétodo de melhoramento sb @
efetiva se houver variabilidade
genética na populagdo, para o0
cardter desejado.

- Hipbtese (produte do confronto do problema
observado com @ teoria de pleno conhecimento
do pesquisador): se (houver variabilidade
genética na populagan) ] possivel
(desenvolver variedades resistentes & doenga)
através da (selegdo).

Buando o pesquisador dispie de elementos de
informagdo que ndo deixam davidas sobre a
validade da teoria, pernite-se a formulagdo da
hipbtese cientifica de maneira implicita, isto
&, na forma declarativa:

1) Predigdo.
2) Condigdo de verificagdo.

- Exemplo 2: a) Dificuldade observada ao nivel
de produtor: acamamento de
plantas dificultando a colheita
e prejudicando a produgdo.

b) Problesa a ser resolvido pela
pesquisa: evitar o acamamento
de plantas.

c) Teoria de pleno conhecimento do
pesquisador:

D acamamento @ casusado por:

t.l. desbalango de nutrientes;

C.2. componente genético
(altura de planta ,
fragilidade de  hastes,
colmo etc.)s

C.3. BXCPSSD de natéria
orgdnica no solo;

c.4. competigae por luz (alta
densidade de populagido);

c.5. sistema radicular pouco
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desenvolvidos
c.b6. fatores wecdnicos
acidentais;
d) Outros conhecimentos tedricos

de pleno dominio do

pesquisador:

d.1. maior densidade de
populagdo, dentro de

certos limites, favorece
a maior produgdo;
d.2. as plantas de porte alte

tEm-cse nostrado mais
produtivas que as de porte
baixo;

d.4. redutores de crescimento
podem reduzir a altura das
plantas sem afetar &
produgio.

A experiBncia e ac observagies preliminares
descartam os fatores c.l, c.3, .5 e c.6.

Hipdoteses (produto do confronto do problema
observado ctom a teoria de pleno conhecimento
do pesquisador): (a) o acamamento, nas
condigées da observagdn, € conseqlBncia da
competigioc por luz e do porte elevado da
cultivar; (b) & maximizagio da produgdo,
através do aumento da populagdao de plantas
(dentro de certos limites), pode ser obtida
associando-se técnicas de disposigao  das
plantas & campo com o uso de redutores de
crescimento.

‘Experimento para verificagio das Hipdtesesios
experimentos para verificagdo desta hipdtese
devem considerar as relagies e as inter-
~-relagoes entre as varidveis: densidade de
populagipo, arranjo espacial de plantas,
presen¢a e ausBncia de redutores de
crescimento e cultivares.
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. Os experimentos/agoes de  pesquisa sdo
planejados para produzir as informagoes, dados
ou outros elementos de convicgto. que autorizem
o cientista a aceitar ou rejeitar @ hipdtese
(verificagao).

. Un problema pode comportar inGmeras hipbteses.
E  recomendidvel que cads projeto vise &
verificagao de apenas uma hipotese. Até duas
pu, hno wmaximo, trBs sao admissiveis, em casos
especificos.

« Un pesquisador experiente nao deseja ser
confundido por procedimentos experimentaic,
geralwente complexos. necessarios & verificagio
de vidrias hipdteses simultaneamente.

. A(S)  HIPDTESE(S) A SER(EM)  VERIFICADA(S)
DEVE(M) MWANTER CDERENCIA COM DS OBJETIVODS DO
PROJETO.

. Vale ressaltar que nem sempre & possivel a
realizagio de experimentos/agdies de pesquisa
{(no sentido fisico). Nesses casos,s verificagao
da hipbtese cientifica & feita através de
exercicios mentais. Einstein nunca realizou um
experimento "“fisice". GSeus experimentos foraw

———m mmEmmmEm—mm—— = ————

Secbac S e=-===

METODOLOGIA

. A wetodologia para & condugin dos  testes
experimentais & definida em conseqliBncia da(s)
hipotese(s).

. Deve, portanto, ser apropriads pars fornecer
ao pesquisador os elementos de convicgdo ou
evidBncias  experimentais indispensaveis &
comprovagdo ou rejeigao da hipotese forwulada.

. Para uma apreciagdao correta da metodologia,
sua asdequacdo & verificacdo da hipotese e valor
cientifico, 2 importante descrever
objetivamente, para cada experimento/agao de
pesquisa, os MATERIAIS E RETODOS, como se
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seque:

- Citar Ds tratamentos, o delineamento
experimental,o nimero de repetigoes,o tamanho
das parcelas etc., sempre que cablvel.

- Listar as varidveis que serio mwedidas ou
observadas, sempre que cabfvel.

- Citar &as andlises que serdo realizadas, e
identificar os wétodos analiticos com @&
respectiva referBncia bibliografica, sewpre
que cabfvel.

- Apresentar o modelo matewdtico das andlises
estatisticas. sempre que cablvel.

- Em todo o projeto de pesquisa, ols)
experimento(s) tBm & funcio especifica de
produzir elementos ou dados confidveis, ndo-
-viesados,para verificagido da(s) hipdtese(s),
autorizando o pesquisador a aceitd-la(s) ou
rejeiti-la(s).

- E necessirio, portanto,refletir demoradamente
cpbre a fungdp especifica de cada experimento

proposto.
- Para cada experimento ou agdo de pesquisa,
citar o titulo e o respectivo local de

realizagan, «com vistas & possibilitar o
acompanhamento do projeto através do FORM-14.

ESTRATEGIA DE ACAD

. Considerar o envolvimento institucional
previsto na execugdc do projeto.
. Apresentar o cronograma de execugdap da

pesquisa, considerando todo o peripdo d

duragip do projeto (mBs e ano do infcio/nés e

ano do término).
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DIFUSAD DE TECNOLOGIA

. Eda responsabilidade do pesquisador, no Sistema
EMBRAPA, durante a execugipo do projeto, sempre
que possivel, e apds a sua conclusio, promover
a5 ACDES INICIAIS indispensiveis para a difusio
dos conhecimentos gerados pels pesquisa.

. A responsabilidade do pesquisador com respeito
4 difusao dos resultados nio cesss com &
conclusdao do projeto.

. Registrar, de wodo substantivo, 0 QUE se
espera divulgar em razdo do desenvolvimento do
projeto:  QUANDD, CDMD e a RUEM essa divulgagdo
deverd ser feita.

LITERATURA CITADA

. Relacionar & literatura citada ¢ efetivamente
consultada na formulagdo do projeto.
. Dbedecer ds normas da ABNT.

DRCAMENTD

« D orgamente do projeto deverd ser elaboradoe
pelo setor contdbil da Unidade, com base nas
informagoes do pesquisador e orientacdo do DRD,
com relagao & natureza e elementos de despesa.

. Citar as fontes de recursos extra-orgamentarios
a EMBRAPA que, segundo o conhecimento da
Unidade Executora, servirio de suporte
financeiro ao projeto. Ex.: BIRD, POLONORDESTE,
FINEP etc.

. Anotar o nome dessas fontes e seus respectivos
codigos no Campo 07 do FORM-10. Consultar o
Ranual de Cédigos da EMBRAPA.

. Un resumo do orgamento deve ser apresentado,
destacando-se a natureza de cada despesa, de
acordo com 0 quadrp que Se Seque.
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. Anexar a membria de cdlcule detalhads (que nado
fard parte do projeto),para facilitar & andlise
da asdequacao do orgamento.

Drgamento Cr$ 1.000,00

PROPONENTE EMBRAFA TOTAL TOTAL
(a) (b) (c) (d)

Salédrios
Encargos Seciais

OUTROS CUSTEIDS
Rem.Serv.Pessoais
Didrias p Estadas
Mat.Cons. e Pesquissa
Dutros Servigos

QUTROS INVESTIMENTOS

Velculos

Laborat. e Bibliptecs
Animaic

Outros Bens Roveis

# Para as Unidades da EMBRAPA completar somente as colunas
c ed.
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EQUIPE COWPLETA DD PROJETD

. Relacionar os pesquisadores que EFETIVAMENTE
participardc do projeto.

. 0 pesquisador responsédvel pelo projeto deverd
ser o frimeiro nowe listado.



7 RESUMO DO PROJETOD
(FORA-10)






01

02

[
&

@ EMBRAPA

SIP - SISTEMA DE INFORMACAO DA PESQUISA

PROJETO DE PESQUISA

FORM 10 - RESUMO DO PROJETO
.

SISTEMA [FOI INA
coiltel — <4

g
CODIGO DO PROJETO

b

_‘ ! nuw.;lni T}:_

W R T ay

(1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO DE PESOUISA (Maximo de 69 caracteres por 1inha ) B
11-TiTULO DO PROJETO
\
Ll 3
B

(12 - TITULD DO PROGRAMA NACIONAL DE PESQUISA

S A

("1 3- UNIDADE EXECUTORA (Consullor o manual de codigos do EMBRAPA)
CADIG0 NOME

| N— A i 1 i L

w T

((2-RESUMO DO PROJETO (Maximo de 69 corocteres por linha) )
71 -DENTIFICACKC DO PROBLEMA £ OBJETIVO (8]

( =
72 METODOLOGIA

L —-—J
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(" 3- LINHAS DE PESQUISA (Consultor o manwal de codigos do EMBRAPA) E
EE L o
Ty A 1 1 G 25, L | e -
- 1 1 1 1 td o 1 1" SR —-«
L. (W | L A ‘:. L | A 1' S
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LA DESCRICAD
0l L4 1 NV | SR |
02 1 1 1 1 et N N SRS LI U IR —
o’ N T W T N 2N —— . e A | i | L s " ikt
04 T - 1 o = e e
05 Ll L : S ST (Y S X T e
o6 | . 1 1 D I 2 _ il
or 1 1 — A i 1 4 T — -
osl . , . R )
np N W % a“r s L ”
(5 -PRAZO DE EXECUFAO, ABRANGENCIA GEOGRAFICA E QUANTIDADE DE EXPERIMENTOS /ACOES DE PESQUISA D
51-PRAZO DE EXECUCAOD 52-ABRANGENCIA GEOGI‘A‘F[CA 5 S*EXPEHIMEMTOS/&ﬁC‘ES
| DE PESQuISA
AT T Wow e W T i ww we W
Clid AN wrE anNg QUANT PREVISTA INICIAL

v
(6 -PALAVRAS - CHAVE (Mcsima de 69 coroctares por linhol B
o
01
02
03 Y,
) "
((7-AGENTES FINANCIADORES ( Consultor o monual de cadigos do EMBRAPA) A
m TEDITD WOME oo NOME
| 25 ‘l_ d S ) -
el Fid ] i)
1 i £ T ra—— 1 1 L
W £l -
1 1 L 1 1 v
= o = 0
S .| L i C 4
- L) LL] LI}
(8- ORCAMENTO E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (EM Cr$10€0,00) A
@ ANO 1 1.9
PESSOAL TR OUTROS INVEST IMENTOS TOoOTAL
IPTRIMESTRE |, o 4 4 ¢ Ly o 4 4 4 4 )t OO I ) ST :‘
w > L2 * a ¥ @ = s "
22 TRIMESTRE I’ ] ] " TN V- VO [ H | |
- + i * Bl Lid o
02 | 3° TRMESTRE [ VI (R T | {'l Y ST A S | }' (N T (IO T I'L | }
w - L w ry T L1 ry Bl

42 TRIMESTRE I’

.

L I l Lo

o]

TOTAL L‘I Jiesl _afe it )t _.“_] L,.;__‘_J—_A—A—A“,J
E ANO 2 1,9
ESTIMATIVA | PR R T O H (A A U Y H i) B i IL_A_A_‘_L_I-_]
W W W Ll a“a . - J
.
9 - IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVE!S B
NSAVEL PELO PROJETO 9 2-VISTO CHEFE,CHEFE TECNICO, PRESIDENTE OU DIRETOR TECNICO
/
NOME ASSINATURA NOME ASSINATURA CARGY )
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7.1. RENSAGER II AD PESQUISADOR

D Resumo do Projeto & & Gnica parte descritiva do
projeto, armazenads em computador. Sua fungao & a de
oferecer as informagies mais completas, se bem que
sumarias, dps aspectos relevantes do projeto quando da
recuperagdo ds informacio armazenads. Por issp, o0 resumo
deve ser auto-explicativo e auto-suficiente.

Deve conter, em linguagem direts ¢ resumida, &
descrigao do problema, o objetivo central e & metodologia a
ser utilizada, conforme consta no FORM-11.

Nao deve conter informagoes administrativas ,
histéricas, razoes ou justificativas para & existBncia do
projeto,

D resumo deve ser escrito tendo em vista uma
rigorosa aderBncia ao projeto de pesquisa.

Un resumo bem elaborade revels, M poUCES
linhazs, o wvalor cientifico do projeto de pesquisa e a
competBncia técnica da equipe responsédvel.

Nota: A PARTIR DE 1985, o PRONAPA publicard o RESUMD de
todos os projetos de pesquisa em andamento no
SISTERA EMBRAPA e as respectivas equipes
responsaveis. Espera-se poder usar como RESUMD a

ser publicade © conteldo do item 2.1 -
Identificagao do Problema e Objetivos (FORM-10).
Assim, solicita-se redobrada atengido dos

responsaveis para o resumo do projeto.
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7.2  INSTRUCGES PARA USD DD FORM-1D

(Preencher somente apbs a completa formulagio do
projeto - FORM-11).

PAGINA

. Preencher com o nimero 1 (um), sequido do
nimero total de paginas do projeto, apds a
barra (/).

. Entende-se como totzl de piginas: um (D1)
FORM-10 mais o nleero de FORRs-11
necessarios & completa  formulagao do
projeto.

COoDIGD DD PROJETD

. Deixar em branco. Sera preenchido pela
Unidade Coordenadora.

. 0 cbdigo & atribuldo obrigatoriamente
pela Unidade Coordenadora do Programa
Nacional de Pesquisa quando da aprovagao do
projeto, a partir de listagem fornecida

anualmente pelo DPP.

Campo 1 IDENTIFICACAD DO PROJETD DE PESRUISA
1.1 TITULD DD PRDJETD

. Preencher com o titulo do Projeto de
Pesquisa.

. 0 tTtulo deverd ter, no mdximo, 138
caracteres (69 caracteres por linha),
incluindo os espagos.

. Deve s=er igual a0 que consta no
FORM-11.

[
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1.2 TITULD DD PROGRAMA NACIDNAL DE PESRUISA

. Preencher com o titule do Programa
Nacional de Pesquisa no qual o
projeto serd enquadrado.

. Recomenda-se ap pesquisador:
(a) verificar se o0 projeto se
enquadra nas diretrizes e

prioridades do PNP;

. (b) verificar se o0 projeto ndo
ficaria welhor enquadrado em
outro PNP.

1.3 UNIDADE EXECUTORA

. Preencher com o cédigo e nome da
Unidade/Instituicio que executard o
projeto de pesquisa.

. Consultar o Manual de Cbddigos da
ENBRAPA.

. Quando ndo existir codigo para @
Unidade que executard o projeto,
deixar ew branco. 0 DPP tomard as
providéncias cabliveis para a criagdo
de um coOdigo para a Unidade e sua
inclusdio no MANUAL DE CBDIGOS DA
EMBRAPA.

Campo 2 RESUMD DO PROJETD
(Importante: ler, antes da abordagem deste
tépico, o item 7.1 - MENSAGEM II  AD
PESRUISADDR, padg. 37 deste Manual).
2.1 IDENTIFICAGCAD DD PXDBLEMA E DBJETIVDS

. De maneira resumida, descrever o
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problema e os objetivos. Manter
coeréncia com o conteddo do FORM-11.

2.2 METODOLOGIA

. Descrever, resumidamente, os aspectos
mais relevantes dos materiais e wétodos
que serdp ewmpregados, j& descritos no
FORM-11 (tratamento, delineamento
experimnental, locais de execug¢do ou
levantamentos, questionidrios etc.).

. Na elaboragio do resumo, seguir as
normas da redacdp cientifica.

Campo 3 LINHAS DE PESQUISA

. Relacionar na ordem de importdncia as
principais linhas de pesquisa que serido

~ desenvolvidas no projeto.

. Consultar o MANUAL DE CODIGOS DA EMBRAPA.

. Preencher o campo linha por linha, e nao em
colunas.

Campo 4 PESQUISADOR RESPONSAVEL E COLABORADORES

. Relacionar o nome dos pesquisadores que
compdiem & equipe executora do projeto.

. D primeiro nome relacionado devera ser
phrigatoriamnente ] do PESRUISADDR
RESPONSAVEL pelo projeto.

. Na coluna apropriada, indicar a
especialidade do pesquisador.
. D «cbodigo da especialidade (linha de

pesquisa) se encontra no MANUAL DE CODIGODS
DA EMBRAPA.

. Pesquisadores nao-pertencentes 3 ERBRAPA,
completar com zeros o espag¢o reservado para
a matricula.
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Campo 3

PRAZD DE EXECUCAD, ABRANGENCIA GEOGRAFICA E
QUANTIDADE DE EXPERIMENTOS/ACOES DE PESQUISA

J.1

d.d

c
.

PRAZD DE EXECUCAD

. Anotar o mwBs e ano do infcio do

projeto.

. D INICID DD PROJETD, POR DEFINICAD, E A

DATA DD EFETIVD INICID DE SuA EXECUGAD.

. Anotar o wBs e ano previstos para o

término do projeto, entendida essa data
como @& da zpresentagdo do relatdrio
final. ESTA GERA A DATA LIMITE PARA

ABRANGENCIA GEOGRAFICA

. Citar as siglas das wunidades da

Federagao onde o projeto sera
decenvolvido.

. Havendo wais de 14 unidades, anotar &

sigla BR.

RUANTIDADE DE EXPERIMENTDS OU ACOES DE
PESQUISA

. Preencher com o nbmero planejsdo de

experimentos/acoes de pesquisa,conforme
consts no FORM-11.

. 5e o projeto nieo admite experimentos

na acepgio usual, citar o nbmerc de
agoes de  pesquisa, tais Como
levantamentos, questionarios,
determinagtes analfticas etc. e, outras
referBncias ou etapas que permitan,
posteriornente, avaliar o andamento do
projeto.

. Para fins de scompanhamento  do

41



projeto, convencionou-se que:

a) Experimentos com o MESMO
delineamento, quando repetidos en
diferentes locais, devem  ser
considerados COno experimentos

diferentes.

b) Experimentos con o NESHO
delineamento, quando executados em
Eporas diferentes, devem  ser
considerados experimentos

diferentes, & nioc ser que a "é&poca"
seja um Jos tratamentos.

Campo 6 PALAVRAS-CHAVES

. A fungao da palavra-chave é & de identificar
estudos de interesse comum em andamento no
cistema e possibilitar & recuperagap da
informagdo, armazenada através de termos de
uso comum pela comunidade cientifica.

. Preencher com palavras que identifiquem &
natureza ou que expressem 0 contefido do
documento de pesquisa.

. Procurar identificar todos os conceiteos do
projeto, que tenham valor potencial para o
usuario da informagio. Exemplos: adsprgdo,
plantic direto, resistBncia  horizontal,
dicspercio, Venturia innequalis, climax etc.

pois estes ja servem & recuperagao  da
informagao.

Campo 7 AGENTES FINANCIADDRES

. A ENBRAPA tem muitos agentes financiadores
e a todos eles ¢ obrigada & enviar
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relatbrios, muitas  vezes  em épocas
diferentes do ano.

. D objetive deste item & orientar &
distribuig¢do dos relatérios.

. 0 preenchimento correto deste campo evitars
gue o pesquisador seja solicitado a enviar 3
SEDE varios relatoérios por ano, para atender
aos diferentes Agentes Financiadores.

. Nao registrar fontes de recursos
orgamentdrios normais (EMBRAPA/MAG/Recursos
proprios).

. Registrar apenas fontes extraordindriass,
como FINEP, POLONDRDESTE, FIPEC, BID, BIRD
etc.

. Buando & informagdo nap estiver disponivel
a nivel de pesquisador, esse campo devera
ser preenchido pelo nacleo de controle de
projetos da Unidade/Instituigio executora do
projeto.

. Consultar o MANLAL DE CODIGOS DA ERMBRAPA.

Campo & DRCAMENTD E CRONDGRAMA DE DESEMBOLSD

. As informagoes deste campo sdp necessadrias
para compatibilizar os fluxos de caixa da
EMBRAPA-Sede com os da linidade Executora, e
PSSes Com as reais necessidades de recursos
a0 longo do perindo de execugdn do projeto.

. Para as Unidades da ERBRAPA (UEPAEs, UEPAT=
e Centros Naciomais), transpor os totais do
item DRECAMENTD (FDRM-11), desdobrandn-os por

trimestre.
. Pera as  Empresas Estadusis e outras
Instituigaes (Institutos, Universidades

etc.), transpor somente os quantitativos a
cerem financiados pela EMBRAPA, desdobrando-
-ps por trimestre.

. Procurar estabelecer ops quantitativos de
forma @& se ajustarem ds reais necessidades
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de recursns do projeto, & cads trimestre.

. N@io  concentrar, artificialmente, 0
desembolso nos primeiros trimestres. Isto
invalidaria @& informacdo como instrumento
auxiliar no planejamento financeire da
Emnpreca.

. No preenchinento deste campo, desprezar &
fragio decimal e cowpletar os valores com
zeros a esquerds.

Campo 9 IDENTIFICACAD DOS RESPONSAVEIS
9.1 RESPONSAVEL PELD PRDJETD

. Preencher com & data. nome e
assinatura do  responsavel pelo
projeto.

9.2 VISTD: Chefe, Chefe Técnico, Presidente ou
Diretor Técnico

. Preencher com nowme ¢ assinaturs do
Chefe, Chefe Técnico, Presidente ou
Diretor Técnico, ou autoridade
correcpondente da Unidade / Instituigdo
executora do projeto.
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& RELATORID DE ANDAMENTD DU FINAL DD PRDJETD
(FORA-13)






':@ EMBRAPA

o

SIP - SISTEMA DE INFORMACAO DA PESQUISA

PROJETO DE PESQUISA
FORM. 13 - RELATORIO

13

A

/

CODIGO DG PROJE 10

|

J

—

-
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O FORM. 13 deve ser utilizodo na elaboragdo do Relatorio de Andamento e
do Relatorio Final de um Projeto de Pesquisa.

0 conteudo bdsico de cada um destes Relatorios e o seguinte :
a) Relatério de Andamento
1-Pdgina
2-Codigo do Projeto
3 - Titulo
4 - Resultados Parciais
5-Difusao de Tecnologia
6 - Publicagcdes
7 -Indicagcées de agdes de pesquisa
8- Alteragées na formulagdo do projeto
S - Orgamento

b) Relatorio Final do Projeto
1-Pdgina
2 -Coddigo do Projeto
3-Titulo
4 - Resultados, Conclusdes e Recomendagdes
5-Difusdo de Tecnologia
6 - Publicagées
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8.1 MENSAGEM III AD PESQUISADDR

D Relatério de  Andamento & elaborado,
anualmwente, para todos os projetos em execugan. Deve ser
encaminhado & Unidade Coordenadora do PNP a que pertence o
projeto, até & dats limite estabelecida no Calendirio
Nacional de Reunioes de Elaboragdic do Projeto, consolidado
anualmente em Instrugdo de Servigo do DPP. O objetive do
Relatdérioc de Andamento & informar sobre o fluxo das
atividades de pesquisa previstas no projeto, desde a sua
inplantagdo até a data do relatdrio.

Para que o relatdrio seja uma pega independente,
autocompreensivel, & necessdrio que contenha um breve
resump do projeto, principalmente no que respeita ap
problema, objetivos e metodologia (como no "abstract" de um
trabalho publicado). Pela meswa razio, as informagoes e
resultados alcangados devem ser CUMULATIVOS.

Veja o exemplo: ... um projeto estd em execugdao hé dois
anos. Portanto, ji foi elaborado um relatdrio no ano
passado. 0 Relatdric do ano em curso deve conter uma
sintese das informagoes contidas no relatdério do ano
passado, acrescido das informagies referentes ao ano
presente.

Além dissp, & necessarip que sejam comentadas as
relagoes/inter-relagies entre os resultados passados ¢ os
presentes, pois isso mostra se o projeto estd alcangando os
seus objetivos e, eventualmente, sugere a necessidade de
ajustes ou alteragoes.

Note que CUMULATIVD ndp significa transcrever a
integra do relatdrio anterior, nem juntar ao relatério
presente uma xerox do meswo. 0 que a EMBRAPA espera dos
seus pesquisadores € que, @ rada anp, fagam ums andlise
critica dos eventos e resultados relativos a cada projeto
de pesquisa, desde o seu infcio. Assim procedendo, o
projeto, compreendera welhor ops resultados e estard em
welhor capacitagao para interpretid-los.

No  Relatdéric Final, o pesquisador deve
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consolidar todas as informagdies e resultados alcangados
pelo projeto. Nessa oportunidade, & importante relacionar
esses resultados com os objetivos iniciais do projeto, sua
contribuigao para a splucdo do problema pesquisado, usp
potencial do conhecimento gerado e seu valor cientifico ou
priatico.

0 RELATORID FINAL DEVERA SER APRESENTADD NA
REUNIAD DE ELABODRACAD DE PROJETOD DU ATE A DATA DE TERMIND,
PREVISTA ND CAMPD 5, ITEM 5.1 DD FDRM-10. Neste dltime
caso,o relatdrio de andamento deverid ser apresentado para a
Reunido de Elaboragdo de Projetos, quando esta anteceder a
data de términp prevista.

Ds cientistas sabem que RUADRDS ou TABELAS,
GRAFICDS e outros weios auxiliares sdo importantes na
apresentagao, discussdp, avaliagip e compreensio de
resultados de pesquisa. Assim, sempre que cabivel, o
pesquisador deve fazer uso desses meios nNos  Seus
relatérios.

E importante ressaltar que & & partir dos
resultados de pesquisa, contidos nos relatérios de seus
pesquisadores, que a EMBRAPA elabora seu RELATORID ANUAL, e
presta contas do seu trabalho ds autoridades constitulidas e
i sociedade.

S5ao0 qualidades indispensdveis do Relatdrio, cowo
de todo documento cientifico, a clareza e precisdo das
informagoes, e a coerBncia com o projete e objetivos da
pesquisa.
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8.2 INSTRUCOES PARA USD DD FORM-13
8.2.1 RELATORID DE ANDAMENTD

{Obedecer ap roteirp impresse no versp do
mesmo. item a)l.

PAGINA

. Preencher rcom o nimero ds pagina, sequido do
nmern total de pdainas do relatério, apbs a
barra (/).

. Entende-se por  nimero totsl de pdginas: um
(01)  FDRA-1¢ waic= o nimero de  FORMs-13,
necessarins 3 completa formulagdo do relatério.

CODIGOD DD PRDJETD
. Repetir o cbdigo do projeto, ja registrade nos
FORMs 10 e 11.
TITULD
. Repetir o titule original do projeto,
constante nos FORMe 10 e 11,
. Nao & permitido alterar o titulo de um projeto

de pesquisa. Isso causaria grandes transtornos
a0 SIP - Sistema de Informagio de Pesquisa.

RESULTADDS PARCIAIS
(Importante: ler, antes da abordagem deste tépico,

o item 8.1. - MENSAGEM III AD PESQUISADOR,
pags. 4Y e 50 deste Manual).

. Descrever, sem comentar, de forma resumida, os
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resultados constantes nos relatorios
anteriores, se houver, e, de forma detalhada,os
resultades phtidos no Gltimo ann.

. Usar gratices, tabelas e  quadros, para
facilitar a exposigdo, sewmpre que cablvel.

. Discutir e comentar os recultados obtidos, e

. Pars os projetos que ainda niao tenham  gerado
resultados, informar as razoes, acrescentando
comentédrios sobre ac possibilidades de =e ohter
resultades satisfatdrios no futuro.

. NUNCA completar com "Nada & relatar"”.

. Dbedecer as normas da redagdo cientifica.

DIFUSAD DE TECNOLDGIA

. Relatar as atividades de difusdo de tecnologia
efetivamente realizadas.

. Citar o QUE foi divulgado, COMD, DNDE e & QUEM
(pablico).

. Registrar o item mesmo que ndo tenha havido
atividade. Nesse caso, informar "nac houve".

PUBLICACOES

. Citar, de acordo com as normas da ABNT, as
publicagdes geradas em decorrBncia da execugdo
do projeto.

. Registrar o item meswo que nioc  haja
publicagdes geradas. Nesse caso, informar "nao
houve".

INDICACOES DE ACOES DE PESQUISA

. Indicar outras pesquisas que devam ser
conduzidas no dmbito desse ou de outro projeto,
sugeridas & partir de informagoes / observagies
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resultantes do desenvelvimento do projeto
. Registrar o item mesmo que ndo haja
indicagies, informande "ndo ha".

ALTERACOES NA FORMULACAD DO PROJETO

. Registrar, de wodo cumulativo, alteragoes
energenciais ou previstas que foranm
introduzidas no projetn, desde o seu inicio,
ou que serdc introduzidas a seguir.

. Sao admitidas alteracoes de locais,
delineamento experiwental, prazos, equipes,
estratégia, custos etc.

. Nio serdo permitidas alteragdes no titulo e

. nos itens problema, objetivos e hipbteses, a
_ ndao ser para corrigir defeitos de apresentagdo.
. Notar que as alteragies nestes itens, se
permitidas, descaracterizariam, por completo, o
projeto. E o caso de ser apresentado um projeto

novo.

ORCAMENTD

. 0 orcamento deverd ser elaborade pelo setor
contabil da Unidade/Instituicdo, com base nas
informagoes do pesquisador e orientagdc do DRO,
cow relagcinp & natureza e elementos de despesa.

. Apresentar o orgamento de acordo com o quadro
da pagina 31 deste Manual.

. Na coluna AND I, preencher com o= quantitativos
que serdo necessarios para custear as despesas
cowm o projeto no ane civil seguinte a0 da
apresentagdo do relatdrio.

. Na coluna AND II, apresentar uma estimativa dos
recurspos ds EMBRAPA que seriam necessiarios para
cobrir as despesas com o projeto no segundo
ano, apbs o ano da apresentagdo do relatério en
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questdo.

8.2.2 RELATDRID FINAL

. D relatério final & o docuwente de conclusao do
projeto.

. Deve ser elaborsdo tanto para projetoes

. Dbedecer o roteiro inpresso no verso do FORM-13,
item b.

PAGINA

. Preencher com o nlwero da pagina, sequido do
nimerc total de pidginas do relatério, apfs &
barra (/).

. Entende-se por nimerp total de paginas:
un (01) FDRM-12 mais o nhamwero de FORMs-13,
necessarios 4 completa formulagio do relatério
final.

CODIGD DD PROJETD
. Repetir o codigo do projeto, ja registrado nos
FORMs 10 e 11.
TITULD
. Repetir o titulo original do projeto.
. Nio & perwnitido alterar o titulo de um projeto

de pesquisa. Issp causaria grandes transtornos
ap SIP - Sistema de Informagdo de Pesquisa.
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RESULTADDS, CONCLUSDES E RECOMENDACOES

Fazer referbncia ao problema, ao objetivo, &
hipétese e & metodologia.

Descrever, sem cowmentar, os dados obtidos,
fazendo wuso de tabelas e grdficos, quando
necessario.

Discutir e comentar os resultados obtidos e
suas relagdes ou aderfncia com os objetivos do
projeto.

. Apresentar conclusdes finais sobre a pesquisa.

Redigir as recomendagdes e conclusies do
estudo, de wmodo claro e preciso.

0 relatério final do projeto poderd
corresponder & publicagdo técnica do trabalho
de pesquisa conduzido.

. 0 relatério final pode ser apresentado para a

Reunido de Elaboragdo de Projetos, quando esta
anteceder a DATA LINITE prevista para o término
do projeto, no campo 5, item 5.1. do FORM-10.
Havendo op¢do pela apresentagdo do relatério
final na DATA LIMITE (acima), & necessiria a
apresentagdo do Relatdério de Andamento na
Reunido de Elaboragdo de Projetos, para que o
projeto continue a fazer parte da programagio,
até a data de término prevista.

DIFUSAD DE TECNOLOGIA

Relatar as atividades de difusio de tecnologia
efetivamente realizadas.

Citar D QUE foi divulgado, COMD, DNDE e a QUEM
(pablico).

Registrar o item mesmo que nio tenha havido
atividade. Nesse caso, informar "ndo houve".
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PUBLICACOES

. Citar, de acordo com as normas da ABNT,todas as
publicagoes geredas & partir dos resultados
#alcangados pelo projeto.

. Registrar o item mesmo que nao haja publicagdes
geradas. Nesce cacso, informar "nido houve".
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7 RESUMD DD RELATORID
(FORR-12)






r(- EMBRAPA |- Ss7eua oe aromuacko o resaura [ e [ 1 -,
©) PROJETO DE PESQUISA [-o-ikd -
L FORM. 12 - RESUMO DO RELATORIO W sl

1- TITULO DO PROJETO, SITUACAO DO PROVETO E PERIODO COBERTO PELO RELATORIO 3
11~-TiTuo po T

_ J
[Pragncher com o numero respactive) .
EE‘ D 1- EM EXECUCAO 2- CANCELADO 3 - CONCLUIDO J
= nes

(1 3-PERIODO COBERTO PELO RELATOR IO &)
wEs ano uis ™) J

3 D T D e

w EC I L » = N ]

(2 -RESUMO DO RELATORIO (Seguir_os normas da redacdo fecnica) (Mdximo de 69 coracteras por linha)

02
103
04
05
06
o7

105

11

\_
o r

3-RESULTADOS SEM USO DIRETO PELOS PRODUTORES, MAS DE NTERESSE 04 PESQUISA (Mdximo de €9 coracterss por daha) D

y J

Lid
4 -RESULTADOS OE USO DIRETO PELOS PRODUTORES (Maximo de 69 carocterss por linka)

2222; 58828323  FE A S
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5- INDICAGAO DE ALTERAGODES NA FORMULAGAO DO PROJETO { Moximo de 69 caracterss por linha) B
0l
02
03
o4
05
06
07
o8
09
s o "
((6-PUBLICACOES (Cllar_de acerdo com os normas do ABNT ) (Masimo de 69 caracieras por linha)
.
01
02
03
04
05
06
o7
o8
oS
& \ w
o w
(7~ TOTAL DE PUBLICAGOES, TECNOLOGIAS DESENVOLVIDAS E S/TUAGAD DOS EXPERIMENTOS/ACOES DE PESQUISA M
7.1- TOTAL DE PUBLICACOES 7.2- TECNOLOG/AS DESENVOLVIDAS 7.3-SITUACAD DOS EXPERIMENTOS/AGOES DE PESGUISA
Crew 1-PREVISTOS 2-EW EXECUCAD  3-NAD INICIADOS
01 TOTAL DE TECNOLOGIAS GERADAS Iu—Lrv—I i
% ADIADOS ~PARALISADOS 8- CANCELADOS
TOTAL DE TECNOLOGIAS CADASTRA— { | [ I
L.,_L,,J DAS NO FORM 20 | L L L
T n W e W ' o
F-coNCLUIDOS - INCLUIDOS
TOTAL DE TECNOLOGIAS PUBLICA —
DAS NO SINTESE'! Lo ] L_A__A__I f_A_L_‘
I = = n =
i J
(8- ORCANENTO E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (EM Cr§ 1000,00)
o1|ANO1........|1,8
—— - PESSOAL ouTROS CuSTEIDS OUTROS INVESTIMENTOS ToTaL
12 TRIMESTRE i ‘1 i s ([l T ! 'I e S T | }
- = o a T} Y W T W
29 TRIMESTRE ‘1..L ..I‘[...\.;I’I;}lnlj
= T % ¥ = =
02 | 39 TRIMESTRE I l r J
T
49 TRIMESTRE l 1
03 | TOTAL :..H... "
2} -y an EL]
o4 | w6 2 |30 o |
] - 0
ESTIMATIVA [ Yy ; I‘[ T R T N H . H i ) l
EL = 1 ar v L a W
L J
$7-VISTO CHEFE, CHEFE TEENICO, NTE 00 DY
ASSINATURA NOME ASSIMATURA CARGO
—
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7.1

Campo 1

INSTRUCOES PARA USD DO FORM-12

(Preencher somente apbs @ elaboragdo completa do
relatério de andamento ou final - FORM-13).

PAGINA

. Preencher com o nimero 1 (um), seguide do
nimero total de paginas do relatbrio, apbs a
barra (/).

. Entende-se por nlmerp total de paginas: um (D1)
FORM-12 wmais o nGmero de FORWs-13, necessarios
3 complets formulagao do relatdrio.

CODIGD DD PRDJETD

. Repetir o codigo j& registrado nos FDRHs 10,
11 e 13,

TITULD DD PRDJETD, SITUAGCAD DD PRDJETD E PERIDDD
COBERTD PELD RELATORID

1.1 TITULO DD PROJETD

. Repetir o titulo do projeto, conforme ja
registrade nos FORMs 10, 11 e 13.

. Nio & permitido alterar o titulo original,
constante dos FORMs 10, 11 e 13.

1.2 SITUACAD DD PROJETOD

. Preencher com o nimero que corresponda 3
situagdo do projeto, dentre as indicadas
neste campo.

. As  csituagies Cancelado e Concluido
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criam a obrigagio de apresentagio do
RELATORID FINAL do projeto.

. EN EXECUCAD implica na necessidade de
apresentagio do RELATDRID DE ANDAMENTD.

1.3. PERIODD COBERTOD PELD RELATORID

. Preencher com o més e o ano de inicio do
projeto, como constante no campo 5, item
5.1 do FDRM-10D.

. Preencher com o nes ¢ o ano de elaboragdo
do relatdrio de andamento ou do relatério
final.

Campo 2 RESUMD DO RELATORID

. D resuwo do relatéric deve ser auto-
-explicativo, pois & freqlientemente compulsado
fora do contexto do projeto.

. Trata-se da fOnica parte descritiva do
relatdorio, armezenada em computador. Sus fungio
&, na recuperagao automdtica de dados, a de
oferecer uma idéia inteira do projeto e do seu
andamento.

. Deve ter referBncias explicitas ao problema,
aos objetivos, & metodologia e apos resultados
alcangados.

. Come o relatbrio & cumulativoe, a cada pericdo
coberto deve sintetizar as informagoes &
prestadas em relatdrios anteriores.

. S5e adequadamente formulado, o resumo de um
relatdrio de projeto concluido poderd ser usado
como o "abstract" do trabalho cientifico que o
projeto poderd gerar.

. Deve ser redigido segundo as normas da redagdo
cientifica.

62



Campo 3 RESULTADOS SEM USD DIRETO PELDS PRODUTORES, MAS DE
INTERESSE DA PESQUISA

. Destacar, 3 partir do relatério, de forms
resumida, os resultados do projeto que, embora
nio possam ser de usp direto pelos produtores,
tém interesse cientifico, podendo ser objeto de
futuras investigagoes.

Campo 4 RESULTADOS DE USD DIRETD PELDS PRODUTDRES

. Destacar, a partir do relatério, de wodo
resusido, os resultados relevantes que possam
ser transferidos pars os produtores.

. Casp esses resultados configurem uma nova
tecnologia: PREENCHER D FORM-20 E ENVIAR AD
Departamento de Orientagio e Apoio &
Programagao de Pesquisa - EMBRAPA/Sede.

« D resumo da tecnologia (contido no FORM-20), o
nome do autor e sua Unidade / Instituigdo serdo
publicados em "SINTESE" - Tecnologias Geradas
pelo Sistema ERBRAPA.

Campo 5 INDICACAD DE ALTERACDES NA FDRMULACAD DD PRDJETOD

. Registrar ns itens do projete original que
sofreram alteragao desde a sua implantagto.
Descrever, de wodo resumido, as  alteragies
efetuadas.

. Loneiderar que ndo serdo permitidss alteragoes
no titulo., no problema. nos objetives e nas
hiptteces & cerem verificadas.

Campo & PUBLICACOES

. Listar a5  principasis publicagies geradas em
decorrBncia do desenvolvimento do projeto.
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. Sequir as normas para citagio de referfncias
bibliograficas, estabelecidas pela ABNT.

Campo 7 TOTAL DE PUBLICACDES, TECNDLDGIAS DESENVOLVIDAS E
SITUACAD DDS EXPERIMENTDS/ACDES DE PESRUISA

7.1 TOTAL DE PUBLICACOES

. Anotar o niwero total de publicacgdes
(Artigos, Comunicados Técnicos, Boletins,
Pesquisas em Andamento etc.) produzidas
em conseqléncia do desenvolvimento do
projeto, desde o seu inicio.

7.2 TECNDLDGIAS DESENVDLVIDAS

. Registrar nos locais apropriados:

- Numero total de tecnologias geradas pelo
projeto.

- Namero total de tecnologias geradas pelo
projeto, que foram cadastradas no FORM-
20 e enviadas ao DPP.

- Namero total de tecnologias publicadas
na SINTESE - TECNOLODGIAS BERADAS PELD
SISTEMA  EMBRAPA (documento publicado
pelo DPP, a partir de 1983).

- Completar com =zerps b= espagps  cSem
registro.

7.3 SITUACAD DDS EXPERIMENTDS / ACODES DE PESRUISA

. Ler as  instrugdes correspondentes ap
campo 5, item 5.3 do FURM-10, pégs. 41 e
42.Todos os nGmeros solicitados, relativos
2 todas as situagoes, tEm por bace o
infcio da execugao do projeto.

. Completar com zeros 05 PBSpagos  cEM
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registro.

Una descricin das diferentes situacies
constantes neste campo & apresentada a
sequir:

Previstos: MNawero de experimentos / agoes
de pesquisa programsdos  quando da
formulagdo do projeto. Deve ser 0  mesmo

registradn no FORM-1D, campo 5, item 3.3,

Em execugdo: Namero de experimentos /
agies de pesquiss efetivamennte iniciados.
Essa fase perdura até a analise dos dados
correspondentes, se nio ocorrer

paralisagdn pu cancelamento.

Nap-iniciados: Nomero de experimentos /

agoes de pesquisa asquardando a  épocs
prevista para instalagao.

pesquicsa nap-instalados na época prevista,
mas com previsao de instalagdo.

Paralisados:  Namero de experimentos /
agdes de pESQUiSa interronpidos
temporariamente. Esta situagdo nio sera
confiqurada para experimentos de campo ou
com animsis, quando & paralisagdo implicar
em cancelamento do experimento.

de pesquisa previstos (programados) que

tiveram 5Ua implantagao sustada
definitivamente, ou que tenham =sido
interrompidos en Sua execu¢do ,

irreversivelnente, antes de conclulfdos.

de  pesquisa pars 05 quasis as  fases
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experimental e de analise dos dados tenhanm
sido encerradas.

de pesquisa nio previstos inicialmente,
mas adicionados posteriormente ao projeto.

Campo 8 DRCAMENTD E CRONDGRAMA ANUAL DE DESEMBOLSD

As inforwagoes deste campo sio necessérias para
compatibilizar os fluxos de caixa da EMBRAPA-
-SEDE com os da Unidade Executora, e esses com
as reais necessidades de recursos ao longo do
periodo de execugdio do projeto.

Para as Unidades da EMBRAPA (UEPAEs, UEPATs e
Centros Nacionais), transpor os totais do item
DRCAMENTD do Relatério de Andamento (FORR-13),
desdobrando-os por trimestre.

Para as Empresas Estaduais e outras
Instituigoes (Institutos, Universidades etc),
transpor somente o0s quantitativos a  serem
financiados pela EMBRAPA, desdobrando-os por
trimestre.

Procurar estabelecer os quantitativos de forma
a se ajustarem &s reais necessidades de
recursos do projeto, a cada trimestre.

Nao concentrar, artificialmente, o  desembolso
nos primeiros trimestres., Isto invalidaria a
informagdo como instrumento auxiliar na
programagio financeira da Ewpresa.

No preenchimento deste campo, desprezar a
fragdo deciwal e completar os valores com zeros
a4 esquerda.

No caspo de projeto sem or¢amento (projetos que
aguardam apenmas a elaboragio do relatério
final), preencher com zeros o total de qualquer
um dos elementos de despesa e o total geral.
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Campo 9 IDENTIFICACAD DDS RESPDNSAVEIS
?.1 RESPONSAVEL PELD PRDJETD

. Preencher com @ data, nome e assinstura do
responsavel pelo projeto.

7.2 VISTD

. Preencher com nowe e assinatura do Chefe,
Chefe Técnico, Presidente, Diretor
Técnico, ou autoridade correspondente da
Unidade / Instituigio executora do
projeto.
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10 RELATORID DE ACOMPANHAMENTO
(FORM 14)






01

02

03

08

103

04

105

06

o7

o8

f A SIP - SISTEMA DE o
o cJDi' 1 1 I
(e EMBRA INFORMACAO DA PESQUISA [~ v~ — l > l 'a 4
P/ m"*m‘mo DE ACOMPANHAMENTO 114 y '-:E , 1 )

1- IDENTIFICACAO DO PROVETO DE PESQUISA /ACOMPANHAMENTD FINANCE RO

OU LETRA DE FORMA

PREENCHER A MAQUINA
EVITE RASURAS

=1
" ‘mﬂ'ﬂ) INANCE |
(ESPACO PARA ETIQUETA DE IDENTIFICACAO) \-Lom 00 noomp»:ﬁﬂm:t:'cc’dm

REALIZADO
]
) 1
) Ld o

, -

( TOTAL DE OUTROS CUSTEIOS (+ QUTROS INVESTIMENTOS)

J

o santido da nume am:ld- cadg

) : R
(2-siTuacho osservana [y o o) oo f5¢quw- P s 0os iens as na Roteiro na ordem de,)

Oliviol Ol d-®l, ., . @[ ik
B i @_ et TN ) Ol
Oli.. ) e... (-8, oL ...l

L Blye ol Blios 1 Bl . ,] e, 1 |

Preencher o cddigo do item & na mesma linho indique a dificuldade, ndo contemplada no Rofeiro, que afefou o Projeto
5 OUTROS ( {ysp no maximo gcamurn n por gg petir_codigos. )

0 _linho . Use somente uma inha Ndo repetir ¢
1 2 | L
o =25
Yo i _ SO et e ===
= —= J
1 s | 7 e TTTN Y o
R P —— ]
Lt ) e e
L..l | L - -_J
PARA OS CAMPOS 4,5e 6, PREENCHER APENAS 69 CARACTERES EM CADA LINHA
L NAO REPETIR INFORMAGOES PRESTADAS EM FORMULARIO ANTERIOR
rnl-suﬁfsms (Escreva, , 0% SUQ P das poro sanar o(s) problemals) do(s) no Rotei
7 A
P - ] i
! A mcad Ly
R
g i
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= g L "

5-RESULTADOS ALCANCADOS (Escrevo,

Qus possom ser de interesse cientitico ou de produtores )

~

02

03

04

05

06

07

08

ol

#
6-ATIVIDADES DE DIVULGACAO (Relacione as principais publicagdes geradas palo projeto e/ou atividades de divulgagdo)

02

03

05

06

o7

o8

09

Senhor Pesquisador

O objetivo primordiol do presente acorrpanhamento € proceder o levantamento de problemas que ofefom
a execugdo dos projetos de pesquisa,no sentido de acionar 0s mecanismos administrativos que permitam a remocdo dos
enfraves, se possivel, antes que hajo prejuizos irreversiveis oo trabatho de pesquisa.

) Poralelomente, o acompanhamento fornecerd subsidios para ovalior, sucessivomente, o desempenho  da
Unidade Executora, do Programa Nacional de Pesquisa e do Sistema como um

Poro que isso seja

ssivel,€ necessario que a informagdo prestada neste documento seja a mais configvel

possivel, isto €, que tenha o carater de pontualidade, essenciclidode, precisdo , honestidode e que, sobretudo, reflita

| o situotdo red! do projeto.

- — . g
7-1DENTIFICAGAD DOS RESPONSAVEIS PELO PROJETO

COORDENADOR DO PROJETO

HOME

Bl

ASSINATURA DATA

COORDENADOR DO PNP NA UNMDADE

NOME

ASIINATURA DATA

CHEFE DA UNIDADE

ASHINATURA

’ para J
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FORM 14 — ROTEIRO PARA IDENTIFICACAO DA SITUAGAO DO PROJETO

Identifique os itens correspondentes a situacdo observada no projeto e transfira os respectivos codigos,
na ordem de assinalagdo, para 0 Campo 2 do Formulatio - 14, Comece pelo item 01 e siga apenas os passos

indicados.
[ copico] ITEM ] [cooico] TEM 1
01. Qual a situagdo do Projeto nesta data?
foed 1 06. Atuagio da Unidade Coordenadora do PNP defi.
01.01/6 [J A ser iniciado, conforme previsio. Passe ao Item 15. ciente, configurada por:
01.02/4 [J Emexecugdo normal, de acordo com o cronograma, sem 06015 [ Ni P "
prejuizos. Passe ao Item 15 3 do realizagdo visitas de acompanhamento. Passe ao
0103/2 [ Em execucio normal, cronograma atrasado, mas sem o fgennss -
T prefulion, P 10 1 15 06.02/3 Atraso ou omissio no envio de material hisico. Passe 40
01.04/0 [ Emexecuglo. com prejuizos leves. Passe ao ltem 02 o foeen 34 .
01057 [0 Em execucso. com prejuizos graves. Paste 30 ltem 02 06.0311 ‘“"“’P““ R "" sorovacio do Projeto ou do Rela
01.06/5 [J Adiado, isto & com inicio retsrdado em relacdo ac sioun O tario: fasskae lemid .
previsto. Passe ao ltem 02 04, Falta de assessoramento ou de ornentacdo. Passe ao
01.07/3 [0 Paralisado, isto & com suas atividades interrompidas _ Rrenw
. 06.05/6 [1 Outrols) fatorles). Preencha o Campo 3 do Formulirio
temporariamente. Passe ao Item 02, g 14
01.08/1 [J Cancelado, isto & com suas atividades interrompidas ypsise sottemilS
definitivamente. Passe ao Item 02,
01.09/9 [J Concluido, isto é: com relatdrio final jd elaborado. Passe 07. Recursos Fisicos. Falta ou inadequacdo de:
ao Item 13
i 07.01/3 [ Laboratoriolsh. Passe a0 ltem 14
L podem afeta
e e m gl o 072.02/1 [ Casals) de vegetacdo. Passe a0 Item 14
07.03/9 [0 Currallis). estdbulofs), cocheirals), cercals), bebudouro,
0201/4 [ Condi¢Bes climaticas desfavoriveis. Passe ao Item 03. eichopars sals o simiiores. Passe 8o hiem 14
02.02/2 (] Falta ou inadequacdo de material basico. Passe ao 010477 ) Arsaciperimenitol. Passe so ftam 14
o Towen 04, 07.05/4 [ Pastagem, capineira e similares. Passe ao ltem 14,
02031 Anola:adiniaiatrathio deficiente; Bowm 2| ter 05, 07.06/2 L[] Transporte para pessoal, pars materiais, para anirmais ¢
02.04/8 [] Atusclo da Unidade Coardenadora do PNP deficiente. sbiriiioney: Pasve:ne: Ve 14
e iy 07.07/0 1 Msquinas e implementos agricolas. Passe 30 Item 14,
02.05/5 [ Falta ou inadequacdo de recursos fisico Passe a0 Item Ov.0B8 L[] Instruresncativetaridric, Pased so Itarm 14
o 07.09/6 [J Herbario, biotério, fontes de germoplasma e similares
02.06/3 0 Falta ou nadequagdo de recursos financeiros. Passe ao Paia i Nwe 14
o Staen DA 07.10/4 [] Eauipamentos de escritdrio: miquinas de datilografis,
020711 Falta ou inadequagdo de recursos humanos. Passe ao de reprografie, de. desanho, o8 fotogralls & simitares
e Op: , . Passe ao ltem 14.
02088 O Acidense incontorninsl. Passe 80 tem 10. 07.11/2 [0 Biblioteca. Passe a0 Item 14
02087 O Erro thenica no plenejarnento. Patss 80 fiem 11 = 07.12/0 [0 Outrols) tipols) de recurso fisico. Preencha o Campo 3
02.10/5 00  Outrals) razolBes). Preencha o Campo 3 do Formuldrio i
do Formuldrio e passe ao Item 14,
& passe ac Item 14
03. Condigbes climaticas desfavoraveis. 08. Recursos financeiros. Falta ou inadequagio, con-
03.01/2 [] Estiagem prolongada. Passe ao ltem 14. figurada por:
03.02/0 [] Chuvas excessivas. Passe ao Item 14.
0303/8 [ Geada. Passe ao Item 14. 08.01/1 [0 N&o alocagdo absoluta de recursos. Passe ao Item 14
0304/6 []  Granizo, Passe 20 Item 14. 08.02/8 [ Alocacdo de recursos bem abaixo da previsio. Passe ao
03.05/3 [] Outros. Preencha o Campo 3 do Formuldrio & passe ao Item 14,
hem 14, 08.03/7 [J Atraso na liberagdo de recursos. Passe ao ltem 14
i 5 N 08.04/5 [0 Mé previsio do montante de recursos necessarios. Passe
04. Falta ou inadequagdo de material basico para os i SRy
{ mudas, animais, adubo, 08.05/2 [] Elevacio de custos acima do previsto. Passe 2o Irem 14
reagentes etc.). 08.06/0 [1 Outrols) fatorles). Preencha o Campo 3 do Formulirio
04.01/0 [ N3o recebido na época adequada. Passe ao ltem 14, # passe a0 tem 14,
04.02/8 [0 Nso adquirido na época adequada. Passe ao ltem 14,
04.03/6 [ Nao produzido na época adequada, Passe ao Item 14, 09. R h Falta ou inad ¢io configu-
04.04/4 [J Nao previsto no Projeto Passe oo Item 14. rada por:
04.05/1 [] Perdido acidentalmente. Passe ao ltem 14,
04.06/9 [J Outrals) razdo(Ses). Preencha o Campo 3 do Formulirio 09.01/9 [] Nio atendimento de pedido de assessoria de especialis
& passe ao ltem 14, ta, Passe ao Item 14
N . 09.02/7 [0 Inesperada suspensdo de assessoramento técnico. Passe
06. Apoio administrativo deficiente, configurado por: —
09.03/5 [ Nio substituicio, em tempo habil, de pessoal. Passe ao
0501/7 [J Awaso injustificdvel na aquisicio de material. Passe ao lem 12.
Item 14. 09.04/3 [J Qualificagdo insuficiente para o trabalho. Passe a0 ltem
0502/5 [0 Dificuldades para aquisicio de material especificado no 12
projeto. Passe ao ltem 14. 09.05/0 [0 Contratacio prevista e no realizada. Passe ao ltem 12.
0503/3 [0 Atraso na tomada de decisdes. Passe ao Item 14. 09.06/8 [ Treinamentoprevisto e niio realizado. Passe ao ltem 12.
06.04/1 [J Outrols) fator(es). Preencha o Campo 3 do Formulirio 09.07/6 [ Outralsl razdolSes). Preencha o Campo 3 do Formulirio

© passe 50 Item 14,
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[cooigo] ITEM ] [copiso] ITEM ]
10. Razdo do acidente, a que 3o refere ota d 2
Item 02 08.'9l qu sianonacho;do 12, Equipes de recursos humanos a que e referem a
oo 3 anotagiio do Item 9:
10.01/7 [0  Incéndio. Passe ao Item 14.
10.02/6 O Inundaco. Passe ao Item 14. 12.01/3 [0 Equipe de pesquisadores. Passe ao Itam 14
10.03/3 [ Erosdo das parcelas experimentais. Passe 80 Item 14. 12.02/1 [0 Equipe de apoio técnico. Passe ao Item 14.
10.04/1 [0 Acio danosa de pessoas ou animais sstranhos ao proje- 12.03/9 [ Equipe de spoio administrativo. Passe ao item 14,
0. Passe ao Item 14.
10.05/8 (0 Utilizagho inadequada de méquinas e equipamentos.
Passa a0 Itam 14. 13. Estado do projeto concluido.
10.06/6 [0  utilizaglio inadequada de herbicidas, defensivos, reagen-
tes ou adubos. Passe ao Item 14. 13.011 [0 Com atingimento.pleno dols) objetivo(s). Passe ao Itam
10.07/4 a Interrupgdo no abastecimento de enargia elétrica. Passe 15,
ao Item 14 1302/3 [ Com atingimento parcial do(s) objstivo(s). Passe a0 Item
10.08/2 [ Defeito de equipsmento. Paise ac Item 14, 15
10.09/0 O Incidéncia de pragas. Passs 0 Item 14. 13.03/7 [0 Sem atingimento do(s) objetivo(s). Passe ao Item 15.
10.10/8 O  Incidéncia de doencas da parte aérea. Passe ao Item 14,
10.11/6 O Incidéncia de doencas de solo. Passe a0 Item 14.
10.12/4 [0 Outrals) razdo(3es). Preencha o Campo 3 do Formulirio 14. Se algum outro fator pode também estar afetando
e passe a0 Item 14, o andamento do projeto, retorne ao Item 02, Se
11. Erro técnico no planajamento, configurado por: ndo for o caso, passe ao |tem 15.
11.01/6 [ Excessiva abrangéncia do problema. Passe 3o Item 14. 15. Preancha o Formulério, assine-o e dé o encaminha-
11.02/3 [ Opcéio por tratamentols) inapropriadol(s). Passe a0 Item mento necessério.
14, Ob: f 5 7
serva¢Bo: Transcreva todos os codigos assinalados, cum cinco
11031 [ Impossibilidade técnica de aplicagio de tratamentos. - 9 = e
Potse a0 Tiarm: 14 digitos, para o Campo 2 do Formulario, apontando
11.04/8 [ Falta ou perda de controle sobre varidvel (is). Passe a0 F”'“e"a_""e"te os fatores mais graves, que tenham
fterm 14. sido registrados sob o Item 02.
11.05/6 [0 Abordagem teérica limitada. Passe a0 Item 14. No preenchimento do Campo 3 do Formulario - “ou
11.06/4 [0 Outrols) fatorles). Preencha o Campo 3 do Formuldrio trals) razdo(Bes)”’ - enumere o Item a que se refere &

® passe ao Item 14.

razdo apontada.

ASPECTOS RELATIVOS AOS EXPERIMENTOS DO PROJETO (ANEXO)

Anexo 8o presents formulério, hd um Quadro Demonstrativo de Experimentos e/ou Ac¢des de Pesquisa, impresso por computador,
Na primeira oportunidade de acompanhamento, esse quadro deverd ser preenchido pelo pesquisador, com os seguintes dados de cada experimento/acio de
(de 001 a 999), titulo sbrevisdo (méxi de 69 es, incluindo os espagos), local de instalacdo, data de instalaglo prevista ou efetiva,
situacio na data do razio » licdad
A partir do segundo acompanhamento, esses dados jd aparecerBo impressos no quadro, restando, 80 pesquisador, apenas atualizd-los No que tange a sIuagso,
raziio e qualidede na data do acompanhamento, além da eventual inclusdo de novos experimentos.
Para o preenchimento das Colunas: situagiio, raziic & qualidade, deverdo ser usados os codigos relacionados abaixo:

pesquisa; nmero

SITUACAO DOS EXPERIMENTOS

1. Em execucio:

Néo-inicisdo:
Adiado

N

4. Parslisado:
. Cancelado:

6. Concluido:

7. Incluido:

RAZAO

Nio contempla a fase de plansjamento. Refera-se a0s expe-
rimentos efetivamente instalados. Se ndc ocorrer paralise-
¢do ou cancelamento, esta fase perdura até a etapa de and-
lise dos dados correspondentes

Aguardando época prevista para instalagio.

Nao instalado na época prevista. Com previsao de instalagdo
ainda no ano do acompanhamento.

Com atividades intarrompidas temporariamente

Com atividades interrompidas definitivamente ou com ativi-
dades cancaladas antes mesmo da sua instalacdo.

Com todas as fasas (experimental e de analise de dados) en-
cerradas.

Experimento nfo previsto inicialmenta, mas adicionado ao
projeto.

A, conforme previsto no projeto,

com leves alteragGes.
. com profundas alterac8es.
. falta ou insdequaclio de material bdsico.

de recursos h

falta ou i

. faita ou inadequacdo de recursos fisicos.

fo de recursos fi iros.

. falta ou

tmIoMmMOO®

grx

. apoio administrativo defi
condigBes climdticas desfavoréveis.
plensjamento inadequado.

acidente incontorndval,

slteracBSes de prioridade de pesquiss.
com aproveitsmento parcial dos dados.

N. sem aproveitamenio de dados.

0. para ampliar o escopo do projeto,

P. para substituir outro(s) experimento(s}.
Q. para sumentar o universo de inferéncia.
X. Nfo cabe registro nesta coluna

QUALIDADE

A. Excalente: Experimento/acdo de pesquisa com condugdo, aspectos e
controles adequados. Resultados aparentes acima do previs-
to.

B. Boa: Experimentofacdo de pesquisa com aspectos e controles
dentro do previsto. Esperam-se resultados confidveis.

C. Regular: O experimento/acdo de pesquisa abaixo, porém préximo
do dessjavel.

D. Sofrival: Experimento/acio de pesquisa em situacdo precdria mas,
ainda assim, pode ser recuperado ou oferscer resultados
aproveitdveis sob reserva.

E. Péssima: Experimento/a¢io de pesquisa com prejul20s severos; sujei-
to a cancelamento. Resultados aparentemente inaproveitd-
veis.

X. N#o cabe registro nesta coluna.

OBSERVACOES

® Para efeito de registro, convencionou-$e que experimentos com o mesma
delinesmento, quando repetidos em diferentes locais, devern ser conside-
rados como experimentos diferentes.

® Experimentos com o mesmo delineamento, quando executados em dpocas
if , devem ser i os experimentos diferentes, a ndo ser que
a "dpoca’’ seja um dos tratamentos.
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10.1  MENSAGEM IV AQ PESRUISADOR

0 Relstério de Acompanhamento tew por objetivo
proceder ao levantamento de problemas que afetam o
desenvolvimento normal do projete e/ou comprometam a
qualidade e confiabilidade dos resultados da pesquisa.

0 pesquisador, ap fornecer as informagoes
splicitades no Relatdrio de  Acowpanhamento,  FORM-14,
oferece, & administragdo central da EMBRAPA, o= elementos
indigpensaveis & towmads de providincias e acionamento de
meios para rempgdo ou minimizagdo das dificuldades sentidas
no curso de sua atividade de pesquisa.

Pers que o Relatdrioc de Acompanhzmento atinjas os
seus opbjetives, & indispensdvel que a5 informagdes do
pesquisador sejam fornecidas com precisdo e poentualidade, e
reflitam a situagdo real do projeto.

Ao DPP - Departamento de Orientagio e Apoio @
Programagao de Pesquisa - cabe analisar e consolidar as
informagoes do  FORM-14.

Apbs rada acompanhamento, serdo elaborados os
sequintes relatoérios:

1. Relatdric da situsgdo dos projetos em cada

Unidade Executora, classificados por PNP.

2. Relatdrio das principais dificuldades
enfrentadss  pelas  Unidades Executoras,
classificadas por PNP.

. Relastério da situsgoc dos projetos de cada
PNP, classificados por Unidade Executors.

4. Relatério das  principais dificuldades
enfrentadas para & condugap do PNP,
classificadas por Unidade Executora.

2. Relatdrio geral sobre & situagdao nacional da
programa¢do de pesquisa da EMBRAPA.

As  Unidades Executoras receberdo cOpia dos
Retatdrios 1 e 2 que lhes forem correspondentes.

i  coordenadores de PNP receberdio cépia dos
Relatdrios 3 e 4, correspondentes aos PNPs de sus
coordenagdo.

A Diretoria Executiva ds EMBRAPA receberd cdpia
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de todos os Relatérios.

0 DPP, quando sentir necessario, adicionard a
esses Relatérios anotagies decorrentes de observagdes
pesspais e de outras fontes de informagies, para evitar

eventuais distorgdes provenientes do wuso inadequado do
FORR-14.
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10.2 INSTRUCOES PARA USD DD FORM-14

Importante: Este formuldrio & auto-explicative e
dispensa o0 uso do Manual. As instrugoes
apresentadas a sequir tém por objetivo
esclarecer algumas davidas que possam
surgir durante o seu preenchimento.

CODIGD DD PROJETD

. Repetir o cbdigo do projeto, j& registrado nos
FORMs 10 e 11.

DATA DD ACOMPANHARENTD

. Preencher este campo com o mBs e D ano do
acompanhamento.

. As datac estabelecidas para o acompanhamento sdo
28/02, 30/06 e 31/10, enguanto o projeto estiver
EN BHPCUGAD.

IDENTIFICACAD DD PRDJETD DE PESRUISA E ACOMPANHARENTD
FINANCEIRD

. Identificagio do FProjeto - Este campo serd

preenchido pelo DPP, através de etiqueta
apropriada.

fevereiro, margo a junho e julho a outubro ,
respectivamente para o0 primeiro, sequndo e
terceiro acompanhawentos de cada ano. ODbter esta
informagdo junto ao setor contdbil da Unidade /

Instituigao.
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SITUACAD DBSERVADA

. Preencher este campo com DS codigos
correspondentes aos itens assinalados no ROTEIRD
PARA IDENTIFICAGAD DA SITUACAD DD PRDJETD, anexo
ao FORA-14.

. Preencher ps espagos destinados aps cbdiges na
mesma ordem em que foram assinalados no anexo
deste formuldrio, no sentido horizontal, ou seja,
em linha, sem deixar espa¢os em branco.

DUTRDS

. Este campo serve para o registro de alguma
dificuldade que possa estar afetando a execugdo
do projeto, e que nao tenha sido contemplada no
roteiro anexo ao FORM-14.

. Preencher com o5 cbdigos dos itens ODUTROS,
assinalados no referido roteiro, e na mesma linha
indicar a dificuldade (use no méximo 640
caracteres na linha, incluindo os espagos).

BUGESTOES

. Apresentar, neste campo, apenas sugesties que
sirvam para sanar os problemas levantados no
roteiro.

RESULTADOS ALCANCADOS

. Apresentar, suscintamente, neste campo 0s
resultados obtidos no quadrimestre coberto pele
relatorio, que apresentem interesse cientifico ou
para os produtores.
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ATIVIDADES DE DIVULGACAD

. Relacionar os principais trabalhos publicados ou
aceitos para publicagdo, de acordo com as normas
da  ABNT e/ou as atividades de difusio de
tecnologias relacionadas com o projeto, do
quadrimnestre coberto pelo relatério.

IDENTIFICACAD DOS RESPONSAVEIS PELO PROJETO

. Neste campo, identificar,com nowe e assinatura, o
coordenador do projeto, o coordenador do PNP na
Unidade/Instituigao executora do projeto ou o seu
substituto legal.

SITUACAD DOS EXPERIMENTOS / ACGES DE PESQUISA

. Acompanha o  FORM-14 um encarte impressc por
computador, referente & parte experimental do
projeto.

. No preenchimento deste encarte, consultar as
instrugies que se encontram no anexo do FORM-14,
na parte referente a ASPECTOS RELATIVDS ADS
EXPERTMENTOS DD PROJETD.

. Normalmente, este encarte ja vem preenchidoe com o
titule dos experimentos. [aso isso niio ocorra, &
Inidade Executora devera preenchB-lo opbedecendo
D& tituloe dos experimentos constantes nos
FORMs 11 e 13,
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