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Apresentacao

As instituicbes publicas de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
(PD&l) devem buscar instrumentos que sejam capazes de promover
um processo de aprimoramento e ajuste na organizacdo, visando
atender as transformacgdes sociais, econdmicas, politicas, ideoldgicas,
culturais, tecnoldgicas e institucionais, que estdo em curso na
sociedade. Este processo depende de uma visao clara de futuro,
baseada em tendéncias e eventos potenciais, e devem identificar
oportunidades para satisfazer, ao mesmo tempo, as necessidades
tecnoldgicas do setor que atuam e os anseios da sociedade.

E prospectando o futuro que novos desafios e ameacas sdo
identificados, assim como novas oportunidades. Responder aos
desafios e aproveitar as oportunidades € o segredo que mantém a
trajetdria de sucesso da Embrapa. Apés varios ciclos de planejamento
estratégico, consolidou-se na Embrapa um processo estruturado de
aprendizagem organizacional, que tem como referéncia o
planejamento e a gestéo estratégica baseados em cenarios.

No segundo semestre de 2007 a Embrapa iniciou um novo ciclo de
planejamento estratégico, que em sua primeira fase elaborou o V
Plano Diretor da Embrapa (PDE) para o periodo de 2008 a 2011, porém
comyvisdao em 2023, ano do seu cinquentenario.

Dando seqiéncia a este ciclo de planejamento, a Embrapa Amapa
elaborou no primeiro semestre de 2008 o seu IV Plano Diretor de
Unidade (PDU). O IV PDU apresenta um alinhamento com as
estratégias do V PDE da Embrapa, possibilitando uma maior
integracdo entre as unidades da empresa e, consequentemente,
contribuird para maiores avangos da ciéncia, tecnologia e inovagao
dos sistemas agrossilvipastoris e extrativistas do Amapa e estuario
amazobnico, da Amazonia e do Brasil.

Para a elaboragao deste plano contamos com o apoio metodoldgico da
Secretaria de Gestdo Estratégica da Embrapa. Contou-se com a
participacao de parceiros, clientes, usuarios e formadores de opiniao e
de politicas publicas dos diversos setores e elos das cadeias
produtivas que a Embrapa Amapa apresenta interacdo, para a
identificagdo das principais tendéncias, oportunidades de inovagao



tecnolégica e ameacgas para o desempenho da unidade. Internamente,
a Comissdo de Planejamento Estratégico foi a responsavel pela
condugdo dos trabalhos, workshops e pela elaboragdo deste
documento. Nos, empregados da Embrapa Amapa, estivemos
envolvidos na elaboragao deste plano, participando e definindo as
areas de atuagao da unidade e as necessidades de infra-estrutura e de
recursos humanos para aimplementacao das estratégias propostas.

Desta forma, o IV PDU da Embrapa Amapa define nossos
compromissos com a sociedade para os préximos quatro anos. E com
base nas contribuicbes da unidade e projetos de pesquisa aqui
compromissados que buscaremos atender as demandas de
conhecimento, tecnologia e inovagdo dos sistemas produtivos
agrossilvipastoris e extrativistas do Amapa e estuario amazonico.

Silas Mochiutti
Chefe Geral da Embrapa Amapa
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Introducao

O planejamento estratégico na Embrapa é um processo que visa
responder as questdes de grande impacto no cenario agropecuario
mundial; indaga e da respostas as questdes criticas desse cenario,
como por exemplo, o que o mundo devera consumir nos proximos 15
anos, a participagao do Brasil no atendimento dessas demandas e que
politicas e acbes a Embrapa devera adotar para que o setor mantenha
a sua posigao privilegiada no desenvolvimento econdmico e social do
pais. O objetivo é guiar as agbes da Embrapa para dar melhor suporte
para o incremento do desenvolvimento sustentavel do setor agricola e
responder aos anseios da sociedade.

Organizando-se para responder essas perguntas, a Embrapa iniciou
em 2007 um didlogo democratico com o setor agricola e os seus
empregados, visando gerar solugdes consensuais, que culminou com
a elaboragao do V Plano Estratégico da Embrapa (PDE). O V PDE tem
o horizonte de 2008 a 2023, com desdobramento para 2008 — 2011, e
seus principais componentes enfatizam como a instituicdo ira
responder, de forma estruturada, aos desafios que a ela se
apresentem.

A construcéo do V PDE teve a participagao de um numero significativo
de empregados e atores externos, envolvidos de maneiras diversas,
por meio de entrevistas, participacdo nos seminarios, workshops e
reunides. Com suas estratégias de longo e médio prazos definidas, a
Embrapa espera continuar prestando relevantes servigos para a
sociedade no futuro, contribuindo significativamente para o
desenvolvimento sustentavel do agronegocio brasileiro.

O PDE ¢é o documento orientador para que cada Unidade da Embrapa
tenha uma atualizagao dos cenarios e possa planejar as acdes de
elaboragao do seu Plano Diretor de Unidade (PDU), contribuindo para
gque haja uma sintonia entre os objetivos e as diretrizes estratégicas da
empresa com as demais Unidades, respeitando, obviamente, suas
peculiaridades.

OV PDE apresenta uma série de Objetivos Estratégicos e de Diretrizes
Estratégicas, dos quais foram avaliados e selecionados aqueles que
apresentavam maior relacdo com as tendéncias e principais



oportunidades de PD&l identificadas para a Embrapa Amapa. Foram
identificadas "quais estratégias prioritarias do V PDE possuiam
vinculagdo com a Missao e os desafios da Unidade".

Na formulagéo estratégica procedeu-se a atualizagdo da Misséo e
Visdo da Embrapa Amapa, definiu-se as Contribuicdes da Unidade
para cada estratégia selecionada dos objetivos e diretrizes do V PDE.
Por fim, foram identificadas as principais propostas de Projetos e A¢des
Gerenciais, que irdo assegurar o alcance dos resultados, orientar
investimentos em infra-estrutura e recursos humanos e captagao de
recursos internos e externos. Os projetos sao referentes as atividades-
fim da Embrapa e relacionados aos desafios cientificos e tecnoldgicos.
Ja as agbes gerenciais referem-se as fungdes corporativas e
relacionadas aos desafios institucionais e organizacionais.

Para cada estratégia selecionada, a Unidade procurou indicar a
oportunidade a ser aproveitada e/ou ameaca a ser superada, ou a forga
a ser potencializada e/ou a fragilidade a ser minimizada, e sua
contribuicdo para a transformacao da realidade.

As perguntas a serem respondidas para as estratégias selecionadas
foram:

Oportunidade/Ameacga: Qual a principal oportunidade a ser
aproveitada ou problema a ser superado com a implementacédo das
estratégias selecionadas?;

Forcal/Fragilidade: Qual a principal forca a ser potencializada ou
fragilidade a ser minimizada, com a implementacao das estratégias
selecionadas?;

Contribuicdo da Unidade: A transformagao a ser promovida com a
implementacao da estratégia e o meio (ou produto a ser gerado) para
atingi-la. Deve ser descrita de modo a identificar a transformagéo
desejada. Deve haver pelo menos uma Contribuigéo para mais de uma
oportunidade, ameacga, for¢ca ou fraqueza.

Periodicamente, as contribuicbes da UD deverao ser reportadas com
uma avaliagéo (dados e fatos) da contribuicdo das metas alcangadas
para a transformacao proposta, tendo em vista a implementagéo da
estratégia selecionada. Estas avaliagdes devem constar nos relatérios
de monitoramento do PDU.



Analise estrategica







Analise do ambiente externo

A partir da focalizagao dos cenarios prospectivos do agronegocio e da
PD&I, da identificagdo de oportunidades de inovagao tecnolégica nas
diferentes cadeias e sistemas produtivos, cadeias de conhecimento e
sistemas naturais com os quais a Embrapa Amapa interage, elaborou-
se a analise do ambiente externo.

Foram utilizados questionarios semi-abertos e realizadas mesas-
redondas com atores-chave, obtendo-se para o horizonte 2008-2011,
as tendéncias para o ambiente da Embrapa Amapa, principais
oportunidades de PD&l, ameacas que podem vir a dificultar a acdo da
Unidade, forcas e fragilidades da Unidade para aproveitar as
oportunidades face as tendéncias desenhadas. Na analise também
foram incluidas questdes voltadas para a identificagdo da importancia
das linhas atuais de pesquisa desenvolvidas pela Unidade.

Foram realizadas cinco mesas-redondas, que contaram com a
participagao do secretario de Desenvolvimento Econémico do Estado
do Amapa, representante da Reserva Extrativista do Rio Cajari,
representante do IBAMA na area de pesca e aquicultura, presidente da
Associagao Comercial e Industrial do Amapa (que também & agricultor)
e um agricultor e comerciante de produtos agricolas.

Os questionarios foram enviados para diversos segmentos do setor
produtivo e diferentes categorias de instituicdes, em um total de 122,
dos quais 83 (68%) foram respondidos, contribuindo para a elaboragao
do plano, conforme apresentado nafigura a seguir.
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Questiondrios respondidos usados para percepgdo
do ambiente externo

|:| Agricultura e pecudria . Setor de Transferéncia de tecnologia
. Setor de Floresta |:| Setor de Extrativismo
. Setor de Meio Ambiente . Empregados de outras Unidades da Embrapa

. Setor de Aquicultura
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Tendéncias para o ambiente de atuacao

Aanalise positiva do historico recente da agricultura brasileira, além do
excelente desempenho atual, € acompanhada da expectativa de
grandes oportunidades para o futuro. Neste contexto, o
desenvolvimento da agricultura na Amazdnia, principalmente a area
biotecnoldgica, ampliada pela rica diversidade bioldgica da regiao,
assume especial importancia para manter o crescimento dos indices
de desenvolvimento nacional, por meio da insercao sdcio-econdmica
daregido e preservacao de seu bioma.

O estado do Amapa é rico em diversidade de ecossistemas, com
ocorréncia de florestas de terra firme, florestas de varzea do estuario
amazénico, campos de varzea, cerrado e manguezal. Ao todo sao
14.345.700 ha, ocupados por uma populacao de mais de 600.000
pessoas, sendo que mais de 80% se distribuem na faixa marginal ao rio
Amazonas. Proporcionalmente, inimeras sao as oportunidades que
surgem para a atuagdo da empresa, com um amplo leque de
tendéncias que deverdo demandar a atuacao incisiva da Unidade.

Estudos realizados pelo Instituto de Pesquisas Cientificas e
Tecnolégicas do Estado do Amapa — IEPA mostram que os
ecossistemas estdo assim distribuidos: manguezais 278.497 ha
(1,94%), floresta densa de terra firme 10.308.158 ha (71,86%), floresta
de transi¢cao 390.592 ha (2,72%), cerrado 986.189 ha (6,87%), campos
de varzea 1.606.535 ha (11,20%), aguas superficiais 79.474 ha
(0,55%) e floresta de varzea 695.925 ha (4,85%).

Nao obstante a diversidade de ecossistemas e as amplas
possibilidades de desenvolvimento agropecuario, a produgao agricola
do Estado ¢ insuficiente para atender a demanda interna. Mais de 90%
do alimento consumido pela populacdo amapaense vem de outros
Estados, como é o caso da farinha de mandioca fornecida pelo estado
do Para. Este fato torna o desafio ainda mais instigante para a atuagao
da Unidade, que vé nele uma enorme oportunidade para sua atuagao.
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Aproducao de graos no cerrado comega a atrair atengdes. Percebe-se,
de imediato, um amplo espago para a pratica da agricultura familiar,
que devera se fazer presente e atuante contribuindo para a seguranca
alimentar, a exemplo do que acontece em todo o territério brasileiro.
Este fato insere de forma exuberante a Unidade, ja fortemente
relacionada ao segmento familiar, contribuindo com a geracdo de
tecnologias que atendam as demandas do setor.

Aproducdo madeireira € minima, porém com amplas possibilidades de
instalagdo de projetos de manejo florestal sustentavel e fornecimento
de madeira certificada. A concessao de areas da floresta estadual de
producao para 0 manejo, ja em fase adiantada quanto aos tramites
legais de sua efetivacao, cria perspectivas para uma forte demanda de
tecnologias para o setor, levando a empresa, através de parcerias com
outras Unidades da regido, a fornecer as solugbes necessarias que
irdo potencializar e viabilizar a alavancagem do setor.

A floresta de varzea do estuario amazbnico, ecossistema impar no
pais, oferece possibilidades de prospecc¢ao inovadora na area de
biodiversidade, desenvolvimento da aquicultura e manejo florestal de
espécies nao-madeireiras, com énfase para o manejo de agaizais, tédo
importante para a cultura e economia da regiao.

Os acaizais, embora exuberantes, ndo conseguem atender as
demandas atuais, fortemente incrementadas por consumidores de
outras regides do pais e do exterior, que se renderam ao sabor exoético
e aos beneficios que o suco proporciona a saude daqueles que o
consome. O trabalho em parceria com os setores afins do Estado
proporcionara, no meédio prazo, as solugdes que a sociedade espera.

A aquiicultura devera se inserir cada vez mais na economia do Estado.
O fornecimento de camarao regional a pregos atraentes e a captura em
niveis sustentaveis constituem um dos grandes desafios. A empresa
tem concentrado esforcos na formagao de quadro de pessoal, bem
como na montagem de infra-estrutura apropriada, dotada de
equipamentos adequados e suficientes ao desenvolvimento das
atividades e geragao das tecnologias que atendam as demandas do
setor.
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A producgao de biodiesel no pais vem recebendo um expressivo apoio
do governo federal, tendo como alvo principal os agricultores
familiares, na busca da inclusdo social do segmento. Nas florestas
nativas do Amapa podem ser encontradas espécies como murumuru,
inaja, buriti, andiroba e pracaxi, todas com potencial para producao de
Oleo combustivel. Estudos preliminares visando avaliar este potencial
jaestdo em andamento, com a caracterizacao de espécies e instalagéao
de banco de germoplasma que subsidiardo outras pesquisas e
fornecerdo as respostas adequadas ao desenvolvimento dos
programas nacionais e regionais.

A conservagao do meio ambiente e o paradigma da sustentabilidade
irdo direcionar a geragao de tecnologias ambientalmente corretas, em
aspectos como a geracédo de energia renovavel, a reutilizacdo de
residuos rurais e urbanos, a reciclagem de nutrientes, o
aproveitamento de produtos florestais ndo-madeireiros e a disposi¢cao
dos dejetos animais, entre outros. A manutencao da qualidade e
disponibilidade da agua exigira avancos em sua gestao,
especialmente nairrigagao e na sua reutilizagao.

O estado do Amapa e a regiao estuarina tém amplas possibilidades
para atender essas novas demandas. Aspectos como a posi¢cao
estratégica e privilegiada do Estado no estuario amazénico,
propiciando saida oceanica mais proxima aos mercados europeu e
norte-americano, suas florestas tropicais ainda preservadas com
abundantes produtos madeireiros e ndo-madeireiros e prestagao de
valorosos servicos ambientais, a possibilidade do Estado potencializar
seu desenvolvimento agropecuario em moldes ecologicamente mais
aceitaveis, geram condigdes ideais para promover o desenvolvimento
sustentavel e aproveitar essas novas tendéncias. Nesse contexto,
processos e tecnologias pesquisados e desenvolvidos terdo maiores
chances de serem efetivadas e reconhecidas. Isso direciona a
Embrapa Amapa a buscar trajetérias de agcao que sejam capazes de
manté-la sincronizada ao cenario atual.
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As tendéncias consolidadas para o ambiente de atuacéo da Embrapa
Amapa sao apresentadas a seguir:

2

o o o o

Mercados estaveis para produtos do extrativismo;
Insercéo de produtos da biodiversidade no mercado;

Maior demanda por utilizagdo dos recursos naturais da
varzea;

Intensificacdo da producao de frutos nos acaizais nativos;
Aumento da exploragcédo de produtos ndo-madeireiros;
Estabelecimento de exploracdo madeireira empresarial;

Exigéncia da certificacdo da produgao e valorizagéo de
produtos certificados;

Aumento na produgéo de alimentos e atencéo com a
seguranga alimentar;

Crescimento da producéao de hortifruti nas zonas
periurbanas do Amap3;

Estabelecimento da aquicultura;

Aumento da agregacéao de valor aos produtos na
propriedade/comunidade;

Aumento da demanda por alimentos, dos precos e da
producao agricola;

Aumento do numero de imigrantes para o estado do
Amap3;

Aumento do desmatamento para fins agricolas e
inseguranca ambiental;

Aumento do numero de produtores organizados e
melhoria na organizagao;

Aumento do prego de insumos agropecuarios no Amapa,;
Aumento no numero de assentamentos da reforma
agraria;

Maior acesso ao mercado pelos produtores;

Aumento dos impactos ambientais oriundos da utilizagao
pecuaria dos campos inundaveis.
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Principais oportunidades e ameacas

As oportunidades e ameacas identificadas no ambiente externo foram
submetidas a uma analise de impacto e urgéncia, sendo a seguir
apresentadas as oportunidades ¢ ameagas com alto impacto e
elevadaurgéncia paraa Embrapa Amapa.

Oportunidades com alto impacto e elevada urgéncia:

* & o o

2

® & o o

Prospecc¢ao de produtos potenciais da biodiversidade;
Uso sustentavel de produtos da biodiversidade;
Manejo de produtos florestais ndo-madeireiros;
Manejo de floresta de varzeas (madeira, frutos,
oleaginosas);

Sistema de manejo de acgaizais nativos;

Desenvolvimento de sistemas de produgao para produtos
do extrativismo com mercados consolidados;

Identificacéo e teste de novos sistemas de
beneficiamento e comercializagdo da producéao familiar
agroextrativista;

Uso dos principios e praticas da agroecologia para
subsidiar a agricultura familiar;

Técnicas para transformar a produgao na propriedade
e/ou comunidade;

Novas formas de preparo do solo sem o uso da queima;
Seguranga alimentar para agriculturas familiares;
Sistemas de producédo de hortali¢as;

Desenvolvimento de técnicas de controle integrado de
pragas e doencas;

Aquiicultura nos rios e lagos (tanque-rede) e em tanques
de terra;
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¢ Manejo do potencial pesqueiro;

¢ Desenvolvimento de sistemas de producao de graos nos
cerrados;

¢ Estudo de impactos ambientais causados pela agricultura
€ pecuaria;
¢ Manejo pos-colheita (Boas Praticas de Produgéao);

¢ Manejo de pastagem, rebanhos e do ambiente de
campos inundaveis;

¢ |dentificacao e teste de novas formas de comunicagao e
transferéncia de tecnologias.

Ameacas com alto impacto e elevada urgéncia:

¢ Insuficiéncia de infra-estrutura para pesquisa na
Amazonia;

¢ Assisténcia técnica nao vinculada a PD&l;

Extensionistas sem formacao para trabalhar com
comunidades tradicionais;

¢ Dificuldade em formar e fixar pesquisadores integrados a
realidade da Amazoénia;

¢ Baixo conhecimento sobre o uso dos ambientes
produtivos em nivel das localidades;

¢ Jovens das comunidades tradicionais abandonam o meio
rural;

¢ Dificuldade de estabelecer vinculos com organizagdes da
sociedade civil;

¢ Pouca consideracado dos ambientes humanos especificos
do estado do Amapa;

¢ Terras nao legalizadas;

Tributagédo indevida para o agroextrativismo.

IV Plano Diretor da Embrapa Amapa 2008 - 2011



Formulacao estrategica







Missao

Viabilizar solugcbes de pesquisa, desenvolvimento e inovagao para a
sustentabilidade da agricultura e do uso da biodiversidade na
Amazobnia, com énfase no Amapa e estuario amazonico.
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Visao de futuro

Valores

Ser uma referéncia regional na geragao de conhecimento, tecnologia e
inovagao para a producgao sustentavel de alimentos, fibras e de
produtos da biodiversidade amazoénica.

Exceléncia em pesquisa e gestdo - Estimulamos praticas de
organizagao e gestao orientadas para o atendimento das demandas
dos nossos clientes, pautando nossas acoes pelo método cientifico e
pelo investimento no crescimento profissional, na criatividade e na
inovacao;

Responsabilidade s6cio-ambiental - Interagimos permanentemente
com a sociedade, na antecipagao e avaliacdo das consequéncias
sociais, econémicas, culturais e ambientais da ciéncia e da tecnologia,
e contribuimos com conhecimentos e tecnologias para a reducéo da
pobreza e das desigualdades regionais;

Etica - Somos comprometidos com a conduta ética e transparente,
valorizando o ser humano com continua prestacdo de contas a
sociedade;

~

Respeito a diversidade e a pluralidade - Atuamos dentro dos
principios do respeito a diversidade em todos os seus aspectos,
encorajando e promovendo uma perspectiva global e interdisciplinar na
busca de solugdes inovadoras;

Comprometimento — Valorizamos o engajamento efetivo das pessoas
e equipes no exercicio da nossa Missao e na superagao dos desafios
cientificos e tecnolégicos para geracao de resultados para o nosso
publico-alvo;

Cooperagao — Valorizamos as atitudes cooperativas, a construgao de
aliangas institucionais e a atuacdo em redes para compartilhar
competéncias e ampliar a capacidade de inovacao, mantendo fluxos de
informacdo e canais de didlogo com os diversos segmentos da
sociedade.
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Posicionamento Estratégico da Embrapa

Ser um dos lideres mundiais na geragao de conhecimento, tecnologia e inovagao para a
produgao sustentavel de alimentos, fibras, agroenergia e outros produtos
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I:' Objetivos selecionados para as contribuicdes da Embrapa Amapa
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Desafios cientificos
e tecnologicos

A partir dos objetivos estratégicos do V PDE da Embrapa, foram
selecionadas as estratégias que apresentam forte relagdo com
as tendéncias e principais oportunidades de PD&I identificadas
na analise do ambiente externo da Embrapa Amapa.

Para cada estratégia selecionada foram indicadas
oportunidades a serem aproveitadas, ameacas a serem
superadas, forgas potencializadoras e fragilidades a serem
minimizadas. Também foram indicadas as contribuicbes da
Embrapa Amapa paraoV PDE.

Os desafios cientificos e tecnoldgicos correspondem aos
objetivos e estratégias que se referem as atividades-fim da
Embrapa Amapa e devem ser alcangados ou mantidos no
horizonte do IV Plano Diretor. Esses objetivos contemplam
estratégias de meédio prazo, que foram selecionadas de acordo
com as linhas de pesquisa prioritarias da Unidade. As estratégias
estdo vinculadas as oportunidades e as ameacgas previamente
identificadas e indicam como a Unidade contribuirda para
alcancar seus objetivos.






Objetivo 1

Garantir a competitividade e sustentabilidade da
agricultura na Amazénia.




Estrategias de méedio prazo

Ampliar a PD&l para a inser¢do produtiva das comunidades
tradicionais, dos povos indigenas e dos pequenos e médios
empreendimentos com sustentabilidade e competitividade.

Contribuicées

2

Aumentar a disponibilidade e competitividade dos produtos
agricolas da producgéao familiar e peri-urbana, por meio da
adaptacéao e desenvolvimento de tecnologias com base nos
preceitos de sustentabilidade, visando a seguranca
alimentar e o atendimento das demandas de mercado;

Aumentar a produgao agricola da regido dos cerrados para
o abastecimento interno, por meio da validagéo, adaptacgéo
e geracao de tecnologias agricolas de base ecoldgicas,
comfoco nos sistemas integrados de producao;

Desenvolver a carcinocultura com espécies nativas de
aguadoce, através de sistemas de produgao adequados ao
estuario amazonico;

Aumentar a disponibilidade de pescado por meio da
validagao e adaptagao de tecnologias aquicolas;

Incrementar a adogao de tecnologias pelas comunidades
tradicionais e pequenos produtores, através de métodos
inovadores de transferéncia que considerem a diversidade
social, econdmica e cultural destas populacoes.
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Objetivo 2

Intensificar o desenvolvimento de tecnologias para
0 uso sustentavel dos biomas e integragdo
produtiva da regidao amazénica.




Estratégia de médio prazo

Implementar PD&I para assegurar a sustentabilidade sécio-econémica
ambiental dos sistemas de producao nos diferentes ecossistemas e
para a conservagao da biodiversidade e dos recursos naturais.

Contribuigcao

2

Viabilizar a atividade florestal madeireira e ndo-madeireira,
por meio de modelos de uso dos recursos da
biodiversidade, que associem producdo e conservagao
com a melhoria da qualidade de vida da populagao;
Estabelecer modelos para valoracdo dos servigos
ambientais dos ecossistemas do Amapa e do estuario,
através de estudos de economia da natureza;

Aumentar a sustentabilidade da atividade pesqueira por
meio de estudos de biologia e ecologia de espécies
aquaticas economicamente visadas;

Aumentar a producédo de frutos de acai, por meio do
desenvolvimento e transferéncia de técnicas sustentaveis
de manejo de agaizais nativos;

Minimizar os impactos causados pela utilizagdo dos
ecossistemas de cerrados, campos inundaveis, floresta de
terra firme e de varzeas por meio de estudos ambientais e
desenvolvimento de sistemas integrados de produgéo com
base ecoldgica.

Desenvolver conhecimentos e tecnologias que contribuam para a
insercao social e econbmica da agricultura familiar, das comunidades
tradicionais e dos pequenos empreendimentos.

Contribuicao

2

Aumentar a eficiéncia das atividades agricolas e
extrativistas, por meio do desenvolvimento de inovagoes
técnicas e capacitacdo nas areas organizativas e
econdmicas;

Promover a adogao de tecnologias de manejo sustentavel
de recursos florestais por comunidades tradicionais e
pequenos produtores, por meio de métodos de geracao e
transferéncia que considerem os saberes tradicionais e
cientificos e a diversidade étnica, cultural e do bioma.
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Objetivo 3

Prospectar a biodiversidade para o
desenvolvimento de produtos diferenciados e com
alto valor agregado para exploragdo de novos
segmentos de mercado (alimentares, aromaticos,
esséncias, farmacos, biocidas, fitoterapicos e
cosmeéticos).




Estratégias de médio prazo

Intensificar a prospeccgao, caracterizagao e conservacgao de espécies
da biodiversidade brasileira, para geracdo de produtos pré-
tecnoldgicos e tecnoldgicos, com alto valor agregado e foco nas
demandas do mercado.

Contribuicao

2

L 4

Estabelecer e disponibilizar para a sociedade indicadores
para os produtos da biodiversidade amazbnica, com
potencial socio-econdmico, por meio de estudos de
prospeccgao dos diferentes ecossistemas;

Avaliar e conservar os recursos genéticos de espécies
potenciais frutiferas, oleaginosas, madeireiras,
ornamentais, aromaticas e medicinais, através de
estratégias in situ e ex situ.

Desenvolver tecnologias para sistemas de producédo e
agroindustrializacédo de produtos de elevado valor agregado, com
énfase em arranjos produtivos com pequenos e médios
empreendimentos.

Contribuicao

*

Incrementar a produtividade dos produtos extrativos com
demanda de mercado, por meio de desenvolvimento de
sistemas de produgdo sustentaveis (manejo e sistemas
agricolas);

Disponibilizar gendétipos selecionados de espécies nativas

com potencial para o mercado, através de estratégias
inovadoras de selegédo e de melhoramento genético.
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Desafios institucionais
e tecnologicos

Os desafios institucionais e organizacionais sdo descritos como
Diretrizes no Posicionamento Estratégico e representam as
atividades-meio da Embrapa Amapa. Tém por finalidade explorar
as Potencialidades e superar as Fragilidades da Instituicao.
Estas diretrizes indicam as prioridades da Embrapa Amapa no
tocante as suas competéncias, recursos e infra-estrutura para o
periodo 2008-2011.

O IV Plano Diretor da Embrapa Amapa representa um
compromisso de pesquisa, desenvolvimento e inovagao para a
regido amazonica e para o pais, sendo um documento orientador
que contém um conjunto coerente de prioridades que subsidia a
tomada de decisdo. Assim, o Plano Estratégico da Embrapa
Amapa contribuira para enfrentar os desafios resultantes do
compromisso assumido com o desenvolvimento sustentavel da
agricultura tropical.






Os focos principais para os quais convergira o esfor¢o de atuacgao da
Unidade sao os seguintes:

Aqlicultura e manejo pesqueiro no estuario amazoénico:

Foco de atuagao:

¢ Estudos de biologia de espécies nativas;

¢ Desenvolvimento de sistemas de produc¢ao;

¢ Incorporagao de novas espécies aos sistemas produtivos;
¢ Validacao de tecnologias.

Prospeccao de produtos da biodiversidade:
Foco de atuagao:

¢ Agroenergia, fruteiras, ornamentais, plantas medicinais e
microorganismos;

¢ Técnicas moleculares para avaliagao.

Manejo florestal madeireiro e nao-madeireiro:
Foco de atuacgao:
¢ Manejo comunitario e de baixo impacto;

¢ Manejo empresarial (florestas de produgao);
¢ Intensificacdo da produgao de produtos com mercados.

Agricultura de subsisténcia e itinerante da Amazénia:
Foco de atuagao:
¢ Adaptacao e validagao de tecnologias agroecoldgicas;

¢ Novas abordagens para a transferéncia de tecnologias;
¢ Incorporagao de novos produtos aos sistemas de producao.

Producao de graos nos cerrados do Amapa:

Foco de atuagao:

¢ Validacao e adaptacao de tecnologias;
¢ Monitoramento de impactos.
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Pecuaria bubalina nos campos inundaveis:

Foco de atuagao:

¢ Estudos deimpactos da bubalinocultura;
¢ Manejo das pastagens naturais;
¢ Controle de plantas invasoras.

Pés-colheita e beneficiamento da producgao:

Foco de atuagao:

¢ Seguranca alimentar de produtos;

¢ Técnicas para processamento da producéo na propriedade
e/ou comunidade;

¢ Validacao e adaptacao de tecnologias.
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