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INTRODUGAO

Quando se fala em "operacionalizar" algo, esta implicita a necessidade de
caracterizar o meio em que se efetuara a referida operacionalizagao. Nada
pode ser operacionalizado no vacuo, no vazio, no etereo. No caso presente,
0 objetivo & operacionalizar o enfoque de sistemas de produgao no sistema
de pesquisa agropecuaria brasileira, mais especificamente, no sistema coor
denado pela EMBRAPA,

Para a EMBRAPA, a preocupacao com os Sistemas de Produgao pode ter diver-
sas dimensoes, naturalmente todas elas amplamente interrelacionadas, porem
constituindo-se em preocupacao mais especifica de determinados setores da
Empresa. Caracterizadas superficialmente estas dimensoes, trataremos de
nos ater mais detalhadamente aos mecanismos basicos para a operacionaliza-
cao deste novo enfoque na programacao da pesquisa agropecuaria no Brasil.

Os Sistemas como Produto Final

Uma das dimensoes & o sistema de producao como produto final da pesquisa.
Em outras palavras, a atividade desenvolvida e/ou promovida pela EMBRAPA,
nada mais e que o processo produtivo atraves do qual, mediante a utiliza-
cao de determinados recursos, especialmente humanos, se trata de obter um
produto final materializado nos novos conhecimentos que permitirao modifi-
car o processo produtive na agricultura. 0 enfoque de sistema visa um pro
duto final mais acabado, de tal forma que a pesquisa proporcione nao ape-
nas os conhecimentos isolados, mas o conhecimento sobre o conjunto de va-
riaveis intervenentes, assim como as suas interacoes e os resultados pre-
vistos.

(*) Eng.Agr., MS, Diretor da EMBRAPA
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0 intenso esforco que vem sendo desenvolvido pelo Departamento de Difusao
de Tecnologia da EMBRAPA, trata-se de um magnifico exemplo de tentativa da
caracterizagao "a posteriori" deste produto, ordenado em sistema. Para is-
to utilizam, n3o sG os conhecimentos acumulados pela pesquisa, atraves do
modelo difuso de pesquisas, tac bem caracterizado por Eliseu Alves!, mas
tambem de uma forma muito especial, apelam para a experiencia dos produ-
tores agricolas e para a vivencia dos agentes de assistencia tecnica e ex-
tensao rural.

0s Sistemas como Meio (como Metodo)

Aqui queremos nos referir ao enfoque de sistema como metodo, como especia-
lidade; trata-se da analise de sistemas ou pesquisa de sistemas, como cha-

mam outros. Queremos nos referir ao trabalho desenvolvido por elementos es
pecializados, aqueles que Gilberto Paez* costuma denominar de Sistemologos.

Trata-se dos analistas de sistemas que, utilizando adequadamente instrumen
tos como modelageh, simulagao, computacao, teoria dos jogos, fluxos, etc,
desempenham pape! semelhante ao dos especialistas em pesquisa operacional
nas industrias e outros setores,

Note-se, como assinala Morley?, que "na elaboracao de modelos, o uso de
tecnicas de simulagdo, diagramas de fluxos e de computadores sac ajudas pa
ra a aproximacao por sistema, porem nao suas caracteristicas essenciais”.

E o proprio Morley que destaca: "O enfoque de sistemas considera um proces
so objeto de estudo em relagao com um sistema definido, e nac como um feno
meno isolado. Esta e sua caracteristica essencial". Portanto, o enfoque -
so se materializa plenamente atraves do esforgo interdisciplinario em que,
juntamente com os sistemologos, atuem os pesquisadores das ciencias biolo-
gicas e sociais, estatisticos, economistas e ate mesmo os programadores!..

£ necessario que a EMBRAPA conte com especialistas em Analise (ou Sintese
ou Pesquisa) de sistemas, nao so em diferentes orgaocs do nivel central, -

mas, tambem, nos centros nacionais e nos sistemas estaduais.

* Assessor do Depto. de Processamento de Dados da EMBRAPA
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0 Enfoque de Sistemas com base da Programagao

Trata-se da adogao do enfoque de sistemas como estrategia basica na pesqui
sa agropecuaria. Aqui nao se trata de tecnicas e instrumentos, mas da ado-
cao, por parte de todos 0s pesquisadores vinculados a EMBRAPA, de uma no-
va postura com relacdo a pesquisa, na qual a visao globalizante do sistema
de producao se torna o componente essencial.

Conforme assinala Brockington®, "0 enfoque de sistema e uma forma de pen-
sar e as tecnicas que se possam aplicar sao essencialmente incidentais .."
Isto nao estd em oposigdo com uma pesquisa analitica convencional, onde o
pesquisador aborda o processo componente mediante experimentos controlados.
A analise de um sistema e essencial para lograr as informacdes necessarias
a sintese do sistema total: os dois processos sao mutuamente interdependen
tes; nao competitivos".

Fundamentalmente, trata-se da selecao de problemas e fixacao de objetivos,
segundo uma nova oOtica, na qual o que interessa e o comportamento do siste
ma de producao como um todo, e nao de cada uma das partes que o compoem -
isoladamente.

Trata-se da adocao de um enfogque operacional e metodologico na pesquisa, -
coerente com ¢ Sistema Institucional baseado no modelo concentrado de exe-
cucao de pesquisal!, que a EMBRAPA esta tratando de implantar.

Aqui a preocupagao principal concentra-se na utilizacao da abordagem de -
sistemas como estrutura e fundamento da selecao de projetos e atividades -
de pesquisa. Envolve necessariamente uma mudanga de postura por parte dos
pesquisadores e uma revisao na velha rotina: observacao-(problema)-hipote-
se-predicao dedutiva e teste de desempenho, conforme assinala Dillon* =
"baseada no culto de niveis arbitrarios de significado estatistico". Revi-
sao que nao vai alterar a metodologia cientifica mas sim o enfoque e o con
texto, nos quais esta metodologia e um meio e nao um fim em si mesmo.
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Conforme assinalamos na nossa exposicao anteriorS, e o descobrimento  por
parte do pesquisador agricola das possibilidades da utilizacao de um ins-
trumental cientifico, ate ha pouco nao utilizado e, com raras excessoes, -
desconhecido para eles, isto e, a 10gica dialetica. Note-se que se trata -
da aplicacdo da dialetica, nao como uma alternativa de substituigao a 1ogi
ca formal, mas, para seguir a partir do momento em que esta se esgota e,
assim, enriquecer metodologicamente a busca dos conhecimentos necessarios
para o desenvolvimento do setor agropecuario.

Sequndo Dillon*, “superar uma visao do mundo em fungao dos conceitos de -
reducionismo e mecanicismo, em que o reducionismo subentende a redugao dos

fenomenos as suas partes basicas, enquanto o mecanicismo subentendia  que
os fenomenos podiam ser explicados em termos de relacionamentos de causa e
efeito, mecanicos ou automaticos. Substituir esta visdao pelo expansionismo,

a teleologia e a sintese, cada vez mais reconhecidos pelas ciencias na epo

ca atual como formas adequadas a compreensao do mundo".

0 expansionismo € o inverso do reducionismo, pressupondo que os objetos e

acontecimentos constituem parte de todos maiores; da enfase ao todo, sem

abandonar o estudo das partes, porem este a a partir do conhecimento e fun

cionamento do todo. A abordagem teleologica ou de meios-fins, implica no

estabelecimento de um objetivo e na afericao das diretrizes alternativas -

no tocante a forma de alcanca-lo, quaisquer que sejam as condicoes iniciais
especificadas. A Sintese & o instrumento fundamental de agregacio e recons
tituicao do todo, uma vez reformuladas as partes.

I1 OPERACIONALIZAGAO DO ENFOQUE DE SISTEMAS

Conforme foi destacado antes, existem na EMBRAPA pessoas que se preocupam
com a identificagao dos sistemas de produgac, passiveis de serem sintetiza
dos em base aos conhecimentos ja acumulados, visando tambem a valiosa con-
tribuicao de produtores, extensionistas e pesquisadores.
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Viu-se ainda que diversos setores da Empresa contarao com especialistas -
preocupados com a analise, sintese ou pesquisa de sistemas. Estes deverao
estar colaborando permanentemente com 0s pesquisadores das unidades de exe
cugao, nacionais ou estaduais, visando a identificagao de fungoes ou sis-
temas objetivos, assim como na avaliacao e teste destes sistemas.

0 esforco destes grupos sera inutil e a EMBRAPA vera frustrada a sua preo-
cupagdo de implantagao do enfoque de sistemas, se a totalidade dos pesqui-
sadores envolvidos nao substituirem o enfoque analitico tradicional pelo
enfoque sistemico moderno.

Note-se que nao se trata de querer transformar todos os pesquisadores em -
especialistas em sistemas de produgac, mas isto sim, que adotem o enfoque
de sistemas como estrategia basica no desempenho da sua fungdo de investi-
gadores e, portanto, de responsaveis principais pelo alcance dos objetivos
para 0s quais a EMBRAPA foi criada.

A implantacao e consolidagdo deste enfoque nao e tarefa facil, devido prin
ciplaménte a pouca experiencia existente, visto que a aplicacdo de siste -
mas na pesquisa agropecuaria tem pouco mais de 10 anos. Talvez o que ocor-
re no Brasil no momento, seja o primeiro intento de implantagao generaliza
da em um pais, deste novo enfoque. Por sorte, tudo indica que o pesquisa -
dor brasileiro aceitou o desafio e esta pronto a dar a contribuigao que -
1he corresponde. Isto permitira que, em um esfor¢o articulado, tecnicos do
nivel central da Empresa, com a ajuda dos sistemologos e com a participa -
¢ao indispensavel dos pesquisadores das diversas unidades executoras, nas
regices e estados brasileiros, se inicie a busca do caminho que permitira
consolidar este novo enfoque.

Para isto o proximo passo € o envolvimento dos pesquisadores da estrutura

descentralizada da EMBRAPA, comprometendo os mesmos nessa busca de  novos
caminhos, que permitirao a programacao da pesquisa em bases distintas das
adotadas até agora, nao so quanto a forma, mas principalmente mudangas de

fundo, atraves da aceitagao consciente, por parte dos mesmos, desta nova
maneira de pensar e de enfocar a sua missao de pesquisadores.
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0s Instrumentos de Envolvimento

0 envolvimento da totalidade de pesquisadores no novo enfoque da pesquisa
sera um processo demorado, no qual serao utilizados sucessivamente instru-
mentos tais como: assessoria, reunices, seminarios, publicacgoes, etc.

E um processo que recem se esta iniciando e no proprio desenvolvimento do
mesmo, se irao caracterizando novos instrumentos, e se definindo ajustes e
correcoes em forma continuada e permanente.

Consideramos que estes seminarios que se estdo realizando no nivel central

da EMBRAPA e os materiais preparados para os mesmos ja se constituem em -

instrumentos para este envolvimento, em uma fase ainda preparatoria. O mes
mo se pensa com relacao a reuniao de planejamento que sera realizada breve
mente para Diretores de Centros Nacionais, Diretores de Empresas Estaduais,
Chefes e Coordenadores de Representacoes Estaduais.

0 proximo instrumento serao as reunioes de programagao "76/77", realizadas
ainda antes de julho, para a totalidade de pesquisadores vinculados a -
EMBRAPA, e nos quais, alem das instrugGes especificas de programacao, se-
rao levadas informacoes quanto a maneira de operacionalizar no nivel das
unidades de execuc¢do de pesq-isa, o enfogue de sistemas.

Sistematica a ser Utilizada

A continuagdo, apresentamos e descrevemos uma sequencia de etapas que, hos
parece, podem se constituir em uma base para a sistematica visando o envol
vimento imediato dos pesquisadores na busca do caminho para operacionali-
zar o enfoque de sistemas na programacao da pesquisa. Consideramos que o
mais importante & o envolvimento imediato dos pesquisadores brasileiros no
processo; s0 assim eles poderao dar tambem a sua contribuicao, visando o
aperfeicoamento progressivo do enfoque e apressando o encontro das formas
mais adequadas de operacionalizar a abordagem sistemica como estrategia -
basica.
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Antes porem e fundamental recordar dois aspectos fundamentais na estrutura
operacional da EMBRAPA: um institucional e outro programatico.

Do ponto de vista institucional, e basico ter em conta que as unidades exe
cutoras do sistema EMBRAPA sao de dois tipos:

De ambito nacional - Centros Nacionais
De ambito estadual - UEPAEs

Nos dois tipos de unidades, a acao desenvolvida estara voltada basicamente
para produtos. Cabe, entretanto, ressaltar a diferenciagao do ponto de vis
ta da caracterizagdo tematica e espacial. Os Centros Nacionais ja partem -
de uma definicao espacial previamente estabelecida (territorio nacional) e
sao organizados em funcao de determinados produtos (definigao tematica), -
no maximo treés. No caso das UEPAEs, primeiro e caracterizada uma area geo-
grafica de influencia dentro de um determinado estado (definigao espacial)
e em funcao da economia agricola desta area, e tendo em conta as priorida-
des estabelecidas pela EMBRAPA e Empresas Estaduais, sao identificados os
produtos objeto da sua acao {definicao tematica).

Do ponto de vista de sistema de programagao, o projeto se constitui na fi-
gura programatica basica a nivel das Unidades Executivas reunindo os sub-
projetos compatibilizados e que dizem respeito a determinado produto.

0 subprojeto, por sua vez, se constitui no esforgo que sera realizado ge-
ralmente por uma equipe de pesquisadores, mediante o uso de certa quantida
de de recursos, em prazo estabelecido, visando a alcancar objetivos defini
dos, que redundem na obtencac de conhecimentos para o aperfeigoamento do -
sistema de producao de um ou mais produtos.

€ basicamente a nivel dos subprojetos que se constituirao equipes interdis
ciplinares, nao permanentes, utilizando os recursos humanos do proprio Cen
tro ou UEPAE e as possibilidades de assessoramento oferecidas. Equipes -
que, conforme assinala Dillon* devem ser formadas, reformadas, e re-agrupa
das, conforme se faga necessario para a solucio de problemas especificos,
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em epocas especificas e dentro do contexto do sistema agricola global ou
de sub-sistemas especificos.

1. Conscientizacao e Conceituacao

E indispensavel que o pesquisador brasileiro tome consciencia da neces
sidade do novo enfoque e passe a comprender os alcances envolvidos no mes-
mo. Para isto e necessario que ele conhega os principais conceitos relacio
nados com o enfoque de sistemas na pesquisa agropecuaria, assim como as -
distintas oticas de abordagem do mesmo.

Algo semelhante ao que vem sendo feito nestes seminarios para os tecnicos
do nivel central, devera ser feito para os pesquisadores sediados nas Uni-
dades de Execugcao de Pesquisa da EMBRAPA. Talvez possa ser feito em um ni-
vel mais amplo de generalidades, e, consequentemente, em forma mais concen
trada. Alem da apresentacao deste tema na proxima reuniao de planejamento
1976-77, consideramos fundamental que a EMBRAPA mantenha um fluxo permanen
te e atualizado de informacoes relacionadas com o enfoque de sistemas na
pesquisa agropecuaria. A ideia do Diretor Eliseu Alves*, de edicdo de uma
revista especializada em Sistemas de Produgao, sem duvida se constituiria
em instrumento de grande valor para difusao e atualizacao em relagao ao -
assunto.

2. ldentificacao das Caracteristicas Basicas do Processo Produtivo

Cada produto, isolado ou em combinacao com outro, & obtido pelo homem
atraves da utilizacao de determinados insumos, segundo tecnicas que sao -
fruto do conhecimento acumulado. Este fenomeno se desenvolve segundo um
processo no qual intervém uma serie de variaveis.

* Diretor Executivo da EMBRAPA
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As caracteristicas basicas deste processo em distintas regices nac sao tao
mutdveis como os coeficientes e os aspectos quantitatives das distintas va
riaveis que guardam uma relacao mais direta com as condicoes ecologicas.
Um passo decisivo e a descricao basica do processo antes referido.

Esta descricao nada mais & do que a identificagao das principais variaveis
que intervem no processo produtivo de um produto determinado, isolado ou
em combinagao com outros. Trata-se mais da identificagao dos aspectos qua-
litativos, sem preocupagao com a dimensao guantitativa e demais aspectos -
envolvidos no manejo e controle das diversas variaveis.

Esta etapa se inclui porque a EMBRAPA recem se inicia no enfoque de siste-
mas. 0 esforco feito agora poderd ser utilizado por muito tempo, visto que
as mutagdes neste nivel nao sao muito frequentes. Inclusive seria tremenda
mente positivo que estas descricoes iniciais fossem feitas com a participa
¢cao de pesquisadores experientes e, consequentemente, profundos conhecedo-
res dos processos produtivos, e dessa forma com condicoes de fazer uma des
crigao bastante detalhada. Um bom procedimento seria que as equipes dos -
Centros Nacionais se preocupassem com esta identificacao das caracteristi-
cas basicas, no que se refere aqueles produtos objeto da sua agao. 0 grafi
co que aparece anexo € um exemplo da descricdo aqui referida, para bovinos
de carne, no Rio Grande do Sul®

3. Elaboracao do Prototipo - Definicdo da Funcao Objetivo

Conforme estabelece o modelo operacional da EMBRAPA, o objetivo funda-
mental das suas Unidades Executoras de Pesquisa (Centros Nacionais e -
UEPAEs) e a sintetizacao de sistemas de producac mais eficientes do que os
que sao utilizados atualmente na agricultura brasileira.

0 trabalho de pesquisa deve ser dirigido objetivamente na busca dos conhe-
cimentos decisivos para a formulacao e difusao de noves sistemas, enfocan-
do prioritariamente aqueles problemas que tem um relacionamento mais dire-
to e uma influencia mais profunda na obtencdo de novos sistemas de produ -
cao e, atraves destes, alcangar a "performance" almejada.
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0s Centros Nacionais, por definicao, dedicam-se aqueles aspectos mais glo
bais, que sao comuns a uma gama maior de sistemas. Devem preocupar-se jus-
tamente com os aspectos mais basicos e que independem das fronteiras ecolo
gicas ou estaduais. Por isto consideramos muito feliz a utilizagac da figu
ra do "Pre-sistema”, sugerida pelo Diretor Eliseu Alves, para se referir -
aos objetivos dos Centros Nacionais.

Ja as UEPAEs, atuando para condicdes ecologicas especificas, a partir dos
conhecimentos gerados pelos Centros, por outras fontes e por elas mesmas,

deverao proporcionar o produto acabado, o produto final, isto e, os siste-
mas de producao em condicoes de serem utilizados pelos produtores em areas
geograficas especificas.

Tanto Centros como UEPAEs devem orientar sua acao em direcao a um objetivo
claramente definido e previamente determinado que, como vimos, deve ser -
uma ou mais alternativas de sistemas de producao, em substituigao aos que
sao utilizados atualmente. Por isto e essencial que seja caracterizada a
funcao objetivo ou as fungoes que representam as alternativas ou novos sis
temas que se esperam definir.

Para isto os pesquisadores das Unidades de Execugao, com base na sua espe-
riencia (inclusive utilizando também sua intuicdo), com a ajuda de assesso
res e com a colaboracao de produtores e técnicos de extensao e assistencia
tecnica, deverao descrever o sistema ou sistemas que serao perseguidos -
atraves da sua agao de pesquisadores. Devem ser estabelecidos os resulta -
dos esperados do sistema e os meios {insumos e tecnicas) que permitirao -
atingi-1los.

Este passo @ o que a literatura de sistemas costuma referir como "Defini -
gao da fungao objetivo". Segundo Morley?, e o componente mais importante -
do enfoque de sistemas. Implica tomar decisoes sobre os limites do sistema,
os insumos a serem examinados e, além disto, a escolha de elementos e sua
ponderacao para formar a funcao objetivo. Esta responsabilidade correspon-
de ac biologo, ao administrador ou gerente, ou a qualquer um que possa -
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aplicar a fungao objetivo. Visto que esta etapa caracteriza a pergunta -
Porque fazemos isto? - alem do ponto de vista cientifico, deve-se ter uma
certa compreensao da filosofia do enfoque".

Consideramos que em cada unidade da EMBRAPA e em cada projeto (entende-se
tambem produto), imediatamente deve ser iniciado este esforgo de caracteri
zacao de pelo menos um "prototipo" para a area de influencia da unidade. 0
grupo de pesquisadores, reunido, se possivel envolvendo a participagao de
outros tecnicos, deve tentar esta definicao, para que ela se constitua em
um dos marcos de referencia principais para os subprojetos a serem traba -
Thados. Ainda que seja um mero exercicio, com muitas das falhas caracteris
ticas de um trabalho pioneiro, o esforgo sera valido. Somente com este -
arrojo, e com esta determinagao, estaremos saindo das palavras para 0s -
fatos. Somente assim o pesquisador brasileiro se integrari efetivamente na
implantacao do enfoque de sistema na pesquisa agropecuaria.

0 pessoal do Centro Nacional de Gade de Leite ja vem desenvolvendo esfor -
cos neste sentido, e o que ja fizeram & um bom exemplo.

Como responsaveis pela sistematica de programacac da EMBRAPA, consideramos
vital que, nos proximos meses de julho, agosto e setembro, quando os pes-
quisadores irao propor 0s seus subprojetos, estes resultem da identifica -
gao dos problemas que, no momento, impedem a materializacao do prototipo.
Como um exemplo, ainda que muito rudimentar da caracterizacao do prototipo,
no anexo apresentamos a aproximacao que foi feita para bovinos no Rio Gran
de do Sui?

4. Selecao dos Subprojetos

Feita a descricao preliminar do sistema-objetivo, mesmo no proprio -
desenrolar de definicao do mesmo, o grupo devera ir identificando quais os
conhecimentos ja disponiveis, relacionando coeficientes, relagoes, fluxos,
taxas, etc. Ao mesmo tempo ira caracterizando os pontos sobre os quais -
inexistem os conhecimentos ou nao sao suficientemente sequros.
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Desta maneira os problemas vinculados diretamente ao novo sistema serao -
jdentificados e sera caracterizado o seu papel e grau de prioridade. Estes
deverac ser os problemas objeto de acaoc dos pesquisadores, no que se refe-
re aos aspectos isolados e para aplicacao do metodo analitico convencional.
Porem agora, problemas que surgem da desagregacao do todo e da visao glo-
bal do sistema e nao com o enfoque parcializado que antes caracterizava a
pesquisa.

A partir dai, com a participacao dos pesquisadores nas especialidades en-
volvidas, e sugerindo as orientagcoes emanadas dos niveis superiores, serao
caracterizados os subprojetos.

Dentro desta orientagdo, cada projeto devera ter como parte essencial da
caracterizagao de seus objetivos a descrigac do sistema e “performance" -
perseguidos, visto que os subprojetos que compoem o projeto, nada mais sao
que instrumentos para estimar a fungdo objetivo e, assim chegar a consoli-
dagac do novo sistema, materializando o prototipo.

5. 0 Teste dos Sistemas

Na medida que se disponham de novos conhecimentos,.e importante o tes-
te do sistema integral, de tal forma que o sistema seja testadoc com todas
as suas variaveis interagindo nas condicoes de escala e de ambiente, que -
se aproximam das que se encontram a nivel dos produtores.

Existem duas razoes que, por si so0s, consideramos suficientes para justifi
car um esforco imediato, tambem em forma generalizada, no que se refere a
disseminagao dos testes de sistemas, Primeiro que os nossos pesquisadores
devem imediatamente se iniciar nestas tarefas, nao so no sentido de um -
aperfeicoamento metodologico mas, tambem, porque o teste de sistemas se
constitui numa faceta importante do enfoque de sistemas e um complemento
essencial para a introducao desta nova postura com relacao a pesquisa. -
Segundo, porque devemos recuperar o tempo perdido em termos de respostas -
aos produtores e 05 testes de sistemas poderao auxiliar decisivamente no
encontro de algumas solugoes.
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Consideramos que, definido ¢ prototipo e selecionados os subprojetos rela-
cionados com o mesmo, o grupo de pesquisadores deve fazer um esforge adi-
cional no sentido de sintetizar um sistema com os conhecimentos ja disponi
veis e que pode se constituir em uma alternativa tecnclogica melhor do que
a utilizada atualmente. Os pacotes tecnologicos elaborados sob a coordena-
¢ao do DDT, sao exemplos concretos do que estamos referindo e, em muitos
casos, poderao se constituir no objeto imediato dos ensaios ou testes de
sistemas.

Estes testes serao realizados simultaneamente com a busca de novos conheci
mentos e a medida que estes surjam, serdo incorporados ao sistema que esta
sendo testado. Quanto a metodologia para realizacdo destes testes, sera -
objeto de uma outra exposicac neste seminario*.

Em resumo, gqueremos destacar que cada projeto, em cada unidade da EMBRAPA,
devera conter, alem dos aspectos ja conhecidos e referidos nos instrumen -
tos de planejamento, 0s seguintes componentes basicos para implantacdo do
enfoque de sistemas: '

a. Descrigdo do prototipo e desempenho esperado gue se constitui na fungdo
objetivo do Projeto, isto e, a caracterizagao do novo sistema que esta sen
do perseguido, seus possiveis resultados, suas caracteristicas e os princi
pais problemas para sua materializacao.

b. Um conjuntoc de subprojetos que perseguem especificamente 0s novos co-
nhecimentos necessarios a materializacdo do prototipo. Esforcos que se de-
senvolvem, quase sempre, atraves de equipes interdisciplinares.

¢, Um ou mais subprojetos que consistem no teste de um ou mais sistemas
sintetizados em base aos conhecimentos ja disponiveis. Teste este que deve
se realizar em escala e condicoes similares aos dos produtores e, sempre -
Gue possivel, com a colaboracdo destes.

* "Delineamento Estatistico e Operacionalizacao do Teste de Sistemas”, -
Gilberto Paez, Tacito Silva & Eliseu R.A. Alves,
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6. Apoio que Poderi ser Dado pelos Diversos Orgaos da EMBRAPA

No nivel Central da EMBRAPA, varios Departamentos tem interesse direto
na aplicacao do enfoque de sistemas na pesquisa.

Em fungao do interesse especifico de cada Departamento e de suas ativida -
des, todas estas unidades estarao envolvidas na orientacao, programacaoc e
execucao da pesquisa de analise e sintese de sistemas.

Considerando os problemas que surgirdo na implantacao do novo metodo, em
um ambiente onde a metodologia nao sera completamente do dominio dos pesqui
sadores, cre-se prudente criar meios de se oferecer a estes pesquisadores
um suporte adicional, aqueles de que eles normalmente podem dispor, junto
ao nivel central da EMBRAPA.

A fim de garantir este suporte, os Departamentos do nivel central deverao
se envolver numa ampla acao para assistir aos pesquisadores dos Centros -
Nacionais e das UEPAEs no. processo de aplicacao dos conceitos de sistema.

Esta operacao poderia materializar-se atraves da formacao de uma equipe -
central de sistemas. Esta equipe seria responsavel, juntamente com os pes
quisadores da Empresa, pela implantacdo do enfoque em suas atividades ini-
ciais.

A composicao da equipe podera ser variavel de acordo com suas tarefas. Ne-
la deverao estar representados os diversos setores da Empresa, relaciona -
dos com o enfoque, quais sejam:

.- Programadores
Analistas

Sistemologos

Economistas

Tecnicos especializados nos ¥
t

L

A participacao dos diversos especialistas podera ser funcao das necessida-
des configuradas.

distintos produtos
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EMBRAPA

PROTOTIPO DO SISTEMA OBJETIVO EM BOVINOS DE CORTE
PARA UMA REGIAO DO RIO GRANDE DO SUL®

Como se verificou no grafico antes apresentado, as variaveis que, em Glti
mo caso, determinam o cumprimento dos objetivos fundamentais, no que se
refere ao rol da tecnologia sao: taxa de produgao, estrutura dos rebanhos
e carga animal.

A taxa de producao (taxa de abate + taxa de vendas de animais para repro-
dugao + taxa de crescimento do estoque), e uma relagao entre o produto e
o tamanho do rebanho.

A carga animal e a relacao entre o tamanho do rebanho e a area do pasto-
reio. A area do pastoreio estara fixada a priori ou estara determinada pe
lo tamanho do rebanho e pela estimacao dos requerimentos nutritivos  dos
animais.

Voltando ao produto total, encontra-se que esse e determinado pela natali
dade, mortalidade e idade de abate ou vendz de animais (tambem poderia -
ser o peso dos animais). Atualmente se procura obter o peso de 430 a 450
kg para os novilhos e de 380 a 420 kg para as vaquilhonas. O ultimo fator
que esta diretamente relacionado com o produto e o descarte de ventres. A
natalidade, a mortalidade, a idade de abate em combinagao com o manejo re
produtivo e alimentacao, determinam o tamanho e a estrutura dos rebanhos.

Observando a natalidade, encontramos que esta determinada pelo manejo sa-
nitario, manejo reprodutivo e a alimentacdo. A mortalidade esta condicio-
nada pelo manejo sanitario e alimentacao. Finalmente, a idade de abate ou
venda, esta fixada pelo peso dos animais, e este depende do manejo sanita
rio, manejo reprodutivo e alimentagao*. O manejo sanitario, por sua vez,
esta caracterizado por banhos para combater os ectoparasitos, por doses -
para eliminagao dos endoparasitos, pelas vacinas preventivas e pelos tra-
tamentos e identificacao de doencas agudas.

* Nao se incluiu raga, porque se considerou que as racas e cruzamentos -
utilizados na regiao, eram satisfatorios para atingir os objetivos estabe
lecidos.
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0 manejo reprodutivo est3d formado pelas decisoes vinculadas as variaveis -
que aparecem representadas no grafico em questdo. Algumas delas envolvem -
somente uma decisao, sem provocar gastos; entretanto outros, como o diag -
nostico de gestacao e inseminacao, envolvem uso de mao-de-obra, instrumen-
tos, etc. A reposicao de maches depende da compra de touros.

Finalmente, a situacao quanto a alimentacado esta definida pela area de pas
toreio, caracteristicas das pastagens, manejo das mesmas (estes dois G1tl
mos fatores sdo interatuantes) e suplementacao. A suplementagdo pode reali
zar-se atraves do uso de concentrados, de silagem, de feno e de minerais.

As caracteristicas das pastagens, em linhas gerais, estao determinadas pe-
la proporgac de pastagem cultivada e de pastagem nativa. 0 manejo das pas-
tagens e definido pelo sistema de empotreiramento, os tempos de repouso e
ocupacao e as aguadas. Cada uma destas variaveis envolve a necessidade de
conhecimentos que permitam decisoes mais adequadas, visando a maximizagao

da eficiencia do sistema.

Resumindo, pode-se dizer que a periferia do grafico indica as variaveis -
que caracterizam a tecnologia utilizada. Esta sera definida a partir das -
decisdes de como e quando realizar as tarefas que ali aparecem identifica-
das, as quais se constituem em meios para alcancar 0s objetivos intermedi§
rios, que, por sua vez, s$ao os meios para chegar aos objetivos basicos.

OBJETIVOS

Observando-se o grafico, verifica-se, claramente, que para alcangar os -
objetivos especificos, e atraves destes, o objetivo fundamental do novo -
sistema que se propoe, e indispensavel que a tecnologia utilizada cumpra -
com alguns objetivos basicos, o que implica necessariamente no alcance de
alguns objetivos intermediarios.

Objetivos Basicos

Na formulacaoc do sistema tecnologico que permita alcangar o aumento da efi
ciencia economica e social da exploracao dos bovinos de corte em area -
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especifica do Rio Grande do Sul (Regido 9) e em fungao das caracteristicas
e das necessidades envolvidas no processc de desenvolvimento socio-econo-
mico do pais, & indispensavel:

a) Aumentar a taxa de produgag: a taxa de produgao consiste no somatorio -
da taxa de crescimento do rebanho. A taxa de extracao e a soma da taxa de
abate com a de animais vendidos para reproducdo. A taxa de crescimento € a
diferenca entre a existeéncia no inicio do ano analisado e o inicio do ano
posterior (sem os animais comprados), expresso em percentagem sobre a exis
tencia no inicio do ano analisado.

Metas: Taxa de producao 26%
Taxa de extracao 26%
Taxa de abate 19%
Taxa de venda da produgao 7%

b) Aumentar a carga animal: pouco adianta o aumento da taxa de produgao -
se e obtido sobre a base de um sistema de pastoreio extensivo, no qual as
boas condicoes de alimentacdo saoc obtidas, devido a pequena quantidade de
unidade animal por hectare de pastoreio. Por isto e indispensavel que, si
multaneamente com o aumento da taxa de produgao, se mantenha ou aumente a
carga animal. Esta depende, principalmente, das caracteristicas dos  pas-
tos disponiveis e do manejo aplicado.

* Metas: Primavera: maxima 1,04 U.A./ha
minima 0,85 U.A./ha

Verao ¢« media 0,94 U.A./ha

Qutono  : maxima 1,04 U.A./ha

minima 0,91 U.A./ha

Inverno : media 0,98 U.A./ha

* As variacoes na primavera e no outono se devem a diminuigao
em consequéencia das vendas.
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c) Melhorar a estrutura dos rebanhos: atraves de uma maior participagao
relativa de animais jovens e eliminagao dos animais de idade avancgada.

Meta: Composicao do rebanho (Primavera)
NQ animais U.A.
% %

Vacas 36,0 49,6
Mamoes 26,9 1,1
Machos 1 ano 13,2 12,8
Machos 2 anos 6,5 i
Femeas 1 ano 13,4 12,9
Vacas de deposito 2ol 3,7
Touros | 2,6

Objetivos Intermediarios

Existem variaveis que estac intimamente relacionadas com os objetivos an-
tes citados, e que se vinculam diretamente ao objetivo final do trabalho.
Em relacao a estas variaveis se estabelecem os objetivos intermediarios:

a) Aumentar a taxa de natalidade. Trata-se do incremento de animais nas-
cidos em relacao aos ventres em reproducao.
Meta:  75%

b) Reduzir as taxas de mortalidade. Corresponde a diminuigao das mortes
na categoria respectiva.
Meta: Vacas 1,0%
Terneiros menos 1 ano 1,0%
Novilhos 1 a 2 anos 1,0%

c¢) Reduzir a idade de abate ou vendas dos animais. Trata-se da obtencao
de animais prontos, tanto para o abate como para a reproducao, em um pe-
riodo mais curto, com 0 que se acelera o processo produtivo e permite o
aumento do numero de ventres.
Metas: Novilhos (abate) 50% com 2 anos
50% com 2,5 anos

Idade 19 entoure vaquilhonas: 2 anos
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A obtencao de um comportamento satisfatorio destes indices, constitui-se
em um meio, para que possam ser atingidas as demais metas. Para isso e
necessaria a adogao de uma serie de praticas, assim como a implantacao -
de toda uma nova dinamica de organizacao e manejo ou, em outras palavras,
identificacdo e caracterizagao da tecnologia que definira o novo sistema.
0 que sera ogbtido atraves do estabelecimento da orientacac para o trata-
mento a ser dispensado aos diversos aspectos relacionados na periferia -
do grafico apresentado no inicio deste anexo.
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