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A ACOMPANHAMENTO DE PROPRIEDADES
COMO FORMA DE INTEGRACXO ENTRE PESQUISA E EXTENSAO

APRESENTACAQ

. . - . ~ .
Este informativo contém uma descricao da forma pela qual uma unidade de
pesquisa pode interagir com a extensao rural e o produtor, atraves de um

sistema que permita:

- a identificagao de problemas e necessidades a nivel do produ
tor;

- a indicagdo de pesquisas prioritarias;

- a determinagao do impacto na estrutura da empresa agropecua-

. N 4 .
ria como efeito de novas tecnicas.

Reconhece-se que a posigao do pesquisador ¢ obter antecedentes, os fato-
res técnicos e econdmicos de que o extensionista necessita conhecer e de
ve, portanto, estar capacitado para trabalhar com eles.

Reconhece-se, por outro lado, que alguns programas de extensao ndo tem
produzido os frutos esperados. Dai surgirem perguntas do tipo:

- existem informagao suficientes, em gquantidade e gual idade,pa
ra se fazer extensao?

- tém os técnicos em ciencias agrarias (agronomos, veterinari-
os, zootecnistas, etc.) conhecimentos suficientes de Adminis
tragao Rural para enfrentarem, de forma satisfatoria, um pro-
dutor de bom nivel tecnologico?

- estao estes tecnicos sendo informados, constantemente, sobre

- . ~ »
os novos dados tecnicos e economicos?

A introducao de sistemas de registros das atividades da propr iedade agrl
cola, atraves de um processo de acompanhamento, tem-se tornado popular em
alguns paises., Nos Estados Unidos, por exemplo, os fazendeiros normalmen
te pagam honorarios para gue um técnico visite suas fazendas e para que

tenham seus registros conferidos e analisados ao final do ano (8, p.90).



No Brasil, especificamente em Minas Gerais, ja se tem conhecimento da gran

de receptividade que vem recebendo um sistema de Acompanhamento da Proprie
-, N . " . . .

dade, atraves de registros periodicos, junto a grupos de fazendeiros produ

tores de leite.

Este trabalho de acompanhamento de fazenda foi implantado em todas as regi
oes tradicionalmente leiteiras do Estado de Minas Gerais e em outras,onde

~ . + * ~ +
a exploracao leiteira vem aumentando de importancia.

. . L - ~ ’ -
Almeja-se, assim, que, atraves de um trabalho de integragao entre a pesqui
sa, a extensao e o produtor, sejam levantados de modo suficiente os tipos

. . A I
de necessidade do produtor. Dessa forma, a unidade de pesquisa podera de-
. . ’, . J .
senvo lver suas atividades atraves de projetos e programas cooperativos com
outras unidades de pesquisa, em busca de solugoes para problemas com que

os produtores se estejam defrontando,



| . INTRODUGAO

l.l. A importancia da Administracac Rural

Reconhece-se que um grande numero de unidades agricolas sao no mundo to
do, pequenas unidades familiares. Poucas sdo suficientemente grandes pa
ra justificar o emprego de um administrador assalariado que nac faga ou
tra coisa sendo administrar. E frequente, pois, que o administrador agri
cola tenha que desenvolver um numero variado de atividades. Fa;em parte
de suas obrigagoes: acoes relacionadas com plantio, produgao de forragem,
criagao e alimentagao de animais, obtengao de financiamento para as explo
racoes e o planejamento do dia a dia, bem como as operagoes anuais.

Um fazendeiro necessita conhecer nac somente como cultivar suas culturas
e zelar pelas suas criagoes, mas também como administrar sua propriedade.
Em suma, o fazendeiro deve ser um empresario, um tecnico e um trabalhador.
Dois aspectos importantes nas atividades agricolas, contudo, devem ser
distinguidos: o aspecto técnico e o aspecto empresarial. 0 aspecto tec-
nico esta relacionado com a ciencia de producao animal e vegetal, enquan
to o aspecto empresarial esta relacionado com a organizagao do empreendi
mento agricola, de forma a obter o maximo lucro (8).

A administracao rural pode, dessa forma, ser descrita como compreendendo
dois subgrupos, isto &, a administracaoc tecnica ou de produgao, de um la
do, e a administragao empresarial, de outro lado, embora nao se possa es
tabelecer claramente uma linha divisoria entre as duas atividades.

Sob o conceito de administragdo técnica seriam incluidas decisoes relacio
nadas com: escolha de solos. apropriados para o cultivo, tipos de fertili
zantes a serem utilizados e metodos de conduzir a exploragac animal de tal
forma, que tivessem um crescimento normal e resultassem em niveis aceita-
veis de produgcac. Este foi, no passado, o trabalho de consulta entre fa-
zendeiros, quando as atencoes estavam predominantemente concentradas nos

problemas técnicos das produgdes vegetal e animal (9.p.1).



A administracao empresarial, por sua vez, inclui decisdes relacionadas

com "o gque e quanto” produzir., Citam-se, neste caso, as decisoes rela-
cionadas com o tipo de cultura e area a ser cultivada, os rendimentos a
serem alcangados, o tipo e nimero de animais a serem criados e as melho

rd
res epocas de compra e venda.

Nas regioes em vias de desenvolvimento, onde grande parte das proprieda
des agricolas visam a subsistencia, a solucdo de problemas de adminis-
tragdo da produgdo e o objetivo mais importante. Neste caso, o produtor
agricola estara interessado em produzir a quantidade maxima de produtos
para si e para sua familia e nao estard tao preocupado em produzir para
o mercado. Nestas condicoes a meta &, geralmente, a obtencao da quanti
dade fisica maxima a partir dos recursos terra e capital, disponiveis e
limitados, desempenhando a condicio de maximizacio de lucro um papel se
cundario. Circunstancias como estas definem, pois mais um meio de vida
do que um negocio, e a maior necessidade ¢ de técnicos que demonstrem bem
as tecnicas de criaggo e mostrem como produzir mais alimentos a partir

dos recursos |imitados existentes.

L £ . . . . .
Ja nos paises mais desenvolvidos economicamente, os problemas de adminis
-~ » . . - Ead -
tracao empresarial assumem, cada vez mais, maior importancia.
Em tais condigoes, as propriedades normalmente sao muito maiores e outros
.- ~ s ~
re¢cursos sao abundantes, de tal forma que uma alta proporgao de produgao
-~ - ’ . ~ . . 4
e destinada para a comercializacao. Nestes casos, a atividade agropecua
. L r . N . N ~ s
ria e um negocio em vez de um modo de vida, e a maximizagao do lucro e o
maior objetivo.
- ~ - » Ed -
Sob estas condigoes ainda existira, natural!mente, uma acentuada demanda
~ - td " .
pelos tecnicos com o proposito de manterem os fazendeiros atentos aos no
vos desenvolvimentos tecnologicos, Em adigao, contudo, existira uma de
] c C . ~ .
manda por economistas agricolas que auxiliarao os fazendeiros com rela-
~ - - k4 . ~ .
gao a que produtos produzir e a respeito dos metodos mais economicos de

. - . -
combinar recursos, de forma a obter o maximo lucro para a propriedade.



1.2. A Adminisiracao Rural e o Planejamento

A administragac de uma empresa rural esta relacionada com o uso dos- recur
sos |imitados do fazendeiro, de modo a propiciar-lhe o mais alto nivel

de lucro. Existem duas facetas relacionadas com este problema.

Uma delas e o planejamento a longo prazo para o uso desses recursos, € a
outra e a administrag3o do dia-a-dia. Entretanto, ambas sdo importantes

para a obtencao de altos lucros.

Para o planejamento, o empresario deverd ter tempo de desenvolver suas
idéias e estimar o custo e o valor de producao para cada plano. A admi
nistracdo do dia-a-dia pode envolver a tomada de decisdes rapidas, espe
cialmente quando ocorrem doencas nos vegetais e/ou animais, ou se nao
houver mao-de-obra suficiente para terminar determinada tarefa no tempo
previsto. Os procedimentos contabeis podem mostrar ao fazendeiro se a
administracao do dia-a-dia esta obtendo sucesso.

0 papel mais importante do administrador agricola &, pois, aquele que se

.

relaciona ao processo de tomada de decisoes. A administracao rural e

um processo que envolve os seguintes passos:

| - observar e analisar diferentes alternativas de agao;

2 - decidir que alternativa ha de tomar;

3 - efetuar os passos necessarios para levar a cabo a deci-~
sao selecionada;

4 - aceitar a responsabilidade dos resultados dessa decisao.

. . < , <
A administracao de uma empresa agricola & um processo continuo de tomada
de decisdoes. A necessidade de tomar decisdes surge tanto de mudangas efe
tuadas dentro da empresa, como dos ajustes necessarios para adaptar as ati
. £ . . - .
vidades agrtcolas a estas mudangcas. As principais mudangcas com as quais

” ~
um produtor se defrontara sao:

a - flutuagdes de precgos;
. ~ . 4 . . »
b - variagoes climaticas, enfermidades e atague de insetcs;
’ . . . ~ a .
¢ - novos metodos nas instituicoes com as quais o agricultor

tem gue tratar;



. ~ ” . - .
Uma outra forma de situar a questao e estabelecer os fins da administra

gao rural,

como sendo:

a - selecionar as |inhas de produgao que devem integrar a em-
presa;

b -~ distribuir adequadamente os meios de produgao entre as |i-
nhas escolhidas para constituir a empresa;

¢ - determinar como devem ser adquiridos os meios produtivos
necessarios;

d - fixar as utilizagoes mais convenientes dos produtos da em-
presa;

e - interpretar os registros e a contabilidade das atividades e
resultados da empresa.

Uma vez selecionada a |linha de produgao a ser implantada na empresa, tera

o empresario indagagoes que poderao inquietar, tais como:

q

ue receitas tem proporcionado a exploragao agropecuaria no

decurso do ano?

~ . < . 2
que progresso economico tem alcangado a familia rural?

- a exploragao tem apresentado pontos de estrangulamento?

Estas sao perguntas que podem ser resolvidas e que podem ser contestadas

atraves de um sistema de registro das operacdes requeridas pelas diferen

N . 4 N
tes atividades da empresa agropecuaria.

Existem importantes razoes para se estabelecer um sistema de registros ,

ainda que simples, das operagSes agropecuar ias de uma empresa, dentre as

quais citam-se:

v - . ~ . £

indicar as situacoes de lucros e prejulzos da empresa rural
< . N

no decorrer do periodo considerado e explicar por que estes

resul tados ocorreram;

prover informagoes basicas para a analise de problemas na
exploracao e para fazer futuros planos;

ey ~ < ' <
auxiliar no controle das operagoes agricolas durante o perio

do, garantindo que estas estejam de conformidade com os pla-
nos;
prover informacoes,a qualquer tempo, da posigao financeira

do fazendeiro;



5.

- . . L . <
5. ajudar & analisar o desenvolvimento do negocio agricola, en-
sejando o entendimento das razoes que levam o administrador

rural a nao adotar certos resultados de pesquisa.

Além disso, um sistema de registros agricolas tem um outro uso importante:
o de prover informagoes com o proposito de assessoramento técnico-economi
co. Regisfros com estas finalidades sd3o normalmente organizados com base
em informacoes de grupos, sendo que os fazendeiros sao visitados, periodi
camente, por um agente da assistencia tecnica (extensionista ou pesquisa-

dor),0 qual ajuda o fazendeiro na atualizacao dos registros.

Estes registros, alem de proporcionarem informacoes mais confiaveis do que
aquelas oriundas de outros tipos de levantamentos, como o "survey”, podem
ser de grande ajuda para os fazendeiros cooperadores, porque cada fazen-
deiro podera comparar seus resultados com aqueles obtidos pdr fazendeiros

seme lhantes do grupoc.

1.3. A Pesquisa e a Extensao Rural

Um dos objetivos fundamentais da EMBRAPA e o de planejar, supervisionar,
orientar, controlar e executar ou promover a execug%o de atividades de
pesquisa agropecuaria, visando produzir conhecimentos e tecnologia a se

rem empregados no desenvolvimento da agricultura (3).

Uma das principais tarefas da pesquisa agropecuaria consiste, pois, no
desenvolvimento de uma tecnologia acessivel ao produtor e capaz de aumen
tar a produtividade {(producido por unidade de fator) das exploragdes agri
colas. Para atingir este objetivo, é essencial que a pesquisa agropecué
ria identifique os fatores que limitam a produtividade a nivel de propri
edades agricolas e, portanto, € fundamental conhecer os problemas envol-
vidos nos processos de produgio, bem como a importancia relativa de cada
um deles e o tipo de solucao aceitavel parao produtor.

Estas consideragoes implicam de imediato que os pesquisadores necessitam
estender seus horizontes de trabalho, de forma a ultrapassar as confron-
tacoes das unidades de pesquisa e, juntamente com a Extensao Rural, que
tem por objetivo a diFusgolde tecnologia agropecuaria e gerencial, procu

rar a criagao e colaborar na difusao de sistemas de produgso mais



ef icientes, do ponto de vista econdmice, do que aqueles praticados pelos
agricultores. .
A orientacao sistemica da pesquisa agropecuaria, delineada pela EMBRAPA,
considera a necessidade de sua realizagao, tendo em vista aspectos ecolo
gicos, economicos e sociais, caracteristicos dos estados e regices brasi
leiros, alem das condicdes peculiares dos produtores nas diferentes areas
do pais, que devem constituir uma tonica da pesquisa.

A partir do conhecimento da realidade e com informagGes obtidas a nivel
das unidades de produgao desenvolve-se a agao sintetizadora na formula -
¢ao de sistemas melhorados, competitivos com os usualmente praticados, e
que deverao ser levados a pratica atraves da extensio.

0 esforgo de sintese deve ser realizado a partir do volume de informagoes

acumu ladas pela pesquisa, bem como da confrontacao destas informacoes com

a situacao atual das exploragoes que se dedicam a produgao do produto con
. . < .~ ' , . . A .
siderado, incluindo, na descricao desta ultima, a experiencia e os conhe-

cirer~ce zcumulados por produtores e tecnicos, como aparece esquematizado

no grafico que se segue, preparado por GASTAL (5).

a ~ o~ . ~ o+, .
Difusao (extensao, informacao, credito, etc. )

PESQU 1 SAAGROPECUARIA ll7

REAL |~ PROBLE RESUL I NFORMACDES

ANALISE L _» S 7 ]
DADE > “MAS > ANALISE+—>74p05—=>|ANAL ISE > S0LADAS

11

SINTESE
SISTEMA

3

D IFUSAD

Esquema para a formulacao de sistemas integrais de producao

A EMBRATER, por outro lado, tem por objetivo promover, estimular, coorde
. -~ . - . Pt -
nar e controlar programas de assistencia tecnica e extensao rural, visan
. ~ . . . - . A .
do a difusao de conhecimentos cientificos de natureza tecnica, economica

. # . .
e social, necessarios ao desenvolvimento do setor rural (4).



7.

Tem-se, pois, que entre os objetivos imediatos dos extensionistas estao
os de traduzir a extensio as suas expressoes economicas, evidenciadas pe
los incrementos da produtividade por unidade do fator de produgao (terra
trabalho, capital), como passo fundamental para o melhoramento do nivel
de vida da populagdo a que a extensao serve.
Tendo em vista a atividade que exerce, o extensionista pode indicar uma
serie de fatores, tais como: area cultivada, classe e tipoc de solo, uso
atual e potencial desse recurso, disponibilidade de agua, tipe de clima,
dotaggo dos fatores de produgdo, conhecimentos e nivel tecnoldgico,etc.,
que |AterFerem nho processo de produgao de uma unidade agropecuaria.
AtPaVes de um acompanhamento da unidade agropecuaria poder-se- a obter ig,
Formagoes a respeito do impacto de uma mudanga tecnologica sobre a estru
tura de producao.
Assim, o extensionista pode colaborar com o pesquisador agrbpecuério,prg
porcionando-lhe informagdes basicas em aspectos especificos, tais como:
dados basicos da administracao das fazendas necessarios para colocar o
agricultor em condigoes de aumentar, ao méximo, seus lucros, as relagaes_
entre dimensoes, organizacao da produgao, receitas, etc.
Com estas atividades desenvolvidas, extensionistas e pesquisadores pode-
rao indicar as COmbihGgSeS dtimas de atividades agricolas e pecuarias pa
ra cada regiao, praticas de cultivos em Pelaggo as receitas, uso econami
co de mao-de-obra, equipamento, etc.
Este tipo de relacionamento e fundamental, tendo em vista a interdependen
cia entre o processo de geracao e o de difusao de tecnologia. A interliga
950 da pesquisa com a assistencia téchica e a extensao rural deve proces-
sar-se nas seguintes etapas (4):

- detectacio dos problemas de produgdo e decisao sobre o que pes-

quisar;
- conducao de atividades especificas de pesquisa agropecuaria;
- elaborag¢io e divulgacao de sistemas de produgao;

- ~ ~ L4 -
- avaliagao dos resultados das recomendagoes tecnologicas.

Foi seguindo a orientaggo sistemica e consciente da necessidade e efica~
cia de se trabalhar em estreita ligaggo com a assistencia techica e pro-
dutores, que o Centro Nacional de Pesquisa Gado de Leite da EMBRAPA e a
Empresa de Assisténcia Tecnica e Extensao Rural do Estado de Minas Gerais
EMATER-MG, através de sua equipe de Pecuaria de Leite, vem desenvolvendo
um trabalho de “Acompanhamento de Fazendas Produtords de leite”, que e

apresentado neste documento.



l.4. Objetivos

0 objetivo geral do presente trabalho e o de indicar uma forma concreta

de cooperagEO entre a pesquisa, a extensao e o produtor.
- . 4 . -~
Os objetivos especificos que se pretendem alcangar sao:

- conhecer, com maior precisao, os diferentes fatores que intervem no pro
cesso de producao de leite;

- indicar os possiveis pontos de estrangulamento do processo produtivo de
leite;

- indicar as pesquisas prioritarias com relagao a pecuaria leiteira;

- descrever a situagao atual de um conjunto de unidades agropecuérias;

- avaliar as eficiencias técnica e econdmica de um coﬁjunto de unidades
agropecuarias; .

- indicar as causas pelas quais o produtor nao adota as inovagoes tecnolo

. . £ .
gicas disponiveis.



2. MATERIAL E METODOS

2.1. 0 Processo de Administracdo

0 processo de administragaoc, citado por 0’Connor (8, p-.2), envolve cinco
etapas, as quais foram enumeradas por Johnson, como se segue: (|) obser-
vagao; (2) analise; (3) tomada de decisao; (4) acao e(5) aceitacao da res
ponsabilidade. As duas primeiras etapas envolvem um entendimento da si-
tuagdo, e o objetivo deste trabalho esta relacionado com estas etapas.

A terceira etapa envolve a tomada de decisoes, a qual devera estar basea-
da naquilo que se observou e entendeu do processo. A tomada de decisao
nao e completa enquanto a acdo nao for concretizada e, por outro lado, a
natureza das decisoes feitas e as acoes tomadas podem, muitas vezes, ser
inf luénciadas pelas responsabilidades que envolvem.

Ja salientamos que o processo de tomada de decisdoc e a fungdo mais impor
tante dentre as fungoes da administracao. O sucesso ou insucesso do em-
preend imento agricola depende da tomada de decisac e por isso a adminis-
tragéo de empresas tem sido descrita, muitas vezes, como a ciéncia de to

mada de decisoes.

2.1.1. Observacao e Analise

As duas primeiras etapas do processo de administragso sao: observacao e
ra . ~ - . ~ . P

analise. Observagao e aqui usada nao apenas para referir-se ao exame f1
. . . o~ s

sico de objetos, tais como rebanhos, plantagoes, etc., mas tambem refere

- ~ A - .

se as observacgoes relacionadas com a tendencia de pregos, comportamento

de mercado, o exame de resultados experimentais e coleta de dados, como,

por exemplo, o acompanhamento dos registros contabeis.

Tendo em vista, entretanto, que um conjunto muito grande de informagoes

. . r . . .
relacionadas com a agricultura e disponivel na atualidade, torna-se im-
< . . - . o

possivel ao administrador estuda-las com profundidade. A observagao,por

isso, deve ser seleftiva em todo o tempo. Para a soluggo de seu problema,

o administrador deve concentrar ateng¢ao nos fatos mais importantes e des

cartar aqueles que nao sao importantes ou Uteis. Esta habilidade de se-

- - - - 4
parar o importante do irrelevante e conhecida como julgamento e e uma ca

£ + Lad s
racteristica que algumas pessoas tem em maior grau que outras.



2.1.2. Fonte e tipos de dados

A administracao rural requer uma grande quantidade de dados, os quais po
dem ser obtidos, e usualmente o sao, de todos os tipos de fontes, como:
vizinhos, parentes, colegios e instituicdes agricolas, revistas e jornais,
radio, televisao, etc. Estas seriam algumas das fontes externas de infor

magao .

* * , - 3 *
Mas o fazendeiro, em si, e usualmente classificade como uma fonte inter-
~ . ~ . . ~ -
na que preve informagoes gerais sobre os rendimentos das exploracgoes. Es-
te tipo de informacac pode ser obtido de informagoes mais gerais e da ex-
.
« A . . - . . -
periencia, mas se administradores quiserem realizar bem o seu trabalho,de
Lol . . ~ . . > < . Ld .
verao efetuar investigagoes internas mais cientificas atraves da implanta
-~ + " . . ~ - ’
cao de um sistema de registros. Modernos sistemas de registros tem sido
. . - £ . ~ -
desenvolvidos para propiciarem tanto dados fisicos, como dados economico-
financeiros.
. . L4 . ~ . . Lad
Os dados oriundos de registros contabeis tem certas |imitacgoes, quando
. . ” . r A -
examinados do ponto de vista puramente tedrico. A moderna teoria economi
~ ’ . - . N N Fd
ca da produgao esta baseada no que se denomina analise marginal, isto e,
nas relacgoes entre as quantidades adicionais de insumos e as quantidades
adicionais de produtos obtidos destes insumos. Isto nao significa, entré
* . e N ~ -
tanto, que os dados oriundos de registros contabeis nao tenham uso. Sis
Sy, . ) o, A .
temas de analise empresarial, baseados em valores medios, tem sido desen-

. "~ ) - r . - -
volvidos e sao de inestimaveis valores praticoes.

2.1.3. Analise dos dados

. Id . - . L4

Tendo sido coletados os dados, a proxima etapa ¢ a de analisa-los de al-

gum modo significativo. Os pesquisadores normalmente decidem o tipo de

4 - 1)
analise a ser empregada, antes mesmo que os fatos sejam coletados, usan-
Fd . ” . -
do, normalmente, tecnicas de analise mais avancadas. Pode-se, entretan-
- * k] . . - ~

to, usar metodos mais simples, utilizando-se, por exemplo, comparagoes en
. L4 . ~

tre medias e algumas analises de proporgoes.

Exemplos de analises serijam a obtengao das produtividades das exploragoes
de uma propriedades; o exame de registros de nascimentos e mortes de ani-
. ) . ~ » ~ .
mais, bem como da composigao do rebanho; o calculo de certas relagoes ;

. ’” o . 4
como: unidades de trabalho por area; produgao e renda por unidade de area,

por untdade de trabalho ou por unidade de rebanho, etc.



Simpl!es proporcoes destes fatores, comparados com aquelas de outras pro-

. . > . ~
priedades, podem prover o fazendeiro de um grande numero de informagoes

. . . Ll . . , -~
a respeito da administragao empresarial, mas existem tambem outras ana-

lises que podem ser usadas.

A etapa mais importante em todo o processo de registros e a etapa de ané

lise.

Muitas vezes tem-se registros detalhados, por muitos anos, e sao

de pouca utilidade, porque os dados nao foram anal isados apropriadamente.

- » . rd . P . -
O proposito da analise ¢ o de testar a eficiencia do empreendimento e pa

. -
ra localizar os seus pontos fracos atraves da:

a

2.2-

0

comparacao da lucratividade da terra, do trabalho e do capital com

dados semelhantes, obtidos de outras propriedades;

comparacao dos retornos de diferentes exploragoes com os padroes
apropriados, visando detectar o estrangulamento e a fraqueza da

administragao;

~ . a ™ . - - . . .
comparacgao da eficiencia alimentar com as normas cientificas, vi-

sando detectar a fraqueza na administragao das criagoes;

comparagao dos rendimentos das culturas, obtidos na fazenda, com

o rendimento medio observado na regiao.

Acompanhamento de Propriedades: um estudo de casos em Minas

Gerais.

2.2.1. Regiao de estudo

0

trabalho de acompanhamento de fazendas foi implantado em todas as

regioces tradicionalmente leiteiras do Estado de Minas Gerais, isto e

na Zona Sul de Minas, Zona da Mata, Zona Metalurgica e nas zonas do

. N . . £ ~ . .
Triangulo Mineiro ¢ Alto Paranaiba, onde a exploracao leiteira vem

- - .
aumentando de importancia.

2.2.2. Selecao das propriedades

0

acompanhamento de fazendas iniciou-se em janeiro de 1977. Em sua

implantacao foram selecionados |52 criadores, assim distribuidos:

76 na Zona da Mata, 44 na Zona Sul de Minas e 30 na Zona Metaldrgica.

Pode-se ter uma ideia da aceitagao do trabalho pelo aumento de pro-

priedades acompanhadas, que atingiram, em outubro de 1977, o nimero

de 303, sendo 165 na Zona da Mata, 60 na zona Sul de Minas, 40 na zo

na Metalurgica, 22 no Triangulo Mineiro e !6 no Alto Paranaiba. Pro

curou-se garantir a presenca de diferentes tamanhos de fazendas, nes

. . . . F . : :
te trabalho, selecionando-se Fazendeiros distribuidos nos seguintes-



LZI

estratos de produgao de leite: ate 50 !itros/dia, de 5| a 100 litros/
dia e de 10l a 500 {itros/dia. As empresas que produzem mais de 500
litros/dia foram excluidas por serem pouco representativas no Estado

de Minas Gerais.

2.2.3. 0 sistema de acompanhamento de fazendas

2-2.31!9 OS PeQIStPOS

0 fazendeiro que estiver interessado em adotar um sistema de registro
’ . . . r ”
devera estar seguro de que o sistema adotado permitira obter as ana-
lises desejadas. Se um bom sistema for adotado, muito pouca dificul
, ~ - . ’ . .
dade sera encontrada nas anotagoes ou nas varias analisés tabulares.
. L N . - .
0 sistema adotado devera ser, por isso, padronizado, a fim de permi

tir comparacoes.

A grande maioria dos registros ¢ supervisionada pelos tecnicos da EMATER-MG.
Algumas fazendas, proximas ao Centro Nacional de Pesquisas Gado de leite
(CNPGL), sao acompanhadas por tecnicos da EMBRAPA.

A finalidade principal de um sistema de registros é a de melhorar o padrao
da admiﬁistraggo do empreendimento, Pela comparagao de resultados e anéli
se dos fatores que intervieram na obtenggo destes resultados é que se po

de mefhorar a administracgao.

No esquema de acompanhamento de fazendas, pode-se distinguir 3(tres) eta

pas, a saber:

| - inventario e caracterizacao do perfil tecnologico de entrada;
2 - sistema continuo de registros;
3 - registros no final do periodo

. Inventario e caracterizagao do perfil tecnologico de entrada

A primeira etapa neste processo & registrar, nas colunas apropriadas, as
quantidades e valores das terras, animais, benfeitorias e magquinas existen
tes no inicio do periodo, objeto de registro e acompanhamento (Quadros
RT-1 a RT-5%).

Nesta etapa procuram-se descrever os diferentes usos das terras, com maior

~ -~ 4 +
enfase as areas em pastagens e forrageiras para corte.



Entre outros, sao abordados os seguintes aspectos: topografia da proprie:
dade, aguadas existentes, numero de pastos, capins predominantes, tipos
de forrageiras para corte e Tertilidade aparente dos solos,

No que diz respeito ao rebanho, faz-se um levantamento do nimero de ani-

mais em cada categoria, bem como da raca, do grau de cruzamento e do va-

lor desses animais.

* RT - Relatorio do Tecnico.



RT-1

ACOMPAT'HAMED'TO DE FAZEMNDAS DPODUTORAS DE LEITE

Fazenda: ....lill'l.l.‘!..'..‘...Illll.‘.l.l'll.bl.."..l“...’.:

\:U.nlClplO: LI TR I B B A A L B B N I R S B R B R A I A A AnO?- 4 4 424t rrrap

CARACTTZRIZACAC DA PROPRIEDADE

1l = Uso da terra

frea - ha Valor-Cr$
. . ~ [

Zepecificagao ‘ Terra pro)

Arrendada | Propria pria

Pastagen natural

Pastacen formada

Torrageiras »arc corte

Cul turas

Cutros ucos

TCIAT

. -~ [ad . - ' o . - . r'. .
Cutras ianformacocs comoal Sino Ceo sole, worne rafis, couadlhs, area

por cultura, ~onejs oo owazmias, ate. infornar ncocte espago.
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RT-3
Proprietario: .«..... Pt E N NN s s s Ve e E R e E e N e .
2 - Benfeitorias
. 0 Valor a-

Especificacao Inidade APPS:::;;Zi::pia ggog§§%?>;:g;r?:2
Casa de sede ud
Casa de colono ud !
Curral (divisoes/area) ud/m2 |
Estabulo ud/m2 |
Cercas perimetais km |
Cercas internas km
Siio ud/m3
Sala de maguinas m2
Rede eletrica cv

OBS: Quanto ao estado de conservacao das benfei-

torias:



Proprietario:

3 - Maguinas e equipamentos

LEE I L

RT-4

Especif icacgao

Quantidade

N2 de anos de du
ragao futura

Valor atual Cf

Picadeira

Motor

Desintegrador

Moto-bomba

Trator

latoes p/ leite

Carroga

Pulverizador

OBS:

Quanto ao estado geral! das maquinas e equipamentos:
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-~ . . Id . . . rd
Quanto as benfeitorias, maquinas e equipamentos existentes, alem de se
. + d ‘ .
determinarem seus valores, estima-se o numero de anos que ainda pode-

riam ser utilizadas e, emalguns casos, sua capacidade de operagao.

Na caracterizacao do perfil tecnologico de entrada descreve~se minucio
samente a tecnologia usada na fazenda, antes de se iniciar o acompanha
mento. Este procedimento rossibilita, em analises futuras, avaliar a
Ing . . - £ . N ~
evolucao tecnologica da empresa, bem como verificar possiveis influen-
cias do sitema de acompanhamento nas tomadas de decisao do produtor(Qua

dros PT-1 a PT-14 ) - PT = Perfil Tecnolégico.
2 - Sistema continuo de registros.

Nesta etapa sao feitas anotagoes diarias de todas as comprds e vendas
~ - £ .
que ocorrem, bem como anotagoes relacionadas com os dados fisicos de

producdo (Quadros RF-l a RF-6) - RF = Relatério do Fazendeiro.



CARACTERIZAGAO DO PERFIL TiCONOLOGICO

PT-1

20.

Pagina Segao Periodo considerado Ne Fagendeiro
11 fo 3 5 9 13
Infcio Fim
Nome do fazendeiro:
1 - ALIMENTAGRO
1-1 - PASTAGuM
A) N2 de paatos 15 B) Jueima de pastagem (%) 17
C) Limpeza de pastos no ultimo anos
forcentagem Periodo (meses)
das pastag. Intcio ) Fim
Uma limpeza no ano 19 22 24
18 28 12 28
Duse limpezas no ano 26 29 31 33 35
D) Tipo de limpeza das pastagens:
Manual 37 Mecanica, 38 qdmico, 39
1) Utilizagdo das pastagens no Ultimo anos
Categoria de animais ) R
Pastoreio rastoreio Pewicdos (dias)
continuo rotativo Jescango Pastejo
Reprodutor 40 41 42 44'
V. Lactagdo 46 47 48 50
V. Secas e novilhas 52 53 54 56
—
Bezerros mamando 58 59 | 60 62
F) Formou pastagem no iltimo ano: 64 Sim g5 Nio f{rea 66
G) Metodo de formagac de pastagem:
somente semeic 4 lango | 60 X
Com preparo ds soleo o semeio 70 {
Com preparo de solo, corregao, odubagao e semeio n

Com o plantio de culturas antes de se formar a pastagem.

72




[

Pagina

1~1 -~ FASTAGEM (continuagao)

-~

Segao

Periodo considerado

2.

C4RACTERIZA0R0 DO PHRFIL TECNOLOGICO PT-2

N2 fagendeiro

9

13

Infcio

H) Formou pastagem no ltimo ano,de:

Fim

Gordura + leguminosas
Colonizo + leguminosas
Jaragua + Leguminceas

Angola + Leguminosas

Braquidria + Leguminosas

Gramineas 15 Gramineas + Leguminosas 16
1) Pastagem que a propriedade possui para pastejo (bha):

Gordura 17 21

Colonidao 25 29

Jaragua 33 37

Angola 41 45

Braquiaria 49 53

Outros (incluir vegetagao de cer: ado ¢ campo) 57
J) Topografia das pastagens (%):

Plana 61 Ondulada 64

L) Fez conservagao de solo,em pastagem,no ultimo ano:

Sim T0

Nao 71

M) quais as prages combatidas nas pastagens?

TR

15

78

Cupim

Cigarrinha

Percevejo

13
16

79

Formiga 74

Cochonilhas 11

Nao houve conbate

Montanhosa 67

Lagartas

Gafanhoto



22,

CARACTERIZAGAO DO PERFIL TECNOLOGICO PT-3
Pégina Segao Periodo considerado N® Fagendeiro
L N 3 5 9 13
Inicio Fim

1-1 - PASTAGEM (continuagdo)

¥) Quais sao as plantas invasoras predominantesnas pastagens?

15 Sapé ' 16 Vassourinha

17 Rabo-de-burro 18 Canela~-de-veado
i9 Sananbaia 20 Capim-capeta

21 Outras

1-2 — FORRAGEIRAS PARA CCRTE

A) Usou forrageiras para corte no ultimo ano?

22 Sim 23 [,___Nﬁo

B) Adubagdo de menutengdo das capineiras:

24 Organica 25 Quimica 26 Nao faz

C) Uso das capineiras nas &guas, no ultimo ano:

27 Corta para o gado
28 fnesila

29 rastejo direto
30 Nao utiliza




23.

CARACTERIZACAO DO FiRFIL TECNOLOGICO PT-4
Pagina Secdo reriodo considerado N¢ Fazendeiro
1l 33 3 5 9 13
Infcio fim
1-2 - FOSRAGEIRAS FaRa CORTE (continuagdo)
D) Utilizagao das forrageiras para corte no ultimo ano:
forrageira e
periodo de trato _ - V. 3ecas e Bezerros
Reprodutores V. lactagao novilhas mamando
Capineira Inicio 15 17 19 | 21
Fim 23 25 27 29
Cana Infcio 31 33 35 37
Fim 39 41 ! 43 45
Sorgo (verde) Inicio 47 49 51 53
Fim 55 } 57 i 59 61
Aveia Inicio 63 65 67 69
1 73 i 7 77




CARACTERIZAGXO DO PERFIL T4CNOLOGICO

Fagina Segao
1|1 14 3 5
Inicio
1-3 - SILAGEM

A) A propriedade possuia silo no ultime ano?

Se possu:fa, qual a

3
capacidade en m” 7

B) Usou silagem no ultimo ano?

¢) Composigio da silagem usada no ultimo ano (%):

23 Milho

29 Capim

’

D) Utilizagio de silagem no ultimo ano:

Categorias

de animais Infeio
Reprodutores k¥

Vacas em lactagao 38

Vacas Secas & Novilhas 42
Bezerros mamando 46

1-4 - MINERAIS

Periodo conaiderado

24.
B PT-5

Ne PFazendairo

9 13
Fim
Sim Nao
15 18
17 .
Sim Na
21 22 E[
26 Sorgo
32 Cana
Fim
36
40
44
P
48

A) Composigdo percentual da mistura mineral usads para o rebanho no ultimo ano:

50

56

B) qual & a forma de utilizagio de sais minerais?

I[*""n
62 l rarasnenie

Sal comum

Concentrado mineral

63 | feriddic

53

59

64

Farinha de oszo08

Jal mimeralizado

e
4



CARACTERIZAGAO DO FEAFIL TECNOLOGICO

Pagina Secao Periodo considerado
101 ]5 3 5 2
Inicio Fim
1-5 — CUNCENTRADOS Sim
A) Usou algum tipo de concentrados no ultimo ano? 15
B) Utilizagéo dos oconcentrados no Ultimo ano:
Tipos de concentrados
I d
& periocdo de use Reprodutores  Vacas em V. Secas e
Lactagao novilhas
Farelo de algoddo Inicio 17 19 21
Fim 25 27 29
Farelo de trigo Inicio 33 35 37
Fim 41 43 45
Farelo de arroz Inicio 49 51 53
Fim o7 29 61
Milho desintegrado Infcio 65 67 69
(ou fuba)
Fim 13 5 17

25.

PT-6

Na Fazendei:o

13
Nao
16
Bezerros
do

an
ol

31

39

47

55

63

71

19




CARACTARIZAGXO DO PERFIL TECNOLOGICO

Pagins Segao

1-5 - CONCENTRADOS (continuagao)

Tipos de concentrados
e periodo considerado

Parelo de soja (ou. graos)Inicio

Ragao balanceada Infcio

Melago urdia Infeio
Fim
Cama~de-frango Inicio

o

Inicio

Reprodutorss

15

-

23

31

39

47

55

63

71

Periodo oconsiderado

17

25

33

41

49

57

65

3

26.

PT-7

X2 Fagendeiro

9 13
Fim

Vacas em V. Secas e Bagzerros
lactagao novilhas mamando

19 21

27 A 29

35 37

43 45 I

51 53

59 } 61

67 69

(¥ 11



Fagine Seg¢ao

1”7 3

CARACTERIZAGEO DO PHRFIL TECNOLOGICO

Feriodo considerado

1-5 — CONCENTRADOS (continuagac)

Tipos de concentrados

e periodo de uso

Concentrado comsrcial

Melago

Soja ( oda a planta)

Inicio

Mm

Inicio

Fim

.o,
Inicio

Fim

Infcio

Reprodutores

15

23

31

39

47

55

L7

25

33

41

43

57

9

Vacas em
Lactagao

Mim

V. Secas
novilhas

13

=)

19

27

35

43

51

59

C) Critério usado para distribuir concentrados para as vacas em lactagao:

De acordo com a produgac

ot . L
Nao tem criterio

1-6 - Qutros alimentos:

Penos

Falha de arroz:

Palha de soja:

67

69

63

64

65

Sim

Sim

Sim

66

68

70

Nao

Nao

Nao

27 v

PT-8

Ne Fazendeiro

Bezerros
mamando

21

29

37

45

33

61




CARACTERIZAGAO DO PERFIL TECNOLOGICO

28.

PT-9

Pagina Segzo Periodo considerado N¢ Fazendeiro
1(1 18 3 5 9’ [ 13
Infcio Fim
2 = REBANHO
ESQUEMA DS CRUZAWANTO USADO NO REBANHC KO OLTIMO ANO.
MATRIZES
REFRODUTORES Raga e grau de sangue
Raga e grau de sangue Fredoninancia
Pura holandeSa | sangue &uropeu 1/2 B2+ { Azebuadas
Puro holandes 15 16 17 18
Furo de outras ragas 19 20 21 22
suropeias
Predominancia holand, 23 24 25 26
(3/4 5 1/8 eted

Predominancia outras 27 28 29 30

ragas européias
Puro Gir 31 32 33 34
Furo outras ragas 35 36 37 ! _ 38

indianas

Fredominancia gir 39 40 41 42
Fredominancia outras 43 44 45 46

ragas indianas
1/2 HZ 41 48 49 50
Comum (indeterminada) 51 52 53 54




€S 25
144 137

ag
8¢ Le
£e 2e

OPRUBHSSD opueTen
SOTOTH eish Avacl-dals g
0l-1d

"67

16

(4%

141

(013

9¢

1ie

opurmR
SRILISZog

06

¥

G2

0c¢

* 1 IoXUe
OBU FEY[TAON

67

o¥

133

_tlr; 61

* JIeXUT
SBUTTACH

1514

6¢

FAY

8T

gB00Q

SEOR )\

LY

13

L1

ommmvomg e *p

14

LE

9t

seJojnpoadey

eEn
ouN

1414

9t

T¢

62

e

<t

elTseredopia

eATET BIJUOD

oJtrered eIjuco

es0TaonaId 'a}uIQ0

BX
Tonbuew 2I3 109

TSO1TE BIJUCD

T ejTqucy

ordeutot:
oedeutor
ondeutor;

o~&eutor:

*880TNOIRGN], @ 280TeONId ep Sel1seq wo Y, Woo anbier

*sejTseIedopus © 94eqUOD © Se0SeuToRA WO oﬁm\ﬁmaﬂ:d\mmmov op oXsunu o snbofoj :oUT OWIRTR OU SRLIP}TUERS SEOT3RIL Op STIOUSIAODQ
- L™ e e -

€1

oITepuezel s

W

6

OTOTUT

OPRISPTIUOD OPOTIeJ

OOIDPTONDEL TIJ¥Fd 00 OYHVZIVFIIVHYD

SOYYLINVS SOQVA™0 =~ ¢

61 T}:

oedeg

BUTHEI



elsoduon

91BqUOD OBN

2TOIU0D ZBI OB}t

1€

Ge

* g JoXUy
OTU SBYUTTAON

I1-1d

"ot

te Ppesn eltonbuvn vIjUOD BUTOBRA W (7

ePR{O} BOBUR)

LE :sejiseaedoqod € 93Tquo) (a

€ :01TWEW 8p ATOIIUC) (D

(S0xIe%eq sOp odrqun op oedoogursep no / e 83300 Z3g (g

ge (Te1T0) sopseq soxIng
0z asoTNOIOqN] P 03182y,
a1 9SOT20NIT 2p 991997,

(ordrnuriuod) SOINYIINYS SOCYCIL) — €

OTOJUT

T goTduTg (8374
6¢ D3USMITEUO TILO( §¢ 91UsUEd T ENSL ST
9t BUUEPIO op BYUT] 49
oBY 193 urg ct
0t 62 ge Lz
Ye £e 2e 12
61 gl L1 9t
* 3 XoXUy seoa ordeqoe
SEUTTAON SBOEN wé seOTWy saJognposdoy
Uty
€T 6

OITOPUSZET 5N

OOTDYTONDZY, TLdumd

OPEISPTSUOD OPOTIBL

0d O¥HvZIETIOYUYD




CARACTERIZAGAC DO PERFIL TECNOLGGICO

3.

PT-12

Pagina Segao feriodo considerado Ne Fagendeiro
Ll s ; ; 1
Infcio Pim
4 = MANEJO DO «=BANHO
A) Tipo de cobrigac adotada
15 Natural nao controlada 15 Natural controlada
17 Natural controlada e inseminagac artificial
18 Somente inseminagao artificial 19 Hatural nao controlada e
ingeminaga6 artificial

B) Apos o parto, durante quantos meses as vacas sao ordenhadas? 20
C) Apos o parto, com quantos meses se procedc a desmama? 22
D) Apds o parto, com quantos messs &s vecas sao prenhadas? 24
£) Idade média da 12 cria 26 Meses
F) idpoca da maior frequéncia de nascimentos do bezsrros:

28 Seca 29 Aguas 30 Ano todo
G) Destino predominante dos machos:

31 Hata ao nascer 32 Vende na desmama

33 Vende aos 24 meses 34 Vende aos 36 meses

\

H) Venda predominante das fémgasz excedentes:

35 i desmama 36 hos 24 meses

37 Aos 36 meses 38 Nao verde




CARACTERIZAGAO DO PERFIL TECNOLOGICO

Fagina Sagao

reriodo considsrado

el s ;

I .
Inicio

4 - MANAJO DO REBANAO (continuagao)

I) N¢ de ordenhas por dias

15 Uma, dsnha

J) For que ndo faz duas ordenhas por dia?

17 ffalta de transporte para o leite da fards
18 Nao tem resfriador
20 Acha que nao compensa

L) Tipo de ordenha:

22 Manual 23

M) Os bezerros sao apartados logo

N) Tipo de aleitamentos 26

C) Local de ordenha:

28 Sstdbulo 29
30 Curral 31

P) Zstagdo de montas

32 ___l Faz 33

Se faz,qual € o periodos

16

Mecanica

apos a ordenha?

¥Natural

Cobert=z

Sala de

Wazo faz

32.

PT-13

N¢ Fazendeiro

9

13

Duas ordenhas

para menejo

ordenhs

34

19
2l
24
27
In{icio

frefore oriar melhor os
bezerros
Desconhece as vantagens
Sim 25 Nao
Artificial
36 | } Tam




33.

CARACTERIZAGAO DO PERFIL TECNOLOGICO PT-14

Pagina Segao terfiodo considerado N¢ Fazendeiro
1[_2 3 3 l 5 9‘ 13L—’--.
infcio Fim

4 - MANITO DO REBANHO ( continuagaoc)

Q) Destino do leite vendido (})

C .
15 °§f§§% 18 | Industria de laticinios
21 _J Industrializa na fazenda 24 Diretamente ao consumidor
R) Tem pasto maternidade? 27 Sim 28 Nao

S) Os bezerreiros 8ao:

29| . | Coletivos 30 Individuais 31 Nao tem

T) Controles feitos no Ultino ano:

Diario Semanal Quinzenal Mensal
Controle leiteiro 32 33 34 35
Controle zootécnico 36 37 38 39
Registros contdbeis 40 41 42 43




PROPRIETARIOH
vuIcirIO:

CCOTRINGTAS DTARIAS DO RERANHC
TUAZTHDA s

ftages] 34

1S e

— ANC:

-l

DIi

We de
vacas
orde-
nhadas

lNQ de
vacasg
secas

t Producdo de
leite - litros*

Nascimentos

Bezerros

Vendido

Consung
Fazendal

Nome da
mae

: i~ rd
A mae e:

Vaca

Novilhi

Sexo
da
cria

desmamados

Morte de
idnimais-

ne Sexo

Cate~-
goria jN?

-3




AYTMATS ENXERTADOS NO MRS

VACAS ( WOMES )

NOVILFAS ( NOMES )

RE-1 (verso)



ALTHENTAGEOC DE BD.IZRTOS

PROPRIETARIO:

VUNICIPIO: 1TSs

FAZLHDA 3

-2

ANOQ:

DIA | NOME DO PASTO

CAPIM

T

CANA

Kg

AIEIT.ARTIF, |
STLA]

Ve

GH: | BEZER.| LITROS

CONC.,

Kg

wioialajlvu|leaelwlmm]le

[}
o

|_..l
=

[
N

[
LW

]
I~

[
w

[
[=

-t
—

et
oo

—
D

N
o

n
=

Y]
[\V]

I

3% ]
(at

n
=

Ny
\n

30
(oA

N
-

n
o«

Ny
O

W
o

Lo
-

3

* Concentrado = Ragao balanceads . farelos ou Fortas , fubd » M.D. RS,
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ALDMERTACEO DAS VACAS EM LACTAGAC RF-3

PROPRIETARIO: FAZENDA
IMIcIPIO:

?

AND:

—a
=
¢
FYs

CAFIN CANA STLAGEY | CONCENX*
DIL NOME: DO PASTO Kg. e Xg. Kg.

01

o2
03

05
06 ' +

o1

08

09
10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

*Concentrado = Raclo balanceada 3 farelos ou Tortas j fuba 3 M.D.P S,



PRCPRIETARIO:

MuvIciPIO!:

ALIMENTAGAO DE TCURCS, V., SECAS E NCVILHAS

—— FAZENDA :

RF-4

S

ANOs

37.

DIa

TOUROE

VACAS SECAS E NOVILHAS

CAPTM

Xg.

CANA
Lg.

SILAGEM
Kg.

CONCLN¥
Keg.

CAPTM
Kg.

CANA

Xe.

SIT..GEM
g,

CCNCEN*,
¥ge

101

o2

03

o4

05

06

07

08

C9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

T

*Concentrado = Ragdo balanceada § farelos ou Vortas ) fuba 4 M.D,R S,

NOTA: Informac¢oes sobre o uso de pastagem no verso da folha.
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R¥F-5
PROPRIETSRIO:- . PAZENDA : —_
vNIcirIO: MES: ANO:

MAO-DE~OBRA EVENTUAL PARA O GADO DE LEITE
4= — A
N : v
DIA AL L TIPO DE TAREFA m—;w_dizira
Familiar |Contrat,
contrat,
- 1
MAO-DE-OBRA FERV.NENTE PARA ¢ CGADO DE LEITE
Mao-de—obra [N¢ de eervi—' Valor da mao—de-obra , .
Tipo de servigo
Gos contratada - O
Familiar XXXXXXXXXZXXXX
Contratada

Valor das vantagens fornecidas 2 midc-de-obra permenente contratada : €} ————



DESCRICAO DAS DESPESAS L RECET?AS EE PECULRI- DL LEITE

. PROPRIETARIO t —wmm — e TAZINDA § memrmmemm e e —
uuNictrIo: — rhs. ANO: -
HISTERICO DESPESAS TECE I~
DIA Crd 1*%08
b LEITE NO +£S Di: LITROS: XX X%
%X oW g ~ CARRETO IXEX
Y4 o oo " — FUNRURAL ITXXX

LN XERRTXAXEIXX

TO AL O O O S G G G B S S S 0 S G
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PROPRIETARIO;: RT-6
MBS £ e ANO:
EVOLUGEO MENSAL DO REBANHO
Inicio Nescimen- Compras | Mortes |Vendas Final
. .. do mes tos do mes
Categoria de animais
: Ne CN® Ne o Ne Ne
Reprodutores XX
Vacas em lactagao XXX
Vacas secas X
Novilhas enxertadas X ¥
Novilhas n&o enxertadas XXX '
Bezerras manmando
Bezerros mamando
Machos desmamados XXX
Animais de servigo X
PiECO MEDIO DOS ANIMAIS NEGOCIADOS ( Cr$ ' /CABEGA )
COMPRADCS VENDIDO
CATEGCRIA DE ANIMATS e t$ &$.

MINERATS USADOS PARA TODO O XEBANHO NESTE MES

TIPCS DE FINERAIS

JUILOS GASTOS NO xfS

SAL COMUM

FARINHA DE QSS0S

CONCENTRADO MINERAL

SAL MINERALTIZADC
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Alem desses registros diarios ha um controle refativo & evolugao mensal
do rebanho, onde se contempla o ninero de animais por categoria no ini-
cio e final do més, as mudangas de categorias, fémeas enxertadas, bezer
ros desmamados, compra e venda de animais, nascimentos e mortes (Quadro

RT-6).

3 - Registros no final do periodo

. £ + . a L .
Ao final do periodo considerado, deve ser realizado um novo inventario,
adotando-se os mesmos criterios de avaliagao que foram usados no inven-
, .
tario de entrada.
- . ~ » - . .~
As margens brutas e outros indicadorec economicos ou medidas de eficien
. ~ ~ ~ . < .
cia serao, entao, calculados e comparados com os padroes disponiveis.
. ~ - L - . . . . r
0 agente de assistencia tecnica (extensionista ou pesquisador) devera
s, . -
estar apto a oferecer os valores medios encontrados para as diferentes
exploragoes e os diferentes fatores que as determinam. A partir dos va
- . r~ ~
lores medios deverao ser efetuadas comparagoes e, com base nestas, reco

~ - L - ~
mendagoes sobre as mudangas desejaveis nos sitemas de exploragoes.
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2.2.3.2. Andlise dos dados

. & ~ . . [
Quando os registros agricolas sac sumarizados para um determinado perio
rd N ” . . N
do, a proxima etapa e usar os resultados para testar a eficiencia da ad
ministracao da propriedade. 0 procedimento geral adotado para o teste

da eficiencia pode ser resumido como:

| - Exame _da renda liguida: Como a renda liquida e um critério real de

. A . - . . . ~ . -
eficiencia, esta e examinada primeiramente e, se nao for satisfato-

ria, indica que algo esta errado com a organizagac produtiva.

2 - Exame do valor da produc@o: Como a renda liquida e o resultado da

diferenca entre o valor da produgdo e as despesas ( isto e, renda
liquida= valor produgdo - despesas), © baixo lucro pode ser devido

. ~ h .
tanto ao baixo valor da produgao, como as despesas excessivas.

3 - Exame do _sistema de producio e produtividade: se a producao & baixa,

isto pode ser devido ao sistema produtivo da propriedade, a inefici

-~ . r B -~ . ~ . ~ ~

encia tecnica ou a combinacao de ambos. A combinagao de exploragoes
b . » " .

e os varios rendimentos fisicos devem ser examinados para ver se o-

ferecem alguma indicacao para a solucac do probiema.

4 - Exame das despesas: Se a producdo é alta mas @ renda liquida e baixa,

isto siginifica que as despesas estdo muito elevadas.
> . - ~ . £ .
Sera examinada, tambem, a relacao entre receita liquida e recursos

utilizados.

5 - Exame da_margem bruta: Considerando-se gque as margens brutas (=re-

H . . ~ » £ . L .
ceita-custos variaveis) sao disponiveis, poder-se-a examinar, com

detalhes, como as exploracgdoes individuais se comportam.

O exame dos itens e facilitado pelo uso de certas relagoes, as quais 550
comparadas com os padroes de propriedades de identico tamanho e tipo de
exploragao.

Os dados obtidos no acompanhamento de fazendas serao analisados em tres
etapas, sendo a primeira nos escritdrios regionais da EMATER-MG e no CNPGL,
a segunda no escritorio central da EMATER-MG e a terceira no centro de

processamento de dados da EMBRAPA.



I8 etapa:

29 etapa:

43.

os dez escritorios regionais da EMATER-MG, que j& implan
taram este trabalho, e o CNPGL recebem no final de cada
meés as informagdes coktadas diariamente junto aos fazendel
ros acompanhados. Procede-se imediatamente a analise des
tes dados, objetivando devolver aos fazendeircs algumas
informagdes relativas a sua exploragao leiteira. A devolu
Gao imediata destas analises sos fazendeiros é considera
da de grande importancia no esquema de acompanhamento de
fazendas, uma vez que estas informag¢des despertam nos cri
adores & utilidade das anotagoes que eles fazem, Mensal
mente os fazendeiros sac informados de resultados tecnico-
ecomdmicos de sua empresa.

Estas informagoes sao registradas em cartolinas, que per
manecem na fazenda, todos os meses, de modo a permitir
uma analise evolutiva da exploragao leiteira por parte

do proprietario, técnicos e fazendeiros que visitam a pro

priedade (Quadro RA-1 a RA-3%),

As informagdes coletachs de todos os fazendeiros sio reuni
das mensalmente no escritorio central da EMATER-MG, em fo
lhas prée-codificadas, onde se processam analises indivi-
duais e agregadas (Quadros: dados para Analise do Acompa
nhamento de Fazendas).

A agregacao e feita para todo o Estado e por bacias lei-
teiras: Sul de Minas, Zona da Mata, MetalUrgica, Trian-
gulo Mineiro e Alto Paranaiba). Na analise agregada,es-
tratificam-se os pecuaristas em tres classes,segundo o vo
lume de produgao de leite.

Os estratos considerados s3o: ate 50 litros/dia, 51 a 100
litros/dia e 101 a 500 litros/dia.

Nesta etapa analisam-se aspectos zootécnicos e econdmicos.
Entre os aspectos zootécnicos pode-se destacar: estrutura
do rebanhe, percentagem de nascimentos e mortes, capacida
de de suporte das pastagens, alimentacao suplementar para
as diferentes categorias de animais, producao de leite,
mao-de-obra e um grande nimero de relagoes dos tipos fa-

tor/fator e fator/produto, objetivando determinar a efi-

.cliencia _dos sistemas de producao usados.
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” * b N . .

Em termos de analise contabil, determina-se mensalmente a
. - £

receita, o custo operacional e o residuo para a remunera-

-~ . -~ ~ £ -
¢ao aos fatores fixos e a mao-de-obra famtliar.

* RA - Relatorio de Analise.
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PROPRIETARIO:

ANALYSE MENSAL DA EAPLORACAC - 11 - ANO DE 1977

RA-2

45.a

GASTOS - ¢

JAN,

FEV.

MAR .

A

R.

MATD

JUN.

" JuLile

AGYS,

SET,

out.

DEZ.

TOTAL

ALIMENTAGAC COMPRADA’

»

MAO-DE-OBRA PERMANENTE

MA0 -0 E-OBRA EVENTUAL.

DESPESAS VETERINAREAS

COMBUSTIVEL, LUBRIF ICANTE E ENERGIA

rlw | ot

MATERIAL DE CONSUNC

. TRANSPORTE DE LEITE .

FURRURAL

vy

REFCRMAS, BENFEITdRIAS E MAQUINAS

JUROS PAGOS

IMPOSTOS £ TAXAS

GASTOS COM INSEMINAGAD

OUTRAS DESPESAS

CUSTO OPERACIONAL - TOTAL

EMFRESTINOS PECUARIOS PAGOS

INVESTIMENTOS EM ANIMAIS

I

QUTROS INVESTIMENTOS

TOTAL DE SATDAS

RECER IMENTOS

19,

YENDA DO LEITE

20.

YENDA DE ANIMAIS

2l.

VENUA DE ESTERCO

22

OUTROS RECEBIMENTOS £ BENEFIC10S

23.

SUBTOTAL - RECENTAS

24

RECEBIMENTOS DE EMPRESTIMOS

25

TOTAL DE ENTRADAS

26

SALDG ( 23 ~ 14 )

27

FLUXO DE CAIXA ( 25 - 18 )

28.

CHSTO OPERACIONAL POR LITRO

29

RECEITA POR LITRO

30

SALDO POR LITRO




DADOS PARA ANALISE DO ACOMPANHAMENTO DE FAZENDAS

Pagina Segao Més Ano

1-1.9812 3 - 5 - 7 -

46.

K¢ do fazendeiro‘

9 -

1 - Nome dO fazendeiro%-o-.--o--;.....................-.o.-.........-..-...-.-....

nY

3 ~ Vacas am 1a0t39503‘a.anloca---o-o-oenu--c-oue-uq--o-a-----1013—
4-vams Seo&s!.......‘ﬁ..'e..........Iﬂ..o..'ﬂ‘l.ﬂ..‘.‘..ﬂ.D..l&

5"Nm1ha-5 enxermda'sg.l.ltl....bl.B...OQBI..n.‘.".....b..l‘.lg—
6 .- lehaﬂs nao emer&daas.......l.....'...'...'..'..ll.'l"“zz-

7 -BGZGI‘I‘&B ma{na-ndo:....‘.lt-.ul..ncouo!loonpococuou--o-nc-n-..25-
B-Bezen‘os mo:.'..."...........‘....‘.I..‘.Ilblo.ll.ﬂ'.ﬂag—
9 - Machos desm&mﬂdcss.......-.------.n.---ene.--,...-...-.-u---3l—

10 -Arlimais de Ser‘rigog.‘l.......I...O'l.iﬂl.......‘...'.......'34_

_Reprodutoma:...ﬂ.o....oﬂ...I....ﬁ...lﬂﬂ.l.l'Il..l!.l..l..l..".‘. 11—

11 —Litros de 1eite Vendidos no méﬂ%.-.-..-o.-..o-..... 37-

12 -~ Litros de leite para aleitamento artificial no mes: 42—

13 - NQ de bezen‘os no aleit'amento ar‘tificial:...l........l‘ll..46—

14 - Litros de leite consumidos na fazenda No meBi.seeeses 49~

15 - N? de vaces vendidaBsieevensnes 53- e compradaSS.-55—

16 - N de reprodutores vendidosie.. 57— 6 COMPTANCS sevcessrass o=

17 - Erea da propriedade em hﬂganncneonocu-oooo--oouonooo 59 -

18 - Ere& am past&gem - hagl.ll.l.lootalI.-.u.-....pc.uq. 63-

19 - Ares em forrageiras para corte (capineiras) - hasieessssss 67-

26 - Area em forrageiras para corte (0and) = h22eeeesevessesaess O

21 - frea em forrageiras anuais parz corte = hAsescovesssnscssasll =

22""013389 do fazend.eiro-g.Q'Btﬂﬁ..Gl..O.‘.“.ﬂﬂ.Glolleﬂll=ll""..°°‘ﬂ°76‘-
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DADOS PARA ANALISE DO ACOMPANHAMENTO DE PAZENDAS

Pagina Secao Meg Ano N do Tazendeiro
10 |2 3 5 T 9

1) Alimentagio paTa vacas em lactagdo:

lnio Capim pic&do: nt do dias do tTat0 ¢ s ¢ ¢ s ¢ o v ¢ 0o 8 o 8. 11

Capim picados quilos gastos noO mSS o » o v s o s 13

1,2, Cana: nt de dias de tTE10 ¢ « o ¢ o 4 4 v s e ¢ ¢ @ e 0 e 0 ;9

Canat quilos gastos NO WEB s « o o « o o ¢ s s o 21

l.3. Silagem: nt dedias do t7Y0 4+ ¢ ¢ s 8 8 s s e 00 e .27

Silagems gquilos gastos no MOS o o o o o o s ¢ ¢ @ 29

1.44 Concantrados n de dias de tr310 * & 8 ® & & @ % 6 8 ¥ s 0 @ 35

Concentrado: quilos £ast0S NO MO8 o « o « » s o o o o 37

2) AlimentagSo de bezerros:

2¢10 Oapim piqadoz nt de dias de trato « o o ¢« + & s 2 2 o 2 e 41

Capim picados quilos gastos N0 MEE + » o o o o+ o ¢ ¢ 43

2e2¢ Canas n?2 de dias de tTato « o o« + # ¢ 2 2 ¢ ¢+ & s 2 s 2 » 47

Canas quilOB gastos no més 6 e ®# o & ¢ 8 8 0 5 ¥ O @ 49

238 Silagemt ntdo ding de tratd « o« s ¢ o ¢ ¢« & ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ @ 53

Silagem: quilos gastoS 7O MEB «. s o o o + ¢ o » ¢ ¢ 55

2040 Concentrado: n? de dias de tTat0 o o s s o ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ + & =2 59

Concentrado: quilos gastos NO MBS « « s o » o « ¢ o o Bl




DADOS PARA m&u__sn DO ACOMPANHAMENTO DE FAZENDAS

~

3«‘-’]5/-' 7 9

1) Alimentagdo para vacas secas e novilhast o
lels Capim picadost n? do diag 3o TTatOe o ¢ o ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 5 ¢ o ¢ o

Se 50 Mes Ano Ne do Fazandeiro

11

43.

Capim picadot quilos guStOE NO MBS & s o v o o o o & 13

1.2.Cana.sn°de.diaadatrato.......-o-.-..-......19

Cena: quilos gastos no MOS o o o ¢ o ¢ a s 000 0¢0 21

1.3, Silageme nt dodias do tTato ¢ o « ¢ ¢ o ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 0 ¢ ¢ s ¢ 8 0 @

27

Sila.gemsquilosga.stosnomés..--.........029

le4s Concentrados n® do diad e tYBE0 « o « ¢ ¢ o ¢ o 6 o 8 0 ¢ o & &

4

Gonoentradps quilos gaatos no maﬂ " * o & 8 s * e r @ 36

2) Alimentag8o de reprodutoress

24ls Capim picados n® do dias de tXBt0 o ¢ o o+ o ¢ s o o o« s ¢ o o ¢ 41

Capim picadot quilos gastos NO ISR s o o o o o o » & & » 43

2.2.Gana.:n°dediasd.e'brato.......-.....-.-....

47

Canas quilfs GaatoS NO MBS o o o o o s o 6 o o ¢ o o o o 49

2.3.Sila.gemsn°dediasdetmto..7............._-.

53

Silagem: quilos gastos no 28 o 6 ¢ s ¢ s 6 00eess 55

2.4.Goncentmdosn“ded.iasdetrato.._......o..-.....

Gonoentz-ad.o:quilosgastosnomés.........-.-.. 61

3) Mineralizagéc para todo o rebanho:

59

3.1, Sal comum {quilos 2asto8 1O MEB) « « o o » o o o o » ¢ o o 64

.
L ¥ L

342, Farinha de ossos {quilos 2astos no mé8) « o o ¢ & « oo . 68

3e3e Concentrado mineral (quilos gastos O ME8) o ¢ » o o » o ¢ & 12

3e4e Sal mineralizado (quilos gastos NO MOB) « o » o o ¢ o & o° 75
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DADOS PARA ANALISE DO ACOMPANHAMENTO DE FAZENDAS

Se

L)

20 Mesg Ang

W

5 T 1 9

1) MBo-de-Bbra na exploragac leiteiras
l.1e Miowde-8bra eventual:

lelsl. N0 cie Bervigos £amiliares NO MY o o o o o o ¢ o s v s o o 11

1ele2e N® de servigos contratados 7n0 mAS « s o o o s o ¢ o ¢ o 14
1.2, Mao-de-@bra permanentes

1e2o1ls N2 de servicos £amiliares no mS « e o o o o s o ¢ o ¢ + o 18

1,242, N® do servigos contratados NO MO8 ¢ o o s o s s « ¢ ¢ » 21
2) Bstoque de investimentos pecuirios:

2+1s Valor das terras em pecuéria v o e s s 002 e 28
2¢2s Valor dag banfeitoriad + o ¢ 06 » s ¢ s ¢ o ¢ ¢ » 33
203. Valor das méquinas e & # 0 8 B D ¥ & 0 B O & & @ 40

2.4. Valor dos animais o « o o ¢ ¢ ¢ 0 ¢ 0 6 ¢ o & o @ 47

NQ do Fazendeiro

49.

3) Nascimentos e Mbrtes:

3.10 N® do nascimentos no méa ® 6 0 8 & & 8.8 8 & O & & 8 ¥ s 08 0 @ 54

3.2;
303
3ede
3¢5
3e6.
3eToe
3.8,

39

N2 de

Ne de

Ne de

N% de

Ne de

NR de

N® de.

Ne de

mo;'tes
mortes
mortes
mortes
mortes

mortes

mortes

mortes

de

de

de

de

de

de

de

de

ToprodUtores o o o ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 0 8 4 v 8 0 s 2 0 4
vacas em 1actag80 « o o o o s 2 o s s 0 s 2 o o 57
VEO02S SGCAS e s 0 s s s ¢ ¢ e s v e s 00 e 00 59
novilhas enxortadas e s ¢ s s ¢ ¢« s s ¢ 2 s oo Ol
novilhas nao enxertadas « o s » » o s ¢« o ¢ o o o 63
bezerras mMAamBNAO o« « « ¢ ¢ o 4 o o o » ¢ ¢ o 0o s 65
begerros mamando « s s ¢ ¢ & se6 o o o 0 ¢ o o o 6T

machos desmamados ¢« « « ¢ o« ¢ s 2 ¢ o o 5 8 ¢ @ 69

56




DADOS PARA ANALISE DO ACOMPANHAMENTO DE FAZENDAS

Id ~» ~

Despesas ooorridas no mea om Cifs

1.
2e
3.
4.
Se
6o
Te
8,
9e
1.
1.
12.

13.

15,

50.

Seca0 Mes Ano N do Fagendeiro
1i°i.5" s{1] st 7 9 ([ |

Gonservag'e'.odepast&genss....e-...-...'. 11

Fbrm.qé‘odepastagens:........-....e.e 8

4 T —————l . e ---.s'a.'.-—l

Gaatos oonm alugusl de pasto no mﬁs: T §

Conservegio de forrageiras para 00Tt0t o ¢ o« » o o ¢ o o 26

FPormagao de forrageiras para 0ortes o s « o ¢ ¢ o s o o X

Formagéo e oconsgervagao de forrageiras para silagems « « « 35

Minemliza@g.oz....-...oo.-.........n40

Ehsilageml.......-.....oc.o..'--o-44

Concentradcos compradoB: + o« « » ¢ & ¢ ¢ s 2 0 s ¢ 8 8 6 @ 49

Conoentrados produzidos na fazendat « + o o ¢ o o ¢ o s 54

VacinggOest o o o o o ¢ ¢ ¢ o 4 6 6 6 0 8 8 5 s 83 0e0o 59
Toste do brucelose @ oUtTos 1651eSs o o s o o ¢ o o » o o 63
Combate a endo o ectOPArasitas: o e o o o o o ¢ o o o s o 67
- Produtos CUTativOSt « o o o o o s s 6 o b o e & 0 0 0 0 0 TL

Inseminagdo artificial (exceto YOLIJE0)E « o o o o ¢ o o o 15




DADOS PARA ANALISE DO ACOMPANH%MENTO DE FAZENDAS

Sacao Més Ano N® do Fazendeiro
3 5 T 1 9

Desposas ocorridas no mes em (rfs

160P01iﬁt&min100530n00300oecoﬂnooo-o.ooll

17.'1‘ra.nspor‘bed.apmdu§508........o....--o15,

lsﬂmxiibto...DOO‘O....OO....I 20

19.ICM’.000..........-0.'..0..l..l24

%01@08%88-0-0-;.oocoooooeooo.oooo 28

21, Combustivel, lubrificante, energia elétricas e » « » o 32

22, MEOA%G—G%I& contratada e usada no manejo do rebanhos « « 37

23.Servigosveterinériosso..o-..........-..42

Despesas ocorridas no més ems

M.RSP&I‘OSdGbGHfGitOI‘i&B?&--uonocoocc-oo 46

25. COHS'tI'U.QEO de henfoitoriass « o s o ¢ v ¢ ¢ s ¢ o « & 51

26. Roparcs em magquinas o oquipameniost « ¢« » o o o s o o o 57

27« Aqmslggc de Hﬁ‘-qmas <] equipamentos: s o s o s a0 62

28.Conpmdeanimaisz..............-. 68

29, Juros do omprestimos PECUATIOS: s ¢ o « v ¢ o ¢ s o o T4




DADOS PARA ANLLISE DO ACOMPANHAMENTO DE FAZENDAS

et -~
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30+ Pagamento de d{vidas pecuériast “ 8 8 8 0 8 b 8 11

3100L1t1‘&5d.95p98353co-oooco..ooooo-ooonl?

Recebimentos ocorridos no mds ems

1) Vonda de 1leites « o o o ¢ » ¢ o ¢ ¢ s v 0 00 0o 0 22
2)Vendadea.nima.ist.....---.....-.c 28

3)Vend.adees‘baroo=..............-----

Ne do Fazendairo
9

52.

34

4) Ehnpréstimospewé:rioss....-.....-.- 39

5) Recebimento de aluguel de pastagensst « o « o o s o o o

46
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As variaveis estocadas para analises, bem como as variadveis calculadas
nesta etapa, sao apresentadas nos quadros “Variaveis Estocadas para Ané
{ises” e “"Analises do Acompanhamento de Fazendas”.

As anotagoes das despesas feitas pelos criadores referem-se aos gastos
do mes e, em alguns casos, nao mecessariamente aos consumos do mes.
Isto quer dizer que, em um determinado més, um criador compra, por exem
plo, sais minerais para dois meses e as despesas em mineralizacao apare
cem apenas no mes da compra.

Esta € uma limitagao do calculo mensal do custo operacional. Espera-se
controlar esta limitacao fazendo, ao final de cada periodo, um levanta-
mento do estoque dos insumos adquiridos e fazendo calculos acumulados

-~ ~ . .
mes a mes, do custo operacional e das receitas.

38 etapa: Esta etapa refere-se a analise da eficiencia economica das fir
mas que estao sendo acompanhadas.
A eficiencia economica pode ser definida como o montante mini
mo dos diversos recursos econdmicos que resultara no mais al-
to nivel de lucro, que o agente de toqada de decisao pretende
maximizar. Se o objetivg ¢ o lucro da eﬁploﬁaggo leiteira,to
dos os eventos que promovem a reducao dos custos de produgao,
conquanto se mantenha nos niveis desejados de lucro do produ-
tor, irac de encontro aos requisitos de eficiencia economica
crescente. Os custos de produgao est3o relacionados as utili
dades criadas (ex: producao de leite) e a eficiencia da opera
cao. A eficiéncia, por sua vez, pode ser esfudada sob o pon-
to de vista operacional e de precgos. A eficiencia operacio-
nal refere-se a relacao fator/produto, obtida no processo de
producao, enquanto que a ef iciéncia de precos se espressa pe-
la precisao com que os precos refletem as tendéncias de ofer-
ta e procura do mercado (4, p.4).
A eFiciéqcia de pregos indica em gque condigoes o produto de-
ve ser comercializado, A ineficiencia de pregos pode ser a-
presentada de diversas maneiras. Os precos se alteram no de-
correr do tempo, acima do custo de processamento e de comercia
lizagao de determinado produto; isso revela alguma ineficien-
cia no prego. Se, por outro lado, os precos em um local 550
diferentes dos precos de outro local e acima dos custos de

' . R . . A .
transporte, isso revela uma ineficiencia de preco.
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VARTAVEIS ESTOCADAS PARA ANALISES

.
5:;31 A?;L pAGINA COLUNAS ESPECIFICAGXO
ay ol 1112 Nﬁieré de reprodutores
a, 0l 13 =15 " " yagas em lactagac
53 01 16 - 18 "W yocas sécas
2, 01 19 - 21 ° W % povilhas enxertadas
a5 01 22 - 24 N yovilhas ndo enxertadas
ag 0l 25 - 27 # # Yogerras mamando
a.,7 ol 28 - 30 " " bozerros mamando
2q 01 3l - 33 i ' gachog desmamados
a9 01 34 - 36 Wi ‘animais de servigo
alO 0l 37 - 41 litros de leite vendidos no mes
a4 01 42 = 45 " " " pare aleitamento artificial mo mds
2., 0l 46 = 48 - mimero de bezerxos no aleitamento artificial
315 01 49 - 52 . litros de leite consumidos na fazenda no mes
314 0l 53 = 54 E nﬁepro de Vacap.vendidas '
&g 0l 55 - 56 Heoom " compradas
a6 01 5T Wt peprodutores vendidos
a17 0l 58 nooa comprados:
2.a 0l 59 - 62 éreé da propriedade = ha
a4 01’ 63 - 66 " em pasiagem - ha
30 1 01 67 = 69 W M forrageiras para corte {capineiras) - ha
2, } 01 70 - 72 T M " " (cana) ~ ha
250 01 3-175 no " anuais para corte - ha
8y 02 11 - 12 vecas em lactag3o: capim picado - n?® de dias de trato
24 02 13 - 18 von oo " - .g gastos no mes
a25 | 02 19 - 20 : 0o " s cana - nf de dias de trgto
B¢ 02 21 - 26 - T o3 W o Kg gastos no mes
a.27 02 27 - 28 woow " ; gilagem - n® de dias de trate
2,3 02 29 - 34 nooa [ " o Kg gastos no ues
a29 02 35 - 36 noow "o oonéeﬁtrado‘- nd de dias de trato
235 02 37 = 40 uooa noo, " - kg sestos no més
a 02 4 - 42 '

bezerros: capim pigado - ne de dias de iraio
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55.

9 Da "PAGIFA COLUNAS ESPECIFICAGKO
VARTAVZL '

LI 02 43 - 46 bezerros: capim picado - Xg zastos no més
a33 02 47 =~ 48 " ; cana - n® de dias de trato
8y, 02 49 = 52 W4 " _ Kg gawtos no més
335 02 53 - 54 " ; silagem - n® de dias de trato
?'36 | 02 55 = 58 L L -~ &7 gastos no mes

5337 02 59 - &0 " : concentrado - nf% de dias de trate

ayg 02 61 - 64 ney H - Xz gastos no mes
a39 03 1l =12 vacas secas e novilhas: capim picado - n® dias irate
240 03 13 - 18 n " noooyon "~ e pastos mes
adl 03 19 - 20 " " n : cana = nf do dias de itrato
20 03 21 - 26 " g nooy M L 7 zastos no moés
a43 03 27 - 28 " L " i silagem - r.® de dias de irat
a.44 03 29 - 33 " " "o " - K3 gastos no mes
a45 03 34 - 35 H " " 1 concentrado - n% do diasg tra
246 03 36 - 40 " M "o " -~ Kg gastosno m
20 ’ 03 41 - 42 reprodutores: capim picado - rn¢ de dias de trato
g | 03 43 = 46 ? : f ? - g mmetos ro ues
%9 03 47 - 48 n : cana - n? de dias de srato
25 03 49 - 52 n : " - Kg gostos no més

,a51 03 53 = 54 n : silagen - n? de dias ce iraso
a5p 03 55 = 58 L : " - Xg gasies no m8s
a53 03 59 - &0 " ¢ concentrade - n® de Gias deo rato
3:4 ; 03 6l ~ 63 L " - Xg zastos no nes
a;5 : c3 64 - 67 mineralizagio do Tedunho - Kg de sal cowwum
Bcg } 03 68 - 71 " " i ~ Kz do farirna de cszoc
e:.i,r7 : ': 03 72 - 74 L " L - K de concentrzic w.neral
,358 i 03 75 - 78 i " " - X5 do sal mineriizado
aeg i 04 11 -~ 13 zSo~de-obra eventual - nﬂ.servigoa famllilaces

1 .

e : 04 14 - 17 e " " - n? servigos convraialos
acy % ca 18 - 20 o " pormanenis - n® servigos farii.omas
ag, | 04 21 - 24 « onow h

- 5% gervigos contraizios
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VARIAVEIS DSTOCADAS PARA ANALISES

£8 DA PACTNA COLUNAS BSPLCIFICAGLO

VARTAVEL '
353 04 25 - 32 valor das terras om pocuiria
a64 04 33~-39 - ! W gdas venfeitorias
a65 04 40 - 46 " das miquinaa
s 04 47 - 53 " dos animais
5’67 J 04 54 - 55 nunero de nascimentoa no moés
2¢3 04 56 i de mortes de roprodutoroc
369 . 04 57 = 58 " do M de vacas em lactugac
370 ! 04 59 -~ 60 " de " de vacas secas
21 | 04 61 - 62 n de M de novilnas enxertadas
a72 04 63 - 64 ; " da " de novilhas nio enxertadss
a73 ¢4 65 - 66 " de de Dezerras mamando
a74 04 67 - 68 " de " de bezerros mamando
a.75 04 69 - 70 " de " de machos desmamadosa.
8o ! 05 11 - 15 gastos em: conservagao de pastagens
- ? 05 16 - 20 "o M formagio de pastagens
a78 % 05. 21 - 25 " * : aluguel de pastos:
219 i 05 26 - 29 " " : conservagao de forrageiras para corze
244 ’ 05 0 - 34 L " : formagao de forrageiras paTra corie
agy ; 05 35 =39 " " : formagac e consexrv. de forrag. p/ silagen
2g, ; 05 40 - 43 " " : mineralizagdo
a3 ' 05 44 - 48 " " ; ensilagem
a.84 | 05 49 -~ 53 n " : concentrade comprado
a85 § 05 54 - 58 - " " 3 concentrado produzide na fazenda
age f 05. 59 - 62 - " " yaginagOes
337 ; 05 63 - 66 L " 3 teste de bruceloce e ouitros testes
204 j 05 67 - 70 " " : combate a endo e ccioparasitas
&89 g 05 11 - 74 u "t ppodutos curativos
50 i o5 75 - 18 | " ? : inseminagfo artificial
& 06 11 -14 ¢ " " polivitaminicos
50 i G6 15 - 19 ? " : {ransporie da produgio
a. . i 06 20 - 23 | " "t : FUNIURAL
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VARTAVEIS ESTOCADAS PARA ANALISES

?;Ln,xﬁﬁ:, PAGINA COLUNAS ESPECIFICAGLO
a94 06. 24 - 27 Gastos mm:ICM
a.95 06. 28 ~ 31 f " : Impostos
a.96 ' 06 32 - 36 " " ; combustivel,lubrificanies o energia wletrica
249 06 37 - 41 " ¥ . mao~-de—obra contratada 6 usaia No MANGJU .
398 06 42 - 45 " " : servigos veterinarios
399 06 46 = 50 n " : reparos de benfeitorias
2140 06 51 - 56 " " ; construgao de benfeitorias
a4y - 06 57 - 61 " T : reparo de magquinas e equipamcntos
3100 06 62 - 67 " " : aquisicBo de maquinas e equipamentos
2103 06 68 ~ 73 " % 3 compra de animzis
804 06 74 - 18 " % 3 juros de eumprostimos pecuarios
265 07 11 - 16 " " 1 pagamento de dividas pecuarizs
.06 o7 17 - 21 f' " : outras despesas
3.107 o7 22 - 27 rocebimentos: venda de leite
o 07 28 - 33 " : venda de animais
%09 - 07 34 - 38 L : venda de esterco
&1 o7 ¥ =45 " : empréstimos pecuarios
a 07 46 - 0 " s aluguel de pastagens

111
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ANALISES DO ACOMPANEAMENTO DB FAZENDAS

VARTAVELS | | ESPECIFICAGKO 1 varuivas mwovioas
CALCULADAS .- .

' Xi ¥R de 'fépfddﬁ#dres N | b ‘a.l

%, N® de vacas em lactagao ' 8y

X3 N® de vacas amecas a.3

X 4 N® de novilhas enxertadas a 4

Ks N¢ de novilhas nao enxertadas 8;5

X6 N® de bezerras mamando &g

x,’ N* de bezerros mamando 2,

XB N® de machos desmamados &g

X9 Total de animais de produgao ml-o-a. ta,ts +as+a. +a.7 a.8
K.I.O % de reprodutores ‘ (a.l—X ) P 100

X4 % de vacas em lactagao ' (a. LX ) x 100

9 % de vacas secas : .(aB-;-Xg) x 100

X, % de novilhas enxertddas (a=4+x9) x 100

JLM_ | % de novilhas ndo enxertadas (a.s—f X9) x 100

K.LE % de bezerras mamando A (&6"."7[9) x 100

X % de bezerros mamando | (a,?—'-X;) x 100

K.L'{ 4 de machos despamados , (a -xg) x 100

Xg Total do UA - 1 Gay 2 2,25) + (a) + (a) + (s, x 0,75)+

: +(a5x0, )+(a. xo25)+(a.7x
_ x 0,25) + (a. X 0,50) + (a )

X Relagio vaoa/touro (a + &y " a:) (&1) ’

X0 % de nasoimentos L ) (e + a ) x 100

le Morte de reprodutores — % : (a'68 a.l) x 100

. " de vacas em lactagao = % ‘ (&69"'312) x 100

X23 " de vacas secas - % : (70'3.)::100

‘X24 ’-' de novilhas enxertadas = % - (a'71_' a:a) x 100

X25 "' de novilhas nao enxertadas~% (aa_[z_.a;s) x 100

X "' de bezerras mamando ~ % | (373_- 6) x 100

X27 i' de bezerros mamando - % (a.m.‘.a,!) xz 100

X "  de maochos desmamados = % t (euw-‘.-aa) x 100
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ANALISES DO ACOIPANHAMENTO DE FAZENDAS

VARTAVELS DSPECIFICAGAO VARIAVELS ENVOLVIDAS
CALCULADAS _
Xy NMortes do rebanho total % a [(8;68 +agy Ay tan +u\72 + By 1
| +a74-i:a?5)*‘;x9 x 100

Xy Taxa do substituigdo de vacas taM'T(az + as)] x 100

K31 irea em pecudria/area total (319 + By + 8oy + 3.22)':' &g "

X32 Ub/ha de pastagem ]8.8-:-8'19

X, N® vacas em laotagBo/ha forrag. p/corte a2--:-(a,20 + 8y * 5.22)

X34 Kg de capim picado/dia/vaca lactagao (a2 4%-3.23)--:- &,

Xy Kg de cana/dia/fvaca lactago (aes{- azs)-{- a,

X3 p g de silagem/diafvaca lactagao (a.28% aET) + &,

J{37 Kg de ocncentrado/dia/vaca lactagio (aBO% a.29)-:-aa2

X38 Kg de capim picado/dia/bezerro (a32L 3.31)-.'- (a.6 -4: a7)

X Kg de cana/dia/bezerro (a.34_‘.a33) %(a;s + a.7)

I4O Kg de silagem/dia/bezerro (a.36.:.. a.35) -{-(as + aT)

K4l Kg de ooncentrado/dia/bezerro (a’38% 337) -':-(56 + a.7)

X42 Kg de capim picado/nov. + vacas gecas (a.40-{- a.39)-'_-[(a.3) + (a4 x 0,75) +
| + (a x 0,50) |

x5 Kg de cana/dia/nov. + Vaca seca (a42l' a41);'-[Idem X42]

44 Kg de silagem/diamove + vaca seca (a44f-'.a43)—:-[1dem X42]

X45 Xg de concent./dia/nove + vaca seca (346:_3'45):-[1616]3 X42]

X6 Xg de capim picado/dia/reprod. (a.48-' a47)% Y

X A7 Kg de cana/fdia/reprod. (a,BO% 9,49) La

X48 Kg de silagem/dia/reprod. (asz-i-asl)_:-al

X 49 Kg de concentrado/dia/reprod. £a5 o~ 1?5 3)—%-_811

X50 Gramas de sal comum/dia/UA [(8.55 x 1000) + E*] & x 18

o " de farinha de ossos/dia/UA | [(a56 x 1000) + ¥ ] + x 18

| X52 " de gal comum + conc. mineral/UA [(855 +257 ) x 1000 & Kpx 18

X53 I de sal mineraiizado/diafd& [(9_-58 X 1000) + K:] + x 18

354 Litros de leite vendidos/dia a‘j_gl‘- K

X " de " produsidos/dia (310 ta, ¥ 313)‘.'K

*

» . ~
K = punmere de dias no mes
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ANALISES DO ACOMPANHAMENTO DE FAZENDAS

VARTAVELS ESPECIFICAGKO VARTAVEIS ENVOLVIDAS
CALGULADAS
X5 Litros/dia/vaoa em lactagao K55 T8,
X57 "/ t/total de vacas X (a + 9.3)
x58 "/ "iha na exploragio I *’:' ( 2 + 8y * 322)
Xsq Kg de conoentrado/dia/vace em lao~
tagio/1itros /Mdia ( 230 + 229} x 1000 < a55
Xeo % da mao- de—obra familiar a?bre a [ (a59 + 361)-'.'(&59 tag e+ 362)_]::
mao-de-obra total x 100
el Litros de leite/dia/mio-de-obra per
‘ manente /dia ' ) Y'(a'él + 8'62) K]
162 ha: na exploragio/mio-de-obra total - ( 815 * &20 ta, + 3.22) —t(a59 844 +
por dia + a6 ) - K]
X63 Vacas em lact./m3o-de-obra perma = | ’ ‘
nente/dia az.-:-[(aﬂ + a62)-°:'K]
Xe4 Total de cabegas/mEo- de-obra perma~
nente/dia. ' Xg—'-[(.a.sl + ag ) :— K]
165 Estogque de capltal/lltros/dlw. ? {a63 + a64 + 365 + ab66)3x55
X Gastos em alimentagdo a6 + a.79 + (a £10) +  ag) + ago t
+ a.83 + a84 + - ags + za|.91
x67 Gastos o/ a sanidade do rebanho . agg *+ 8'87 + a88 + 8'89 + agg
x68 Gastos of impostos e taxas a.93 4: a.-94 " 995
X69 Gastos o/ transporte, combuat:'.—vel,_
lubrificantes ¢ encrgia alétrica | 3G, + 894
X,m Gastos o/ reparos de benfeitorias,
miquinas e equipamentos 8gq * 810
I’{l Jurea. | al o4
172 | Mao-de-Gtra | : 897
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ANALISES DO ACOMPANHAMENTO DE FAZENDAS

VARTAVELS . ISPECIFICAGKO | VARTAVELS ENVOLVIRAS
CALCULADAS
173 lOu.tra.s ‘despesas normais o 3;96 + 0 6‘
X,M Custo operacional x66 -1: XGT + x68 + X69 -1; XTO 1: X7l t JLIZ
* 43
X,(5 Recebimentos _ 2107 + 2108 + 2109
™6 Saldo. 157 %0
x,n | Custo operacionsl por litro (x7 4)':'(3'10 + B, + a-l3)
1{8 Recebimentos por litre (175){-(310 -I: &y -l: a.l3)
X79 Saldo por litro - (XTG)-';-(a.m -i: 2, + a'13
xBO Fluxo de calxza = enitradas X75 + 8114 -t: 8991
xBl Fluzo de caixs - saidas X,m-i:e.,” +-a.78+e,loo+a.lo2+a*103 +
* %105
Xg, | Fluxo de oaixa = saldo (KBO) - (xal)
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As relagoes descritas sdo apresentadas na fi-

gura 1,

Custo
Cr3/lina

0,60
0’70"

o]
Curva do
, Custo Jedio
. ' . Empresa Empresa
—— D : s B,
—— ;‘ et aame e e ".'"-\'lDr"‘:- — e e - ;’?r
b%gresa . f | o |
e — i o = —— e :-‘.\_‘-’::‘_‘_/. Empfesa . 1
[ o

e e e .---4.,3???:;:3$§ D __;fiffl._

Foonamica

[ w5

: ' /;?s&_'_ - © Q}‘

/////// &
" 08
_ _ =
E:?
Cur?a de i £
Eficiencia () §

H .

=

0

ba)

—— e wm e . e

(o]
=
1

e !
0 : 2407 produgac (Iitros/dia)

Espera-se, pois, que a decomposicdo e comparagio dos cus-
tos entre diferentes propriedades perimitamidentificar os pontes de
estrangulamenté da explordqao leiteira e, conseguentemente, os fa-
tores que interferem no processo de producgao e na produtividade da

exploragao.
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Nessa etapa de analise ha a preocupagao de se verificarem os efeitos do
tamanho das empresas em estudo, representado pelo volume de producao dia
ria de leite, sobre o seu custo. Procurar-se-3o verificar também as re
lacdes entre os custos das empresas e sua eficiencia em relagao as demais
empresas.

Bressler e King (2.p. 404) acentuam que, “para uma dada isoquanta de efi
cieéncia unitaria, um prego relativo dos fatores e uma posigao observada
de cada empresa sobre a isoquanta ou acima dela e a direita da isoquah-'
ta, e possivel formar um indice de eficiéncia técnica, um indice de efi-
encia-preco, e o produto dos dois, o indice de eficiencia econdmica.
Enfatizam, ainda, que a eficiéencia econdmica @ equivalente ao indice de
custos médios.

A isoquanta de eficiéncia unitaria representa o indice de custo de pro-
ducao dos diversos tamanhos de empresas.

A empresa com menor custo total medio tem indice de eficiencia economi-
ca 100, e as outras tém indices de eficiencia economica menores que [00.
A base para se fazer uma estimativa de um Indice de eficiencia economica
para um determinado nivel de produgao e o custo total por unidade de pro
dugdo. Assume-se, assim, que as empresas com menor custo total med io
por unidade de producac sao as que tem maior eficiencia economica.

_A eficiencia de qualquer outra empresa sera determinada pela razao de
seu custo de producaoc dividido pelo custo da empresa mais eficiente, o

que pode ser assim expresso:

EFi = 100
I
CT
- £ . . - n . ~ . .
onde IEFI'. e 0 indice de eficiencia economica da empresa 1;
< < . ~ . . .
!CT ¢ o indice de custo em relagao a empresa mais eficiente.
0 quadro | apresenta uma situagao hipotética em que sac determinados os

4 Il . I . A~ . ~
indices de eficiencia economica de tres enpresas.
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QUADRO |. Exemplo hipotetico da determinagao do indice da eficiéncia

A
economica

Quantidade PR indice de indice de
Produzida |Custe medio | o eficidncia
rocuzies - 1(d/1itro) usto . Ao
(litros/dia) medio * economica

A, 150 0, 60 Q0 100

B 240 0,80 133.33 75

C 80 0,70 116,66 86

D 150 0.80 133.33 75

- . . . 4 . L .
* £ obtido dividindo-se cada custo medio menor custo medio.

{ = 100
CT oM
e

. » L4 . .
A empresa “A” produz |50 litros/dia a um custo medio de ({0, 60/!itro.
_E, entre as tres, a que apresenta o menor custo unitario.
-~ < . ” . - .M . ~ . ~
Por esta razao seus Indices de custo medio e de eficiencia economica sao

iguais a 00,

A empresa “B” produz 240 litros/dia a um custo medio de ($0,80/ litros.
Isto indica que o custo médio/litro da empresa “B” ¢ 33.33% maior que o
da empresa ”A”, a de menor custo medio, o que corresponde a um indice
de custo médio igual a 133.33. 0 indice de eficiencia economica da em-
presa "B” seria, por conseguinte, 75. Isto indica que a empresa "B”
prodﬁzindo 240 litros/dia, e apenas 75% eficiente em relagao a empresa
A.
Observa-se, ainda, que a empresa “D”, produzindo um mesmo volume de pro
dugao que a empresa ”A”, apresenta um custo unitario mais elevado.
A partir desta comparaggo entre as eficiencias destas duas empresas,pro
curar-se-ao decompor os custos de cada uma delas e, a partir disto, iden
tificar qual o fator que mais teria onerado o custo de produg%o da empré

sa IID H
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