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Apresentacao

A Embrapa Semi-Arido tem contribuido, ao longo dos seus trinta e
trés anos de existéncia, para o avanco do conhecimento tecnologico,
da competitividade e da sustentabilidade da agricultura no Semi-
Arido brasileiro, em beneficio da sociedade. Para alcangar a sua
Missao, a instituicdo mantém um programa abrangente de geragao
de conhecimentos, tecnologias e inovagdes, pautado no
Planejamento Estratégico da Embrapa.

Em 1993, foi elaborado o | Plano Diretor da Embrapa Semi-Arido e,
a partir de entdo, a cada quatro anos, a Missao da instituicao &
aferida para superar os desafios que surgem no futuro. Para tanto, &
necessario realizar uma analise retrospectiva e um balanco de seu
desempenho no periodo de vigéncia de cada Plano Diretor, ouvindo-
se os diversos segmentos da sociedade, parceiros e empregados,
para identificar as principais tendéncias e oportunidades.

O IV Plano Diretor da Embrapa Semi-Arido aqui apresentado
responde aos desafios tecnolégicos que surgem no horizonte da
instituicdo para o periodo de 2008-2011, com perspectivas até 2023,
ano do cinqientenario da Embrapa. O Planejamento Estratégico foi
delineado com uma Visédo de Futuro em que se destacam o
desenvolvimento sustentavel da agricultura no Semi-Arido, a
valorizagao das potencialidades ecorregionais, a preservagao e o
uso do Bioma Caatinga, os cenarios de mudangas climaticas, a
dindmica da inovagao e o avango da fronteira do conhecimento.

(}omo documento orientador, o IV Plano Diretor da Embrapa Semi-
Arido esta constituido por um conjunto de objetivos e diretrizes
estratégicas, descritos na forma de desafios cientificos,
tecnolégicos, organizacionais e institucionais, que representam o
compromisso da instituicdo com o desenvolvimento sustentavel do
Semi-Arido brasileiro, contribuindo para a inclusao social e
econdmica e para a reducao dos desequilibrios espaciais.

Natoniel Franklin de Melo )
Chefe-Geral da Embrapa Semi-Arido
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Introducao

No inicio da década de 1970, o Governo Federal instituiu a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, para
administrar o sistema de pesquisa agropecuaria brasileiro. Trinta e
cinco anos de sua atuagao permitiram que o Brasil se tornasse lider
em agricultura tropical, equacionando problemas de produgéo,
abastecimento interno e inser¢gdo no mercado internacional de
alimentos, de fibras e, atualmente, de energia renovavel. O papel de
destaque da Embrapa no desenvolvimento da agricultura tropical é
evidenciado pela abrangéncia de sua atuacédo, contando,
atualmente, com 41 Centros de Pesquisa direcionados para
produtos, temas e ecorregides, distribuidos em todo o territdrio
nacional. Para atuar no Semi-Arido brasileiro, responder pelas
fragilidades e fortalecer as potencialidades do Bioma Caatinga,
estabeleceu-se o mandato da Embrapa Semi-Arido.

A capacidade de a Embrapa superar os desafios tecnoldgicos a
dimensao das demandas criadas pelo governo e pela sociedade é
reflexo de um planejamento estratégico continuo estabelecido em
seus Planos Diretores. O Plano Diretor da Embrapa - PDE é uma
ferramenta para aferir sua Missao, priorizar agoes, avaliar sua
capacidade institucional e competéncia corporativa. O PDE atual
incorporou uma perspectiva de atuacao de médio (2008-2011) e
longo prazo (2023). Como um dos 41 Centros de Pesquisa, também
denominados Unidades do Sistema Embrapa, a Embrapa Semi-
Arido incorporou a mesma perspectiva de atuacado em seu Plano
Diretor - PDU. O PDU orienta os esforgos para consolidagéo da
Missao da Embrapa Semi-Arido em um horizonte de tempo definido
€ monitora sua trajetéria rumo a uma Visao de Futuro determinada,
viabilizando solugbes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo —
PD&I para a sustentabilidade da agricultura no Semi-Arido brasileiro.

O IV Plano Diretor da Embrapa Semi-Arido incorporou elementos
inovadores, estruturando-se no planejamento e na gestéao
estratégica baseados em cenarios. A contextualizagdo dos cenarios
considerou as caracteristicas naturais e socioeconémicas do Semi-
Arido, sendo a agricultura entendida num sentido amplo,
contemplando a producgao, o beneficiamento e/ou a transformacgao



de produtos agrossilvipastoris, aquicolas e extrativistas,
compreendendo desde os processos mais simples até os mais
complexos, incluindo o artesanato no meio rural e a agroindustria
em seu conceito ampliado, que abrange insumos, maquinas,
agropecuaria, industria e distribuicao.

O Semi-Arido brasileiro ocupa uma area de 969.589 quilémetros
quadrados e abriga uma populagao de, aproximadamente, 21
milhdes de habitantes, abrangendo 1.133 municipios brasileiros. O
principal critério para delimitacao fisica desse espaco foi
estabelecido considerando-se a isoieta de 800 mm. Caracteriza-se,
também, por um clima seco e quente, com evapotranspiracao
potencial em torno de 2.700 mm por ano, solos com restricdes
fisicas e quimicas bem como baixa capacidade de retencéo de
umidade. A vegetacao predominante é a Caatinga, Unico bioma
exclusivamente brasileiro e que representa grande parte do
patrimoénio biolégico do pais.

Nessa area geogréafica, as atividades econdémicas sao diversas e
caracterizadas por modelos exploratérios distintos, muitos dos quais
estabelecidos em realidades opostas. Um dos fatores relacionados é
a desigualdade na distribuicdo de terras e renda, que, ao mesmo
tempo em que permite o desenvolvimento de uma atividade agricola
empresarial e tecnificada, contrasta com a parcela da populagao que
vive de uma economia dependente de transferéncias de recursos da
Uniao.

Nas areas mais favoraveis, desenvolve-se uma agricultura
diversificada, com énfase na fruticultura e olericultura, orientadas
tanto para o mercado interno quanto para o externo, e na pecuaria
voltada, principalmente, para o consumo regional. Nas areas menos
favoraveis, predominam a caprinocultura e a ovinocultura extensivas
e praticas agricolas tradicionais voltadas para o consumo familiar e
geracao de renda.

Delinear um Planejamento Estratégico em busca do futuro, onde se
destacam os estudos relacionados com sustentabilidade do Bioma
Caatinga e da agricultura irrigada, mudancas climaticas,
agroenergia, agroecologia, biotecnologia, producao organica,
seguranga dos alimentos, agregacao de valor, nanotecnologia,
gestao do conhecimento e inovacgao, foi elemento norteador do IV
Plano Diretor da Embrapa Semi-Arido. Neste contexto, o PDU foi
elaborado de forma participativa, constituindo-se por um conjunto de
objetivos e diretrizes estratégicas, descritos na forma de desafios
cientificos e tecnoldgicos para o Semi-Arido e desafios
organizacionais e institucionais da Unidade, alinhados ao V Plano
Diretor da Embrapa.



Analise Estratégica




Analise do ambiente externo

Para caracterizacdo do ambiente externo, foram estruturados
questionarios contemplando informagdes sobre: satisfacdo do cliente
com relagéo aos servigos oferecidos; principais tendéncias,
oportunidades e ameacas para a atuagao da Embrapa Semi-Arido;
espacos para inovagao no ambito das redes e cadeias de valor dos
sistemas e produtos, e desafios tecnoldgicos para o periodo 2008-
2011-2023. Também foram incluidas questdes voltadas para a
identificagdo da importancia das linhas atuais de pesquisa
desenvolvidas pela Unidade. Os questionarios foram enviados para
diferentes categorias de instituicbes, num total de 186, dos quais
32% contribuiram com a pesquisa, como apresentado na Figura a
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Percentagem de respondentes por categoria de instituicdo que participou da pesquisa de
caracterizag&o do ambiente externo para elaboragé&o do IV Plano Diretor da Embrapa
Semi-Arido.

ONGs - Organizagdes nao-governamentais ;
CAE - Comité Assessor Externo da Embrapa Semi-Arido
LABEX - Laboratério da Embrapa no Exterior
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Tendéncias para o
ambiente de atuacao

A analise positiva do histérico recente da agricultura brasileira é
acompanhada da expectativa de grandes oportunidades para o
futuro. Neste contexto, o desenvolvimento da agricultura no Semi-
Arido brasileiro assume especial importancia para manter o
crescimento dos indices de desenvolvimento nacional, por meio na
insercao socio-econdmica da regiao e preservacao do Bioma
Caatinga. As tendéncias consolidadas para o ambiente de atuagéo
da Embrapa Semi-Arido sdo apresentadas a seguir:

Ministérios CAE



Uso sustentavel dos recursos naturais e valorizacdo das
potencialidades da biodiversidade do Bioma Caatinga;

Crescimento da demanda por novas tecnologias e processos
sustentaveis para a convivéncia com o Semi-Arido, visando
reduzir os desequilibrios sociais;

Formacao de redes multidisciplinares e multi-institucionais para
gestao e transferéncia de conhecimentos e tecnologias no ambito
do mandato da Unidade;

Valorizagdo crescente e aumento da demanda por pesquisa
orientada para reducdo dos impactos ambientais dos sistemas
produtivos, incluindo as etapas de pds-colheita e beneficiamento
do produtofinal;

Busca de solugdes convergentes, por meio de multiplas areas da
ciéncia, para adaptar os sistemas de producao animal e vegetal e
mitigar os impactos provenientes das mudangas climaticas;

Demanda por tecnologias e processos inovadores que promovam
sinergias nas cadeias produtivas de sistemas integrados do Semi-
Arido;

Crescimento da demanda por pesquisas abordando temas como
desertificagao, eficiéncia de uso da agua, agroecologia, agricultura
organica, bioenergia, culturas de importancia econémica atual e
diversificagao de cultivos;

Avanco na fronteira do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

Rearranjos em areas do conhecimento cientifico-tecnologico que
confiram vantagens comparativas e competidoras as atividades
econdmicas exploradas no Semi-Arido tropical;

Fortalecimento de PD&l para o aprimoramento de normas e
mecanismos de garantia da qualidade, seguranca e
rastreabilidade dos alimentos;

Crescimento do mercado de frutas frescas, com caracteristicas
sensoriais atrativas, e produtos com propriedades funcionais,
nutracéuticas e probidticas, que atendam nichos especificos de
mercado;

Novos métodos e processos de ftransferéncia em uso por
diferentes atores do desenvolvimento na regiao;

Adocao de novos enfoques de PD&I visando a transferéncia de
tecnologias e conhecimentos para os diferentes publicos.
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Principais
oportunidades e

ameacas




As oportunidades que podem ser aproveitadas pela Embrapa Semi-
Arido e que se abrem como janelas sugerindo a intensificagéo de
linhas de agéao ja adotadas, bem como a ocupagao de novos
espacos, sao:

Necessidade de redug¢do do uso de insumos e dos custos
de producdo, bem como de melhoria da qualidade dos
produtos e de minimizagao dos impactos ambientais
decorrentes dos processos produtivos;

Necessidade de mitigar os impactos provenientes das
mudancas climaticas por meio do desenvolvimento e

adaptagao de sistemas de producdo animal e vegetal

adequados aos novos cenarios climaticos;

Aumento da demanda por pesquisas em temas
relacionados com desertificagéo, agroecologia e
diversificagdo de cultivos nas condi¢des do Semi-Arido
brasileiro;

Necessidade de sistemas de produgao agricola que
promovam a insercdo do Semi-Arido no Plano Nacional de
Agroenergia;

Valorizagao crescente de pesquisas voltadas para o uso
eficiente da agua;

Uso sustentavel do Bioma Caatinga;

Insercao social e econdmica da agricultura familiar, das
comunidades tradicionais e dos pequenos
empreendimentos, por meio de tecnologias de convivéncia
com o Semi-Arido;

Cooperacgao internacional para ampliar a atuacao da
Unidade em temas e areas promotores de avango na
fronteira do conhecimento, bem como na transferéncia de
tecnologias para paises em desenvolvimento;

Necessidade de avangos em pesquisas que contemplem
os componentes da cadeia produtiva, enfatizando
aspectos relacionados a sustentabilidade e a agregacgéao
de valor.
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As ameagas sugerem um conjunto de riscos que podem
comprometer o desempenho da Embrapa Semi-Arido. Portanto,
necessitam de uma agao estratégica para que sejam enfrentadas a
tempo e com assertividade. Estas ameacas s&o:

Inexisténcia de um projeto integrado de desenvolvimento
regional na agenda de pesquisa, alinhado aos grandes
temas que impactam o Semi-Arido;

Baixo reconhecimento das potencialidades regionais ja
exploradas no ambiente rural, mas pouco evidentes na
agenda de pesquisa;

Utilizagédo inadequada dos mecanismos de transferéncia de
tecnologia e inovagao;

Investimentos insuficientes em recursos humanos e em
infra-estrutura para desenvolvimento de PD&I no pais,
principalmente em areas que tangenciam a fronteira do
conhecimento;

Baixo comprometimento da sociedade, dos atores politicos
e dos produtores com o uso sustentavel da biodiversidade;

Baixa disponibilidade de tecnologias e conhecimentos na
tematica agua para promover a sustentabilidade dos
sistemas de producao;

Perda da competitividade das culturas atualmente
exploradas nas areas irrigadas do Semi-Arido.

e
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Formulacao Estrategica

A Formulagéo Estratégica orienta o caminho que a Embrapa
Semi-Arido deve seguir para construgao do seu futuro no horizonte
2008-2011-2023 e é representada por sua Missao, Visdo de Futuro,
Valores, Desafios Cientificos, Tecnolégicos, Institucionais e
Organizacionais. Esta orientado pelo Posicionamento Estratégico
adotado pela Embrapa, para o mesmo periodo.

Posicionamento Estratégico da Embrapa
g

Ser um dos lideres mundiais na geragao de conhecimento, tecnologia e inovagéo para a produgao sustentavel de
alimentos, fibras, agroenergia e outros produtos

.
Consolidagéo do Amplicagéo Produg&o sustenavel Insergéo social e
Brasil como lider COnl.I[\L.Ja na Garantia de nos biomas, _ econdmica da
mundial na competitividade da|  alimentos seguros conservagao, Redugéo dos agricultura familiar,
producéo de agricultura, com e de seguranca valoragéo, desequilibrios das comunidades

alimentos, fibras,
agroenergia e
outros produtos

foco na agregagéo
de valor aos
produtos

entre as regides

valorizagéo e uso >
do Pais

eficiente dos
recursos naturais

tradicionais e dos
pequenos/médios
empreendimentos

—_— s ————————

alimentar

Prospectar a

Atingir um novo

Intensificar o
desenvolvimento de

biodiversidade para o
desenovlimento de

Expandir a atuagao
internacional em

Gargqtlr 2 patamar tecnolégico tecnologias para o produtos supor_te 20
competividade e competitivo em uso sustentavel dos diferenciados com e ElIREnD o
Sk EIICEES ¢R agroenergia e biomas e integracéo alto valor agregado dglonegocio
agricultura brasileira biocombutiveis produtiva das para exploragao de brasileira e a
regioes brasileiras novos segmentos de transferéncia de
mercado tecnologia

\*b

Ampliar a atuagao
em redes para

Consolidar modelo Expandir a atuagéo Fortalecer

institucional e Atrair, internacional em Ampliar e Assegurar a colunicacac
organizacional de | desenvolver aumentar a Promover a suporte ao diversificar  atualizagéo I eRiElo i
gestéo agil e e reter Mpclgaen gestdo e desenvolvimento | @s fontes de  continua dos mercadotloglca [T
flexivel, com talentos calpa{:édzdede protegao do da agricultura financia-  processos e da estratz u;::neme
autonomia para técnicos e \ﬁcglcal goee : conhecimento brasileira e & mento para infra-estrutura y. - dogs desafios
associagdes e gerenciais transfergéncia - transferéncia de PD&i de PD&I da sociedade da
parcerias tecnologia tecnologia informagéao

\.
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Missao

Viabilizar solucdes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao para a

sustentabilidade da agricultura no Semi-Arido
brasileiro em beneficio da sociedade.




Visao de Futuro

Ser referéncia na geragao de conhecimento, tecnologia e inovagao
para o desenvolvimento sustentavel da agricultura em regides
semi-aridas.

Valores
Os Valores que balizam as praticas e os comportamentos da
Embrapa Semi-Arido e de seus integrantes sao:

Exceléncia em pesquisa e gestao - Estimulamos praticas
de organizagao e gestao orientadas para o atendimento das
demandas dos nossos clientes, pautando nossas agoes pelo
método cientifico e pelo investimento no crescimento
profissional, na criatividade e na inovacao;

Responsabilidade sécio-ambiental - Interagimos
permanentemente com a sociedade, na antecipagao e
avaliagdo das consequéncias sociais, econdmicas, culturais e
ambientais da ciéncia e da tecnologia, e contribuimos com
conhecimentos e tecnologias para a redugao da pobreza e das
desigualdades regionais;

Etica - Somos comprometidos com a conduta ética e
transparente, valorizando o ser humano com continua
prestacao de contas a sociedade;

Respeito a diversidade e a pluralidade - Atuamos dentro
dos principios do respeito a diversidade em todos os seus
aspectos, encorajando e promovendo uma perspectiva global e
interdisciplinar na busca de solugdes inovadoras;

Comprometimento — Valorizamos o engajamento efetivo
das pessoas e equipes no exercicio da nossa Missao e na
superacao dos desafios cientificos e tecnoldgicos para geracao
de resultados para 0 nosso publico-alvo;

Cooperagao — Valorizamos as atitudes cooperativas, a
construcao de aliancgas institucionais e a atuacao em redes
para compartilhar competéncias e ampliar a capacidade de
inovagéo, mantendo fluxos de informagao e canais de dialogo
com os diversos segmentos da sociedade.
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Desafios Cientificos e
Tecnologicos

Os Desafios Cientificos e Tecnologicos correspondem aos Objetivos
Estratégicos que se referem as atividades-fim da Embrapa Semi-
Arido e devem ser alcangados ou mantidos no horizonte do IV Plano
Diretor. Estes Objetivos contemplam Estratégias de médio e de
longo prazo, que foram selecionadas de acordo com as linhas de
pesquisa prioritarias da Unidade. As Estratégias estao vinculadas as
oportunidades e as ameacas previamente identificadas e indicam
como a Unidade contribuira para alcangar seus Obijetivos.







Objetivo 1

Garantir a competitividade e sustentabilidade da
agricultura do Semi-Arido brasileiro




Estratégias de médio prazo

Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de produtividade, melhoria
da qualidade e aumento do valor agregado de produtos com vistas a
competitividade e sustentabilidade da agricultura, levando em conta as
caracteristicas do Bioma Caatinga

Contribuicées

Ampliar PD&l em diversificagdo de cultivos, observando as
caracteristicas do bioma;

Ampliar PD&l orientados para reducéo dos custos de producéo,
geracao de emprego e renda, preservagao do ambiente e
garantia de qualidade aos produtos agricolas destinados a
diferentes mercados;

Propor alternativas tecnoldgicas para a agregagao de valor aos
produtos ja explorados no ambiente rural.

Ampliar o esforco de PD&I para adaptacao dos sistemas produtivos e
mitigacao dos impactos previstos nos cenarios das mudangas climaticas

Contribuicées
Incrementar PD&l para desenvolver sistemas produtivos
adaptados aos novos cenarios climaticos;

Desenvolver estudos para avaliagao/adaptacdo de materiais
genéticos as novas condigdes configuradas pelo cenario de
mudangas climaticas;

Promover articulagéo e sinergia inter e intra-institucional para
elaboragao e execucgao de projetos de PD&l inseridos em redes
e contidos na plataforma de mudancgas climaticas.

Ampliar PD&I para a insergao produtiva das comunidades tradicionais, dos
povos indigenas e dos pequenos e médios empreendimentos, com
sustentabilidade e competitividade
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Contribui¢cées
Ampliar e fortalecer a inser¢ao sécio-econdmica das
comunidades tradicionais, dos povos indigenas e dos pequenos
e meédios empreendimentos, por meio de uma agenda de
pesquisa e inovagéo voltada para a convivéncia com o Semi-
Arido, considerando as potencialidades ambientais;

Ampliar as oportunidades de desenvolvimento socioeconédmico
de pequenos agricultores por meio de projetos de PD&I pautados
em abordagem territorial.

Estratégias de longo prazo

Desenvolver metodologias que permitam detectar, avaliar e mitigar riscos
ambientais e bioldgicos, contestar barreiras técnicas e subsidiar a
formulagao de politicas publicas

Contribui¢cées
Avancar no conhecimento no tema agua em regides semi-aridas
e desenvolver tecnologias para aumentar a eficiéncia de seu
uso, bem como garantir a sustentabilidade dos sistemas
produtivos;

Desenvolver e adaptar sistemas de produgao para as principais
frutiferas e hortaligas de importancia econémica e potenciais
para a regidao semi-arida, visando otimizar o uso de insumos,
reduzir custos de producao, melhorar a qualidade e a
conservacao dos produtos, minimizar os impactos ambientais e
atender as demandas de diferentes mercados;

Articular um projeto integrado de desenvolvimento alinhado a
temas relevantes para o Semi-Arido, por meio da constituicdo de
uma rede de PD&I.

Fortalecer PD&l para o aprimoramento de normas € mecanismos de
garantia da qualidade, seguranca e rastreabilidade de produtos da
agricultura

Contribuigao
Intensificar PD&I para garantir a sustentabilidade da agricultura
no Semi-Arido por meio do aprimoramento de normas e
mecanismos de garantia da qualidade, seguranca e
rastreabilidade de produtos.
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Objetivo 2

Atingir um novo patamar tecnolégico competitivo
em agroenergia e biocombustiveis




Estratégia de longo prazo

Ampliar o esforco de zoneamento e avaliagdo de impacto ecoldgico-
econdmico-social para a identificacdo de areas competitivas e sustentaveis
para a producéo de agroenergia

Contribuigao
Ampliar estudos relativos ao tema agroenergia, por meio de
zoneamento e identificacdo de espécies com potencial
agroenergeético, avaliando-se o impacto ecologico-econdmico-
social.
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Objetivo 3

Intensificar o desenvolvimento de tecnologias
para o uso sustentavel e integragao produtiva do
Bioma Caatinga




Estratégias de médio prazo

Implementar PD&l para assegurar a sustentabilidade sécio-econémico-
ambiental dos sistemas de producdo nos diferentes biomas e para
conservacao da biodiversidade e dos recursos naturais

Contribuicao
Desenvolver e adaptar tecnologias de produgéo agropecuaria que
preservem os recursos naturais e a biodiversidade do Semi-Arido,
por meio do fortalecimento de sistemas de base ecolégica, manejo
integrado, melhoria da qualidade, uso eficiente de insumos e
capacidade de uso daterra.

Intensificar o esfor¢go de PD&I para o desenvolvimento de sistemas integrados
de producdo em areas degradadas no Bioma Caatinga, com énfase no
aumento da produtividade e da eficiéncia do trabalho, considerando, inclusive,
os médios empreendimentos

Contribuicao
Desenvolver tecnologias para recuperar areas degradadas por
meio do manejo e conservagao do solo e agua e do cultivo de
diferentes espécies, inclusive daquelas com potencial
bioenergético.

Desenvolver conhecimentos e tecnologias que contribuam para a insercao
social e econdmica da agricultura familiar, das comunidades tradicionais e dos
pequenos empreendimentos

Contribuigcées
Desenvolver e adaptar tecnologias para fortalecer a agricultura
familiar por meio de arranjos produtivos que promovam a insercao
social e econbmica;
Fortalecer agdes de PD&I no tema convivéncia com o Semi-Arido;
Adaptar e desenvolver sistemas de produgdo animal no Semi-
Arido com énfase na caprinovinocultura.

Estratégias de longo prazo

Avancar no desenvolvimento de sistemas de produgcdo com foco na
integracao e na eficiéncia energética, ambiental e social.

IV Plano Diretor da Embrapa Semi-Arido 2008 - 2011 - 2023



Contribuicées
Desenvolver PD&I para viabilizar sistemas de producdo com
balangos ambientais (agua, carbono, residuos, insumos) mais
favoraveis;

Desenvolver sistemas integrados e novos modelos de negdcio de
maior sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

Intensificar o esforco de PD&l em microrregides dotadas de condigbes
caracteristicas para a produgao competitiva de produtos com certificacdo de
origem

Contribuicées
Fortalecer agcdes de PD&l voltadas para os arranjos produtivos
locais como forma de subsidiar politicas publicas de
desenvolvimento territorial;

Agregar valor a produtos de origens animal e vegetal obtidos da
pequena producao ou atividade extrativista racional no Semi-Arido
brasileiro.

€ Intensificar PD&l para as tecnologias de base ecoldgica

Contribuigcao
Utilizar tecnologias de base ecoldgica para redugdo do uso de
insumos e dos custos de produgéo, melhoria da qualidade dos
produtos e minimizacéo dos impactos ambientais no Semi-Arido.
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Objetivo 4

Prospectar a biodiversidade para o
desenvolvimento de produtos diferenciados e
com alto valor agregado para exploragdo de
novos segmentos de mercado (alimentares,
aromaticos, esséncias, farmacos, biocidas,
fitoterapicos e cosmeéticos)




Intensificar a prospecc¢do, caracterizagdo e conservacdo de espécies da
biodiversidade brasileira, para geracdo de produtos pré-tecnoldgicos e
tecnoldgicos, com alto valor agregado e foco nas demandas de mercado

Ampliar agdes de pesquisa para prospecgao, caracterizagao e
conservagao de espécies da biodiversidade da Caatinga com
potencialidade de gerar produtos pré-tecnolégicos e tecnoldgicos.
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Objetivo 5

Contribuir para o avanc¢o da fronteira do
conhecimento e incorporar novas tecnologias,
inclusive as emergentes




Estratégia de médio prazo
Intensificar PD&I em temas de ciéncia e tecnologia estratégicos para o Brasil

Contribuicao
Desenvolver tecnologias e conhecimentos em temas estratégicos
para o Semi-Arido, como: exploracdo sustentavel do Bioma
Caatinga, agua, mudancgas climaticas, desertificagcao, agroenergia,
agroecologia, agricultura irrigada e mecanismos de transferéncia
de tecnologia.

Estratégia de longo prazo

Desenvolver pesquisas em novos conceitos e dispositivos de medicao,
eletrbnica embarcada, simulagao, modelagem e previsdo de desempenho de

sistemas

Contribuigao
Promover avanco na fronteira do conhecimento cientifico e
tecnoldgico, por meio da insercao as agoes de PD&l da Unidade,
de modernas técnicas de biotecnologia, nanotecnologia,
modelagem e agricultura de precisdo, bem como de fundamentos

de agricultura de base ecoldgica.
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Desafios Institucionais e
Organizacionais

Os desafios institucionais e organizacionais sao descritos como
Diretrizes no Posicionamento Estratégico e representam as
atividades-meio da Embrapa Semi-Arido. Tém por finalidade explorar
as Potencialidades e superar as Fragilidades da Instituicdo. Estas
diretrizes indicam as prioridades da Embrapa Semi-Arido no tocante as
suas competéncias, recursos e infra-estrutura para o periodo 2008-
2011-2023.

O IV Plano Diretor da Embrapa Semi-Arido representa um
compromisso de pesquisa, desenvolvimento e inovagao para o Semi-
Arido brasileiro e mundial, sendo um documento orientador que
contém um conjunto coerente de prioridades que subsidia a tomada de
decisdes. Assim, esse plano contribui para enfrentar os desafios
impostos pelo desenvolvimento sustentavel da agricultura tropical.
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