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TECNOLOGIA, EMPRESA E SOCIEDADE

A estrutura economica do mundo capitalista pressupoe a existencia
da livre-empresa e da iniciativa privada, como fontes geradoras de capi
tal pela retribuicao dos riscos dos empreendimentos em forma de Tlucro.
No entanto, a funcao economica da Empresa nao pode estar dissociada do
seu papel social. Neste sentido, Peter Drucker enfatiza que "a rentabi-
Tidade e, nao o proposito da empresa e da atividade mercantil, mas  um
fator limitativo a empresa e sua atividade". Na opiniao de Nogueira de
Faria (1984), "o verdadeiro progresso sobrevivera unicamente  naqueles
paises em que o homem de negocios esteja imbuido de um profundo  senso
de responsabilidade para com o meio em que opera".

De outro lado, a propria tecnologia passa a ser definida como a
aplicacao sistematica do conhecimento cientifico as atividades produti-
vas. E o saber aplicado ao mundo de objetos, modificando a relacao en-
tre o sujeito e o objeto, no sentido desejado pelo sujeito. Atualmente,
nao se pode considerar mais a tecnologia como exogena a sociedade. Deve
ser pensada em termos de sua responsabilidade social. O futuro da tecno
Togia e da ciencia confunde-se com o futuro etico do homem. A partir do
inicio do seculo XX a tecnologia tornou-se um fator preponderante do de

senvolvimento nacional e passou a ser o . processo de aperfeigoamen
to e fortalecimento do poder Nacional para a conquista do Bem Comum"

(Escola Superior de Guerra, 1987).

Fora de duvida, este assunto e de todos os homens; e necessario a
participacao, a discussao, o acordo, a complementariedade das perspecti
vas para que a orientagao da acao tenha chances de se fazer da maneira
mais fecunda.

A existencia da tecnologia como fator economico e acompreensao de
seu comportamento e essencial aos economistas e pesquisadores. A ideia
basica reside na concepgao do processo tecnologico como sendo um fenome



no endogeno ao funcionamento da economia e a sociedade.

A questdo tecnologica tem sido um tema central da analise econo-
mica e das teorias de crescimento e desenvolvimento a partir da formula
cao neoclassica, nos fins do seculo passado. Porem, a tradicao neoclas-
sica utilizava a variavel - tecnologia - ainda como elemento exogeno ao
sistema economico. Portanto, a preocupacao central dos trabalhos reali-
zados era a analise dos efeitos da tecnologia sobre a gestao economica.

Sob outro enfoque, a analise tradicional dos problemas de transfe
rencia e adocao de tecnologia propunha os problemas de comportamento e
organizacao da propria empresa como central de analise (Rogers, 1962).

Mais recentemente, Hayami e Ruttan (1971) questionaram a dissocia
cao conceitual entre geracao e adocao de tecnologia, caracteristica da
analise neoclassica. Estes autores, retomando a teoria da inovacao indu
zida, proposta por Hicks (1964), sugerem que o processo de geragao tec
nologica e induzido pelo sistema economico. Este trabalho pode ser con-
siderado o mais claro expoente de todo um novo esforco dirigido ao de-
senvolvimento de uma teoria endogena da atividade inovativa, ou seja,
a formular certas proposicoes economicas gerais que guiam a  producao,
difusao e adogcao de novos conhecimentos.

Entretanto, o processo da adogao de nova tecnologia realiza-se en
tre o sistema de geragao de tecnologia e o sistema produtivo, equivalen
do a se dizer que existe uma oferta e uma demanda de tecnologia. A arti
culacao entre estas duas componentes e um aspecto fundamental para ga-
rantir a melhoria do setor produtivo e o conseqliente desenvolvimento
economico e social do Pais. 0 sistema encarregado pela geracao deve ter
um conhecimento adequado das carencias tecnologicas existentes no merca
do, o que ocorre devido a articulacao entre iniciativa privada e orgaos

publicos da pesquisa para sintonizar a oferta e a demanda de tecnologia.

A falta de sintonia entre a geracao e utilizagao da tecnologia
torna-se evidente tambem naqueles casos em que existe  disponibilidade
de tecnologia nacional no acervo do sistema gerador mas, por desconheci
mento, deixa de ser usada pelo sistema produtivo que recorre a  fontes
estrangeiras. Estabelece-se, assim, um circulo vicioso do habito de as
empresas nacionais buscarem, no exterior, as solucoes dos seus proble
mas tecnologicos, deixando de estimular as potencialidades de paises

que, por seu turno, nao se desenvolvem a contento nem criam a necessa-



ria credibilidade (Souza Neto, 1982).

TECNOLOGIA NA AGRICULTURA BRASILEIRA

Na decada do dos 70, a impossibilidade de reducao do diferencial
existente entre o crescimento da demanda e o da oferta de alimentos e
fibras, pela via exclusiva da expansao da fronteira agricola, nao dei-
xou ao governo outra alternativa senao estimular o crescimento da produ
tividade da agricultura, tanto no conceito de produtividade da terra co
mo do trabalho, atraves do investimento em pesquisa agropecuaria.

Alem da pesquisa, a assistencia tecnica integradaforam, entao, iden
tificada sendo consideradas os pilares do desenvolvimento do setor agro
pecuario da nacao. Porem, o desafio ao desenvolvimento agropecuario do
Brasil nao e so de natureza tecnica, mas tambem e um desafio de ajusta
mento social, politico e psicologico.

0 tema da valorizagdo da vida rural se coloca em prioridade cres
cente. Nao se trata de apenas expandir a producao agricola, mas de cui
dar da problematica do campo nas suas dimensoes economicas e social.

CRIACAO DA EMBRAPA E 0 MODELO CIRCULAR DA PROGRAMACAO DA PESQUISA

Neste contexto, a Tlei que criou a EMBRAPA em 1973 permitiu estabe
Tecer um modelo institucional flexivel ajustavel as condigaes do desen-
volvimento socioeconomico do Pais. Em 1979, foi implementado o modelo
de programagao circular, cuja filosofia de programagcao da pesquisa pro-
move a participagao nao so dos pesquisadores, como tambem dos extensio
nistas, produtores e representantes de empresas agropecuarias, agroin-
dustriais e de cooperativas. Assim, a iniciativa privada passa a parti-
cipar da formulacao do proprio programa de pesquisa da EMBRAPA, dando-
lhe mais realismo e objetividade, ao mesmo tempo que torna a propria
iniciativa privada em potencial colaboradora e demandadora de  tecnolo

gias relacionadas com a agropecuaria.

Um contato mais estreito entre pesquisadores e usuarios da pesqui
sa, alem de intensificar o relacionamento entre eles, desenvolve um am-
biente de confianga reciproca e permite a discussao e a analise de deta
Thes, com amplos beneficios para os processos de geracao e difusao de
tecnologias. Este & o espirito do Modelo Circular de Pesquisa. Este in-



ter-relacionamento pode ser melhor visualizado atraves da representagao
grafica da Fig. 1.
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Fig. 1 — Componentes do setor agropecudrio e suas interagoes.

Como pode-se observar, a pesquisa agropecuaria nao e um compartimento
isolado dentro do setor agropecuario, mas interage, influencia e e in-
fluenciada pela iniciativa privada, pelos produtores rurais e pela as-
sistencia tecnica.

PESQUISA DA EMBRAPA E SETOR PRIVADO

Nos ultimos anos, o Sistema Cooperativo da Pesquisa Agropecuaria
coordenado pela EMBRAPA tem buscado uma integracao cada vez maior com o
setor privado, de forma a mobilizar recursos comuns para o fortalecimen
to do sistema nacional de geragao de tecnologia propria. Este trabalho
desenvolvido pela Empresa tem, nao so elevado o desempenho  agronomico
em termos de maior produtividade fisica, mas tambem tem contribuido pa-
ra a racionalizacao do processo produtivo, atraves do aumento da renda
1T7quida por unidade de produto ou insumo.

Resultados satisfatorios tem sido obtidos atraves da  cooperagao
continua entre a EMBRAPA e o setor privado. A agao de equipes multidis
ciplinares de pesquisadores em propriedades estrategicamente escolhi-
das, bem como a promogao de visitas de produtores aos campos experimen-
tais e instalacoes da EMBRAPA, tem-se constituido em mecanismos altamen
te eficientes para a identificacao de problemas que afetam a agropecué



ria nacional. A preocupacao, nestas oportunidades, nao e, necessariamen
te, a demonstracao ou a promocao de novas tecnicas, mas, sim, a identi-
ficagao e a analise conjunta - por pesquisadores e agentes de assisten
cia tecnica, produtores e outros representantes da iniciativa privada -
dos problemas que estao afetando a producao, a produtividade e a Tlucra-
tividade das exploragoes.

Nestas condicoes, o pesquisador tem a oportunidade de sentir a
gravidade dos problemas e a urgencia das solucoes, podendo, assim, me-
Thor definir prioridades e, tambem, visualizar estrategias para a gera-

¢cao ou a adaptacao de tecnologias mais apropriadas.

A EMBRAPA atribui importancia fundamental a esse relacionamento
com o setor privado e se propoe a extender ainda mais essa cooperacao.
Para isto, convida os produtores, as empresas relacionadas com a agrope
cuaria, as associacoes e as cooperativas agricolas a conhecer o seu tra
balho e, eventualmente, vir a participar de um intercambio que, ao pro-
porcionar um envolvimento direto do setor privado na atividade da pes-
quisa, tornar-se-a extremamente proveitoso para o desenvolvimento da
agricultura nacional. A esse respeito, ja existem inumeros acordos fir-
mados entre a Empresa e a iniciativa particular, representada por fir-
mas, cooperativas e organizacoes de produtores. A nivel de agricultor e
de industria de insumos modernos e de processamento de alimentos (ver

anexo).

CONSIDERACOES FINAIS

Em resumo, o relacionamento da pesquisa com o setor privado se
fundamenta nas seguintes razoes:

a) Do ponto de vista do interesse social, as prioridades de pes-
quisas estarao em linha com os interesses majores do pais, quando se ou

ve a opiniao daqueles que irao aplicar os conhecimentos gerados;

b) 0 custo da pesquisa se reduzira porque a iniciativa particular
passara a investir nesta atividade, alem de assegurar maior represen-
tatividade para os resultados gerados, visto que com a cooperacgao da
iniciativa particular e possivel realizar pesquisas numa amostra maior

do territorio nacional;

c) Possibilita-se as liderancas do setor privado conhecer melhor
o valor da pesquisa e, assim, terao argumentos e motivacao para defen-



der melhor o orcamento dessa atividade.

Quanto aos processos de relacionamento, distinguimos os informais,
onde nenhum documento e assinado, e os formais quando sao formados con-
venios, acordos, etc. As duas formas sao igualmente validas. A opgao
por uma delas, vai depender da situacao. E necessario ter cuidado com a
partilha dos resultados, estabelecendo cuidadosamente, a priori,  como
isto sera feito. Via de regra, deve-se assegurar a ampla divulgacao dos
mesmos toda vez que a pesquisa for, em parte financiada com fundos pu-
blicos. E, por outro Tado, importante estabelecer mecanismos administra
tivos que permitam administrar eficientemente o0s acordos realizados. Ca
so contrario, ha grande risco de se desmoralizar a pesquisa. A supervi-
sao deve ser estrita e, periodicamente, deve haver avaliacao do traba-
Tho. De preferencia, o trabalho deve estar diretamente ligado a adminis
tracao superior da instituicao para permitir rapidez na tomada de deci-

soes.
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ANEXO

Fiy. 1 — LComponentes do setor agropecudrio e suas interagoes.

TABELA 1 — Acordos e convénios entre a iniciativa privada e a EMBRAPA, para pesquisas em pro-

dutos especlficos.

Entidades

Centro de Pesquisa da Agroindustria
— CEPAI

Federagdo de Cooperativas de Trigo
e Soja — FECOTRIGO

BRAHMA
EVADIN (em estudos)
MONTEBOR lem estudos)

BONAL

DENPASA — Dence do Pard S/A
Pirelli
CULTROSA

Companhia Criadora de Bufalos

Alimenios Pasteurizados Gaulet Cia..
Lida.

Bamerindus
Algodoeira Sao Miguel
SERRUYA

CIANE (estamparia de algodso)

Cooperativa Regional Tritisoja Lida.
Cooperativa Agropecuaria de Ponta
Por3d Lida.

Cooperativa Regional Triticola
Serrana Lida.

Companhia industrial de Conservas
Alimenticias — CICA

Companhia Nacional de Estamparia
OPALMA da Bahia S/A

AGROMENDES (Mendes Junior Agrf-

cola do Pard S/A)

Locais

Porto Alegre-RS
Cruz Alta-RS
Manaus- AM

Manaus-AM

- Manaus-AM

Rio Branco-AC

Belém-PA
Belém -PA
Bahia-BA

Belém-PA

Belédm-PA

Boa Vista-RR
Natal-RN
Belém-PA

Sorocaba-SP
Dourados-MS
Dourados-MS

Porto Alegre-RS

Jundiai-SP

Sorocaba-SP
Salvador-BA

Moju-PA

Areas de cooperacao

Pesquisas na drea da agroind(stria
de alimentos e bebidas.

Pesquisas nas areas de 1rigo, 50ja,
s0rgo e energia.

Cooperagso 1écnica para pesquisas
de guarand.

Cooperagao 1écnica para pesquisas
de guarana.

Cooperagdo 1écnica para pesquisas
de guarana.

Cooperagao 1écnica para pesquisas
de seringueira.

Pesquisas de dendé.

Pesquisas de seringueira.

Pesquisas de seringueira.
Utitizagdo de tecnologias geradas
pela EMBRAPA na area de latici-
nios.

Utiliza¢do de tecnologias geradas
pela EMBRAPA para a industriali-
23G¢30 do néctar de frutas na Ama-
26nia.

Projeto de pesquisa e produgdo de
graos.

Cooperagdo técnica para o desen-
volvimento da culiura do algoddo.
Utilizagdo de tecnologia para 0
guarana soluvel {guaranat).
Cooperagdo técnica para o desen-
volvimento da cullura do algodao.
Pesquisas com trigo.

Pesquisas com 1r1go.
Pesquisas com 1rigo.

Pesquisas com o cuftivo da ervilha.

Pesquisas de algod3o.
Pesquisas de dendé.

Pesquisas de dendé.



TABELA 2 — Acordos e convénios na 4rea de avaliacao
genéticos e energéticos.

Entidades

Cooperativa Regional Triticola Serra-

na Ltda — COTRIUI

Cooperativa Regional Tritfcola Serra-

na Ltda — COTRIJUJ

Cooperativa Agréria Mista Entre-
-Rios Ltda.

Sementes AGROCERES S/A

Organizacdo Central de Coop. do Pa-

rand — OCEPAR
Associagdo dos Criadores de Suinos
e Aves de SC

Potassium Fertilizantes

Aracruz Florestal S/A
Baumer S/A, Industria de Equi-

pamentos

Stracta S/A

Fundagao Laura de Andrade

Companhia Florestal Monte Dourado

FORD
PETROFERTIL
Fundag¢do Christiano Orttoni

Companhia de Promogio Agricola
{Campo)

F.T. Francisco Terasawa, Sementes e

Pesquisas
Cooperativa Agricola de Cotia
— COPERCOTIA

Associagdo de Produtores de Sementes

do Rio Grande do Su!
Cooperativa Central Agricola do
Nordeste — COCANE
Cooperativa dos Bataticultores de
Minas

MMS Agropastoril Ltda.

Companhia Rio-grandense de Adubos

Companhia de Tecnologia Industrial

Sociedade de Investigagdes Florestais

— SIF

Empresa Sinop Agroguimica S/A

Massey Ferguson Perkins S/A

Locais
ljur-RS
ljur-RS

Guarzspuava-PR

Sado Paulo-SP

Cascavel-PR

Concédrdia-SC

Sdo Paulo-SP

R. de Janeiro-RJ

Mogi-Mirim-SpP

Brasrlia-DF

B. Horizonte-MG

Almeirim-PA

S&o Paulo-SP
R. de Janeiro-RJ

B. Horizonie-MG

Brasrlia-DF
Ponta Grossa-PR
Cotia-SP

Passo Fundo-RS
Recife-PE

B. Horizonte-MG

Cordisburgo-MG
Porlo Alegre-RS

ftajubs-MG

Vigosa-MG

Cuiabda-MT

S. Bernardo
do Campo-SP

de insumos agricolas e recurscs florestais,

Areas de cooperacdo

Pesquisa agropecuaria florestal.

Avalia¢gdo da cultura da colza para
fins energéticos, na regido noroes-
te do RS.

Estudos e pesquisas na drea da
produc¢do agropecuaria florestal.
Pesq. e melhoramento genético
vegetal e animal, e manut. de
estoques genélicos.

Experimentos com a cultura do
girassol.

Cooperag8o técnica para o melho-
ramento genético de suinos.
Desenvoivimento de fertilizantes a
partir de rochas potdssicas nacio-
nats.

Desenvolvimento da ergonomia
nas atividades florestais da Em-
presa.

Constru¢ao de um fermentador
para a reprodu¢do de Metarhizium
anisopliae.

Cooperagdo técnica para o desen-
volvimento e o aperfeicoamento
da tecnologia da transferéncia e
congelamento de embrices bovi-
nos.

Pesquisa florestal, cigarrinha-das-
-pastagens etc.

Pesquisa e assisténcia técnica nas
4reas florestal e pecudria.
Mecanizacdo agricola.

Pesquisa, desenvolvimento e ava-
liagdo de fertilizantes.

Pesquisa para a utilizagdo de res-
friador de leite com base em
biogas.

Produ¢do de sementes bdsicas.

Produ¢do de sementes bdsicas.
Produ¢do de sementes basicas.
Produ¢do de sementes basicas.
Produ¢do de sementes bdsicas.

Producdo de sementes basicas.

Produ¢do de sementes bésicas.
Pesquisas com fertilizantes.
Tecnologia para a produgdo do
dlcool a parur da mandioca
comercializada.

Execucdo de projetos de pesquisa
florestal.

Pesquisas para a obten¢do de
3lcool.

Utitizacdo de combustivel de
6leo vegetal.



TABELA 2 — Continuagio.

Eninidades

GELAR Relloresiacora Lida.
Cocperativa Agricola M:sia Base
Lyda

Klabin do Parans Agrofloresial S/A

FROCEL Empieendimentos Floresiaw
Lida.

Valmet 0o Bresil S/A

IndOsiria Monsanto S/TA
TRADEVAL INTERNACIONAL

Locais

Belédm-PA

Aracaju-SE
Curitiba-PR
Sa3o Paulo-SP

Santo Amaro-SP

S30 Paulo-SP
R. de Jeneno-RJ

TABELA 3 — Acordos e convénios diversos.

Entidades

Companhia de Fromocdo Agricola

— CPA ’
Cooperativa Cential Ge Laticinios do
Farana

fssociacao Brasileira oe Criadores

Associacdo Brasilcira ge Criadores
de Zebu

Fazenda ltemaraly S/A

Institulo Maué de Tecnologia

Bahia do Sol Agropasioril S/A

POLICENTROQ {informanica e Educagao
Avancada S/C Lrda.}

PFIZER
Funcdacdo Salim Farah Maluf

Oigznon {Laboratdrios)
Laboratbrio Lesves Lette

Andrade Gulierrez

Federacdo Meridional de Cooperalivas
Agropecudries Lida. — FEMECAP
Empresa liabela de Servigos Agricolas
e Industirisis Lida.

Agropecubria Asvoredo Lida.

Murupu Agrogesionl S/A
Ass0C18¢ a0 Ivacional dos E xporiadores

de Hortigranjewros — Hortinexa
Cooperativa Agricola de Cotia

Locais

Brasilia-DF
Casuro-PR
S3o Paulo SP

Uberaba-MG

Ponta Pora-MS

S Caewano
do Sul-SP

Belém-PA
Brzsilia-DF
Guarulhos-SP
S80 Paulo-SP

S. Amaro-SP

Peloves-RS

B. Horizonte-MG
Campir.as-SP

Ferrolina PE

Forizleza-CE
Boez Vista-BR
l1ajohi-SP

Cotia-Sp

Aress de coopesacao

Implaniagao, ©peragdao e manu-
1enc5'o de uma es:3¢30 agroclima-
1otboica,
Pesquisas com a3 cultura da
mandioca.

Implaniagdo Oe povoamenios flo.

restass.

Pesquisa florestat,

Experimentacdo de combustive!
alernativo ao 6leo ciesel.
Produc¢do agropecuaria e floresial.
NModernizagdo agricola.

Areas de cooperacao
Pesquisa zgropLcudria na 1egido
cos cerrados.
Cooperacdo 1técnica na area de
plantio Gireto da lavoura.

Pesquisas na area de producio
animal,
Pesquisas na 3dtrea de producgao
animal.

Execu¢do conjunta de pesquisa

e prestacdo de assisténcia téc-
nica.

Cooperagao lécnica para O de-
senvolvimento de equipamentos
para a ex1racao de fibras de sus-
pensdo de rarlzes da mandioca.
Coopera¢do técnica para pesqui-
sas de seringueira.

Jntercambio 1€cnico para a ultiti
23¢30 de sistemas COMPuUtacionais,
Pesquisa em e¢pidemiologia e con-
trole dos helminios.

Pesquisa e avaliacdo do efeito da
vermiculita nos solos.
Desenvolvimento de vacina contra
“"New Castle” e Gumboro.
Ulilizagao de vecnologia da
EMBRAPA para .2
de vacinas.

Controle da cigarrinha-gas-pasta-
gens.

Exporiagao da 1ecnologia brasilei
ra.

{abricacao

Presizgao de servigos agricolas.

Fesquisa no plantio do coco.
Sunlemeniacso mineral em bovi-
nos de corie,

Fumigagdo de produtos agricolas.

Pesguisas agricolas gerais.
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