€oo0é
!.; See
R )

SID-SEDE

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA
VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA E REFORMA AGRARJA

SECRETARIA DE ASSISTENCIA TECNICA E ESTENSAO RURAL - SER

UNIDADE REGIONAL DE CAPACITACAO E APOIO A ATER E
AO DESENVOLVIMENTO RURAL

Texto Bésico para Discussao
Joao Batista da Silva*

LINTRODUCAO

A Unidade Regional é uma unidade técnico-administrativa de apoio
as agoes de ATER e desenvolvimento rural da regido, estrururada na organizagao
funcional de um centro de pesquisa. Envolve interesses das insuruigdes publicas de
pesquisa e extensao para apoiar o desenvolvimento rural em nfveis regional e focal,
a partir de problemas especificos e demandas geradas por produtores agricolas, que
exijam solugdes tanto da pesquisa quanto da ATER para transferéncia de
tecnologia de maneira mais direta, rdpida, eficiente e econdmica.

Funcionard como unudade de capacitagdo e referéncia técnica,
metodolégica, de documentagdo e informagdo e de suporie tecnolégico ae
desenvolvimento regional. capaz por sua qualificagao e competéncia, de polarizar e
canalizar demandas de apoio, assessoramento e prestagao de servigos. Nao
exercerd, portanto. qualquer fungao hierarquica ou admirustrativa em relagdo as
entidades publicas estaduais de pesquisa agropecudria ou de extensao rural.

As agoes da Unidade Regional nao substituirao nem competirdo
com as outras agdes desenvol vidas. ou em andamento, pelos centros de pesquisa,
aravés dos respectivos setores de difusio de tecnologia. Ao contrdrio, serdo
complementares e provavelmente agregadoras de outras que surgirdo por demandas
especificas, tamo aos cenwos de exceléncia tecnolégica quanto aos de referéncia
para a regido.

Essa Unidade Regional necessitard de uma visdo global da regido, e
de cada estado em particular, com suas problematicas especificas para entender «
apolar agoes de ATER nos mumc1plos Tera uma pequena equipe. mas gue atenda
as necessidades de sua programagdo, em capacitagdo de pessoal, prestagdo de
SErvigos e apoio em 4reas esmatégicas defirudas conjuntamente pelos servigos de
ATER da regiao. SER e ao Centro de Pesquisa que coordenara a Unidade
Regional,
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A Unidade Reglonal imiciard suas atividades participando da
implantagdo da drea puoto da regido. Em seguida. e paulatinamente, implantard o
Sistema de Informagoes Gerenciais Pesquisa/Extensao - SIPE . um programa de
arualizagdo em informagdo. documentagdo. informética, multimelos e outras
demandas regionais

Essa iniciativa constitui-se num processo de trabalho de grande
relevancia para a regionalizagdo/municipalizagdo da agricultura e terd uma
estratégia de valorizagdo e respeito as peculiandades, potencialidades. interesses e
decisoes locais.

A Undade Regional. concentrara administrativamente suas
artvidades em quartro areas:

a) drea de informagio, documentagao e informdtica, incluindo
também a prestagio de servigos em sensoriamento remoto ¢ sistema geogrifico de
informagoes. Tera uma funcdo especifica de captar e disseminar informagoes
técrucas, gerenciais e conjunrurais de interesse da regiao.

b) &rea de wansferéncia de tecnologia que englobara agoes de apoio a
programas ¢ projetos de comunicagdo. educagdo. multimeios. propaganda,
marketing e metodologia

¢)area de planejamento, estudos e avaliagdo, que desenvolvera agoes
em apoio a execugdo e avaliagao de programas e projetos de maior abrangéncia.,
visando uma compatibilizagao para o planejamento regional e municipal. Atuard
aravés da elaboragao de programas e projetos que sejam de interesse para o
desenvolvimento rural da regiao, participando inclusive da sua negociagdo, quando
necessaro.

d) drea de capacitagdo nas atividades ligadas ao gerenciamento
institucional voltado para a implementagao de uma nova postura de administragdo
publica. Visa a capacitagao de extensionistas, pesquisadores e outros agentes em
areas estratégicas, qualificando-os técnica e pedagogicamente como formadores de
outros formadores

Essa Unidade Regional ocupara espagos fisicos jd existentes nos
diversos centros de pesquisa da EMBRAPA, adequando-os as suas necessidades e
utilizard estruturas de apolo de outras instituigdes. destacadamente das associadas
do SIBRATER. A aquisi¢do de equipamentos administrativos, veiculos e execugdo
de obras. serao reduzidos ao minimo suficiente para a operacionalizagdo da
Unidade
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2. Objetivo Geral

Viabilizar técnica e politicamente a modernizag¢do institucional das
entidades estaduais de pesquisa e extensao envolvidas no desenvolvimento rural,
descentralizando o sistema administrativo através do aumento da amculagdo
operacional entre o SCPA e o SIBRATER e da complementariedade de esforgos
entre os govemos federal, estadual e municipal.

3. Objetivos Especificos

1. Capacitar extensionistas, pesquisadores € outros agentes em Areas
estratégicas do processo de desenvolvimento rural, qualificando-os técnica e
pedagogicamente como formadores de outros técnicos.

2. Captar e disseminar informagdes técnicas, gerencials e
conjunturais de interesse da Regido, inserindo-as no Sistema de Informacgdes
Gerenciais Pesquisa/Extensdo - SIPE.

3. Auxiliar através de estudos, as agdes do planejamento agricola
municipal e microrregional que implicam em atos de planejar, executar, morntorar
e avaliar estas agoes.

4. Desenvolver e disseminar modemas técnicas de planejamento.
monitoria e avabiagao, educagdo, comunicagdo e difusdo de tecnologias. que
viabilizem a wansferéncia e adogao das mesmas aos diversos segmentos de
produtores rurais da regiao.

5. Prestar servigos de apoio as EMATERs e agéncias de
desenvolvimento da regiao. no que tange a documentagao, mulomeios, informética
e informagoes, monitoramento ambiental, sensoriamento remoto. markeung,
mercados nacional e intemacional e gerenciamento.

6. Sugerir ao SCPA, novas linhas de pesquisas. com base em
demandas locais e regional.

4. Inserg¢ao Técnico-Administrativa

A Unidade Regional serd chefiada por um coordenador técnico-
administrativo. de acordo com o Plano de Cargos e Salanios - PCS da EMBRAPA.
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que estard vinculado, administrativa e diretamente. ao chefe do Centro em que se
localiza. Vincula-se tecrucamente a EMBRAPA-SER e o seu programa de
anvidades, nomeado por diretrizes federais e regionais, serd aprovado por um
Conselho Técnico-Administranvo - CTA, de composi¢do e ambuigdes a serem
decididas pela EMBRAPA e inclufdos nos estarutos da urnudade. A prion a SER e
os Presidentes ou Diretores Técnicos das Insnurugdes Estaduais de ATER sdo
membros natos do CTA, podendo ser analisada a participagio de representantes
dos Sistemas de Pesquisa. das Secretanas de Agniculrura e das Orgamizagdes dos
Municipios.

O Coordenador Técnico-Administrativo serd responsivel pela
gestdo de programas e projetos de interesses federal e regional e serd indicado pela
EMBRAPA. Deveré ter formagdo e experiéncia comprovada em extensdo rural
e/ou difusao de tecnologia e ter um mandato de dois anos. prorrogavel por 1déntico
periodo.

S. Equipe Técnica

A Unudade Regional serd integrada por uma equipe técnica
permanente constitufda por profissionais de comprovada expenéncia em suas
respectivas especialidades e por um mimmo de oito técrucos responsdveis pelas
dreas de. informagdo, informética e documentagdo. transferéncia de tecnologia:
planejamento, estudos e avaliagdo, e capacitagao. Essa equipe terd narureza
interdisciplinar e serd selecionada entre profissionais do SIBRATER e do SCPA,
podendo incorporar. de acordo com o interesse da Urudade. técnicos das 4reas de
difusao de (ccnologm de socioeconomia, ou outros pesquisadores que tendo gerado
tecnologias de alto impacto sécio-econdmico. tenham interesse em acompanhar a
sua introdugao junto aos usuinos.

Em cardter tempordrio a equipe técnica poderd contar com
profissionais do SIBRATER e do SCPA como beneficidrios de “bolsas de
treinamento em servigo”. Estes serdo indicados pelas entidades estaduais e
selecionados conjuntamente pela Unidade e pela SER, de acordo com critérios
competitivos, previamente estabelecidos. O seu niimero corresponderé, no minimo,
ao nuamero de projetos em execugdo na unidade. Terado as seguintes
responsabilidades:

a) aperfeigoar-se em sua drea profissional. através de um programa
de treinamento supervisionado em servigo;

b)  parucipar dos programas de capacitagao desenvolvidos pela
Unidade:

¢) participar da execugao de estudos. projetos e servigos de apoio
realizados pela Unidade.
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Os bolsistas permanecerdo na Unidade por um prazo nao superior a
um ano, prorrogével excepcionalmente, recebendo, além da ajuda de custo para o
seu deslocamento e rewnstala¢do, uma bolsa mensal de valor a ser determinado.
Espera-se que, ao retormnarem a insutui¢do de origem, sejam aproveitados na
aplicagdo e disseminagdo dos conhecimentos adquiridos em sua 4rea de
especialidade.

Na fase inicial, se houver necessidade. serdo contratados consultores
especializados para apoiar a implantagao das Unidades. Poderdo, também, ser
recebidos técnicos de outras instituigées, sem Onus para a EMBRAPA. que

“=rio uma complementagéo financeira a tftulo de bolsa.

6. Estratégia de implantagao

Promover a realizagdo de reunides técnicas regionais com a
participagio de representantes das Diretorias Executivas das institui¢des de ATER
e Pesquisa Regional, das Secretarias de Agricultura, com a chefia do Centro de
Pesquisa da EMBRAPA e com a SER, nas quais se discutiria a estrutura,
organizagdo e estratégia de implantagio dessa Unidade Regional.

Em cada Unidade Regional esté previsto, conforme Plano da SER, a
execugdo de estudos, contendo testes de todos os projetos estratégicos, onde se
preconiza novas metodologias e tecnologias de grandes impactos para o
desenvolvimento rural, a parur da pesquisa e extensdo. Os resultados desses
estudos serdo considerados para defini¢ao de grandes problemas, de solugdes para
a difusdo, de novas propostas para a pesquisa e de parametros para a elaboragao de
planejamentos municipais.

Serdo consideradas prioritirias nas discussdes, as atribuigdes ¢
composi¢do da sua equipe e do CTA, as ewapas de implantagdo, o contetido
programanco, a estrutura organizacional e a infraestrutura de apoio. Esses
resultados constituirdo uma proposta preliminar, reelaborada possivelmente por um
grupo de estudo, escolhido pelos integrantes da reuniao técnica, a fim de submeté-
la para andlise do CTA, com participagao de técnicos do Centro de Pesquisa da
EMBRAPA e da SER.
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