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APRESENTACAO

A Embrapa, através do Relatério Anual de Atividades, divulga resultados obtidos no
ambito da Empresa como um todo e de cada uma de suas unidades centrais e
descentralizadas. O Relatério de Atividades ora divulgado destaca os grandes resultados
alcangados durante o ano de 1998.

Da mesma forma que nos anos anteriores, o0 relatorio apresenta na primeira parte
uma sintese dos resultados gerenciais mais relevanies relativos a programagao de P&D
e as atividades de transferéncia de tecnologia e de produgdo de sementes basicas e
mudas. Também nesta parte do Relatério sdo destacadas as agdes desenvolvidas no
ambito da gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais, da avaliagao de
desempenho e premiagao de resultados e do 2poio aos programas do governo federal -
agricultura familiar, meio ambiente e cooperag¢ao internacional, entre outros.

A segunda parte do relatorio de 1998 destaca a programag¢do, as metas e os
resultados de cada uma da unidades centrais e descentralizadas da Empresa. Este
destaque individualizado da produ¢ao e do custo de cada Unidade, acompanhado de
uma sintese dos indicadores de desempenho, serve para os leitores deste documento
terem uma visdo mais clara da distribui¢do dos beneficios geradas pela Empresa entre
seus diversos programas, produtos e areas de pesquisa.

Finalmente, o relatério apresenta uma terceira se¢do, em gque mostra o Balango
Patrimonial da Embrapa no ano de 1998, com sua respectiva nota explicativa das
demonstragées contabeis.

Neste relatério, € oportuno destacar alguns pontos como é o caso da maior
participagdo da Embrapa em programas de governo, do aumento de sua eficiéncia
(produgdo x custos) relativamente aos anos anteriores, e do aumento generalizado da
produgdo em todos os tradicionais indicadores de desempenho (produgao técnico-cientifica
e de publicagbes técnicas, desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos, e
realiza¢do de atividades de transferéncia de tecnologia). Da mesma forma, vale ressaltar
o esforgo desenvolvido na area de planejamento e gestdo, uma vez que, em 19988, foi
iniciada a elaboracio do PPA 1899/2000, a revis&o dos planos diretores das unidades
descentralizadas e a montagem do modelo de gestao estratégica da Embrapa.

Em sintese, os resultadas ora divuigados mastram mais uma vez o quanto a
Empresa esta contribuindo para o aumento da competitividade do agronegoécio brasileiro
e a sustentabilidade dos recursos naturais, sem deixar de dar sua contribuicdo para a
redugao dos desequilibrios sociais e regionais e a melhoria da nutrigao e qualidade de
vida da populagao.

ALBERTO DUQUE PORTUGAL
Diretor-Presidente






SISTEMA NACIONAL DE PESQUISA AGROPECUARIA

O Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA) é formado pela Embrapa,
universidades, empresas e instituicdes estaduais de pesquisa agricola, assim como
também participam do esfor¢o de pesquisa agropecuarias as universidades federais e
outras institui¢cées publicas e privadas. Em cada Estado, o conjunto dessas instituigées
forma o sistema Estadual de Pesquisa Agropecuaria (SEPA).

A articulagdo do SNPA desenvolve-se em todo o territério nacional e conta com uma
extensa rede de centros da Embrapa e de organismos estaduais de pesquisa
agropecuaria (OEPA), distribuidos nos mais diversos pontos geograficos do Pais.

Em 19988, a Embrapa executou 2.536 subprojetos, dos quais coube aos érgaos par-
ceiros do SNPA a execugao de 485 subprojetos de pesquisa e desenvolvimento, 6 que
representa 16% da programag¢do do Sistema Embrapa de Planejamento (SEP). Este
desenvolvimento das parcerias do ponto de vista operacional se da por meio da coope-
ragdo financeira. Os recursos financeiros transferidos, mediante convénio, para o cus-
teio de subprojetos foram de R$998.635,00 neste ano.

No sentido de fortalecer institucionalmente os sistemas estaduais de pesquisa, a
Embrapa viabilizou treinamentos para técnicos e gerentes das instituigdes envolvidas,
capacitando pessoas da area de planejamento, prospec¢do de demandas, captagao de
recursos, elaboragao de projetos e técnicas gerenciais. Realizou intercdmbio de experi-
éncia, seminarios, palestras, reuniées e missées técnicas e divulgou trabalhos de pes-
quisa e eventos desenvolvidos por entidades de tais sistemas. Estas a¢bes tém colabo-
rado para manuteng¢ao da produtividade técnico-cientifica e da motivagao da equipe de
trabalho.

Na Figura apresentada a seguir € mostrado a distribuigao espacial dos principais
integrantes do SNPA, que sdo as unidades da Embrapa e as OEPA's.

Ecorregionais 13

/_\ Centros

de Produtos 15

(O Centros Tematicos 8

] Servigos Especiais 3

@ OEPA's 19

Embrapa. Relalério Anual de Atividades, 1998
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METAS POR PROGRAMA E PERFIL DA EXECUGAO FiSICA DOS
PROJETOS E SUBPROJETOS

A Embrapa programou para suas unidades, através do Sistema Embrapa de Pla-
nejamento (SEP) 564 projetos e 2 605 subprojetos de pasquisa & de atividade de de-
senvolvimento e gerenciamento.

A programacao de pesquisa e desenvolvimento (P&D) é e'aborada por meio dos
programas de pesquisa e desenvolvimento de 1 a 13, @ dos programas 14, 15 e 16, que
agrupam atividades de disseminagao do conhecimento e desenvolvimento institucional
e de gerenciamento (Tabela 1).

Tabela 1. Numero de projetos e subprojetos programados para as unidades da Embrapa e perfil da
execuglo fisica por programa, em 1985,

PROGRAMAGCAD 1558
Programas NP de projetos NP de N2 de subprojetos
subprojotos executados
1. Recursog MNalurais: Avaliagdo. Mangio e 41 182 187
Recuperagio
2. Conservacio e Uso de Recursos Gendlicos 53 167 166
3. Desenvolvimenio de Pesguisa Basica em 33 83 80
Bictecnologia
4. Sistemna de Produgio de Grios 47 356 350
5, Sisterna de Produgdo de Frutas e Hortaligas 65 330 320
6, Sistema de Produgio Animal 42 219 200
7. Sistamna de Produgio de Matéria-primas 36 121 117
8. Sisterna de  Producio Florestal e Agroflorestal 23 83 1
9. Sistema de Produgio da Agricullura Familiar 21 568 48
10. Colheita/Extragho, Pés-colheita, Transformagio 25 71 B8
& Preservacio de Produlos Agricolas
11. Protegdo e Avaliagio da Qualidade Ambiental 18 59 58
12. Automagio Agropecudiria 23 50 49
13, Supone ao Frograma de Desenvolyimento 45 175 170
Rursl & Regional
14, Intercambio & produgo de Informagio em 29 108 o7
Apoio s Acdes de Pesquisa e
Desenvolvimento
15. Aperfeigoamento & Modemizaclio Institucional 3 7 7
dos Sistemas Estaduais de Pesquisa
Agropecudiria
16, Administragdo e Desenvolviments Instfucional 60 507
Total 564 2808 2.538

Fonie: Informacles Gerenciais SEA

Podemos observar, na Tabela 1, que a Embrapa vem mantendo um bom desempenho operacional
na execugdo fisica dos subprojetos nos ditimos dois anos, e apresentou uma execuclo de 97% do
programado. Um dos fatores que tem contribuldo para uma boa execugio dos subprojetos fol as
liberacbes de recursos financeiros, que tém crescido nos Ultimos anos, apesar das medidas de
contengldo de despesas do governo federal. O indice de execugdo do orgamento aprovado para
investimentos e custeio da pesquisa foi de 87, 7% em 1988,

Emivana. Raiaiiin Anus' de Allvidiaces. 1595
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PRODUGAO TECNICA E ACOES DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Uma das missoes da Embrapa & de transfenr tecnologia competitiva para o fortaled-
menta do agronegbcio, entre os varios canais de inleraco com seus clientes, desen-
volve a producio e a divulgagio técnico-cientifica, da suporte & pesguisa agropecudaria
e promove a transferéncia de tecnologias. A oferta de produtos e servigos para transfe-
réncia de tecnologia, salvo em um ou outro indicador, tem crescido. Na area de produ-
¢80 ecnico-clentifica o indicador Artigo em Periddico Nacional cresceu em 40,2%. As
Figuras 1, 2, 3 & 4 mostram a evolugdo do conjunto de indicadores significativos antra
os diversos mecanismos utilizados para transferir resultados, ou seja, Agdes de Suporte
ao Produtor Rural, Artigos em Periddicos, Produgso de Publicagbes Técnicas e Agbes
de Transferéncia de Tecnologia.

8 551

|| Fdl i O

M0 e

REA

B2 261

Tralnamenic T v Tew iy

-] 51 1]
Anon

O Trestamenia ag Publicy - Aniing | ari | dn H

Figura 1, Evolugdo das agbes de suporie a0 produtor rural,

A Embrapa tem utilizado de saus diversos mecanismos para divulgar e transferir os
resultados de suas pesquisas. Aumentou suas agdes de suporte e de apoio 4 pesquisa
agropecuaria. Em suas agdes mais diretas de inleracdo com o produtor rural, técnicos,
estudantes @ outros, promoveu eventns, cnmn dias-dr-rampn, profann 4 38R nalastras,
concedeu mais de duas mil entrevistas. Implantou unidades demonstrativas, realizou e
recebeu cerca de 60.680 visitas em suas unidades da pesquisa, e paricipou de 350

exposighes e feiras,

A produgdo publicagio de artigos em periddicos nacionals e estrangeiros, cres-
ceu em torno de 34, 7% no ultimo ano, ja o Indice de artigos por pesquisador teve um
crescimento significativo, passando de 0,66 em 1997 para 0,90 em 1808.

A Embrapa, em suas aghes de publicagbes técnicas, uliliza um conjunto de instru-
menios de ransheréncia, como. boletine de pesquisa, periddicos, circulares técnicas.
pesqulsa em andamento, recomendacbes/instrugdes técnicas e organizagio/edicdo da
livros, A gquantidade destas publicagtes tem crescido a uma laxa média de 56,8% nos
ultimos trés anos

Embrapa Ralatdria Anuar da Athidedes, 1858
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Figura 2. Indice de artigos em periddicos por pesquisador.
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Figura 3. Produgao de publicagGes técnicas.

As atividades desenvolvidas nas areas de difusdo e transferéncia de tecnologia
tem proporcionado a comunicagao e inter-relagao cliente x pesquisador da Embrapa.
Em conseqléncia, os numeros de eventos que contribuem para o estreitamento com o
publico, na sua maioria, fem apresentado uma tendéncia de crescimento.

Permitindo dessa forma a qualquer cidadao conhecer € se habilitar a usar uma
tecnologia e agdes de negociacao que possibilitam a esse cidaddo o direito de usa-la. A
Figura 4 mostra a evolugao de trés principais indicadores nas agdes de difusao de
tecnologia da Empresa.

Embrapa. Ralatono Anual de Atividades, 1998



2.122
2.200 |
{915 /.l—\
z-om i //“- \ ‘-511
1800 — H._\m. L ><‘
- 7563
1 600 |
| 1.657 \-
1.400 L ®
1407
3
§ 1200}
z
=
1.000 £
800 A%
e
611 I —— ——— A7
800 ,
400
200
0 B E— T
1906 1957 1996

Anos

| —a— Dia de Campo _g  Unidade Demonsirative g Unidade Obsenaglo

~

Figura 4. Evolugao das a¢des de transferéncia de tecnologia.

Nas Tabelas 2, 3 e 4 estao apresentados 0s principais indicadores de desempenho da
Empresa, relativo ao ano de 1998. Esses indicadores, quantificados por unidade
institucional, mostram o desempenho individual de todas as unidades € a Empresa
como um todo no exercicio de 1998.

PRODUGAO DE SEMENTES E MUDAS

Sementes

Em 1988, produgdo de sementes basicas chegou a 11.354 toneladas de sementes,
equivalente a 83,3% da producgdo de 1997. As sementes basicas que mais contribuiram
para chegar a este resultado foram as de soja com (2.7 16t), arroz (2.075t), batata (2.059t)
e feijdo (1.6471). A produgao e comerscializagdo de sementes e mudas contemplou 43
cultivares de 36 espécies. A renda obtida foi de R$11,75 milhdes, sendo 82,4% da
venda de sementes e 3,6% de mudas; 3,3% de recolhimento de royalties; 1,1% de
servigos prestados e 9,6% de venda de subprodutos descartaveis, provenientes do
processo de beneficiamento das sementes. E importante ressaltar que 83% da produ-
gao de sementes produzidas no ano de 1998 foram comercializadas.

Os fatores que tém fido maior efeitos nas vanagdes de produgdo e venda foram as
agbes de pregos internos e externos e de politicas de governo, condigdes climéaticas,
avangos tecnologicos, estoques de produgao agricola, e antecedéncia do planejamen-
to de produgdo das sementes basicas. E o que se da na reducdo continuada da oferta
de sementes basicas de trigo.

O resultado do processo de produgdo e comercializagdo de sementes basicas vem
gradativamente ocupando maiores espa¢os no mercado, € em areas plantadas, ele-
vando a produtividade e qualidade das sementes ofertadas em nosso Pais (Figura 5).

Embrapa. Relalério Anual de Atividades, 1998
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Tabela 2. Realiza¢do de metas quantitativas, ano de 1988.
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Tabela 3. Realizag&o de metas quantitativas, ano de 1988.

—— e —

DIFUSAO DE TECNOLOGIA

AGOES DE TREIMAMENTD
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Tabela 4. Realizagdo de metas quantitativas, ano de 1988.

PRODUGAO DE MATERIAL TECHICD E

INFORMATIVO

REGAO/ LATIS | BOLLTNS | CIRCULARES COMUNC. FERIO- INSTR FESQUISA FOLDERY MATERIAS CARTAZES PRESS-
UNIDADE RESUMO DE TECNICAS TECNICOS DICOS RECOMERD EM ANDA- FOLHETO RADD £ WIOEDS PAIKEIS RELEASE
INFORMAT. , PESQUISA ' TECNICA MENTO | TELEVISAD POSTERS
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‘CeAF-RORR, | : 0 5 [ 7 2 13 15 7 12
| 1
[NORDESTE o \ 30 24 99 52 [ 117 54 [T 3 ] a7 ] 112
ICHPC 0 2 7 z 4 3 5 7 B
CAEAT 20 2 17 11 L il 1 | i1 i 2 =
CHFMF 1 3 2 10 43 34 & [0 1 1
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ceee | T ST (—) ) 1 5 1 27 40 9 34
GENARGEN F ? 0 Ml 3 11 ! Bl 11 49
CHFH Tn 5 N 5 B i7 11 56 m 10
e 15 2 8 ki 1 3 1 ) ] o
CFAP 4 5 2 3 [ 2 | E] i 5
SEER 0 [ [ 0 0 0 | 0 0 ]
Bl 146 0 0 [ 0 0 0 ] 0
SUDESTE 0 24 | 5 40 85 168 a7 | 7 751 38 149 345
CHFRA 5 I 1 [ n 1 1 | 11 9% . 2 2
CPESE 2 5 : [ [ 0 | 4 52
CHFCA b 2 3 [ 3 7 | 2 F2) | L
CNPTIA 4 0 5 1 2 0 | 7 2 | 2
radis 0 1 2 1 1 ] 4 406 18 ' 16 15
CHPES; 1 1 4 B 16 72 14 9 [El N 32
NP . 0 ) 0 19 140 o 12 |
ETAA 0 1] 8 E [=] 4 110 ]
CHPE 10 a 2 2 [=] B 14 24
[CHFAR 0 1 i 8 40 z 15 10 19 1
SUL 012 7 26 | 51 46 40 3 4§ 618 49 52 239
CHPT 11 1 3 i 2 14 ¥ 1 7 181 43 ' 43 20
CRACT 1000 2 7 12 10 1 23 4 78 § 8 32
CHPL o 3 5 4 s ) 2 34
CREELE 4 2 10 3 17 ? 8 R | 135
CHPSA 1 o 1 a 11 a 10 108 3 | 43
CHFSn 0 ; i 4 9 i [i 158 | ]
CHPE 0 3 i0 3 & a5 | 7 | ]
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Figura 5. Evolugio da produgao de sementes basicas.

Mudas de Fruteiras

Com o apoio do govemno federal & fruticultura através do PADFIN e da parceria
com outras entidades, esta sendo possivel 8 Embrapa desenvolver um amplo programa
com alcance nacional na organiza¢gao do produ¢do de mudas ¢ de treinamento e orga-
nizagao de viveiristas. Atingindo ndo sé o Nordeste como tambéem as regides Sudeste
(Janatba, MG), Centro-Oeste (Brasiliz, DF) Goiania, GO), Rondonbépolis, MT, (Doura-
dos, MS) e regiao Sui ( Ponta Grossa, R).

O projeto de mudas e propagulos de fruteiras, iniciado em 1993, encontra-se em
pleno andamento com grande receptividade por parte dos seus clientes e apresenta-se
como uma resposta da Embrapa a4 enorme expansao da fruticultura no Nordeste e em
alguns estados de outras regides, onde a produgao de frutas passa a constituir como
alternativa de diversifica¢do de alto significado no meio agricola.

De parte da Embrapa, este projeto visa transferir aos viveiristas € produtores de
mudas, as tecnologias de produgao desenvolvidas no Pais, através do treinamento de
pessoal e fornecimento de materiais basicos disponfveis nos centros de pesquisa, via
mudas, sementes, estacas, gemas, garfos, etc. Em 1998, foram produzidas 1.426.000
mudas e ouiros materiais de propagagac de fruteiras (Figura 6), como: banana, abaca-
Xi, manga, coco, caju e outros propagulos. Somente a regiao Nordeste absorveu 90,1%
de todo o material disponibilizado pela Embrapa.

Embrapa. Relaténo Anual de Atividades, 1998
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Figura 6. Evolugao da produgao de mudas e porta-enxertos
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ACOFS GERFNCIAIS F DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

INTRODUCAQ

Em 1988, a Embrapa com o apoio das entidades parceiras executou 564 projetos e
2.536 subprojetos, envolvendo as areas de P&D, geréncia & desenvolvimanto
institucional, Neste periodo gerou tecnologias de impacto nos mais diversos campos do
conhecimento cientlfico. Desenvolveu novas opgbes de diversificagio da produgdo
agropecuaria, com atengao especial para fruteiras, hortalicas, matérias-primas, gros,
pecuana e outros produtos e processos. Langou 130 novos materiais genéticos entre
clones e cultivares com atributos que |he s8n peculiares, ora para aumeniar a resistdn-
cla contra doengas, ora para elevar a produtividade das lavouras, diversificar a produ-
Ao ou aumentar a qualidade nutntiva,

GESTAO DE RECURSOS
Recursos Orcamentarios e Financeirns

No exercicio de 1998, o orgamento autorizado da Embrapa somou R$571,4 milhdes
e 3 execucdo fechou em R$537,5 milhBes. O montante dos recursos efelivamente rece-
bidos e aplicados estio demonstrados na Tabela 5, nas trés principals rubricas de des-
pesas, Podemos observar na Tabela G que 09,7% do orgamento aprovado séo proveni-
entes do Tesouro Nacional, cabendo as fontes de financiamentos externc e de receilas
préprias o restante (10,3%).

0 percentual de toda execugdo orgcamentaria foi de 94%, com as despesas com
pessoal representando 65% de todo o montante executado. Podemos observar que os
gastos com a folha de pagamento em relagdo ao orgamento global da Empresa vém
sendo reduzidos nos trés ditimos anos, Notadamente, as despesas com a folha de
pagamento vém refletindo o impacto das medidas de redugdo do quadro de pessoal de
Empresa

Ja as Jaspesas com custeio da pesquisa calram cerca de 12.5% em relagdo aos
gastos gesta rubrica em 1997, Com a tendéncia de quada nos recursos para custeio da
posqulsa, om face das dificuldades de captagdo de recursos do Tesouro Nacional para
COmMPor 05 recursos minimes necessdrios, as preccupacBes quanto & capacidade da
Empresa de manter-se competitiva em suas estruturas para acompanhar a modemidade
tém aumentado.

Tahela 5 Orcameantn aprvadn em 1998 & total aplicado par nibrica de despesa

Em R 1.00
Rubrica de Orgamento Recursos Orgamento  Percentual de
despesas aprovado(A) recebidos (B) executado (C) execugia (CiA)
Pessoal 371540598 368.649.987 367.376.553 99
Outros Custeios 181.401819 156.952408 153.069.323 Ba
Capital 18.459.081 17.152.875 17.162.875 83
Total 571401498 542.755.371 537 568 851 94

|
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Tabela 6. Orcamento aprovado por fonte de financiamento, 1898,

Discriminagéo das fonies Cédigo Valores em R$1,00
Tesouro Ordinario 0-100/0-156 60.363.214
Fundo Social de Emergéncia 0-199 407.792.277
Receita propria 0-250/0-281 38.016.611
Fontes externas 0-148/4-149 19.857.661
Contra-partida (Tesouro) 1-100/2-100 12.600.000
Divida externa 4-143/4-144 31.429.855
Doacgao 0-295/4-295 341_ B8O
Total 571.407.498

MNa Figura 7, podemos observar malhor as tendéncias das aplicagbes financeiras nas
rubricas de pessoal, custeio e de capital, tomando por base valores constantes de abnl

de 1998,
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Figura 7. Evolugio das despesas por rubrica (em R$ milhdes; abril de 1996).
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Recursos Humanos

Ao final do exercicio de 1998, a forga de trabalho da Embrapa estava composta por
8.660 empregados, sendo 23,9% de pesquisadores & 76,1% de pessoal de suporte,
Em termos quanfitativos, a forga da Embrapa vem sendo diminulda desde o ano de
1995, quando o total de empregados era de 9 850, uma redugao em termos percentuais
de 14%.

Quantitativo de pessoal por grupo ccupacional em 1998,

Discriminagido Quantitativo Percentual
Suporte a pesquisa 6.597 76
Pesquisador | * 104 1,2
Pesquisador Il * 1068 124
Pesquisador Il * 890 10,3
Total 8.660 100

* Pesquisador | = Bacharelando
* Pesquisador || = Mestrado
* Pesquisador Il = Doutorado

Capacitacao

A Embrapa investe na especializagao profissional de seus empregados, realizando
treinamento da curta e longa duragdo e estagios, no Brasil e no exterior. Em 1988,
foram treinados 326 tecnicos em curso de pds-graduacio no Pals @ no exterior, sendo
229 am nivel de doutorado, 19 em pds-graduagio e os demais cursos em cursos de
mestrado. A Empresa proporcionou ainda 1.960 treinamentos de curta duragio a seus
empregados durante o ano de 1998,

Através de investimentos om aperfeigoamanto, atualizagio o complémentagio pro-
fissional de sua forga de trabalho, a Embrapa lem melhorado sua equipe téecnica de
pesquisadores nos Ulfimos anos, mostrando assim sua preoccupacio com sua ativida-
de-fim. A composigio de especializagio de seus pesquisadores em 1998 & de 5% de
bachareis, 51,68% de mesires e 43, 2% de doutores. Na Figura 8, pode-se visualezar melhar,

Recursos de Patriménio

A gestdo dos recursos patrimoniais tem sido uma prioridade do corpo diretivo da
Embrapa em busca, principalmente, da racionalizagdo dos custos e de modemnizacio
do instrumental de pesquisa. No ano de 1998, foram investidos US$13.000.000.00 na
aquisicdo de eguipamentos de laboratérios, insumos & material de telecomunicagdes e
de informatica. Os materiais foram adquinidos através de importagdo direta e via licita-
¢ao intemacional (CP| 02/87 —- PROMOAGRO e LIE - 01/98 - PRODETAB.

Na area de infra-estrutura, houve uma sensivel reducfio no volume de obras (cons-
truglo e reformas), em relagBo aos anos anteriores, particularmente em construges, A
redugdo nas fontes de financiamento para eslas agbes antes sustentadas pelo Banco
Mundial — Projeto BIRD Il & BID-PROMOAGRO fol um dos fatores que mais contribul-
FAIM pard @ queda nos investimenios de infre-estrutura, A Tabela T relacipna ag obras de
infra-estrutura e as reformas realizadas

Frfumpn Raloiin dnogd o dlisdados, 1008
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Figura 8. Composigio de especializacdo de pesquisadores am 1898,
Tabela 7. Obras executadas em 1998 por unidade da Embrapa.
Obras Tipo Unidade M Valor R Recursos
Laboratério de Bromatologia Construcio CPAF-AL 210 114813668 SUDAN
Barragem Reforma CPPSUL = 2404628 BID
Fab. de ragiio depdsitaifano Consirugo  CPACT 424 8385640 BID
Fazenda Sucupira Reforma CENARGEN 1,220 34378050 MA
Sede C. E Moju Consinugio CPATU 400 11859286 ODA
Laboratono de Nulngao Hetorma CRATU BO0 97.000,00  SUDAN
C. E. Salvalerra Relorma CRATU 1,700 143 437 67 SLUDAN
Prédio JICA Reforma CPATU 300 50.992.36
Prédio SHIFT Reforma CPATU S00 1500000 -

Ma gestio do patrimdnio foram movimentados cerca de 84,5 mil ltens: foram adqui-
ndos @ incorporadas 13,800 itens novos, e 19.600 itens baixados do inventario, seja por
alienacio em leildas, por obgolescéncia ou por simples perda, Cinglenta e um mil tens
foram realocados dentro das diferentes unidades cperacionais da Empresa ou cedidos
em comodato para as organizagbes estaduais de pesquisa.

SISTEMA DE AVALIAGAO E PREMIAGAO POR RESULTADOS - SAPRE

No decorrer de 1998, a Embrapa continuou o processo de aprimoramento e o
operacionalizacio do Sistema de Avallagio & Premiagdo por Resultados SAPRE, em
funclonamento na Empresa deste 1996. Tal sislema se constitui em um dos principals

projetos estratégicos de Diretoria Executiva, e sua execugao & felta sob a coordenagao
da Secretaria de Administracio Estratégica {SEA).

Em linhas gerais, o sistema manteve o seu modelo basico. Apenas foram feitos ajus-
tes em alguns de seus componentes em fungdo de expenéncia dos anos anteriores.
Neste particular, merecem destaque os melhoramentos ocorridos no &mbito de avalia-
¢a0 de unidades e na premlagdoc de ampregados e equipes, bem como na sua
operacionalizagdo a nivel central, onde houve maior envolvimento de outros trés depar-
tamentos — Informagao e Informatica (DIN}, Administragdo de Pessoal (DAP) e de Orga-
nizagao e Desenvolvimeanto (DODY.

Erntrapa. Rafaldno Anual de Afwidades, 1995



27

No tocante a avaliagdo de unidades descentralizadas foram introduzidas algumas
inovagdes, com destaque para o componente produtividade, que representa o incre-
mento de eficiéncia (produgao/custo) de cada unidade, em relagdo ao ano anterior.
Como os componentes de avaliagcdo, até 1997, eram todos relativos, o sistema nao
estava valorizando o crescimento da unidade em relagéo a ela mesmo. Tal distorgdo
foi corrigida, o que foi bem aceito por todas as unidades. A Figura abaixo mostra os
componentes de avaliagao usados na avaliagdo dos centros de pesquisa, em 1998.

As unidades centrais € 08 servigos especiais foram avaliadas por um modeio dife-
renciado adotado para os centros dadas as distintas caracteristicas de tais unidades.
No caso das UC’s os componentes foram eficacia, imagem e avaliagdo da Diretoria
Executiva, enquanto os servigos foram avatiados com base no cumprimento de metas
quantitativas e qualitativas (eficacia), eficiéncia (receita/despesa) e imagem.

Como de praxe, os resultados obtidos por cada unidade, bem como 0s dados e a
metodologia utilizados, foram entregues a cada um dos chefes de maneira reservada,
€ Sem gque 0S Mesmos soubessem os resultados e a classificagdo das demais. Tal
procedimento vem sendo adotado desde 1996 e tem sido importante para o éxito
gerencial da avaliagdo de desempenho, tanto no ambito da Diretoria Executiva, quan-
to das chefias das unidades centrais e descentralizadas.

No SAPRE ainda estéo previstos outros dois componentes de avatiagdo — qualida-
de técnica e impacto sécio-econdmico. No caso da avaliagdo de qualidade técnica
este serd introduzido somente a partir da avaliagdo de 1999, e a coordenagao cabera
ao DPD. Por outro lado a introdu¢do do componente impacto vai depender dos resul-
tados de estudo que esta sendo feito pela SEA, com o apoio metodolégico do IFPRI -
international Food Policy Research Institute e da Universidade da Califémia — Davis.
Como a avaliagdo de impacto no contexto compensativo é uma inovag¢ao na literatura,
esta sendo feito um estudo piloto em trés centros de pesquisa da Embrapa visando a
avaliar a viabilidade de tal avaliacdo no contexto do SAPRE, com a previsao é de que
até fim do ano 2000 havera uma decisdo a respeito.

EFICACIA IMAGEM ; | PRODUTVIDAOE

METAS
QUANTITATIVAS

NETAS
QUALTATIVAS

METAS DE
RECEITA
PROPRIA

INDICE PARCIAL DE DESEMPENRHO INDICE DE PRODUTIVIDADE

L ]

INOICE PARCIAL DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL (I10X)
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Ao se analisar o conjunto dos 37 centros de pesquisa avaliados em 1998 em termos
de eficiéncia relativa, comparativamente aos resultados dos anos de 1896 e 1997, verifica-
se que houve um substancial incremento de eficiéncia na Empresa. Na Figura 9 séo
mostrados os resultados de avaliagao de eficiéncia do periodo 1996/98, indicando que
a média da eficiéncia da Empresa subiu de 27,48% em 1996 para 52,27% em fins de
1998, o que significa uma melhoria de eficiéncia de quase 100% no referido periodo.

Tomando por base as avaliagdes de desempenho realizadas, foi feita a distribuigdo
dos prémios entre as unidades. Em tal processo foi mantido o critério de roteiro dos

prémios em fungao do IDI e do montante das despesas de pessoal, adotado desde
1996.

Quanto & avaliagdo de desempenho individual e por equipes, foram feitos alguns
ajustes, sendo o mais relevante a reviséo do processo de avalia¢ao individual, onde se
incluiu uma avaliagdo do empregado relativamente ao cumprimento das metas da uni-
dade. No caso de equipes manteve-se a avaliagao dos subprojetos com base nos crité-
rios de criatividade, finalidade técnica e captagdo de recursos.

No que se refere a questao da premiagao dos empregados e equipes, vale destacar
a decisdo da Diretoria, que visando maior valorizagdo dos prémios do SAPRE, reduziu
o numero de empregados por unidade. Em 1998, foram premiados 30% dos emprega-
dos e equipes, guando nos anos de 1996 e 1997 este percentual foi, em média, de 75%
e 45%, respectivamente. Esta medida foi bem aceita e devera ser repetida em 1999,

Finalmente, & importante ressaltar que no ambito do SAPRE foram ainda premiados
206 projetos ou agdes gerenciais que se destacaram no ambito nacional em termos de
criatividade, qualidade técnica, parceria, captagdo de recursos e methoria de proces-
sos. Da mesma forma, ressalta-se a premiagao por exceléncia onde um empregado de
suporte e um pesquisador por unidade e quantos empregados no &mbito nacional rece-
beram prémios ndo pecuniarios (diploma e troféu).
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Figura 9. Evolugao da eficiéncia relativa da Embrapa.
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Em resumo, 0 SAPRE cumpriu mais um ano de implantado, e 0s mais distintos indi-
cadores usados para avaliad-lo indicam que 0 mesmo & um projeto estratégico de suces-
so na Empresa. Os ajustes que tem sido feitos, ao longo de seu periodo de implanta-
¢ao, tém sido introduzido de forma participativa € como parte do processo de evolugao
técnica e gerencial da Embrapa. e neste processo certamente novos ajustes ainda te-
rdo de ser introduzidos no futurc de forma que tal sistema, cada vez mais, contribua
para que a Empresa possa cumprir sua miss&o e objetivos.

PROJETO MGE — MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA

Em setembro de 1998, o Conselho de Administragdo aprova a utilizagao da
metodologia Balanced Scorecard, a qual foi devidamente adaptada para uma Empresa
com as caracteristicas da Embrapa, para a construgdo e implantacdo do Modelo de
Gestao Estratégica (MGE). O MGE é o instrumento de gestao utilizado para implantar e
monitorar os direcionamentos estratégicos contidos no Plano Diretor da Embrapa — PDE.

Em dezembro de 1998, é aprovado pelo Conselho de Administracdo o Modelo de
Gestao Estratégica da Embrapa, construldo de forma participativa com forte envolvimento
de técnicos das unidades descentralizadas e centrais e devidamente referendado pela
Diretoria Executiva da Empresa. O MGE da Embrapa, que visa a realizar a visdo da
Empresa para 2003, é composto por quatro temas estratégicos: Orientagdo para o Mer-
cado; Inovagao e Qualidade em P &D; Exceléncia em Gestao Institucional; e Reconhe-
cimento Institucional. Esses temas estratégicos foram desdobrados em dezenove (19)
objetivos estratégices, os quais constituem os elementos basicos de gestéo estratégica
da Empresa.

A experiéncia-piloto de utilizagdo da metodologia Balanced Scorecard na Embrapa
Agroindustria de Alimentos foi consolidada no ano de 1999, através da execugdo do
primeiro Plano de Agdo Estratégica — PAE. O PAE é o instrumento de efetiva execugdo
do Modelo de Gestdo Estratégica. Também foram executadas ac¢des de desenvolvi-
mento gerencial dos Gerentes de Objetivos Estratégicos, componentes do MGE dessa
Unidade. Essa experiéncia-piloto proveu elementos e informagoes valiosas sobre os
principais problemas e a¢des de transformag3o que a implantagdo do MGE provoca ou
requer.

ATIVIDADES DE APOIO AS AGOES DO GOVERNO FEDERAL

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Atendendo aos propésitos do governo de redu¢ao do “Custo Brasil”, a partir da
redugdo de perdas agricolas por riscos climaticos, foram executados zoneamentos
agroclimatolégicos nas principais regiées produtoras de grdos que permitiu, nos ultimos
dois anos, a redugdo de quebras das safras pelo ajuste das épocas de plantio aos
perfodos de menor risco climatico para cada cuitura. A queda acentuada dos pedidos
de coberturas do Proagro atesta o acerto e a qualidade desse trabalho para a pratica
cada vez mais de uma agricultura de preciso.

A Embrapa realizou levantamentos de &mbito nacional sobre solos e recursos terres-
tres, detalhando a localizagio e a gravidade da degradagio das terras, e desenvolveu
tecnologias voltadas para a recupera¢ao das terras degradadas e a conservacgdo das
regides ameagadas. Efetuou zoneamento agropedoclimatico, com técnicas de
geoprocessamento, e orientou a tomada de decisdo sobre agdes de desenvolvimento
rural e atividades de manejo dos recursos naturais.
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Outra atividade importante foi a organizagdo de uma base de dados sobre recursos
naturais do Nordeste brasileiro (Recnat), com 2.522 registros, cobnndo as areas de
Botanica, Clima, Ecologia, Floresta, Fauna, Geologia, Geomorfologia, Hidrologia,
Ictiologia e Solo do Vale do Sao Francisco.

Em 1998, a Embrapa contribuiu para todas as esferas de governo em assuntos rela-
tivos ao meio ambiente. Um dos seus principais compromissos foi com a sustentabilidade
da agricultura, definida como sistemas agricolas economicamente viaveis e socialmen-
te aceitaveis.

Em 1998, a Embrapa ofereceu 20.825 horas de cursos, tendo treinado 58.265 mil
produtores e outros clientes da pesquisa. Neste mesmo perfodo, 163 mil unidades de
estagios foram oferecidas e realizadas, somando estagios remunerados € nao remune-
rados; organizou mais de 500 semindrios/reunibes técnicas e proferiu 4.368 palestras.

Atendendo & orientagio do governo, a Embrapa coordenou a estruturagdo do Pro-
grama Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento do Café, que visa a contribuir com
novos conhecimentos para maior competitividade da atividade, melhoria dos processos
tecnolégicos, diminuigdo de custos de produgédo, melhoria da qualidade do produto e
prote¢do ambiental com vistas a mercados cada vez mais exigentes.

O café, cujo valor agregado da produgéo representa cerca de US$4 bilhdes/ano e
receita cambial de cerca de US$3 bilhdes/ano, ganhou competitividade nos mercados
interno e internacional como consegléncia de ag¢des integradas de previsdo de safra,
coordenadas pela Embrapa, num esforgo conjunto das instituigdes de pesquisa estadu-
ais, MICT e MA, oferecendo confiabilidade e transparéncia as informacgdes, que, aliadas
as acdes de retengdo de safras, contribuem para evitar concentragdo de oferta, com
importantes implicagdes sobre a volatilidade dos pregos e divisas, e maior estabilidade
da balanc¢a comercial.

Outra agdo importante executada foi em relagdo ao controle da mosca-branca, que
ataca diversas culturas. O planc emergencial, com suporte financeiro privado, baseou-
se em treinamentos em cadeia de multiplicadores, extensionistas e produtores nas téc-
nicas de controle integrado da praga. Pesquisadores da Embrapa e do Instituto Biologi-
co de S&o Paulo treinaram 312 multiplicadores nos estados da Bahja, do Rio Grande do
Norte, de Pernambuco e Goids.

AGRICULTURA FAMILIAR

O programa de pesquisa orientada para a agricultura familiar produziu e transferiu
tecnologias para a melhoria da agricultura familiar & a diminuigdo das desigualdades
em diferentss regides. Para este segmento criou-se, em parcena com a Confederagéo
dos Trabalhadores da Agricultura, o Banco Nacional de Agricultura Familiar — BNAF,
cuja finalidade é facilitar o acesso as informagdes em torno de tecnologia, servigos e
produtos de base familiar. O BNAF opera através de suas cinco agéncias localizadas
em Aragai, MG, Frederico Westphalen, RS, Mossoré, RN, Silvania, GO e Mafra, SC.

A Embrapa vem desenvolvendo programa de treinamento e capacitagdo de mao-de-
obra e de adaptagéo de tecnologia em areas de assentamento e colonizagao, benefici-
ando mais de 15 mil famflias até o momento.

O projeto Recuperag¢io da Agricuitura Tradicional Indlgena e de seus Valores Cultu-~
rais, desenvolvido em parceria com a FUNAI, ganhou o prémio maximo do Programa
Gestdo Publica e Cidadania da Fundagao Getulio Vargas — FGV. O projeto visa a pre-
servagao e a troca de material genético e de conhecimentos sobre as espécies vegetais
utilizadas na agricultura e na alimentagdo. O material ja coletado foi armazenado nos
bancos de germoplasma vegetal da Empresa, onde estdo sendo conservadas mais de
70 mil amostras de sementes de diversas espécies.
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Em 1998, entre as varias acSes de efetiva transferéncia de tecnologia desenvolvidas
pela Embrapa, destacam-se:
. Introdugdo de manejo de rebanho leiteiro a 1.300 familias de Rondénia.

. Introdug¢do de consoércio com feijdo caupi, abacaxi, coco e graviola, para aumen-
tar a renda de 600 famfilias marajoaras.

. Treinamento de 120 multiplicadores de tecnologias para pequeno agricuttores e
agroindustriais, em parceria com o Sebrae.

> Produgdo comunitaria de 50 mil mudas sadias de pimenta-do-reino e treinamento
para formagao de viveiros de pequenos produtores de Altamira (PA).
. Introdugdo de tecnologias de cultivo de cupuagu, mandioca, feijdo caupi, abacaxi,

banana, castanha-do-brasil, pupunha e inga, para 200 famifias de seis projetos
de assentamento no Amazonas.

. Introdugdo de melhorias nos sistemas de produgio de 45 familias do Piauf, au-
mentando em mais de 40% o rendimento das lavouras de milho e feijao.

. Participag8o de 1.670 familias da Bahia na sele¢do de clones de mandioca para o
semi-arido e sudeste baiano, na implantagdo do comités locais de pesquisa e
identificacdo de doengas e escolha de cuitivo de mandioca resistentes ao acaro-
verde, na selegado de sistemas de produgio de fruteiras tropicais alternativas, na
identificagao das pragas acaro-de-necrose e lixa-do-coqueiro e no controle biolo-
gico dessas pragas. Na pesquisa participativa, a transferéncia de tecnologia é
direta e imediata.

. No Ceara, a minifdbrica de castanha de caju estd melhorando a qualidade do
produto e a renda de 1.770 familias.

. Quinze mil famitias de 300 comunidades em seis estados participam da selegdo e
se beneficiam do milho varietal Sol da Manh3, que produz 4.000 kg/ha em solos
de baixa fertilidade.

. Em Santa Catarina, Epagri e Embrapa repassam para 1.550 familias técnicas de
cuttivo de arroz irrigado.

Foram realizados estudos de viabilizagdo sécio-econdmica de assentamentos de
reforma agraria, através do apoio e implantagao de unidades-piloto em cufturas de fru-
teiras tropicais e/ou alimentares de ciclo curto, viabilizando a obten¢&do de alimento na
propriedade, tendo em vista o cultivo associado de 12 produtos, viabilizando uma recei-
ta semanal da ordem de R$180,00 a 200,00 por hectare plantade. O trabalho foi agra-
ciado com o prémio Agricultura Real e concorre ao prémio Cidadania Herbert de Souza.

A agricultura familiar retine hoje cerca de 14 milhdes de pessoas (60% do total da
mao-de-obra ocupada pela agricultura) e detém 75% dos estabelecimentos agricolas
do Pafs, com 25% das terras cultivadas, sendo responsavel por cerca de 35% de todo o
volume da produgdo agricola nacional. Ela tem poder de absor¢do de mado-de-obra,
possibilidade de gerar produtos de qualidade com menor custo, bem como capacidade
de garantir a estabilidade na produ¢do e a oferta de diversos produtos basicos, além de
favorecer a preservagao dos recursos naturais.

MEIO AMBIENTE

A Embrapa trata a questdo do meio ambiente com prioridade na pesquisa
agropecuaria. Tem contribufido para todas as esferas do governo em assuntos refativos
ao meio ambiente. Sem prescindir do desenvolvimento do setor agropecuario, a pesqui-
sa investe na conservagao do meio ambiente e na qualidade de vida.
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A Empresa tem realizado levantamentos de dmbito nacional de recursos terres-
tres, detalhando a localizacdo e a gravidade da degradagio das terras, e desenvolveu
tecnologias voltadas para a recuperagao das terras degradadas e a conservagao das
regides ameacadas. Dentre as agbes de desenvolvimento de tecnologias na area de
meio ambiente, realizadas pela Embrapa em 1998, podemos destacar:

s Cragéo de banco de sementes e desenvolvimento de técnicas de implantagdo de
sub-bosques nos bracatingais para manutengdo do seu vigor e recuperagio de
ecossistemas degradados.

o Clorador de agua: equipamento simples, para utilizagdo em propriedades rurais ou
locais sem acesso a agua tratada. A tecnologia foi premiada com “Meng¢do Honrosa”
do “Prémio Pedo da Tecnologia 98", da Fundagao Parque de Alta Tecnologia de S3o
Carlos, SP.

o Desenvolvimento do fungicida sistémico “Difenoconazole”, aplicado no estadio de
floragao feminina do milho, elevando o rendimento (13%) na produgéo de gréos.

s« Mapeamento das gqueimadas no Brasil, em parceria com a Agéncia Estado Ecoforga
e INFE, tendo sido produzidos 2.380 mapas em diferentes escalas e amtmazenados
numa base de dados acessados via Internet.

e Utilizagdo de resliduos industriais na agricultura como fontes fornecedoras de
nutrientes (N e P). Tais residuos (biossélidos), concorrentes a outras fontes organicas,
requerem orientagdes técnicas sobre seu emprego.

» Monitoramento das moscas-das-frutas em pomares nas regibes de Juazeiro/
Petrolina, BA/PE, Livramento e Brumado, BA, A tecnologia estd em uso nas areas
produtoras de manga e de outras frutas.

e Formulagdo de dietas com base no conceito de proteina jdeal com redugdo de
poluentes dos dejetos de suinos decorrente da diminuigdo (cerca de 15%) da
excregdo de nitrogénio.

COOPERAGAO INTERNACIONAL

A Embrapa, em 1998, através da participa¢ao de seus pesquisadores nas reunides
do CGIAR, apoiada pelo Banco Mundial, procurou ampliar e consolidar suas parcerias
externas e deu andamento as agdes previstas nos diversos instrumentos firnados ¢com
instituicbes de 14 paises e sete centros internacionais de pesquisa agropecuaria per-
tencentes ao CGIAR.

A seguir, é apresentada a relagdo dos paises com os quais a Embrapa manteve
agdes de cooperagao em 1998, tanto no ambito de cooperagao bilateral, quanto muiti-
lateral.

Agoes de Cooperagao Bilateral

Alemanha

e Projeto de Difusado, Transferéncia e Adogao de Tecnologia Agricola, Econdmica e
Ecologicamente Viaveis. - CPATU (em execu¢ao).
Objetivo: Difuséo e Transferéncia de tecnologia.
Projeto SHIFT, envolvendo subprojetos nas areas de sistemas de policultivo,
reflorestamento, fluxo de dgua e importancia da micro e mesofauna. - CPAA e
CPATU (em execugao).
Objetivo: Recuperagdo de areas degradadas.
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El Salvador

e A Embrapa colaborou na identificagdo e envio de instrumentos ao CENTA - El
Salvador. - Embrapa e Emater-PR (em andamento).
Objetivo: Colaborar com El Salvador no desenvolvimento dos seus recursos humanos.

EUA

e Memorando de Entendimento entre a Embrapa e o ‘GREAN — Global Research on
the Environmental and Agncultural Nexus®. - varias unidades da Embrapa e vanas
universidades americanas (em execugéo).
Objetivo: Antecipar providéncias com vistas a melhorar a oferta de alimentos e de
outros produtos de origem agricola nos palses em desenvolvimento.

¢ Memorando de Entendimento entre a Embrapa e a Univarsidade da Flérida. -
Universidade da Flérida e Unidades da Embrapa (em andamento).
Objetivo: Execugdo de projetos conjuntos de pesquisa envolvendo recursos naturais,
analises do meio ambiente, aplica¢cao avangada de computadores e aspectos sociais
e econdmicos.

e Memorando de Entendimento entre a Embrapa e 0 “WHRC — Woods Hole Research
Center”. - CPATU e WHRC (em andamento).
Objetivo: Execu¢do de projetos conjuntos nas areas de agricultura e recursos
naturais, tendo em vista o0 desenvolvimento sustentavel da agricultura.

Franca

e ORSTOM - Instituto Francés de Pesquisa Cientifica e Desenvolvimento em
Cooperagdo. - ORSTOM, CPAC, CNPMF, CPATSA (em andamento).

Objetivo: Execugdo de projetos conjuntos de pesquisa nas areas de agricultura
familiar, recursos naturais, biotecnologia, etc.

e Convénio entre a Embrapa e o CIRAD — Centro de Cooperag¢ao Internacional em
Pesquisa Agrondmica para o Desenvolvimento. - CIRAD, CNPMG, CPAC (em
andamento).

Objetivos: Execugao de projetos de pesquisa conjunta nas areas de agricultura
familiar, gestdo de recursos hidricos, recuperagdo de areas degradadas e
biotecnologia.

India

e Memorando de Entendimento Embrapa - “ICAR - Indian Council for Agricultural
Research”. - CPATC, CNPMF, CNPUV (em andamento).
Objetivo: IntercAmbio de conhecimentos através de visitas reciprocas de
pesquisadores e troca de germoplasma.

Japao

e Acordo de cooperagao técnica com Japao, através da “JICA - Japan Internationat
Cooperation Agency”. - JICA, CPAC, CNPH, CPATU, EPAGRI e CPACT (em
andamento).
Objetivos: Execu¢do de projetos conjuntos de pesquisa nas areas de
desenvolvimento agricola sustentavel, produgdo de hortaligas, tecnologia
agroindustrial para trépico umido e fruticultura de clima temperado.

e Memorando de Entendimento entre Embrapa e “JIRCAS — Japan International
Research Center for Agricultural Science” - JIRCAS, CNPGC, CNPSo e CNPS (em
andamento).

Objetivos: Execugdo de projetos de pesquisa nas areas de desenvolvimento agricola
sustentavel, ciéncias florestais e pesca, com énfase nos aspectos sécio-econémicos.
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Moc¢ambique

e Planode Trabalho de Cooperagao Técnica entre o Ministério da Agricultura e Pesca
- MAP (Mogambique), Embrapa e Emater - MG. - FAO, Embrapa, MAP
{(Mogambique) e Emater - MG (em execugao).
Objetivo: Desenvolvimento de projetos sobre as culturas de milho, caju € mandioca e
nas areas de desenvolvimento institucional e extensao rural.

Namibia

e Acordo de cooperagao técnica envolvendo o Ministério da Agricultura, Agua e
Desenvolvimento Rural da Namibia e a Embrapa. - PDUD, FAQ, Embrapa e Ministério
da Agricultura {(Namibia) (em andamento).
Objetivo: Desenvolvimento de projetos cooperativos na &rea agricola com suporte
financeiro do PNUD e da FAQ.

Reino Unido

o Projeto de cooperagdo técnica “Avaliagdo da tecnologia de cultivo e produgdo
comercial de pimenta-longa” entre a Embrapa e o “Department for International
Development — DFID” (Reino Unido). - DFID, CPATU, CPAF-AC e Museu Paraense
Emilio Goeldi (em execugao).
Objetivo: Estabelecer um sistema de produgdo agrongmicamente viavel e
economicamente rentavel para a pimenta-longa.

Ac¢des de Cooperacao Multilateral

s CIlAt - pesquisas sobre mandioca e avaliagao de linhagens de feijdo.

¢ CIFOR - manejo florestal em escala comercial na Amazénia Oriental.

e CIMMYT - desenvolvimento sustentavel da agricultura.

o ICRAF - projeto "Alternativa @ Queima de Roga”, de manejo sustentavel da terra.
+ |ITA - controle biolégico de pragas da mandioca.

+ IPAGRI - avaliagio e conservagao de germoplasma e melhoramento de banana e
COCO.

e ISNAR - capacidade do sistema de pesquisa da América Latina em atender
demandas tecnologicas sobre agroindustria e recursos naturais.

Outras A¢oes Desenvolvidas

Em 1998, comegaram a ser executados 35 projetos de pesquisa selecionados e
financiados pelo Projeto de Apoio ao Desenvolvimento de Tecnologia Agropecuaria para
o Brasil - PRODETAB, que tem como objetivo geral apoiar a gera¢ao e a transferencia
de tecnologia e conhecimentos na Embrapa e demais instituicdes do Sistema Nacional
de Pesquisa Agropecuaria-SNPA, para o atendimento dos setores agropecudérios, flo-
restal e agroindustrial.

Uma agéo importante e inovadora foi a instalagao do laboratério virtual da Embrapa
no extenor Labex-USA, que tem como objetivo o desenvolvimento de projetos de pes-
quisas em tecnologias de ponta ou tematica, em centros internacionais de P&D para
detectar novas tecnologias e oportunidades de coopera¢ao com o0s setores publicos e
privados norte-americanos na area de pesquisa agropecuaria.
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No ambito do Programa Cooperativo para o Desenvoivimento Tecnolégico
Agropecuario do Cone Sul - PROCISUR, foram desenvolvidas agdes com o objetivo de
congregar esforgos com vista & cooperagdo, apoio reciproco e agao integrada entre as
instituicdes nacionais de pesquisa agropecuaria dos paises participantes no desenvol-
vimento dos seguintes subprogramas: Recursos Naturais e Sustentabilidade Agricola,
Recursos Genéticos, Biotecnologia, Desenvolvimento Institucional e Agroindustna.

A Embrapa intensificou sua participa¢gdo no Programa Cooperativo de Pesqguisa e
Transferéncia de Tecnologia para os Trépicos Sul-Americanos — PROCITROPICOS,
que teve inicio em 1992. Tal programa tem como objetivo geral fortalecer a capacidade
técnica dos paises signatarios, que sdo: Bolivia, Brasil, Coldmbia, Equador, Peru,
Venezuela, Guiana e Suriname.

Finaimente, destaca-se a participagdo em comissdes mistas, coordenadas pelo Mi-
nistério das Relagdes Exteriores, com representantes brasileiros e de paises estrangei-
ros visando a discussao e implementag¢ao de planos de trabalho de cooperag¢ao técnica.
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Fmbrapa Soja

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados 113
+ Projetos liderados 16
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)

a) Pessoal 10.439.522

b) Outros Custeios (OC) 2.357.621

c) Capital 66.591
+ Receita Propria (R$ 1,00)

- Direta (%) 878 826

- Indireta 2.069.000
+ Custeio medio/subprojeto (RS 1,00) 113.248
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 67

- Suporte 227

+ Relacio suporte/pesquisador 3,38
+ Artigos publicados em periédicos 61
+ Relacdo artigo/pesquisador 0.9
+ Relagdo % R. Prop. x Rec. TN (OC+I) 303.0

") Refere-sa a recaifa liquida ubkzada no SAPRE

Principais Resultados
Metas e Desenvolvimantos

A Embrapa Soja € uma das unidades de referéncia mundial em tecneclogia para a
produgdc de 30ja em regites tropkcais. Tem como principal objetive: gerar e adaplar
conhecimentos & tecnologia que aumentem a eficigéncia da cadeia produtiva de soja e
girassol; desenvolver e difundir tecnologia de produgio de soja, ginassul e trigo que
resultem em melhor qualidade, maior produtividade e menores custos de produgio,
riscos @ impacios ambianiais

O Centro teve 18 projetos de pesquisa sob sua lideranga e executou 113 subprojetos,
O orgamento realizado para conduglo das atividades neste exercicio fol de
R$12.863 734 00 (doze milhdes oitocenios @ sessenta e trés mil setacentos e trinta &
qualtros reais), mferior ao anc de 1997, Ja na amecadacio de receila propria houve em
crescimanta em termos absoluto na ordem de R$1.705.0006, 00 (um milhdo setecantos &
cinco reais) em relagdo ao ano anlerior. Sua paricipagdo nas apicagies de Tecursos
financeiros em custeio e capital & excelente, pois para cada R$1,00 do lesouro gasto, o
Centro aplica R$3,03 de recursos proprio.

A Unidade cumgpriu suas melas em 1998, implantando 88 bases de unidade de
ohservagio, 100% a mais que em 1837, e langou 31 novas cultivares, Na area de
produgdo técnico-cientifiza, publicou 61 artigos penodicos e 15 em anals de congressos.

Promoveu difusio de teenologla, atendendo 1.268 consultas técnicas e fazendo 1.088
visitas, & proferiu 260 palestms e distribuiu 6.062 amostras

Dey suporie g drea de pe=squisa agropecuana, implementou o programa Qualidade
do Amblente Predutivo, atraveés do incentivo e onentagio técnica para a organizagio
dos produtores em microbacias, proporcionando as comunidades de pequenos
produtoras a participarem do programa que preconiza a redugaa de insalicidas quimicas
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no controle das principais pragas da soja. Desenvolveu técnicas para utilizagdo do girassol
em silagem, para alimentagao animal, oferecendo menores custos de produgao de leite
e enriquecimento da dieta protéica dos animais. Atendeu a produtores rurais, realizando
270.909 anadlises.de rotina e 16.521 analises laboratoriais.

Resultados Técnicos

Reformulacdo do zoneamento agroclimatico da soja para os Estados de GO, TO,
MT, MS e MG, aumentando a precisdo dos resultados anteriores na definigdao dos
niscos das diferentes regides.

Tecnologia para aumentar a eficiéncia do armazenamento de ovos de percevejos
da soja, através do uso de nitrogénio liquido e nova formulacdo do inseticida
biolégico baculovirus, potencializando sua agao.

Controle quimico de percevejos da soja com base na utilizagcdo do inseticida
monocrotofos + sal de cozinha.

Controle de plantas daninhas em soja transgénica, comprovando a resisténcia da
variedade BR-16 RR ao herbicida Roundup Ready e o controle de diferentes
espécies de plantas daninhas.

Sistema de produgao para a cultura de girassol, incluindo tecnologia de adubagdo
(uso de boro), densidade, recomendagdo de cultivares, etc., elevando a
produtividade das lavouras.

Recomendagido de oito hibridos de girassol para cultivo no DF, MA, GO, MS, MG e
TO.

Langamento de 27 cultivares de soja, indicadas para as mais diversas regides
produtoras do Pais. Superando suas préprias metas (12 langamentos), a Embrapa
Soja, em parceria com diversos érgaos estaduais, demonstra os avangos da
pesquisa, disponibilizando novos materiais genéticos de maior potencial produtivo,
resisténcia, entre outros atributos da maior importancia para o desenvolvimento
da cultura. Entre os novos langamentos, destacam-se cultivares, como: a) Embrapa
155, resistente ao cancro-da-haste, produtividade média acima de 3.000 kg/ha e
baixos teores do inibidor de tripsina kunitz, relevante para uso do grado na
alimenta¢gdo humana e de animais monogéstricos, além de baixar o custo de sua
industrializagdo; b) MA/BRS 165 (Seridé RCH), resistente ao cancro-da-haste,
indicada para os estados do MA, P, TO e PA, em solos de cerrados, recém-
desbravados (baixa fertilidade); c) MG/BRS-68 (Vencedora), produtividade acima
de 3.400 kg/ha; d) MT/BRS-63 (Pintado), produgdo semelhante as melhores
cultivares comerciais, mas com maior vantagem comparativa em areas infectadas
com cancro-da-haste da raga 1 e/ou 3.

Metodologia para realizagao de teste de tetrazolio (teste de germinagéo), permitindo
avaliar com rapidez a qualidade das sementes de cultivares sensiveis ao dano de
embebigio.

Lancamento de duas cultivares de aveia-preta (Campeira-Mor e Neblina) indicadas
para cobertura vegetal do solo — processo de semeadura direta — nos astados do
PR, RG e SC. Produtividade de até 9.300 kg/ha de matéria seca.

Selegdo de 15 mil linhagens de soja resistentes as principais doengas.

Desenvolvimento de dezenas de novas receitas e formulagdes para o uso da soja
na alimentagdo humana, incluindo bolos, extratos, saladas, pao, etc.

Embrapa. Relatbno Anusi de Atividades, 1998



3

Informagdes técnicas sobre processos e sistema de produgédo de soja, envolvendo
adubagao, rotagdo, decomposigdo de residuo e outras informagdes de vantagens
comparativas.

ldentificagdo de dez genotipos responsivos a fixagdo bioldgica do N, e
recomendagdo de quatro estirpes de Bradyrhizobium para inoculagdo em sementes
de soja.

Identificagdo de marcadores moleculares ligados a genes de resisténcia ao
nemato6ide-de-cisto.

Criag8o de um “kit” contra o desperdicio na colheita: video, manual explicativo e
copo volumétrico medidor de perdas na colheita da soja, do arroz e do milho.

Criag¢do de dois hibridos precoces de girassol com alto teor de éleo. Os materiais
estdo sendo testados nos estados do Parana, Rio Grande do Sul, S3o Paulo,
Minas Gerais, Mato Grosso, Goias e Distrito Federal.

Desenvolvimento de técnicas para utilizagdo do girassol como silagem, para
alimentagdo animal. Menores custos de produgdo na producdo de leite e
enriquecimento da dieta protéica dos animais.

Desenvolvimento de técnicas moleculares para o reconhecimento de estirpes
comerciais de Bradyrhizobium para uso nas empresas de inoculantes e
identificagdo no solo.

Isofamento e caracterizagdo de 30 estirpes de Sinorhizobium de solos brasileiros,
capazes de nodular cultivares primitivas e modernas de soja.

Emprapa. Relatorio Anual de Atividades, 1998
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Embrapa Suinos e Aves

INDICADORES INSTITUCIONAIS

+ Subprojetos executados 50
+ Propgtos liderados 12
+ Recursos aplicados (RS 1,00)

a) Pessoal 5.920.869

b) Outros Custeios (OC) 2.140.510

c) Capital 134 402
+ Receita Propria (RS 1,00)

- Direta (*) 569.194

- Indireta 334 223
+ Custeio médio/subprojeto (RS 1,00) 161228
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 43

- Suporte 151

+ Relagdo suporte/pesquisador 3,5
+ Artigos publicados em periddicos 61
+ Rela¢do arfigo/pesquisador . 1.41
+ Relagio % R. Prop. x Rec. TN (OC+l) 1733

") Refere-ge A recedta lguwda wifizada no SAPRE

Principais Resultados
Metas e Desanvolvimentos

O CNPSA tem uma estrutura de pesquisa organizada em equipes especializadas
nas areas de nutrigdo, melhoramento genético, sanidade, economia, reprodugio,
engenharia agricela, ambiente, manejo e estalistica animal, atuando de forma
multidisciplinar, visando a solugao dos problemas priontarios da suinocultura & avicultura
Suas atividades desenvolvidas em 1998 envolveram a execucfo de 40 subprojetos de
pesquisa e dez na area administrativa, Para cada R$1,00 de recursos financeiros do
tesouro alocados em custeiv = capital para a execugdo dos subprojetos, o Centro
participou com R$ 1,73 de recursos prophos.

Entre suas agbes de pesquisa & desenvolvimento o destaque ficou com a divulgagao
da produgdo técnico-cientifica, em que foram redigidos/publicados 51 artigos em
periddicos nacionais e dez em penodicos estrangeiros, superando sua programagao
gm 17,5% e em 210% as realizaches de 1997, melhorando o indicador de desempenho
da relagio artigos/pesquisador em exercicio de 0,79 em 1997 para 1,41 em 1988, o que
fez com que a Unidade tenha o melhor desempanho da Empresa nests indicador.
Produziu ainda 86 artigos em anais de congressos, sendo 13 resumos e 73 arfigos, trés
arfigos de jomais @ revisias, onze recomendacdes técnicas, oito perddicos e dez “folders”.

No setor de suporte a pesquisa e transferéncia de tecnologia, o Centro realizou 38 854
analises de rotina, 106395 analises laboratoriats, recebeau 1.602 visitas, concedeu 6 544
consultas técnicas, proferiu 84 palestras. Com relacio 4 drea de recursos humanos,
treinou um pdblico externo de aproximadamente 918 pessoas, 48 estagiarios e 29
bolsistas, & am treinamento de cyrta duragdo treinou 89 empregados, sendo 97 no Pals
& doig no exterior.

Embrapa FsalirD Arual de Aheclaces, 7950



Resultados Técnicos

o Desenvolvimento de um sistema composto de ventilagado natural e mecanico com
resfriamento evaporativo para instalagdes de suinos.

o Comedouro e bebedouro para sistema intensivo de suinos criados ao ar livre.

o Sistema de aquecimento em piso para frango de corte, composto de placa de
argamassa com resisténcia embutida e cobertura plastica.

e Desenvolvimento em parceria com o CNPDIA do protétipo de granuldmetro para
medir tamanho de particulas de milho.

e Monitoramento de informagdes sobre o SISCAL em dez propriedades no Sul do
Brasil.

o Desenvolvimento de modelo teérico de balango térmico para acompanhamento
da temperatura corporal de suinos em crescimento e terminagao sujeitos a
diferentes condi¢gdes ambientais.

¢ Modelo de metabolismo de suinos para prever o consumo de alimento, peso
corporal e composi¢do de carcaga de suinos em crescimento, considerando os
efeitos de nutrigdo e ambiente.

s Metodologia de estimativa do rendimento de carne em carcaga de suinos,
relacionando as quantidades de came, gordura, pele e 0ssos com 0 peso da
carcaga quente, espessura do toucinho, etc.

e Padronizagdo do diAmetro geométrico do milho (900 mm), visando a manuteng¢do
do valor energético da racao e redug¢do no custo de processamentio.

e Aumento, baseado em selegdo, de 1% na produg¢do de ovos da Embrapa 011 e
de 1% no rendimento do peito e 0,43% no rendimento da carcaga do frango
Embrapa 021, bem como melhorias na conversao alimentar.

o Desenvolvimento de protétipo de reator RAFA para remo¢éo de dejetos de suinos
concentrados em depdsito, composto de cadmara dessedimentagdo e area de
separagao de gas/solido/liquido.

¢ Formulagdo de dietas com base na proteina ideal com redugéo de poluentes dos
dejetos de suinos decorrente da diminuig@o (cerca de 15%) da excre¢do de
nitrogénio.

e Substituicdo do farelo de soja (50%) em dieta de suino por fontes concentradas
de soja (so0ja integral, proteina texturizada, etc.) como forma de elevarem 2 kg o
desempenho de leitdes ao final da fase de creche.

« Determinagao da curva de crescimento corporal de frangos, subsidiando a escolha
de linhagens e diferentes idades de abate (carcaga inteira ou partes);

e Construgdo de protétipo de instalagcado aviaria para o Centro-Oeste a partir de
prémoldado de concreto e ago, com dispositivo para arrefecimento da temperatura
ambiental, com redugéo entre 40 a 50% do custo de impjatagéo.

o Desenvolvimento de kit de diagnédstico para actinobacillus, da pleuropneumonia
sufna, bem como a padroniza¢do de um teste de Elisa, baseado em antigeno
capsular purificado para os sorotipos 3, 5e 7,

o Desenvolvimento de trés softwares: 1) processamento de testes de Elisa com
base em analise discriminatéria; 2) formato ltex para comunicados técnicos da
Embrapa; e 3) macros Notetab para automatizar a geragéo de paginas HTML.

« Determinagio das exigéncias nutricionais de galos em relagao a proteina.

Embrepa. Relatono Anual de Alividades, 1998



« Desenvolvimento de técnicas de controle de miiases em criagdo de suinos ao ar
livre.

» Otimiza¢ao do uso de farinhas de carne e ossos em ragfes de aves através da
determinagdo da composi¢gdo quimica e da energia metabolizavel aparente

corrigida para o nitrogénio.

* Técnica de caracterizagdo do gene do halotano em amostras de sangue suino,
visando a reduzir a ocorréncia dos genes na popuiagdo do MS60.

Embrapa. Relatério Anual de Alividades, 1998



Embrapa Trigo

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados T2
+ Projetos liderados 14
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)

a) Pessoal 8.636.008

b) Outros Custeios (OC) 1.231.547

c) Capital B.983
+ Receita Propria (RS 1,00)

- Direta(™) 376.007

- Indireta 440,600
+ Custeio medio/subprojeto (R$ 1,00) 137.049
+ Quadro de pessocal - Pesguisador 56

- Suporie 163

+ Relagho suporie/pesquisador 2.9
+ Artigos publicados em penddicos 45
+ Relacio artigo/pesquisador 0,80
+ Relagio % R. Prdp. x Rec. TN (OC+I) 168.6

") Refere-s& & receifa liquida wiilizada no SAPRE.

Principais Resultados

Metas e Desenvolvimentos

A Embrapa Tngo fol o primeiro centro de pesquisa em produto criado pela Embrapa
Essa unidade esta sediada na cidade de Passo Fundo, RS, com a misso de gerar e
transferir conhecimentos e tecnologias para a sustentabilidade de sistemas que envolvam
trigo & outros cereais de inverno, no contexto do agronegacio.

Visando ao aumento de produtividade e a qualidade do produto agricola, a unidade
Ja gerou até hoje 67 cultivares de trigo, dez de soja, seis de cevada, seis de trticale e
uma de centeio, e neste ano de 1998 a cultivar de trigo Embrapa 120 foi recomendada
para cultivo nas regifes friticolas F, G, H e | do Estado do Parana; a cultivar de trigo BR-
18 Terena foi recomendada para cultivo na regido triticola IV do Estado do Rio Grande
do Sul; & a cultivar de trticale Embrapa 53 foi recomendada para cullivo em todo o
Estado do Parana. Alem dessas extensdes de recomendacio, em 1998, a Embrapa
Trigo langou duas novas cultivares de soja, BRS-153 e BRS-154, & uma cultivar de
triticale, BIR3-148, para cultivo no Estado do Rio Grande du Jul e yesle do Estado de
Santa Catarina.

Entre as metas atingidas pela Embrapa Trgo, destaca-se a publicagio de 139 artigos
am anais de congrassos, superando em tomo de 210% o desempenho do ano antarior
MNas atividades de difusdo de tecnologia € imagem, o Centro recebeu 6.275 visitas,
realizou 409 consultas técnicas, 43 dias-ds-campo e 302 palestras. Ainda dando suporte
& pesquisa agropecuaria efetuou 51,287 analises de rotina e 13.271 analises de controle
da qualidade.

A Embrapa Trigo conta com uma forga de trabalho de 183 funcionarics na area de

suporte @ uma equipe técnica de 56 pesquisadores com especializacido em varias areas
nos niveis de mestrado, doutorado e pés-doutorado

Cimbvrapa, Refaidng Anwa de Afvidedes. 1850
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O volume de receita prépria dessa unidade em 1998 foi de 816 mil reais, sendo 376
mil reais de receita direta e 440 mil reais de receita indireta. A receita direta, nesse ano
de 1998, foi 26 % superior a de 1997, tendo uma participagao significativa nos recursos
gastos com custeio, eqiivalendo a 30% dos recursos aplicados pelo tesouro na unidade.

Resultados Técnicos

o Detecgdo de nova ra¢a de fungo, Puccinia recondita, causador da ferrugem-da-
folha de trigo. A importancia da detecgdo dessa raga abrange a regijo triticola do
Cone Sul da América do Sut.

e« Obtengao, em parceria com a Universidade Federai do Rio Grande do Sul e a
Universidade de Passo Fundo, de duas estirpes de riz6bio ET 222 e ET 226,
indicadas como inoculantes para uso em Adesmia latifolia, forrageira nativa do
Sul do Brasil, toierante a acidez do solo.

« Recomendago do fungicida sistémico Difenoconazole, a ser aplicado no estagio
de floragao feminina do milho, com potencial para elevar em 13% o rendimento de
graos dessa cultura.

e Extensdo de recomendagao da cultivar de trigo Embrapa 120 para cultivo nas
regides triticolas F, G, H e | do Estado do Parana.

e Extensdo de recomendagdo da cultivar de trigo BR-18 Terena para cultivo na regido
triticola IV do Estado do Rio Grande do Sul. -

e Extensfo de recomendagdo da cultivar de triticale Embrapa 53 para cultivo no
Estado do Parana, apresentando, como caracteristica de destaque, elevada
resisténcia a doengas foliares e ao virus-do-mosaico do trigo.

» |angcamento de uma cultivar de triticale, BRS-148, para cultivo no Estado do Rio
Grande do Sul, apresentando, como caracteristica de destaque, elevada resisténcia
a doengas foliares e ao virus-do-mosaico do trigo.

¢ Lan¢amento, em parceria com a Embrapa Soja, das cultivares de soja BRS 153 e
154, resistentes ao oidio, a podriddo-parda e 4 mancha-olho-de-r3.

« Desenvolvimento de um acessério de semeadora/adubadora destinado a distribuir,
com precisdo, fertilizantes ou corretivos na linha de semeadura, a ser disponibilizado
no mercado em 1999.

e Zoneamento agricola para as culturas de cevada, de trigo, de soja, de milho e de
feijdo, em esfera de municfpio, para o Estado do Rio Grande do Sul, visando a
redugao dos principais riscos climaticos associados a essas culturas.

» Desenvolvimento de software aplicativo para opera¢do em microcomputadores
(ambiente Windows 95/NT), contemplando os seguintes médulos referentes a
cultura de trigo no Brasil: 1) zoneamento agricola (atualizagdo para a safra de
1998); 2) riscos climaticos; 3) estatisticas de trigo no Brasil; 4) potencial de produgao;
e 5) defasagem tecnoldgica. Os médulos (2), (4) e (5) s&o exclusivos para o Estado
do Rio Grande do Sul.

Embrapa. Relslério Anual Os Atividedes, 1998
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Embrapa Uva e Vinho

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados af
+ Projetos liderados 13
+ Recursos aplicados (R3S 1,00)
a) Pessoal 4.503.503
b) Outros Custelos (OC) 1.222 659
c) Capital 15867
+ Receita Propria (RS 1,00)
- Direta {*) 188.083
- Indireta 420 424
+ Custeic médio/subprojeto (R$ 1,00) 100.459
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 33
- Supore 103
+ Relagdo suporte/pesquisadaor 3,12
| # Artigos publicados em penddicos 13
+ Relagio artigo/pesquisador 0,39
+ Relacdo % R. Prop. x Rec. TN (OC+1) 163.4

(") Refore-sa 3 receita lquida wilizada no SAPRE

Prinﬂipais Resultados
Metas e Desenvolvimentos

A Embrapa Uva & Vinho tem sua sede localizada em Bento Gongalves, RS, e conta
com duas estagdes experimentais e um campo expenmental, localizados em Vacaria,
RS, Jales-SP e Garibaldi, RS, respeclivamente. Tem como objetivo principal

- aumentar a eficiéncia do complexo agroindustrial fruticola e vitivinicola;

- adeguar a qualidade da matéria-prima e dos produtos do complexo agroindustrial as
exigéncia do mercado com redugdo dos custos de produgao;

- gerar tecnologias para aprimorar os sistemas rurais e os processos agroindustrais
do setor;

- buscar maior identidade dos produtos vitivinicolas com as regides de produgao;

- adaptar tecnologias desenvolvidas com outras instituighes ou regides, inclusive palses,

- promover @ agilizar a transferéncia de informagoes cientificas e tecnologicas;

- estabelecer um novo patamar de eficiéncia em todas as areas da Unidade, para
evolucdo da qualidade da pesquisa.

QO CNPUV liderou 13 projetos @ manteve em axecugao 57 subprojetos. A maior parte
dos subprojetos estio concentrados no programa de produgio de frutas e hortalicas.
Obteve, em 1998, uma pequena redugdo em seus gastos com pessoal em relagao ao
ano anterior, ja suas aplicagbes am custeio apresentou um crescimento de 17, 3% em
tarmos absolutos. E para cada R$1,00 de gasto em custeio e capital com recursos do
tesouro, a Unidade aplica R$1,63 de recursos proprios

Como atividade de difusdo e transferéncia das tecnologias geradas pela Embrapa
Uva e Vinho neste ano, foram realizados 30 dias-de-campo, implantadas dez unidades
demonstrativas, duas unidade de observagic, 101 palestras, parlicipagio em seis
exposigdes e feiras @ 130 horas dae cursns nferecidos

Emnbrage Redaidng Arun de Alvclsipg, 19595
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Suas metas de produgio técnico-cientifica apresentam resultados publicados através
de 13 artigos em periédicos, 49 anais de congressos, € foram ainda produzidos 34
matérias para radio e televisao e seis penddicos.

Resultados Técnicos

* Recomendagido de adubagdo a base de NPK via solo e com calcio, zinco, boro e
molibdénio, via foliar, em macieira, para redu¢do de custos de produ¢do por meio
da melhoria da qualidade e aumento da produtividade.

* Recomenda¢ado de um conjunto de técnicas para o manejo integrado da fusariose
da videira, visando a reduzir as perdas de plantas e viabilizar o replantio nas areas
contaminadas.

o Estabelecimento de modalidade de poda verde para melhorar a qualidade do vinho
Merlot, através do aumento da sua intensidade de cor e de corpo, para melhor
equilibrio e paladar.

e Caracterizagdo do vinho Carbenet Franc, elaborado com uva proveniente de
vinhedos de diferentes regides geograficas dos municipios de Bento Gongalves,
Garibaldi, Santa Teresa e Monte Belo do Sul, e que apresentam condigdes
edafoclimaticas diferenciadas.

~

» Criag3o, validagdo e difusdo de novas cultivares para suco com potencial produtivo
de aproximadamente 30 t/ha, que proporcionem periodo de safra de
aproximadamente 80 dias e cuja graduag3o minima seja de 16° Brix.

o Elaboragdo de um sistema de produgdo para o cultivo de uvas americanas de
mesa para as diferentes regides do Sul do Brasil.

» Indicagdo de porta-enxertos de macieiras resistentes a doenga causada por
Rosellinia necatrix.

o Obtengdo de moléculas polifenélicas naturais, com propriedades estabilizantes e
corantes, cuja utilizagdo aumenta a cor e a longevidade de vinhos tintos.

Embrapa. Releléno Anual de Alividades, 1998



Embrapa Pecuaria Sudeste

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados 40
+ Projetos liderados 10
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)

a) Pessoal 5.746.081

b) Outros Custeios (OC) 1.239.000

c) Capital 30.726
+ Receita Propria (R$ 1,00)

- Direta (%) 58231

- Indireta 654.919
+ Custelo médio/subprojeto (R$ 1,00) 142 9806
# Quadro de pessoal - Pesquisador 29

- Suporte 85

+ Relacio suporte/pesquisador 3.27
# Artigos publicados em peribdicos 25
+ Relagdo arfigo/pesquisador 0.86
+ Relagdo % R. Prop. x Rec. TN (OC+l) 2422

(") Ffere-se & receita Nouwda uldzada no SAPRE

Principais Resultados
Metas e Desenvolvimentos

Os resultados quantitativos de pesquisa @ desenvolvimento obtidos pela Embrapa
Pecuaria Sudeste-CPPSE durante o exercicio de 1998 demonstram, pelo terceiro ano
consecutivo, o bom desempenho do Centro na realizagio de suas metas.

A programagio de pesguisa e desenvolvimento alcangou a execugdo de 40
subprojetos em seis pregramas do Sistema Embrapa de Planejamento, sendo que 68%
acham-se concentrados no Programa de Produgdo Animal e 20% no Programa de
Administracao e Desenvolvimento Institucional.

A unidade foi agraciada com a mengio honrosa do "Prémio Pedo da Tecnologia $8”,
pelo desenvolvimento do equipamento de clorag8o de agua, uma tecnologla
indispensavel as propriedades rurais sem acesso 4 dgua tratada

Ma area de desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos foram testadas/
langadas quatro cultivares, tendo como ponto principal as recomendagbes das cultivares
de aveia UFP3 @ URFGS-7, em areas ndo imgadas, que apresentam produgies 17% e
30% supenores, respactivamenta, 4 da aveia-preta.

Ma area de producdo técnico-cientifica foram publicados 19 artigos em perddicos
nacionais e seis em estrangeiros, estes aumentando em 50% o desempenho da unidade
em relagdo ao perlodo anterior, e realizados 99 trabalhos entre artigos e reeymos Jda
anais de congresso

Quanto ao suporte a pesquisa, realizou 37 404 analses de robna e 1.026 analises
de controle de qualidade e executou 27 640 diagndslicos de rotina.

Mo campo da difusdo, o CPP3SE recebeu 10,745 visitas, prestou 2.705 consullas
técnicas, realizou 60 dias-de-campo & preparou 14 unidades demonstrativas,
praticamente duplicando o desempenho anterior, bem como ofereceu 387 horas de
cursos, como forma de disseminacgio de tecnologias acs produtores rurais

Emivang. Redfdoo dnoe de Ainacieckes, TE05
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Resultados Técnicos

e Determinagdo turbidimétrica de cloreto em leite, com a utilizagdo de unidade de
dialise acoplada ao sistema de analise por inje¢do em fluxo. O método apresentou
frequéncia analitica de 54 amostras.h', linearidade até 2000,0 mg de CI'.L*
(R=0,9998, n =7), e estd sendo empregado em estudos que avaliam a sanidade
animal.

« Recomendagdo da cultivar UPF3 de aveia (Avena sativa) para produgao precoce
de forragem no Estado de Sao Paulo, em plantio de sequeiro, com produgdo no
primeiro corte 17% superior a da aveia-preta.

o Recomendagdo da cultivar UFRGS 7 de aveia (Avena sativa) para producgdo
precoce de forragem no Estado de Sao Paulo, em areas ndo irrigadas, com
producao 30% superior & da aveia-preta, e das cultivares UFRGS 17 e UPF 16,
para a produgdo de graos.

« Clorador de agua: equipamento simples, para utilizagdo em propriedades rurais
ou locais sem acesso & agua tratada. A tecnologia foi premiada com “Mengéo
Honrosa” do “Prémio Pedo da Tecnologia 98", da Fundagdo Parque de Alta
Tecnologia de Sao Carlos, SP.

Embrapa. Relslério Anvel de Alividades, 1998



Embrapa Algodao

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados 64
+ Projetos liderados 16
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)
a) Pessoal 8.023.812,05
b) Outros Custeios (OC) 966 644
c) Capital 82117
+ Receita Propria (R% 1,00)
- Direta (%) 199.608
- Indireta 477,931
¢ Custeio médio/subprojeto (RS 1,00) 112.449
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 40
- Suporte 159
+ Relagdo suporte/pesquisador 3,97
+ Artigos publicados em periddicos 25
+ Relagdo artigo/pesquisador 0,63
+ Relagdo % R. Prop. x Rec. TN (OC+l) 1331

(") Refere-sa a receifa llquida utilizada no SAPRE.

Principais Resultados

Metas e Desenvolvimento

O CNPA liderou 16 projetos em 1998 e fol responsavel pela execugdo de 64
subprojetos, sendo 50% de seus subprojetos concentrados na atividade de produgdo
de maténas-primas. Na area de administragao foram desenvolvidos 12 subprojetos. A
Unidade manteve seus gastos com pessoal em relagdo a 1997, reduziu os gastos com
custeio e direcionou seus esforgos na captagdo de receita propria. Para cada R$1,00
de recursos financeiros aplicados em custeio e capital para a execugio destes
subprojetos, o Centro participou com R$1,33 de recursos proprios

As metas desenvolvidas pela Unidade no exercicio de 1998 foram na sua maiorna
alcangadas. O destaque ficou com a producao e divulgagao técnico-cientificas, com a
publicagdo de 25 artigos técnico-cientificos e 15 arigos em anais de congressos. Proferiu
85 palestras e 24 dias-de-campo contribuindo assim para a difusdo e transferéncia de
resultados de pesquisa. Em apoio ao produtor rural, foram desenvolvidas 8 948 analises
de rotinas & 5.553 analises laboratoriais.

Na area de treinamento, promoveu varnos cursos e treinou aproximadamente 10 015
pessoas, eantre eles: estagiarios, empragados @ um grande nimero de pessoas ligadas
ao setor agricola.

Resultados Técnicos

= Langamento da cultivar de amendoim L7 Embrapa 143, produtiva e tolerante a
seca e indicada para cultivo de sequeiro & imigado, alcan¢ando produgio de 1.700
e 4 500 kgfa, respectivamente, nos duis sislemas de cultivo

« Langamento da cultivar de mamona Embrapa BRS 149 (Nordestina), que

apresentou rendimento 32% mais do que a testemunha e maior teor de Gleo (3%),
recomendada para monocultivo @ consdreio com feijdo Phaseolus

Gmbraps Relaidn Anual de Athvdodes, 1320
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Definicdo de um sistema de produgdo para algodoeiro herbaceo, envolvendo
espagamento mais adequado, doses de nutrientes, dosagens de herbicidas, niveis
de controle de pulg3o e bicudo, uso de regulador de crescimento, elevando a
rentabilidade econbmica do sistema de produg¢do do algodoeiro herbaceo irrigado.

Estabelecimento do nivel de controle do pulgdo do algodoeiro em areas imigadas,
ficando determinado que nestas condi¢gdes o controle desta praga serad de 70%,
em 4rea onde existem inimigos naturais.

Langamento da cultivar de algodao BRS 150 Antares, precoce e resistente as
principais doen¢as do algodoeiro no Mato Grosso. Rendimento meédio de 3.226
kg/ha.

Definigdo de um sistema de produgdo para amendoim irrigado, envolvendo
espagamento mais adequado, identificagdo e manejo de pragas, recomendagao
de cultivar e manejo da irrigagdo para a cultura.

Defini¢do de época de plantio para a cotonicultura nas areas zoneadas do Nordeste
do Brasil.

Estabelecimento de diretrizes e estratégias em area cotonicolas do Brasil.
Concluindo o “software” Sistema de Acompanhamento de Experimento.

-

Embraps. Relalério Anusl de Alividades, 1998
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Embrapa Arroz e Feijao

INDICADORES INSTITUCIONAIS

+ Subprojetos executados 50
+ Projatos liderados 17
+Recursos aplicados (R$ 1,00)

a) Pessoal 10.206.208

b) Outros Custeios (OC) 1.452 871

c) Capital 58.946
+ Receita Prépria (RS 1,00)

- Direta (*) 793.005

- Indireta 238.036
+ Custeio medio/subprojeto(RS 1,00) 233.047
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 53

- Suporte 285

+ Relagio suporie/pesquisador 5,37
+ Artigos publicados em periddicos 62
+ Relagdo artigo/pesquisador 1,16
+ Relacio % R. Prop. x Rec. TN (OC+l) 213.5

(") Refere-ge 4 recelta llquida willzada no SAPRE

Principais Resultados
Metas Desenvolvidas

A Embrapa Amoz e Feijdo, em 1998, manteve em execugdo 50 subprojetos de
pesquisa ¢ desenvolvimento institucional, envolvendo sete programas do Sistema
Embrapa de Planejamento (SEP). A mailor concentragdo de subprojetos ocomeu no
programa de produgao de grios, demonstrando, dessa forma, que o Centro vem
dedicando a maior parte de suas pesquisas para a sustentabilidade da cultura do arroz
2 do feijdo na area de cermmados.

A Embrapa Arroz e Feijdo @ uma das unidades da Empresa que vem melhorando
seu desempenho na captacdo de recursos financeiros, neste ano sua arrecadacdo de
receita propria superou em 170% o ano de 1997. Financia a maior parte dos recursos
utilizados para o custeio da pesquisa, sua participagio em relagdo aos recursos do
tesouro & de dois por um, ou seja, para cada um real aplicado pelo tesouro nas despesas
com custeio, o Centro participa com dois reais. Sua forga de trabalho & formada por 338
empregados, 265 na area de apoio e 53 pesquisadores de mais alto nivel de qualificagio
técnica e cientifica, a maigria com cursos de pés-graduagdo no Pais efou no exterior

Em sua agdes de desenvolvimento, o Centro atingiu a maioria de suas metas
guantitativas estabelecidas para o ano. Na area de difusdo e transferéncia de tecnologias,
obteve significativos resultados, superando alguns indicadores do ano anterior. implantou
25 unidades de observagdo @ 40 unidades demonstrativas, organizou 41 seminarios
recebeu 845 visitas, atendeu a 515 consultas técnicas, proferiu 105 palestras e ainda
publicou 62 artigos em penddicos. Nas atividades de administracdo e desenvolvimento,
o Centro treinou 109 estagiaros, 33 bolsistas, promover 254 horas-curso e treinou um
publico externo de 2,500 pessoas. Intermamente, treinou 151 empregados em cuirso de
curta duracao

Embyang. Raiaf'ng Aneal - Alhsdsdss 1R38



Resultados Técnicos

Tratador de semente, tipo betoneira, desenvolvido com regulagens de velocidade
de rotagao e inclina¢do. Equipamento ja em uso para aplicagdo de polimeros.

Zoneamento/definigées de regides e perfodos mais apropriados para semeadura
do arroz e feijdo no Estado do Espirito Santo.

Desenvolvimento do medidor de perda e de produtividade para estimagdo direta
da perda, em kg/ha, pela simples leitura no medidor, colocando no mesmo, as
sementes coletadas em uma 4rea de 10m2.

Construgdo de uma semeadora adubadora de parcela para instalar mecanicamente
os experimentos de melhoramento, fazendo em uma s6 opera¢ado, a adubagdo e
a semeadura dos tratamentos de natureza genética, com grande redugéo de méao-
de-obra.

Praticas de adubagado nitrogenada para os cultivos do feijoeiro (plantio direto) e
do arroz (terras altas em plantio direto). Para o arroz em plantio direto ap6s
pastagem, a adubagao com 48 kg de N/ha por ocasido do plantio possibilitou
aumentos de até 31% em relag¢ao a pratica de aplicar 12 kg de N/ha mais 30 kg de
N/ha em cobertura.

Selegado de 112 novas linhagens de feijoeiro, permitindo, apds experimentos
realizados em parceria com 35 instituigdes nacionais, recomendac¢do das cultivares
Pérola, Ruda e Diamante Negro para regides selecionadas.

Pré-langamento de duas cultivares de arroz de terras altas, Carioma e Bonanga,
de excelentes propriedades de coagdo e rendimento de graos inteiros, além da
produtividade de grdos.

Recomendacgdo da inversdo de solo com arado tipo aiveca, na profundidade de
22 a 37cm, como medida de enterric de esclerédios e controle do mofo-branco do
feijoeiro. A técnica & também eficiente no controle das podriddes-radiculares deste
mesmo produto.

Indicagdo dos inseticidas Thiamethoxan e Imidacloprid para o tratamento de
sementes, visando ao controle de adultos de mosca-branca (Bemisia argentifolia).
A eficiéncia no controle da praga é superior a 90%, até 30 dias ap6s a emergéncia
das plantas, possibilitando ainda uma drastica redug&o na postura de ovos (90 a
95%).

Embrapa. Relaléno Anual de Atividades, 1998



Embrapa Caprinos

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados as
+ Projetos liderados 13
+ Recursos aplicados (RS 1,00)

a) Pessoal 4 409.703

b) Qutros Custeios (OC) 860.313

c) Capital 49.749
+ Receita Propria (R$ 1,00)

- Direta (*) 180,053

- Indireta 19.8M
+ Custeio médio/subprojeto (RS 1,00) 150.572
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 25

- Suporte 17

+ Relacdo suporte/pesquisador 4 68
+ Artigos publicados em periddicos 20
+ Relagio artigo/pesquisador 0,80
+ Relacdo % R. Prop. x Rec. TN (OC+) 44 4

(") Fefere-se 4 recelta llquids utilizada no SAPRE

Principais Resultados

Metas e Desenvolvimentos

As atividades programadas para o desenvolvimentos das metas do Centro no ano
de 1998 envolveram a lideranga de 13 projetos, a execugdo de 35 subprojetos e
contou com um orgamento de R$5.300.000,00, sendo para outros cusieios e
investimentos R$910.000,00.

O CNPC tem como missdo coordenar, gerar, adaptar e transferir conhecimentos e
tecnologias para o desenvelvimento sustentade da caprinocultura & da ovinocultura
tropical em beneficio da sociedade Nos ultimos anos tem beneficiado
aproximadamente trés mil familias de pequenos predutores rurais com o manejo pastoril
da Caatinga Sua atuagdo esta mais voltada para:

- nuirigio e alimentagdo de caprinos e ovinas tropicais;

- reprodugdon,

- processamento de carne, pele e denvados,

- manejo de pastagens nativas e cultivadas.

Entre as metas realizadas na drea de difusio e tecnologia, atendeu a 894 consultas
técnicas @ 1.753 visitas, realizou 17 dias-de-campo. participou de dez exposigdes e
feiras, proferiu 185 palestras — 76% mais que no ano de 1997 MNa suas agdes de

treinamento, ofereceu 3. 167 horas de cursas, treinou cerca de 1. 194 clientes externos,
54 empregados e orentou 25 estagianos & 25 bolsistas.

O Centro promoveu a produgao e publicagdo de informatives cientificos, divulgando
oito pesquisas em andamanto @ 30 artigos tecnico-cientificos em perddicos nacionais
e estrangeiros. E produziu dois periddicos, sete comunicados @cnices € Cineo "1olders’.

Embraga Rokakng Snusl de Alvideden. 1870



Resultados Técnicos

o Processo Agroindustrial de Embutidos Frescal e Defumados com Cames Caprina
e Ovina.

Até 1997, o problema maior de alguns produtores de caprinos e ovinos tropicais
era 0 descarte de matrizes e reprodutores. E que o consumidor, cada vez mais
exigente, rejeita carnes fibrosas e com odor desagradavel, uma das caracteristicas
de matrizes e reprodutores velhos. Como alternativa para o aproveitamento da carne
oriunda do descarte, a Embrapa Caprinos desenvolveu e vem aprimorando o processo
agroindustrial de embutidos frescal e defumados com cames caprina e ovina. A inje¢3o
de salmoura e outros produtos faz com que as carnes de caprino e ovino mais velhos
voltem a ficar macia e percam o odor desagradavel. As lingligas e os cortes de carne
defumada estdo apresentando mais viabilidade. As pesquisas, neste ano, vdo avangar
na dire¢cdo de produtos como alméndegas, hambiirgueres, presunto e apresuntado.

O processo vem sendo repassado a produtores e a multiplicadores de informag¢des
tecnolégicas, através de cursos realizados nos estados do Piaui, Bahia, Permambuco,
Paraiba e Ceara. A tecnologia ja vem sendo adotada por produtores desses estados.

* Processo Agroindustrial de Leite de Cabra e Derivados.

Apesar do crescimento da caprinocultura no Brasil (cerca de 10 milhdes de
cabec¢as), com destaque para o Nordeste, a produgao leiteira ainda € muito incipiente.
Para reverter o quadro, a Embrapa Caprinos vem incentivando os produtores a criar
animais de ragas com aptiddes leiteiras, como a Saanem e a Pardo Alpina.

O resultado, nos trés Gltimos anos, pelo menos no Nordeste, é o crescimento da
produgdo e da produtividade do rebanho leiteiro, uma resposta também ao
investimento em material genético para o melhoramento das ragas. O brago criativo
da Embrapa Caprinos vai mais longe e oferece alternativas ao caprinocultor para a
utilizacao do leite. Em 1998, foi concluido o trabalho de aprimoramento do processo
agroindustrial de leite de cabra e derivados. Usando tecnologia avangada, mas
preservando caracteristicas bem nordestinas, como o sabor, a usina-escola da Unidade
vem produzindo queijos tipo minas frescal, boursin, pelardon, coalho natural, coalho
condimentado e ricota, além de doces, iogurtes e leite em p6. Hoje, com esse processo
tecnoldgico, a usina-escola da Embrapa Caprinos, em Sobral, no Cear4, é referéncia
nactonal para treinamentos, cursos e visitas técnicas.

Embrapa. Relaténo Anual de Atvidades, 1998



23

Embrapa Florestas

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados 59
+ Projetos liderados 12
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)

a) Pessoal 7.065.947

b) Outros Custeios (OC) 1.452 871

c) Capital 5B8.946
+ Receita Propra (R$ 1,00)

- Direta (*) 200.060

- Indireta 156.740
+ Custeio médio/subprojeto (R$ 1,00) 144 387
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 58

- Suporte 103

+ Relacdo suporte/pesquisador : b
+ Artigos publicados em penodicos 33
+ Relagdo artigo/pesquisador 0,56
+ Relagio % R. Prop. x Rec. TN (OC+) 519

(") Redare-se & receita lguida utilizada no SAPRE,

Principais Resultados

Metas e Desenvolvimentos

A Embrapa Florestas tem como missao gerar e promover conhecimeantos cientificos
e tecnolbgicos para a conservagio, produgdo e utilizacdo de recursos florestais, visando
ao desenvolvimento sustentavel, em beneficio da sociedade. Tem ainda como fungio
basica fazer com que os conhecimentos técnicos gerados pela pesquisa cheguem ao
usuarno, seja através da transferéncia direta, seja por meio de canais apropriados de
difusdo.

O Centro superou suas metas quantitativas de desenvolvimento institucional
programadas para o ano de 1998, Na produgdo de material técnico e publicagdo de
artigos técnico-cientificos, foram registrados seis instrugbes elou recomendagies
técnicas, dez comunicados técnicos e a publicagio de 25 pesquisas em andamento.

Em termos de publicagio técnico-cientifica, publicou 33 artigos em periddicos e 54
em anais de congressos. Nas agbes de difusdo de lecnolegia, o Centro recebeu 4,900
visitas, realizou 14 dias-de-campo, proferiu 169 palestras, distribuiu 4.200 amostras e
atendeu a 462 consultas técnicas. Ainda, deu suporte & pesquisa agropecuaria,
realizando 44 591 analises de rotina e produziu 116 950 mudas e/ou porta-enxertos

Resultados Técnicos

+ Criagdo de banco de sementes 8 desenvolnmento de técnicas de implantacao de
sub-bosques nos bracatingails, para manutengio do seu vigor e recuperagio de
ecossistemas degradados

omiyana Swiatrimn Arnusl ge Atreriaciss, TGO
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Desenvolvimento de programa de computador para gerenciamento de banco de
dados, para levantamento de sistemas agroflorestais, baseado em questionarios
especificos para a propriedade agroflorestal.

e Recomendacgdo de uso econdmico de terras agricolas inaproveitadas, em
propriedades rurais do Sul do Brasil.

¢ Recomendac¢ado de Acacia melanoxylon, Acacia meamsii e Melia azedarach, para
reflorestamento no Centro-Sul do Brasil.

o Desenvolvimento de um Sistema Brasileiro de Classificagdo de Solos, em parceria
com a Embrapa Solos.

e Aplicagdo da metodologia RAPD para o estudo da diversidade genética da
Araucaria angustifolia.

o Aplicagdo do uso do regulador de crescimento (TDZ), para multiplicagdo de
brotagdes de Eucalyptus dunnii, in vitro.

¢ Recomendagdo do uso de residuos da produgao de cogumelos e da industria de
celulose, para uso em viveiros e plantios florestais.

Embrapa. Relatério Anual de Alividedes, 1998



Embrapa Gado de Corte

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados 68
+ Projetos liderados 11
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)

a) Pessoal 7.724.359

b) Outros Custeios (OC) 1.731.662

¢) Capital 124 227
+ Receita Propria (R$ 1,00)

- Direta (%) 140.322

- Indireta 645.218
# Custeio medio/subprojeto (R$ 1,00) 135.058
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 46

- Suporte 170

+ Relag8o suporte/pesquisador 3,69
# Artigos publicados em periddicos 50
+ Relacdo artigo/pesquisador 1,07
+ Relaglo % R. Prop. x Rec. TN (OC+l) 105.2

"} Refere-3e & recedta liguida wilizada no SAPRE

Principais Resultados
Metas Desenvolvidas

As atividades de pasquisa @ desenvolvimento da Embrapa Gado de Corte -CNPCG
foram conduzidas a partir de 11 projetos liderados e 68 subprojetos executados no ano
de 1998, sendo a maioria concentrada no Programa de Produgo Animal

As principais realizacdes alcangadas pelo CNPGC foram o desenvolvimento de
tecnologias, praticas/processos agropecuarnos, com um indice de desempenho de 166%
supernor ao resultade alcangado anteriormente. Dentre as mais importantes estdo o
passo a passo para a boa formagdo de uma pastagem, o manejo racional e calculo de
ragoes suplementares e a sele¢do de métodos de aplicagdo de herbicidas para o controle
de plantas invasoras de pastagem.

A produgdo técnico-cientifica encerrou o exercicio com a publicagio de 50 arfigos
em peribdico nacional e estrangeiro, aumentando o seu desempenho de melas em
213%, com uma produgao de 20 capltulos em livro nacional, superando em 567% a
produgdo do exercicic passado e com a preparagdo de 68 resumos em anals de
congressos contra 25 do ano de 1987

Ma drea de suporte a pesquisa agropecugna, realizou 42 177 analises de rotina,
15.279 diagndsticos de rotina e 1 687 andlises de conftrole de gualidade.

Na area de agbes de difusdo e transferéncia de tecnologias proferu 167 palesiras,
ofereceu 1.035 cursos, produziu 27 “folders”, prestou 2.232 consultas técnicas, treinou
543 usuarios e recebeu 3.141 visitas em suas instalacies.

Resultados Técnicos

»« Passo a passo para a boa formagao de uma pastagem, Foram sugeridas taxas de
semeaduras para as principais especies & vanedades de forrageiras tropicais am
utilizagdo comercial no Brasil, bem como uma férmula simplificada para o ajuste
da taxa de semeadura de acordo com a qualidade das sementes disponiveis

Embrapa Fakaine Anu de Alvidedes, T
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Manejo racional e célculo de ragdes suplementares baseados nos habitos
alimentares e nas caracteristicas estruturais da pastagem.

Recomendacgdo de sistema de recuperagao de pastagem degradada de B.
decumbens em Latossolo Vermelho-escuro (tipico da regido dos Cerrados) sem a
incorporacao de fertilizantes e corretivos via aragdo, gradagem ou subsotagem,
tendo em vista as caracteristicas textuais do solo, que embora considerado argiloso
(35%) possui uma drenagem interna que facilita a movimentagdo dos nutrientes
no perfil do solo.

Determinagdo da melhor idade para a pratica de castragdo em sistemas de
produgao de novilhos precoces, em que os bovinos de tamanho corporal grande
devem ser castrados logo ao nascimento, enquanto aqueles de tamanho corporal
médio devem ser castrados aos 12 meses de idade.

Adaptagao de técnicas de produg¢do de gas para avaliagdo do valor nutritivo de
forragens tropicais, permitindo grande economia na condug¢do de trabalhos
experimentais.

Indicagdo de subproduto da extragdo de niébio para adubag¢do de pastagens,
contribuindo para a preservagao do meio ambiente.

Selegao de métodos de aplica¢do de herbicidas para o controle de plantas invasoras
de pastagem, pois a pratica de aplicar o hericida no “toco”;apés aro¢ada, mostrou
ser o tratamento mais eficaz.

Embrapa. Relatdno Anual de Atividedes, 1998



Embrapa Gado de Leite

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados 33
+ Projelos liderados 3]
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)

a) Pessoal 10.578 493

b) Outros Custeios (OC) 1.8568.127

c) Capital 366 484
+ Receita Propria (R$ 1,00)

- Direta (%) 1.171.867

- Indireta 731.692
+ Custaio mediofsubprojeto (R$ 1,00) 376.867
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 61

- Suporte 251

+ Relacio suporte/pesquisador 4,11
+ Artigos publicados em periddicos 53
+ Relagio artigo/pesquisadaor 0,86
+ Relagio % R. Prop. x Rec, TN (OC+l) 138.4

[*} Refere-se A receita liguida utilizada no SAPHE.

Principais Resultados
Metas e Desenvolvimentos

O Centro Nacional do Gado de Leite, para desenvolver suas metas em 1998, executou
33 subprojetos, envolvendo cinco programas do Sistema de Planejamento (SEP). Entre
0% cincos-programa, destaca-se o de produgdo animal, que abrange 50% dos 33
subprojetos executados. Com a missdo de servir a sociedade brasileira, gerando,
adaptando e dfundindo conhecimentos e tecnologias para o desenvohvimento sustentave|
do setor leiteiro, o Centro tem como objelivo

- produzir novos recursos tecnolégicos em forma de produtos, processos ou servigos

que resultem na satisfaco lotal de seus clientes, beneficiarios e usuarios;

- orientar parte do esforgo de pesquisa na geragao de conhecimentos basicos para

solugdo de problemas fundamentais do setor leiteiro;

- prastar senvicos aos seus clientes, usuanos @ beneficianes, difundindo conhacimentos

& tecnologias geradas e adaptadas por seus técnicos e pesquisadores,

- interagir com outras organizagbes na geragao e difusdo de conhecimentos relevantes

ao setor leiteiro,

- demonstrar a viabilidade fisica e econdmica das solugbes propostas para o setor

leiteiro.

Nos ulbmos trés anos o Centro vem reduzindo sua forga de trabalho em relagio ac
pessoal de suporte & pesquisa: o indicador de suporte/pesquisador passou de 4 96 em
1995 para 4,11 em 1998. Isto significou uma reducdo nos gastos com pessoal em temos

absolutos de 5 milhdes de reais. Ja sua receita propna tem melhorado neste ano: para
cada um real gasto em custeio e capital, o Centro contnbuiy com 1,38 real.

A Unidade realizou suas melas quantitativas programadas em 1988, desenvolvendo
na area técnico-cientifica a publicacdo de 53 artigos em peribédicos nacionais &
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estrangeiros, 140 instrugdes/recomendagdes técnicas, bem como 29 capitulos em livros
nacionais. Na asea de transferéncia de tecnologia, recebeu 3.165 visitas de produtores/
técnicos em suas bases fisicas, realizou 42 dias-de-campo, proferiu afraves de seus
técnicos 165 palestras, atendeu a 2.235 consultas técnicas, e ainda deu suporte ao
meio rural, realizando 55.253 anélises laboratoriais de rotina, e atendendo as solicitagées
de produtores rurais efetuou 4.977 analises laboratoriais de controle de qualidade.

Resuitados Técnicos

+ Desenvolvimento de testes de progénie referente ao Programa Nacional de
Melhoramento do Gir Leiteiro. Testes realizados em oito touros (sexto grupo) para
determinar garantias de ganhos genéticos. As vacas inseminadas pelos touros
conseguem um ganho genético nas crias com a produg¢ao de leite variando de 211
a 242 kg por lactag3o.

« Desenvolvimento de testes de amostras de leite para detectar presenga de bactérias
da mastite no rebanho. Foram analisados 33 rebanhos na plataforma da inddstria
e em quatro rebanhos individuais. Os testes possibilitaram identificar os animais
infectados e orientar os produtores no tratamento e controle da mastite.

¢ Criagdo do Proleite em parceria com a Embrapa Informatica Agropecuéaria. O
“software” € um sistema de acompanhamento e avaliagdo dos rebanhos leiteiros
voltado para instituigdes que cadastram e registram animais, executam os servigos
de controle leiteiro e realizam o acompanhamento da produ¢do de rebanhos.

e Desenvolvimento do SIMCANA, modelo que simula a dindmica de nutrientes no
trato digestivo de ruminantes. Este modelo pode se transformar em ferramenta
poderosa para pesquisadores e extensionistas na formulagao e balanceamento
de dietas de vacas leiteiras.

Embrapa. Relalténo Anusl de Atividades, 1998
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Embrapa Hortalicas

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados 116
+ Projetos liderados 24
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)

a) Pessoal 7.435.541

b) Outros Custeios (OC) 1.379.382

c) Capital 103.647
+ Receita Propria (R$ 1,00)

- Direta (*) 603 482

- Indireta 1.029.000
+ Custeio médio/subprojeto (RS 76.025
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 49

- Suporte 183

+ Relagdo suporte/pesquisador 3,73
+ Artigos publicados em periddicos 50
+ Relagho artigo/pesquisador 1,02
+ Relagio % R Prop. x Rec. TN (OC+H) 2868

"} Refere-se & recerta lguwda uthizada no SAFRE.

Principais Resultados
Metas e Desenvolvimentos

Em 1988, a Embrapa Hortalicas - CNPH esteve liderando 24 projetos e manteve em
execugiio 116 subprojetos de pesguisa, com maior concentragiio nos programas de
producdo de frutas e hortalicas (599%), de recursos genéticos & de administragao e
desenvolvimento institucional, ambos com 10%.

O CNPH busca desenvolver tecnologias aplicadas ao desenvolvimento do sistema
produtivo de hortalicas no Pais, tendo ja conseguido indmeros avangos téonico-cientificos
na geracéio de produtos, praticas e processos, bem como promovido e agilizado a
transferéncia dessas informacdes aos seus principais usuarios,

Os resultados obtidos pelo Centro indicam que, no exercicio findo, houve grandes
avangos do conhecimento @ maior interagdo com o pablico e produtores de modo geral,
haja visto a organiza¢do de 293 unidades de observacio e 129 unidades demonstrativas,
triplicando os desempenhos anteriores dessas duas atividades, bem como a realizagio
de 818 cursos, 150 palestras e a participagao em 11 exposigies e feiras.

Ma area de desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos destacam-se a
aplicagdo de nove metodologias cientificas contra duas do ano anterior, o
desenvolvimento de 27 praticas e processos agropecuarios, guase duplicando o
desempenho da Unidade em 1997 alem dos lancamentos das cultivares de cebola
Beta Cnstal, com produgdo de bulbos variando de 17 a 30 tha e do tomate Viradouro
para processamento industrial, com produgdo acima de 80cxs_ de frutos comerciais/ha
esta ultima em desenvolvimento em parceria com n IPA

Na drea de suporte A pesquisa, reaiizou 2 206 diagndsticos de rotina e no suporie a
comercializagdo de servigos presiou 1,092 analises laboratoriais,
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Em termos de divulgagio de resuttados técnico-cientificos, foram publicados 111
resumos em anais congressos e sete artigos em anais de congressos, 34 artigos em
periédico nacional e 16 artigos em periédico estrangeiro, este com um incremento de
533% em relagdo ao desempenho da meta executada antenormente, além de ter atendido
e prestado assessoria aos 1.250 visitantes que procuraram a Unidade.

Resultados Técnicos

* langamento conjunto Embrapa Hortalicas/IPA da cultivar de tomate Viradouro para
processamento industrial, resistente ao vira-cabega do tomateiro (tospovirus), a
mancha-de-estenfilio, & murcha-de-fuséario € ao nematéides-das-galhas. A nova
cuitivar tem produgao acima de 90 ¢xs. de frutos comerciais/ha.

e Obtengao dos clones de batata Embrapa/CIP PP-063 e Embrapa/CIP PP-084,
obtidos por cruzamentos realizados pelo Centro Intemacional de la Papa (CIP).
Apresentam boa resisténcia a pinta-preta, causada por Alternaria solani, e
imunidade aos virus PVX e PVY.

o Desenvolvimento e aprimoramento de tecnologia de manejo integrado de pragas
em cenoura, em ervilha, alho, da traga-das-cruciferas e tecnologia de irriga¢ao de
tomate.

e Tecnologia para produgdo de antissoro de tospovirus (TYSV-Br), envolvendo a
purificagdo do virus a partir de plantas infectadas mecanicamente.

» Manejo de adubagio em batata com formulagdo para adubagao orgénica e yuimica,
tanto em sclos arenosos como argilosos.

¢ Desenvolvimento de modelo de caixa para uso na comercializagdo de tomate e
pimentdo. A embalagem proposta possui superficie lisa, auséncia de aberturas
laterais cortantes, pouca profundidade, dispositivos de encaixe, medidas
paletizaveis e outras caracteristicas que desfavorecem as injurias mecanicas no
pés-colheita.

= Desenvolvimento de sistema para desinfestar substratos para produg¢io de mudas,
composto por uma caldeira de pequeno porte para fornecimento de vapor para
aquecimento.

e | angamento da linhagem Tx 401-08, com resisténcia multipla a doengas (pinta-
-preta, murcha-de-fusario, ragas 1 e 2, murcha-de-verticllio raga 1, murcha-de-
-estenfilio e nematéide-das-galhas) e selecionada para colheita mecanizada.

e Langamento da cultivar de cebola Beta Cristal, desenvolvida a partir de populagdes
de cebola-branca. Sua produgio de bulbos vana de 17 a 30 t/ha. Presta-se para
0 processamento, como pé, flocos ou na elaboragdo de conservas.

Embrapa. Reletério Anual ds Alividades, 1998



Embrapa Mandioca e Fruticultura

INDICADORES INSTITUCIONAIS | | |

+ Subprojetos executados 96
+ Projetos liderados 24
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)

a) Pessoal 7.703.878

b) Outros Custeios (OC) 1.818.178

c) Capital 166.908
+ Receita Propria (R$ 1,00)

- Direta (") 470.646

- Indireta 239.452
+ Custeio médio/subprojeto (R$ 1,00) 99.199
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 61

- Suporte 148

+ Relagdo suporte/pesquisador 2,42
+ Artigos publicados em perddicos 75
+ Relagdo arfigofpesquisador 1,22
+ Relacdo % R. Prop. x Rec. TN (OC+) 1387

("} Refere-se & receta Nquida ulilizada no SAPRE

Principais Resultados

Metas e Desenvolvimentos

A Embrapa Mandioca e Fruticultura praticamente manteve o mesmo numero de
projetos iderados, ou seja, 24 no presente exercicio contra 23 no ano antenaor, além de
sua programagdo de pesquisa e desenvolvimento ter contempiado e executado 96
subprojetos

Dentre as principais metas de desenvolvimento de tecnologias, esta a viabilzagio
sHcio-acondmica de assentamento de reforma agraria através da implantagdo e apoio
de unidades-piloto, em culturas de fruteiras ftropicais e/ou alimentares de ciclo curto,
cujo trabalho foi agraciado com o prémio Agricultura Real e, ainda, esta concorrendo a
outro prémio: Cidadania Herbert de Souza.

Os resultados quantitatives da comercializagdo de servigos/produtos merecem
destaque a produgdo de mais 38 000 mudas/poria-enxerio colocadas a disposigdo de
produtores rurais, alem da realizagdo de 11.326 analises laboratoriais

Noutras metas realizadas em termos de produgdo tecnico-cientifica e publicages
técnicas estio a publicagio de 56 artigos em periddico nacional, mais 19 artigos em
periddico estrangeiro, este com um desempenho de 111% superior ao resultado passado,
e 127 resumos e 13 artigos em anais de congressos, ambos com aumento superior a
40% das realizagdes anteriores

Na area de difusfio e transferéncia de tecnologia e imagem, o CNPMF proferiu 205
palestras, ofereceu 123 cursos, com uma meta de desempenho de 46% maior do que a
realzada anteriormente, além de ter execulado 66 unidades demonstrativas e 145
unidades de observacdo, apresentando, desta maneira, excelentes Indices de
desempenho da ordem de 113% e 245% superiores, respectivamente, Aa metas
executadas em 1997.

S
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Resultados Técnicos

Viabilizagdo sécio-econémica de assentamentos de reforma agraria, atravées do
apoio e implantagdo de unidades-piloto em culturas de fruteiras tropicais e/ou
alimentares de ciclo curto, viabilizando a obtengdo de alimento na propriedade,
tendo em vista o cultivo associado de 12 produtos, propiciando uma receita semanal
da ordem de R$180,00 a R$200,00 por hectare. O trabalho foi agraciado com o
prémio Agricultura Real e concorre ao prémio Cidadania Herbert de Souza.

Desenvolvimento de tecnologia para fertirrigagdo do meloeiro nos solos arenosos
de Tabuleiros Costeiros, pela qual o nitrogénio deve ser aplicado completamente
via dgua na proporg¢ao de 120 kg/ha de N. O potassio pode ser aplicado 33% no
plantio e 66% em cobertura na quantidade de 130 kg/ha.

Selegdo da variedade Figue Pome Naine, tipo Mag¢a, com porte baixo e mais
resistente ao mal-do-panama do que a “macd” usada nos Brasil. Foram também
selecionados cinco hibridos dipl6ides resistentes a sigatoka-amarela, que serao
usados na polinizagdo das cultivares comerciais.

Utilizagdo de residuos industriais na agricultura como fontes fornecedoras de
nutrientes (N e P). Tais residuos (biossélidos), concorrentes a outras fontes
organicas, requerem orientagdes técnicas sobre seu emprego.

Indicagdo de adubacgado nitrogenada e fosfatada em aceroleira.

Desenvolvimento de dois hibridos de mandioca para condi¢des de Tabuleiros
Costeiros (8611 e 8707/02), duas variedades também de mandioca para o Semi-
arido (BGM 548 e BGM 260) e uma variedade (BRA 00206) resistente a seca e ao
acaro.

Produgao de “pellets” (“snacks” de terceira gerag¢ao) através do uso de farinha de
raspa de mandioca em equipamentos de escala-piloto ou industnal. A tecnologia
pode ser aplicada tanto em pequenas, como em médias ou grandes indlstrias.

Produgdo de um antissoro para virose do abacaxizeiro.

Recomendagdes técnicas para o manejo fitotécnico de abacaxi em ltaberaba, BA,
regido de grande produg¢do do Estado.

Monitoramento da mosca-das-frutas em pomares nas regides de Juazeiro/Petrolina,
PE, Livramento e Brumado, BA. A tecnologia estd em uso nas areas produtoras
de manga e de oufras frutas.

Avan¢o no tratamento hidrotérmico de manga pelo qual as informagdes geradas
permitem reduzir os danos causados pelo tratamento hidrotérmico e aumentarem
ate 30% o volume de frutos a ser processado com 0s mesmos tempos de imersédo:
75 min e 90 min.

Embrapa. Relaténo Anugl de Atvidedes, 1998



Embrapa Milho e Sorgo

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados 95
+ Projetos liderados 19
+ Recursos aplicados (RS 1,00)

a) Pessoal 11.369.216

b) OQutros Custeios (OC) 3.042.011

c) Capital 243.189
+ Receita Propria (R$ 1,00)

- Direta (") 1.518.160

- Indireta 716.927
+ Custeio médio/subprojeto (RS 1,00) 151.887
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 64

- Suporte 260

¢ Relacdo suporte/pesquisador 4,03
+ Artigos publicados em penddicos 80
+ Relaco artigo/pesquisador 1,26
+ Relagio % R. Prdp. x Rec. TN (OC+]) 258,30

(") Refere-so & recedta liquida uilizada no SAPRE

Principais Resultados

Metas e Desenvolvimantos

O Centro Nacipnal de Pesquisa de Milho e Sorgo, criado em 1376, esta localizado no
km 65 da rodovia MG-424, em Sele Lagoas, MG. Possui um campo expenmental em
sua sede e outro em Porteirinha, na regido norte do Estado de Minas Gerais.

No CNPMS estdo lotados 64 pasquisadores treinados em universidades brasileiras e
do exterior, possuindo 63% desses profissicnais o grau de doutorado e 37% o grau de
mestrado. O corpo técnico da unidade estd altamente qualificado para promover o
desenvolvimento de projetos integrados de pesquisas tecnologicas inovadoras e em
condigBes de gerar, adaptar e difundir conhecimento e tecnologias, aliando eficiéncia
de produgdo, racionalizagdo dos recursos nafurais, para obter a competitividade do
setor agricala, o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar da sociedade

Em 1998, o CNPMS liderou 19 projetos de pesquisa, contemplando 95 subprojetos
de diferentes objetivos e agdes, proporcionando uma producio de publicagies técnico-
cientificas superior ao ano de 1997, Para isso, @m 1298 foram publicados B0 artigos
peribdicos, proporcionando o indice de 1:25na relagio artigos publicados/pesquisador,
constituindo-se no segundo melhor indice da Empresa. Nesse mesmo ano, foram
publicados ainda 125 artigos e resumos técnicos em anais de congressos,

Ma drea de difusio e transferéngcia de tecnologia os indicadores superaram as
previsdes, sendo realizadas 11.642 visitas lécnicas, 64 dias-de-campo, 19 entrevistas
para revistas e drgaos de imprensa, participagdo, com montagem de estande
demonstrativo, em 26 exposigies & feiras agropecuarias e distribuigdo de 14 425
amostras de sementes de milho, sorgo & mitheto. Foram implementadas 739 unidades
de demonstragao de resultados e 774 unidades de observagdo e validagdo de resultados.

Ermitvapa MalEldic Andal de Altekdacss, 1998
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Nas agdes de prestagao de servigos, o CNPMS realizou 30.721 analises laboratoriais
de atendimento as demandas externas e 73.610 analises de rotina interna de atendimento
as pesquisas. A Unidade realizou ainda a¢des de prestagdo de servigos em 29
assessorias técnicas a empresas e produtores rurais.

Para auxiliar no financiamento de suas pesquisas, o CNPMS vem frabalhando na
captacdo de recursos externos, que em 1998 alcangou o percentual de 258,30% em
relagdo ao recurso aplicado pelo tesouro nacional, em outros custeios e investimentos,
ou seja: de cada R$2,58 gastos em outros custeios e investimento nos projetos de
pesquisa, somente R$1,00 foi repassado pelo Tesouro, 0o que caracteriza a Unidade
como uma das maiores captadoras de recursos para aplicagdo em pesquisa agricola
em relagao as demais unidades da Embrapa.

Resultado Técnicos

* Langamento comercial de quatro novos hibridos de milho:
- BRS-3060 - hibrido triplo de milho com maior eficiéncia na absorgdo de fésforo,
- BRS-3101- hibrido triplo de milho com graos de melhor qualidade flsica;
- BRS-2114 - hibrido duplo de milho com excelente empalhamento e alta sanidade
de espigas;
- BRS-2110 - hibrido duplo de milho resistente ao acamantento e quebramento,
com alta sanidade de espigas.

« Lan¢amento comercial de novo hibrido de sorgo granifero BRS-306 com aito
potencial de produgdo de graos e indicado para sucessao de culturas ou safrinha.

» Langamento comercial de nova variedade de milheto, BRS-1501, com boa produg¢ao
de massa e grao em sistemas de plantio direto.

e Langamento comercial das variedades BRS4157, Nitroflint, “Sol da manh&”, em
agdo conjunta com a Embrapa Agrobiologia. Amostras dessa variedade foram
distribuidas a mais de 13.000 agricultores em todo o Pals.

Embraps. Relsltbrio Anusl de Atividades, 1998



Embrapa Pecuaria Sul

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados 52
+ Projetos liderados 13
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)

a) Pessoal 3.185.033

b} Outros Custaios (OC) 822 907

c) Capital 48.058
+ Receita Prépria (RS 1,00)

- Direta (%) 158,737

- Indireta 242 467
+ Custeio médio/subprojeto (R$ 1,00) 77.076
+ Quadro de pessocal - Pesquisador 25

- Suporie 73

+ Relagaio suporte/pesquisador 292
+ Artigos publicados em periddicos 24
+ Relacdo artigo/pesquisador 0,86
+ Relacdo % R. Prop. x Rec. TN (OC+l) 1462

(") Refere-se & rocaila Hguda ulifrada no SAPRE

Principais Resuitados

Metas & Desenvolvimentos

O CPPSUL pertence ao grupo de centros nacionais de produtos da Embrapa & sua
missdo & gerar, adaptar e promover conhecimento cientifico & tecnolégico para o
desenvolvimento e modemizagdo de sistemas integrados agropecuarios, priorizando
bovinos e‘ovinos, e preservando 05 recursos naturars nos campos suk-brasileirns.

O Centro, no ano de 1998, ampliou suas atividades na area de produgdo técnico-
cientlfica, superando as realizagbdes de 1997, com a publicagin de 24 arligos am
pernitdicos @ 81 em anais em congressos, em 84 6% e 88 3% respectivamenta, Nas
agbes de difusdo de tecnologia implantou dez unidades demonstrativas, 64 unidades
de observacao, proferiu B9 palestras, concedeu 39 enfrevistas, recabeu 533 visitas

Em 1998, o Centro reduziu seu quadro de pesquisadores & de suporte em 40,5% &
56,8% respectivamente, promovendo uma redugdo nas aplicacies de recursos em
pessoal, capital, e custeio. Do ponto de vista quantitativo, apesar das reducdes de
recursos financeiros, houve um crescimento do resultado na maioria absoluta dos
indicadores em relagio ao ano anterior. Melhorando seu desempenho, reduziu o indicador
de relagdo suporte/pesquisador de 3,76 para 2,92 e artigo/pesguisador crescendo de
0,79 para 0,96. E para cada um R$1.00 de recursos do tesouro aplicados em custeio e
capital, o Centro aplicou R31,46 de recursos prprios

Resultados Técnicos

« Monitoramento de animais vacinados com a partida experimental da vacina
Eritrovac (para a tristeza-parasitaria dos bovinog), examinando-se, em média, cerca
de 10 a 25 animais, no lotal de quatro unidades de produgio. As analises
laboratoriais revelaram uma baixa parasitemia para o agente Babesia bigemina
{menor gque 0,001%) e para 0 Anaplasma centrale (menor que 1,0%); ja para a
Babesia bovis, niao foi detectada parasitemia nos esfregagos sanglineos realzados,

Emtu:p.n Ramidyio Anued de Absdoces, 1908



o Classificagdo corporal para melhoria do manejo reprodutivo do rebanho bovino:
0 uso de uma classificagado da condigao corporal (cc) para o manejo reprodutivo
deve ser estimulado, com a seguinte estratégia de aplicacao:

» usar escala de 1 a 5, em que Condigado Corporal 1 é igual a “caquético” e
Condigao Corporal 5 é igual a “gordo”;

o Condi¢ao Corporal 5 — aos 60 dias pés-parto (n3o requer intervengdes quanto a
fertilidade);

e Condigdo Corporal 4 e 3 - identificar processos mais adequados de desmame e
indugdo hormonal para incrementar a fertilidade pés-parto;

» Condigao Corporal 2 promover desmame, assim que possivel para o terneiro
(100 kg de peso vivo), e proceder a desmame total, visando ao acimulo de cc,
para melhorar a eficacia reprodutiva na préoxima esta¢do de monta.

e Uso do estradiol para indu¢3o da ovulagio: o emprego de progestageno
associado ao desmame temporario (durante 48 horas), na pnmavera, determina
um aumento em torno de 10% na taxa de prenhez. No entanto, esse beneficio
néo foi constatado no outono, quando a sua atuagdo é de menos tempo e a
condi¢do corporal das vacas estd em declinio.

Embrapa. Relstdro Anual de Affvidedes, 1998
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CENTROS TEMATICOS
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Embrapa Recursos Geneticos e Biotecnologia

INDICADORES INSTITUCIONAIS
* Subprojetos execulados 103
* Projelos liderados 38
* Recursos aplicados (RS 1,00)

a) Pessoal 13.706,366

b) Qutros Custeios (OC) 5.520.276

c) Capita 223.543
* Custelo médio/subprojelo (RS 1,00) 178.024
* Receilas proprias realizadas (RS 1,00)

- Direta (*) 91.233

= Indireta 448 T14
* Quadro de pessoal - Pesquisador 114

- Suporie 175

* Relacdo suporte/pesquisador 1.53
+ Artigos publicados em periddicos 100
¢ Relagio artigo/pesquisador 0.87
* Relacdio % R Prop. x Rec. TN (OC+l) 208

("1 Relerege b receila lguda ulilizado no SAPRE.

Principais Resuitados
Metas e Desenvolvimento

O Cenargen & uma unidade que faz parte do grupo de centros tematicos da estrutura
organizacional da Embrapa. Tem como missao: pesguisar componentes de
agrobiodiversidade visando a recursos genélicos  biotecnologias para viabilizar solughes
tecnologicas, compeatitivas e sustentaveis para as principais cadeias produtivas do
agronegocio brasileiro, em beneficio da sociedade.

Durante o ano de 1898 o Centro liderou 38 projetos e executou 103 subprojetos,
dentre ales 47 na area de recursos genéticos e 34 em pesquisa basica em biotecnologia.

Cumpriu suas metas quantitativas, gerando varios conhecimentos tecnologicos,
desfacando entre eles oz resultados técnicos descritos abaixo

Ma area de produgdo de material 1&écnico, desenvolveu dez comunicados técnicos,
24 penddicos, ollo “folders”, 11 cartazes/paingis. As melas previsias para publicages
de artigos tecnico-cientificos foram superadas, produzindo 117 artigos em periddicos &
A57 am anais de congressos.

MNa atvidade de difusao de tecnologia recebew 1. 716 visitas, realizou 173 consullas
técnicas, concedeu 61 entrevistas e proferiu 66 palestras e ainda deu supore a pasquisa
agropecuara, elaborando 43.110 analises de rotina e 42.500 diagnosticos de rotina

Resultados Técnicos

» Desenvolvimento de modulo para manegjo dos dados da Colegdo Base de
Germoplasma da Embrapa (Colbase), mcluindo manejo dos dados sobre acessos
amazenados na camara fria, laboratdrio de preparo de amosira, laboratorio de
preparo de sementes e laboraldro de conirole de qualidade,
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o Desenvolvimento/adaptagdo de biorreator de imersdo permanente, de facil
manutengao, com a fungao de otimizar a produ¢do de plantas micropropagadas,
especialmente oriundas de embriogéneses somaticas em meio liquido.

« Desenvolvimento de varios “softwares”. HORNET, EMA, PDBMiming, PDBSearch,
STING, STING-L, ESTINGPRINT, destinados aos trabalhos de pesquisa técnico-
-cientifica e armazenamento de dados.

« Mapeamento e classificagdo das informagdes fitogeograficas de espécies silvestres
para subsidiar trabalhos de coletas de germoplasma.

e Zoneamento do germoplasma da Colegdo Brasileira de Mandioca, envolvendo
2.934 acessos e composicao de 13 regides agroecolégicas.

Embrape. Releténo Anusl do Alividedos, 1998
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Embrapa Agrobiologia

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados 48
+ Projelos liderados 13
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)

a) Pessoal 4 557 140

b) Outros Custeios (OC) 1.332.558

c) Capital 57.763
+ Receita Propria (R$ 1,00)

- Direta(™) 197.540

- Indireta 1.233.000
+ Custeio médio/subprojeto (R$ 1,00) 127.702
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 33

- Suporte 96

+ Relagdo suporte/pesquisador 2,90
+ Artigos publicados em periddicos 50
+ Relagdo artigo/pesquisador 1.51
+ Relagdo % R. Prdp. x Rec. TN (OC+) 2264

(") Refere-se & feceta liquida wilizada no SAPRE.

Principais Resultados
Metas Desenvolvidas

A programacgao de pesquisa da Embrapa Agrobiologia — CNPAB envolveu 48
subprojetas, sendo 40 de pesquisa e desenvolvimento e mais oito subprojelos gerencials,
com esforgo concentrado em basicamente trés programas prifcipais: recursos naturals,
pesquisas basica em biotecnologia e administragdo e desenvolvimento institucional,

As metas quantitativas projetadas pela unidade para o ano de 1998 foram
infegralmente atendidas, com destaque para o indicador de desenvolvimento de
tecnologias, pelo langamento da vanedade Solda Manha NF, que minimiza os problemas
de estresse do solo relacionado ao nifrogénio e contribui com uma importante opgao
para a agricultura familiar.

Outro ponto relevante nesse indicador foi a recomendagio de seis estirpes/espécies
de leguminosas arbdreas, com uma variagao de 500% em relagdo as metas atingidas
nos anos anteriores de 1986 e 1997, contribuindo para que a Unidade voltasse ao
mesmo nivel de desempeanho do quadnénio 1992/1985

Entre outras importantes metas de desempenho, destacam-se a produgdo de mais
de 40% de artigos técnico-cientificos em relagio ao exercicio anterior, a publicagio ds
142 resumos de artigos em anais de congressos @ mais sete capitulos em livro
estrangeiro, alem da publica¢do de 40 em penbdicos, este superando em mais de uma
vEZ g meia o ultimo desempenho da Unidade

Nas atividades de difusdo e tecnologia e imagem, o Cantro deu atendimenio a 4%
consuitas técnicas e prestou 55 assessonas técnicas, bem com foram produziu quatro
vezes mais “folders” do que o ang antenor, realizou 50 unidades demonstrativas contra
14 em 1997, proferiu 49 palestras e organzou 15 seminanos/reunibes,
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Resultados Técnicos

Langamento da variedade Sol da Manhd NF com o objetivo de atender aos
agricultores que tém problemas de estresse no solo relacionados ao nitrogénio. E
uma op¢ao importante também para a agricultura familiar, por atender a politica
global de desenvolvimento sustentavel.

Recomendag¢do de diversas estirpes de Rhizobium para leguminosas arbéreas,
visando a obter uma simbiose planta-bactéria com maxima eficiéncia para a fixagdo
biolégica de nitrogénio.

Levantamento de espécies nativas das regides dos cerrados e dos chacos
brasileiros capazes de nodular com bactérias diazotréficas. De todos os materiais
coletados somente foi observado nédulo na espécie leguminosa Mimosa sp.
Entretanto, na &rea de varzea do rio Trombetas (Porto Trombetas, Floresta
Amazénica) foi observado nédulo em varias espécies coletadas.

Tecnologia para revegetagdo de areas degradadas, utilizando legquminosas
arboreas associadas as bactérias fixadoras de nitrogénio e fungos aos micomrrizicos.
Para auxiltar a adogdo da tecnologia foi editada a cartilha “Recuperagéo de 4reas
degradadas; parte 1: areas rural e urbana”,

Pratica de cobertura viva de pomares com leguminosas, promovendo a protegdo
do solo contra a erosdo, a mobilizagdo de nutrientes, a incorporagao de nitrogénio
e matéria organica ao sistema solo-planta, e a redugdo de capinas mecanica e
quimica.

Embrape. Relalbrio Anval de Atividades, 1998
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Embrapa Agroindustria Tropical

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados 73
+ Projetos liderados 18
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)
a) Pessoal 8.539.910
b} Outros Custeios (OC) 2,936,315
c) Capital 553.858
+ Receita Propria (R$ 1,00)
- Direta (") 2.014.138
- Indireta 585.280
« Custeio médio/subprojeto (RS 1,00) 95.555
+ Quadro de pesscal — Pesquisador &0
- Suparte 105
+ Relacio suporte/pesquisador 1,75
+ Artigos publicados em penddicos s7
+ Relacio arbgo/pesquisador 0,95
¢ Relacdo % R. Prop. x Rec. TN (OC+l) 53,3 533

(*) Refere-ze 4 recedta fquida wilizada no SAPRE.

Principais Resultados

Metas e Desenvolvimento

A Embrapa Agroindlstria Tropical tem como objetivo implemantar uma estrutura
organizacional e funcional moderna visando a gerar e adaptar tecnologia e processos
que confribuam para o aperfeicoamento da agroindustria tropical através da utilizagao
de novas técnicas de pesquisa e desenvolvimento, objetivando elevar sua competitividade
no mercado intemo & externo. Mantém duas estagtes exparimentais:

Estagdo Experimental de Pacajus, com a finalidade de possibilitar o desenvolvmento
& execugao de frabalhos de pesquisa com cajueiro @ outras fruteiras tropicais. Desenvolve
também agdes de producdo de mudas enxertadas de cajueiro-ando precoce para divulgar
ess3 importante tecnologia, assim como sediar treinamentos em servigo sobre o
agronegocio caju, tanto na parte agrondmica quanto na de processamento de castanha
por meis de minifabnca-escola al instalada.

Estagdo Experimental do Vale do Curu, seu objetivo & a geragdo de tecnologia na
area de agroindustria para pequenos, médios @ grandes produtores, abrangendo as
fruteiras tropicais como o caju, graviola entre outras, sob regime de irrigagao localizada
{microaspersdo). Atua também como base fisica para treinamentos em imgagio de
fruteiras

Ap final do més de dezembro de 1998, o Centro mantinha 18 projetos sob sua Ederanca
& 73 subprojetos em execucdo, sendo 45 voltados para o segmento da produgdo agricola,
s@is para pos-colheita, guatro para tecnologia de alimentos e 18 de suporte a pesquisa
e de administragao.

O Centro realizou praticamente todas as suas metas guantitativas programadas para
o ano de 1998, destacando-se na area de produgao @ publicagdo, superando o ano
anterior. Produziu 57 artigos em periédicos, 116 em anais de congressos, 20 boletins de

pesquisa, @ publicou 26 pesquisas em andamento, Ma area de treinamento, oferagey
984 horas-curso, treinou 69 bolsistas e 14 estagianos.
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Resultados Técnicos

Desenvolvimento de praticas de manejo e corre¢ao do solo para o cuitivo de caju-
-ando, que propiciam aumento de produtividade de 462 kg/ha/ano para 1.211 kg/
ha/ano.

Desenvolvida metodologia para obtengdo de mudas micropropagadas de Ananas
lucidus (abacaxi ornamental).

Desenvolvida metodologia para obtengdo de muda micropropagada de cajueiro-
anao precoce.

Identificados quatro clones de cajueiro-anao precoce potenciais para cultivo na
regido Semi-arida do Piaul (CAPC 42, CAPC 35, CAPC 54 e CAPC 40).

Identificados trés novos clones de cajueiro-ando precoce (END 157, END 189,
END 183) como os mais promissores para comercializagdo do pedonculo “in natura”.

Desenvolvida pratica agropecudria de uso da adubagao verde em cajueiro-ando
precoce no litoral do Ceara. A nova tecnologia proporciona os seguintes impactos:
economia no controle do mato, ganhos de produtividade (1.179 kg/ha de castanha
em sequeiro) e sustentabilidade ambiental.

Desenvolvido banco de dados climatolégicos como suporte a pesqmsa e ao
desenvolvimento da agropecuaria no Estado do Ceara.

Desenvolvido processo de conservagdo de pedinculo de caju por métodos
combinados.

Desenvolvido processo de conservagdo de meldo por métodos combinados.

Desenvolvida tecnologia de produgdo de mudas enxertadas de cajueiro-ando
precoce em tubetes de PVC rigido em substituigdo aos sacos plasticos.

Embrapa. Relatbno Anual de Atividades, 1998



Embrapa Instrumentacao Agropecuaria

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados 26
+ Projetos iderados 9
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)
a) Pessoal 2281013
b) Outros Custeios (OC) 575.419
¢} Capital 164,369
| ¢ Receita Propria (R$ 1,00)
- Direta (%) 93.254
- Indireta 398.148
+ Custeio médio/subprojeto (R$ 1,00) 109.863
| # Quadro de pessoal - Pesquisador 18
| - Suporte 36
+ Relacho suporte/pesquisador 2,00
| o Artigos publicados em periddicos 21
+ Relacdo artigo/pesquisador 1,16
+ Relagdo % R Prop. x Rec. TN (OC+) 1589

{*} Refere-se & receita liguida ulilizada no SAPRE

Principais Resultados
Melas e Desenvolvimenlos

O Cenftro Nacignal de Pesquisa e Desanvolvimento de Instrumentagao Agropecuaria
& uma das unidades da Empresa com a responsabilidade em pesquisa basica para o
avango de fronteiras do conhecimento, geragao de tecnologia para o desenvolvimento
e manutéricdo de equipamentos laboratoriais,

O CNPDIA desenvolveu suas atividades basicas com a execugdo de 26 subprojetos,
dos quais 14 estdo centrados no programa de automacio agropecudria. Os récursos
utilizados para condugdo dessas atividades ficou na ordem de R$3.020.000,00, E sua
participagio nas aplicagdes de recursos financeiros em custeio e capital & boa, em
cada R§1,00 gaste pelo tesouro o Cantro participa com R$1 .6

Em relagao as metas fisicas realizadas, 0 Centro atingiu sua programagio de 1998,
com destague para os indicadores de: publicagdo de artigos tacnice-cientificos,
publicando 21 amijos &m periddicos @ 51 em anais de congressos. Sua relagic de
artigos publicados por pesguisador & de 1,16. E nas agdes de desenvolvimento de
difusdo e tecnologia, recebeu 657 visitas, atendeu a 48 consultas térnicas, proferiu 46
palestras e ainda instalou 80 unidades demonstrativas e duas unidades de observagio.
Em sua aghes de desenvolvimento de recursos humanos, foram oferecidos treinamenta
de curta duraglo a 25 empregades e treinamento a nove eslagiarios e 55 bolsistas,
além de 148 horas-curso, atendendo a um pdblico externo de aproximadamente 205
pessoas.

Resultados Teécnicos

= Ressonancia magnética nuclear remota (RMN),

A ressonancia magnética nuclear (RMN) vem sendo largamente usada na
agropecuaria para anahse nao destruliva do teor de Gleo em semente,

Embropn, et Anusl de Afvidades, 1998
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acompanhamento do processo de secagem de alimentos, determinagao das estruturas
de proteinas, acompanhamento dos processos metabolicos in vivo, durante a
germminacdo de sementes, entre muitos outros. Em todos esses casos a amostra tem
que ser colocada no interior de um ima muito potente. Assim, essa técnica ndo pode
ser aplicada a amostras volumosas, como arvores e animais de grande porte.

Para contornar esse problema, foi desenvolvido um espectrdmetro de RMN, no
qual o campo magnético é gerado do lado de fora do im3, podendo assim ser usado
em qualquer tipo de amostra, independentemente do seu tamanho. O espectrémetro
foi construido com matenial de ultima gerag3o e o im3, parte mais pesada do aparelho,
pesa menos de 20 quilos e estd sendo usado para medir teor de 6leo e acompanhar
a cinética de absor¢#o de Agua em sementes. A grande vantagem é o baixo peso do
equipamento, que pode ser levado para uso em campo.

¢ Andlise de estrutura secundaria de proteinas por espectroscopia de infravermelho
(FTIR).

Em todos os seres vivos as proteinas sdo responsaveis pela maiona das fungées
biolégicas. Dentre elas, podemos citar a fotossintese, a contragdo dos musculos, a
digestdo dos alimentos, entre milhares de outras fun¢des. E somente com a
determinagdo das proteinas é que se pode entender com detalhes como elas
funcionam. Os métodos convencionais para essa determinag¢3o sao a cristalografia
de raios X e a ressonancia magnética nuclear. No entanto, essas técnicas nao se
aplicam a todas as proteinas, principalmente as proteinas insoluveis em adgua, como
as protelnas fibrosas e as proteinas de reserva dos graos de cereais.

Assim, desenvolveu-se uma metodologia de analise da estrutura secundaria de
proteinas em estado sélido com a espectroscopia de infravermelho. Esse método ja
esta sendo usado com sucesso no estudo de prolaminas de milho e de trigo.

¢ Analisador do tempo de ¢ozimento do feijéo.

O tempo de cozimento do feijdo € um importante parametro para avaliagdo da
qualidade do feijdo. Para verificar esse tempo, o equipamento normalmente usado ¢
0 cozedor tipo Mattson. Esse equipamento é construfido em ago inoxidavel e o seu
custo alto é devido, principalmente, aos inUmeros servi¢os de usinagem, necessarios
a sua confecgdo. Assim, foi elaborado um novo produto com processo de fabricagao
simplificado que chega a reduzir de 30 a 40% o seu custo de produgéo.

» Analisador granulométrico.

A granulometria € um importante parametro de avaliag3o de materiais particutados,
como selos, adubos, entre outros. Por isso, foi desenvolvido um equipamento para
determinar a granulometria de solos de maneira automatica. Para ampliar a aplicagao
desse equipamento a outros materiais ja foi desenvolvida uma nova metodologia
para a determinagao da distribui¢do do tamanho de particulas de vidro moido. Essas
informagoes j4 estdo sendo usadas para determinar o tempo de moagem de vidro
para uso em filtros bioativados, para estudos de purificagdo de agua.

e SADGNA®

O SADGNA é um sistema computacional que possibilita a automagao do método
de analise do volume de gotas de chuva natural ou artificial como, por exemplo, a
chuva artificiai proporcionada por um sistema de irrigacdo. A importancia para a
agricultura deste método esta relacionada, principalmente, as questdes de
sustentabilidade no correto manejo do solo, ou seja, estudos dos problemas de erosao
e quebras de agregados de solos, que trazem como consequéncia a exposi¢do das
ralzes.

Embrapa Relaténo Anuval de Atividedes, 1998
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Cada gota de chuva, no seu percurso nuvem/solo, fraz uma energia cinética a ela
associada. A transferéncia dessa energia no solo durante o impacto da gota € que
vai provocar os efeitos mencionados acima. Dessa forma, com a automagdo do método
de andlise, os processos de chuvas artificiais podem ser controlados com a escolha
adequada dos bicos de aspersdo dos sistemas de irrigagéo, de forma a ofimizar o
impacto das gotas na superficie do solo. A analise das gotas de chuva vem sendo
realizada, no mundo, desde 1940, porém o estudo automatizado & inédito no Pais.

s Analise de elementos em solos e plantas com a técnica PIXE.

Foi desenvolvido e validado o uso da técnica PIXE para determinagao de totais de
elementos que compdem a matriz inorganica de solos e plantas de forma
multielementar. A metodologia encontra uso na agricultura de precisdo, em que o
balango e o estabelecimento de séries temporais de dados dessa natureza sdo
considerados relevantes.

Embrapa Relatério Anual de Atvdades, 1998



Embrapa Meio Ambiente

INDICADORES INSTITUCIONAIS

+ Subprojetos execulados 48
+ Projetos liderados 13
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)

a) Pessoal 6.169.268

b) Outres Custeios (OC) 1.260.459

c) Capital 190.424
+ Receita Propria (R$ 1,00)

- Direta (") 822770

- Indireta 335.504
+ Custeio médio/subprojeto (RS 1,00) 154,786
« Quadro de pessoal - Pesquisador 57

- Suporte 86

+ Relacio suporte/pesquisador 1,50
+ Artigos publicados em periddicos 42
¢ Relagdo artigo/pesquisador X 0,73
+ Relacdo % R. Prop. x Rec. TN (OC+l) 159,7

(") Refere-se & recsia liguda uilirada no SAPRE

Principais Resultados
Metas e Desenvolvimentos

As atividades de P&D da Embrapa Meio Ambiente foram conduzidas a partir de 13
projetos liderados e 48 subprojetos executados no ano de 1998, mas no final do exercicio
39 subprojetos estavam em andamento e nove foram concluidos.

As principais realizagdes alcangadas pelo CNPMA estdo na aplicagdo de seis
metodologias cientificas, dentre elas a metodologia aplicada para avaliagdo de impactos
ambientais, baseada em procedimentos de previsio, andlise e possiveis mitigagdes
dos efeitos ambientais de projetos, planos e politicas de desenvolvimento que impliguem
alteragdo da qualidade ambiental.

A produgao técnico-cientifica encerrou o exercicio com a publicagio de 20 capitulos
em livre nacional, aumentando seu desempenho de metas em 30%, com a produgio 30
& 12 arfigos em pendadicos nacional e estrangeiro, respectivamente, & com a preparagao
de 70 resumos em anais de congressos, além da eddoragdo de mais 14 artigos em
anais de congressos.

Mo gue conceme as atividades de suporte & pesquisa agropecuara, realizou 9 871
analises de rotina e efetuou dois trabalhos de monitoramento e zogneamanto.

Na area de agdes de difusdo e transferéncia de tecnologias, proferiu 59 palestras,
ofereceu e realizou 253 horas-aula de cursos, produziu e publicou 11 *folders™, deu 75
entrevistas, capacitou 1.944 usuarnos e recebeu 1.267 visitas em suas instalagbes

Resultados Técnicos

= Software para avaliar a eficiéncia da aplicagdo de agrotoxicos e calculo dos
parametros relacionados ao tamanho de gotas e volume de calda aplicada
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Metodologia cientifica aplicada para avaliagdo de impactos ambientais (AlA),
baseada em um conjunto de procedimentos que permite a previsdo, a analise e
as possiveis mitigagdes dos impactos ambientais de projetos, planos e politicas
de desenvolvimento que impliquem altera¢gao da qualidade ambiental.

Desenvolvimento de bico pneumatico eletrotastico para aplicag&o de agrotoxicos,
adaptavel aos pulverizadores tratorizados do tipo canhéo.

Desenvolvimento e validagdo de métodos para estudo de deposi¢do (deriva) de
agrotoéxicos.

Levantamento das quantidades e doses de fertilizantes e agrotéxicos aplicados
nos cultivos praticados nos principais municipios do Estado de Séo Paulo, indicando
combina¢des de produtos quimicos aplicados e culturas (banco de dados -
SISCREA/Embrapa Meio Ambiente).

Método de avaliagdo de risco de contaminag¢do da agua subterranea por
agrotéxicos, usando uma combinag¢ao de SIG e simuladores de movimento de
compostos quimicos.

Alerta Quarentenario: produgao de material grafico e audiovisual para divulgagao
da praga de importancia quarentenaria cochonilha-rosada, visando a retardar sua
entrada em territério nacional. A divulga¢do vem sendo feita pela Embrapa Meio
Ambiente e Ministéno da Agricultura e do Abastecimento.

Cole¢ao “Voucher® de insetos e &caros importados, mantidos no Laboratério de
Quarentena “Costa Lima” para confirmacgao das espécies quando solicitado.

Método de avaliagdo da taxa de degradagao do herbicida diuron por linhagens de
Acinetobacter baumannii, utilizando extra¢gdo em fase sélida.

Método de controle de plantas daninhas por fitopatégenocs.
Método de controle de insetos por entomopatdégencs.
Método de controle de patdgenos de solos por biopesticidas.

Medidas de comparag¢do entre requerimentos legais e praticas de campo no uso
de produtos fitossanitarios usando os indicadores DAC {Defensivos Agricolas
Aplicados com Ciéncia).

Técnica de simulagdo, com o uso do CMLS 94, do movimento de herbicidas em
um Latossolo Vermelho-Escuro argiloso e em Areia Quartzosa.

Embrapa. Releléno Anual de Atvidades, 1998



+1+

Embrapa Solos

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados 58
+ Projetos liderados 13
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)

a) Pessoal 6.273.881

b) Outros Custeios (OC) 1.006.688

c) Capital 158.811
+ Receita Propna (R$ 1,00)

- Direta {*) 231.300

- Indireta 898,921
+ Custeio médio/subprojeto (R$ 1,00) 125.527
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 66

- Suporie 83

¢ Relagdo suporte/pesquisador 1,25
+ Artigos publicados am periddicos 25
+ Relacio artigo/pesduisador 0,37
+ Relacio % R. Prop. x Rec. TN (OC+l) 572

(") Hefere-sa A receita guida wilizada o SAPRE

Principais Resultados

Metas e Desenvolvimentos

2 corpo técnico da Embrapa Solos (CNPS) foi responsavel pela execugio de 48
subprojetos de posquisa e desenvolvimento, com maior concentragado no Programa de
Recursos Naturais (85%) & mais 10 subprojetos gerenciais, relativos ac Programa de
Administragdo & Desenvelvimento Institucional, os quais, em sua totalidade, se
encontravam em andamento no final do exercicio de 1988,

Entre as principais metas quantitalivas de desenvolvimento de tecnologias, produtos
& processos, destacam-se o3 36 trabalhos de monitoramento e zoneameanio realzados
pelo CNPS, dentre eles estao o Zoneamento Agroecoldgice do Médio Vale da Paraiba,
o Zoneamento Agropedoclimatico do Estado de Santa Catarina e o0 Mapeamento de
Média Intensidade dos Solos do Municipio de Huiutaba, Minas Gerais, resultando num
aumento de desempenho de 64% em relagdo 4 meta atingida anteriormente,

Em rela¢do as atividades de suporte a pesquisa, a comercializacio de servigos e de
apoio ao desenvolvimento rural e atendimento aos produtores, foram realizadas 52.253
analises de rotina e 21.680 andlises laboratoriais.

Entre outras importantes metas, destaca-se a produgfo de mais de 180% de capitulos
em livro nacional em relagio a Otima meta realizada e o retomo da produgdo de seis
capltulos em livro estrangeirp, ja que nos Cimos seis anos esia produgldo deixara de
ser realizada pelo Centro, alem da publicagiio de 25 artigos em periddicos nacional e
gstrangeino, 449 resumos e seis artigos am anais de Congresso

Na area de producgig de publicacdes técnicas merece ressaltar o aumento de 150%
na produgado de boleting de pesquisa & na publicagdo de oito frabalhos de pesquisa em
andamanic

Mas atividades de difusdo e tecnologia & imagem, a unidade ofereceu 257 cursos,
efetuou 30 palesiras técnicas e prestou atendimento a 800 consultas t&cnicas, bem

como realizou quatro unidades demonstrativas e produziu “folders” e videos de Interesse
da produtar fural.

Embrapa Aeimidos Anusl e Alsadeoas, 1358



Resultados Técnicos

¢ Desenvolvimento de Médulo de Geoestatistica dentro do Sistema de Informagao
Geografica SPRING, para gera¢do de modelos numéricos do terreno, geragéo de
isolinhas e estudos estatisticos espaciais.

o Zoneamento agroecolégico do médio vale do Paralba com o objetivo de:

— identificar a estrutura e a dindmica da situagao atual e delimitar unidades
ecolégico-econdmicas (interagdo entre os sistemas geobiofisico e sécio-
econdmico) e avala-las de acordo com suas potencialidades e vulnerabilidades;

- identificar alternativa de uso das unidades ecol6gico-econdmicas baseado nos
potenciais e vulnerabilidades, considerando-se suas qualidades, as
necessidades da sociedade e as prioridades do governo; e

— classificar em zonas de acordo com suas capacidades ecolégicas, sécio-
econdmicas e de sustentabilidade.

o Zoneamento agropedoclimatico do Estado de Santa Catanna para diversas culturas
de producdo de grdos (milho, soja, trigo, etc.), maga, batata, e espécies de
madeiras, tanto para médio como alto nivel tecnolégico. Foram também realizados
zoneamentos e/ou mapeamentos dos municipios de Sdo Gabriel e Paty do Alteres,
no Rio de Janeiro.

¢ Desenvolvimento de sistema de classificagdo de solos, baseado em conceitos
essencialmente pedolégicos e operacionais para fins de mapeamento de solos. O
sistema desenvolvido prevé 14 classes no nivel categérico de ordem que abrangem
todas as grandes classes de solos do Pais.

« Mapeamento de reconhecimento de média intensidade dos solos do municipio de
[tuiutaba, Minas Gerais, bem como avaliagdo da aptidao agricola. Mapeamento
dos solos do campo experimental da Seropédica, RJ, Tabuleiros Costeiros do
Estado de Sergipe, municipio de Petrolina, PE, Municipio Paty do Alferes, RJ,
Municipio de S3o Gabriel do Oeste e zoneamento agroecolégico do caju na regido
Nordeste.

¢ Manual de métodos de analises quimicas para avaliagao da fertilidade do solo no
Estado de Pernambuco, PE. Onenta a realizagdo das analises necessarias para
avaliar as condigdes de fertilidade do solos.

¢ Manual de Recomendag¢bes de Adubagao para o Estado de Pemambuco, PE.
Possibilita a recomendagéo adequada para as culturas no Estado de Pernambuco.

o Interagdes Ambientais no Cerrado. Microbacia-piloto de Momrrinhos, Estado de
Goias. O trabalho relata as agbes desenvolvidas para o diagnéstico da situacéo
atual da Microbacia-piloto do Estado de Goias, no municipio de Morrinhos,
complementadas por estudos de toposseqiiéncias, permitinde melhor avaliagdo
dos usos atual e potencial da area.

Embrapa Relatdrio Anual de Atividades, 1998



Embrapa Informatica Agropecuaria

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados 43
+ Projetos liderados 13
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)

a) Pessoal 3.825.581

b) Outros Custeios (OC) 864.300

c) Capital 28,515
+ Receita Propria (RE 1,00)

- Direta () 20.180

- Indireta 103.370
+ Cusleio médio/subpro eto (RS 1,00) 109.863
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 36

- Suporte 29

+ Relacdo suporte/pesquisador 0,80
+ Artigos publicados em penddicos 14
+ Relagdo artigo/pesauisador 0,38
+ Relacio % R. Prip. x Rec. TN (OC+) 28.1

(") Refere-S0 3 recedta liguida dtilizada no SAPRE.

Principais Resultados
Metas e Desenvolvimentos

A Embrapa Informatica Agropecudria — CNPTIA, durante o exercicio de 1958,
executou, dentre as suas atividades de pesquisa e desenvolvimento, 43 subprojetos,
com a geragao de sete softwares relacionados as suas principais metas de
dasanvolvimeanto de tecnologias, produtos e processos.

Vinculados as metas de produgdo técnico-cientifica @ publicagdes técnicas, foram
publicados onze artigos em periddicos nacionais, trés artigos em periddicos estrangeiros,
17 artigos em anais de congresso, cinco comunicados t&cnicos e quatro boletins técnicos.

Na area de difusao e transferéncia de tecnologia e imagem, o CNPTIA proferiu 28
palestras, ofereceu 123 horas-aula de cursos, e distribuiu os softwares produzidos para
outras unidades da Embrapa, universidades e associagies brasileiras de criadores,
para demonstragdo e validacdo das suas funcionalidades

Resultados Técnicos

« Desenvolvimento e implantagio do Sistema de Informagio Gerencial da Embrapa

-~ SIGER, envolvendo:

- integragao com informacio gerada por outros sistemas da Embrapa: SIRH. SIPJ
SIPF;

- classificagdo e Nexibilizagio da recuperagdo da informagdo através do uso de
indicadores e palavras-chave;

- miveis de acesso diferenciados;

- interface padréo Windows;

- armazenamento e recuperagio de dados historicos;

- recursos de edig@o de lexto com capacidade grafica;

- arguitetura *stand-alone” e cliemte/servidor

Embraga, Redeiivg Amunl oo Afrecindes, 15853



Lactus para Windows, para gerenciamento de rebanhos bovinos leiteiros, destinado
a produtores, cooperativas e prestadores de assisténcia técnica.

Sistema para Diagndstico Remoto de Doeng¢as do Milho, permitindo que
agrdnomos, produtores e extensionistas diagnostiquem doeng¢as em plantagdes
de milho através da Intemet.

Sistema para Gerenciamento de Fazendas, um programa genérico que permite
configurar sistemas de produgdo para diversas culturas, de modo a apoiar o
gerenciamento racional de lavouras.

WebSigma, sistema para acompanhamento das metas da programag¢ao da
Unidade.

CD-ROM com a Bibliografia sobre a Fruticultura Brasileira.
Treinar WEB: Curso de Uso e Manejo de Irrigagao

Embrapa. Refatério Anual de Abvidades, 1998



Embrapa Agroindustria de Alimentos

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executlados 53
+ Projetos liderados 16
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)

a) Pessoal 5.270.798

b) Cutros Custeios {(OC) 1.071.836

c) Capital 106.778
+ Receita Prépna (R$ 1,00)

- Direta (%) 258 875

- Indireta 356.948
+ Custelo médio/subprojeto (R$ 1,00 119.672
# Quadro de pessoal - Pesquisador 42

- Suporte BS

+ Relacio suportelpesquisador 2,05
+ Arfigos publicados em periddicos 49
+ Relacdo artigo/pesquisador e
+ Relagdo % R. Prop. x Rec. TN (OC+) 1109

(*) Refare-se A receila llguida wilizada o SAPRE

Principais Resultados

Metas e Desenvolvimantos

0s trabalhos de pesquisa e desenvolvimento da Embrapa Agroindlstria de Alimentos
— CTAA se efetivaram, no exercicio de 1998, com a lideranga de 16 projetos e execugao
de 53 subprojetos, dos quais 57% voltados para os programas de colheita/extragdo,
pos-colheita e preservacao de produtos agricolas e de produgao de matenas-pnimas

O Centro procurou, neste ano, intensificar esforgos na produgio técnico-cientifica,
aumentando em 180% a editoragcdo e publicagio de arligos em periddice nacional,
162% em periddico estrangeiro e 422% em anais congresso.

Wo desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos merece deslague a
tecnologia gerada para a produgdo de salsicha de “tofu” para consumo humano, isento
de colesterol @ com contetdo protéico 28% supernior ao da salsicha comum, além do
desenvolvimento de sete processos agroindustriais, entre eles o processo de obltengdo
de produto-base para bebida de arroz e soja, alternativa potencial para a alimentagao
humana e abertura de mercado intermo e de exportagdo desses dois produtos.

MNa area da difusao e transferéncia dos resultados da pesquisa e suparte tecnoldgico
a elevagao da qualidade e produtividade da agroindlstria local e regional, o CTAA
preparou, ofereceu e realizou 630 cursos aos usuanos de modo geral, publicou oito
comunicados lecnicos e nove periddicos, organizou & patrocinou nove seminaries!
reunibes, bem como teve participagao efetiva em nove exposigdes e feiras

Quanto ao suporte a pesquisa e comercializacio de servigos e produtes, realizou
15.324 analises de rotina e 4 666 andlises laboratoriais

Resultados Técnicos

= Extragdo de avocatinas do carogo do abacate por arraste a vapor obtendo, pela
técnica de hidrodestiiagao, extrato contendo B0% do subproduto.

Emtrapa Selaldnn Aned de Atwadaoes. 1959
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Tecnologia de produgdo de salsicha de “tofu” para consumo humano. O novo
produto é isento de colesterol e possui contetdo protéico 28% superior ao da
salsicha comum.

Desenvolvimento de processo de pasteurizagdo rapida de polpa de goiaba.

Desenvolvimento de processo de esterilizagao a frio por microfiltragao do suco de
manga e de obtencdo de suco de acerola clarificado, mantendo-se o teor de
vitamina C na faixa de 848 a 870mg/100g de suco de acerola.

Desenvolvimento de protdtipo de secador para frutas e hortalicas para uso
doméstico com capacidade para 4kg.

Desenvolvimento de processo para obtengdo de produto-base para bebida de
arroz e soja e bebida agridoce de armroz e soja, que pode representar uma importante
alternativa para a alimentagdo humana e abertura de mercado interno e de
exportagcado de arroz e soja.

Embrapa. Relalona Anual de Alividades, 1998
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CENTROS ECORREGIONAIS
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Embrapa Amazonia Ocidental

INDICADORES INSTITUCIONAIS
¢ Subprojetos executados 47
+ Projetos lideradas 12
+ Recursos aplicados (RS 1,00)

a) Pessoal 9.812.801

b) Outros Custeios (OC) 2170.779

¢) Capital 161.934
+ Receita Propria (R$ 1,00)

- Direta (*) 801.081

- Indireta 1.5659.020
+ Custeio medio/subprojeto (RS 1.00) 54.970
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 54

- Suporte 229

+ Relacdo suporte/pesquisador 4,24
+ Artigos publicados em periddicos 24
+ Relacfo artigo/pesquisador 0,44
+ Relagdo % R Prop. x Rec. TN (OC+) 2840

*) Refere-se A receita liguida utilizada no SAPRE

Principais Resultados
Metas e Desenvalvimentos

O Centro Nacional de Pesquisa Agroflorestal da Amazdnia foi criado em agosto de
1989, com a fusdo do Centro Nacional de Pesquisa de Seringueira @ Dendé (CNPSD) e
UEPAE dé Manaus, que atuavam na regido desde 1974, esta localizado em Manaus,
AM, e & hoje considerado um centro de referéncia regional. Tem como objetivo gerar,
difundir conhecimentos cientificos e tecnologicos para promover o desenvolvimento
sustentavel da regido pelo uso racional e conservagao dos recursos naturals renovaveis

A Embrapa Amazénia Ocidental, para atender 4s demandas da regido, procura
desenvolver suas agbes em areas estratégicas da agnicultura, nas seguintes linhas de
pesquisa;

- agricultura migratana efou de baixa renda;

- agroindustria de produtos regionais;

- CONSenvacao e preservagao de recursos geneticos,

- recuperagio e manejo de areas degradadas efou abandonadas;

- sistema de produgdo de frutiferas e hortaligas,

- gistemas sustentaveis de criacdo de peixes e de culturas ndustnais.

Buscando seus objetivos, o Centro participou de oito programas do Sistema Embrapa
de Planejamento—-SEP, liderou 12 projetos, e suas agbes foram centradas nos programas
de recursos genélicos, produgdo de maténa-prima, produgic de frulas e hortalicas e
producio florestal e agroflorestal.

Suas principais metas quantitativas realizadas em termos de publicagdo de artigos
técnico-cientificos, difusdo de tecnologia e agdes de treinamento foram: publicagao de
24 artigos em periddicos, 106 em anais de congressos, realizou 120 visitas, proferiu 93
palestras, implantou 12 unilades demonstrativas & 27 unidades de observacao. Quanto

Emivapa Fasitng Anvel de Alidscoss, 7098
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a agdes de treinamento, o Centro treinou 47 estagiarios, 31 bolsistas, 173 pessoas
externas e 108 funcionarios em cursos de curta duragdo. Na area de administragao e
desenvolvimento institucional, 0 Centro reduziu seus gastos com pessoal emrelagao ao
ano anterior, melhorou seu desempenho na capitagdo de recursos financeiros em 292%,
e neste ano sua arrecadagdo prépria superou seus gastos com custeio e capital.

Resultados Técnicos

¢ Desenvolvimento de técnicas de produgdo de mudas de cupuaguzeiro, tanto por
propagag¢do por semente como por borbulha, e mudas de pupunheira sem espinho.

» Langamento conjunto CPAA/CNPF de quatro clones promissores de guarana (CMU
300, 623, 628 e 871) para o Estado do Amazonas. A produtividade atinge 1,55 kg,
em média, por planta.

= Desenvolvimento de técnica de geragao de energia elétrica com a utilizagao de
6leo de dendé, o que possibilita comunidades afastadas a produzirem energia
propria.

Embrapa Relatbério Anual de Alividedes, 1998



Embrapa Cerrados

INDICADORES INSTITUCIONAIS

+ Subprojetos executados 136
+ Projetos liderados 23
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)

a) Pessoal 14 815,764

b) Outros Custeios (OC) 1.903.688

c) Capital 139.640
+ Receita Propria (RS 1,00)

- Direta (*) 724 619

- Indireta 428.293
+ Custeio médio/subprojeto (RS 1,00) 122 937
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 92

- Suporte 33z

+ Relagdo suporte/pesquisador 3,61
+ Artigos publicados em periddicos 76
+ Relagdo artigo/pesquisador 1.21
+ Relagio % R. Prop. x Rec. TN (OC+l} 130,7

(*} Refere-s& a receifa liquida uiilizada no 5APRE.

Principais Resultados

Metas e Desenvolvimentos

A Embrapa Cerrados lem como missao, gerar, promover & transferir conhecimeanios
e tecnologia para a sustentabilidade da agricuttura na ecorregido dos cerrados

Para desenvolver suas atividades em 1998, o Centro liderou 23 projetos e foi
responsavel pela execugdo de 136 subprojetos, sendo a maior parte voltados para a
pesquisa, com 43 subprojetos desenvolvidos na area de recursos naturais, e 19 na
producdo de grdos e matéras-primas. Aplicou R$1.903.698,00 em custeio, 15% a mais
que no ano de 1997 Com relagdo a captagao de recursos proprios, arrecadou
R$1.152.912,00, e sua aplicagdo de recursos proprios em custeio e capital 8 de R$ 1,30
para cada um R$ 1,00 aplicado pelo tesouro, Sua programacgdo, visa a atender a grande
diversidade dos ecossistemas existentes na regido dos cerrados & as demandas e
potencialidades das pesquisas, tecnologias, produtos e servigos. As principais demandas
do ecossistemna dos cerrados prionzam as seguintes necessidades:

- levantamento, caracterizagio e manutengio da biodiversidade de plantas nativas,

- intensificar formas de intervengdo que considerem a diversidade do meio

agroecolbgico, socio-econdmico e tecnaoldgico;

- geragao de alternativas de produgdo para os sistemas agrossilvopastons, visando

a sua sustentabilidade

Ma area de desenvolvimento, em que se inserem as agoes de difusdo e transferéncia
de tecnologia e produgio de matenal de divulgagado técnico-cientifica, o Centro pulicou
76 artigos em perigdicos nacional e estrangeiro e 105 em anais de congressos Preparou
e publicou 13 instrugdes técnicas, oito periddicos, 38 videos e 38 cartazes/painéis.
Realizou ainda na area de suporte a pesquisa, 116.008 analises de pesguisa. O Centro
vemn methorando sua relagdo arfigofpesquisador, saindo de um indicador de 0,89 em
1987 para 1,21 em 1998, ou seja para cada pesguisaiur, o Centro publica 1,21 artigos
em periddicos.

Emtvapa. Melaiin Arnded de Aihioanes, 7593



Resultados Técnicos

¢ Lan¢amento das variedades de manga-roxa Embrapa 141, sem fibra, muito doce,
Brix 19°, peso medio 287g, e Alfa Embrapa 142, de alto rendimento, resistente ao
oidio e a antracnose, Brix 16° e peso médio 435g.

« Lancamento das variedades de soja Carla e Celeste, em conjunto com a Embrapa
Soja e apoio financeiro da Fundagéo Cerrados. Inicialmente aprovadas para plantio
em Goids e DF, destacam-se pela alta produtividade (51 scs./ha) e por permitirem
escalonamento de plantio e colheita.

e Producgdo de softwares aplicativos (4) para apoio as atividades gerenciais internas,
especialmente nas areas de controle do fluxo de produgdo de publicagbes e
acompanhamento financeiro da Unidade.

e Zoneamento agroclimatolégico das culturas do milho, soja, arroz e feijao no oeste
da Bahia; soja e milho para o sul do Maranho; e arroz, soja e milho no sul do
Piaui. Também foram feitas recomendac¢des para plantio, considerando o tipo de
solo, oferta hidrica e caracteristicas das respectivas culturas.

Embraps. Retatério Anual de Alividades, 1998
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Embrapa Clima Temperado

INDICADORES INSTITUCIONAIS

+ Subprojetos executados 123
+ Projetos liderados 20
+ Recursos aplicados (R 1,00)
a) Pessoal 12 609.002 '
b} Ouitros Custeios (OC) 1.704.818
c) Capital 136.161
+ Receita Propria (R$ 1.00)
- Dirata () 278.795 .'I
- Indireta 779.970 '
+ Custeio médio/subprojeto (R$ 1,00) 116.373 I
¢ Quadro de Pessoal - Pesquisador B6 i
- Suporte 274
+ Relagdo suporte/pesquisador 3,18
+ Artigos publicados em periodicos 104
+ Relagdo artigo/pesquisador 1.21
+ Relacio % R. Prop. x Rec. TN (OC + 1) 1364

{*) Refere-se A receita liguida vidzada no SAFRE.

Principais Resultados

Metas e Desenvolvimentos

O Centro de Pesquisa Agropecuaria de Clima Temperado & uma unidade da Embrapa,
com larga historia de pesquisa na regido de clima temperado. E uma das unidades de
pesquisa no mundo com dominio tecnoldgico para as chamadas terras baixas, cujo
potencial representa uma das maiores possibilidades futuras de produgdo de alimentos.

Neste ano execulou 123 subprojetos voltados para a geragdo de tecnologia nas
areas de recursos naturais, meio ambiente, graos, fruticultura, oleraceas, sistema de
pacuaria com énfase para gado de leite e agricultura de base famliar,

O Centro contou com uma forga de trabalho de 360 empregados, dos quais 86 sao
pesquisadores. Na execugdo de seus trabalhos, foram empregados recursos financeiros
da crdem de R$14 449.981,00, sendo R$12.609.000,00 em gastos com pessoal e
encargos, R$ 136.161,00 em investimentos, e com custeio, RE1.704 818, 00. Nas
aplicagbes de recursos em custeio, o Centro tem participado com boa parcela de seus
recursos proprios, que hoje encontra-se na proporgaoc de R$1,35 para cada R$ 1,00
aplicado do tesouro.

Mos lGltimos anos, a Unidade vem obtendo bons resultados na area de
desenvolvimento em que inserem as agdes de difusao e transferéncia de tecnologia.
Recebeu 1.500 visitas e atendeu a 1.008 consultas técnicas, realizou 24 dias-de-campo,
78 entrevistas, profenu 229 palestras, divulgou 48 matérias em radio e 52 em televisio,
montou 44 unidades de observagdo e 97 unidades demonstrativas.

Entre seus indicadores de desenvolvimento, o destaque ficou com a publicagio de
104 artigos em penddicos nacionais e estrangeiros, atingindo a meta programada pelo
Centro. Com uma realizac3o de 385% a mais que a do ano de 1997, sua produgdo
neste ano chegou 3 média de 1,2 artign por pesquisadar Em apoio ao desenvolvimanto
rural, realizou 17.058 analises de rotina, 586 analses de controle de qualidade, executou
1.887 servigos de analises laburatoriais, treinou pablico externo de aproximadamente

Embrapa Relaiins Aousl de Aiioaces, 1958
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700 pessoas, promoveu 430 horas de cursos e internamente treinou 67 estagiarios, 64
bolsistas e 127 funcionarios.

Resultados Técnicos

« Detecc¢do do virus-do-estriado~-do-lenho da macieira (ASPV), através do teste
imunolégico de Elisa (gamaglobulina conjugada com a enzima alcaline-fosfatase),
realizado na diluicdo de 1/200 (anticorpo e conjugado) para diagnéstico de rotina
da enfermidade.

« Desenvolvimento/adaptacao de semeadeira/adubadeira para uso em parcelas
experimentais, com sementes de tamanho ndo-padronizado.

« Lang¢amento das cultivares de péssego Embrapa 146-Jubileu, para conserva, e
Embrapa 147-Marfim, para mesa, adaptadas a maioria das zonas produtoras do
RS e boa produtividade (30 kg/planta em solos rasos de baixa fertilidade).

« Lancamento da cultivar de macieira Embrapa 145-Rubiana, indicada para
aproveitamento de 4reas baixas com ocorréncia de geadas, pequenas
propriedades, uso culindrio ou consumidores de ma¢a 4cida. E pouco exigente
em tratamentos fitossanitarios, ndo necessitando quebra de dorméncia em
condigbes de 250 horas de frio.

« Foiisolada e caracterizada uma estirpe de Pasfeuria penetrans, adaptada a duas
espécies de Meloidogyne spp. E eficiente no controle de Meloidogyne javanica
(populagdo proveniente da soja do RS e MS) e M. paranaensis (nematodide nocivo
ao café no PR).

s Foram isoladas e caracterizadas estirpes de Pasteuria penetrans adaptadas a
trés espécies de Meloidogyne spp., com potencial de uso em controle biolbgico.
Esses isolados adaptam-se bem 3s culturas da soja, feijdo, hortaligas, frutas e
café, com problemas de M. incognita.

« A utilizacao de Procimidone a 0,075% proporciona controle eficiente da podridao-
parda (Monilinia fructicola) em frutos de pessegueiro, com tratamentos em p6s-
colheita. Controle durante a pré-colheita, com tratamentos aos 30, 20 e sete dias
antes da colheita.

e Detecc¢ao da virose ACLSV em macieiras, utilizando o porta-enxerto Marubakaido
(Malus prunifolia), através de enxertia de material propagativo de macieira. Esta
pratica reduz de dois anos, com plantas lenhosas em campo, para 70 dias, em
condi¢des de telado, o diagndstico do virus.

e Producao de batata-semente, utilizando brotagdes e minitubérculos oriundos de
tubérculos mantidos em camaras frias por 6 a 8 meses, plantados em telados,
para a produgdo de tubérculos comerciais. Esta pratica garante a sanidade do
material basico, reduzindo o custo em relag3do ao método de obtengéo de material
sadio por cultura de tecido.

« Utilizagao de residuos de poda de invemo de ameixeiras, para produgdo de mudas,
mantendo esses residuos em camaras frias por 6 meses, e utilizado-os como
matenal propagativo na enxertia de verao. Esta pratica permite a redugao do tempo
na producao de mudas.

« Obtengdo de mudas e raizes de batata-doce livre de viroses, a partir de plantas
matrizes oriundas de cultura de tecidos, através da segmentagdo das ramas em
desenvolvimento e enraizamento em frascos com agua, sob condigdes de casa
de vegetagao ou tuneis plasticos. Este processo permite a duplicagdo de mudas a
intervalos de 10 dias.

« Mapeamento dos solos dos municipios de Cangugu, Piratini, € Pinheiro Machado,
no Rio Grande do Sul, com relagdo as formas de relevo e geomorfolégicas, e
capacidade de uso.

 Digitalizagao e edigdo de mapa de aptidao dos solos do municipio de Pelotas, RS.

Embrapa. Relatdrio Anusl 06 Atividades, 1998



Embrapa Acre

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados 63
+ Projetos liderados T
+ Recursos aplicados (RS 1,00)

a) Pessoal 4 609164

b) Outros Custeios (OC) 1.013.486

c) Capital 581 746
+ Receita Propria (RS 1.00)

- Direta (*) 337.343

- Indireta B873.316
+ Custelo médio/subprojeto (RS 1,00) 88.248
& Quadro de pessoal - Pesguisador 34

- Suporte G4

+ Relagio suporte/pesquisador 2,76
+ Artigos publicados em peritdicos 26
+ Relacio artigo/pesquisador 0,76
+ Relagio % R. Prop. x Rec. TN (OC+[) 4939

{*} Refere-ze & receila liquida utilizada no SAPRE

Principais Resultados
Metas e Desenvolvimenios

Os trabalhos de pesquisa & desenvolvimento da Embrapa Acre se efetivaram no ano
de 1998 com a execucdo de 63 subprojetos & o gerenciamento de sete projetos, sendo
a maior parte de suas abvidades vollada para 0 aumento da eficiéncia das atividades
agropacuarias nas areas desmatadas e o desenvolvimento de novas alternativas de
uso sustentidvel dos recursos naturais da floresta amazdnica

A Embrapa Acre procurcu intensificar suas atividades de mapaameanto @ zoneamento
agricola da floresta amazdnica, tendo efetuado seis trabalhos nessa area e langado
olte novas tecnologias de cultivares, merecendo destaque o mapeamento pedolégico
do Projeto RECA e geragdo das cultivares de mandioca Araga @ mandioca Panati.

Quanto ao suporte 4 pesquisa e comercializagio de servigos e produtos, a unidade
executou 20.689 analises de rotina e 158 analises laboratoriais.

A producao de publicagtes tecnico-cientificas tiveram desempenho favoravel com
aumento de mais de B0% na preparagdo de 47 resumos em anais de congressos, na
editoracac de 23 artigos em periddicos nacionais e perodicos estrangeiros, alem da
divulgagano de oito circulares técnicas e oito recomendagdes/instrugdes técnicas. Em
termos de agBes de difusdo e transferéncia de tecnologias, a Embrapa Acre realizou 27
palestras, com um indice de desempenho de 230%, maior que a meta realizada
antericrmente, participou da organizacio de 17 seminanos e reunides, obtendo uma
variagdo positiva de 183% em relagio ao desempenho passado e ofereceu 331 cursos
ao publico em geral, bem comd prestou 81 consultas técnicas e implantou 72 unidades
demorsirativas e 25 unidades de observagio

Embraps. Rawdno Anual e Alvidades, 72593
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Resultados Técnicos

Cultivar de mandioca Araga, de elevado teor de amido e resisténcia a podridao-
radicular, podendo ser empregada tanto para o consumo in natura como no fabrico
de farinha, devido o baixo teor de acido cianidrico.

Cultivar de mandioca Panati, com elevado teor de amido (40%), e alta produgao
de raizes, empregada como matéria-pnma para a industria.

Mapeamento dos habitats e caracterizagdo da espécie Piper hispidinervium
{pimenta-longa), produtora de safrol, no Estado do Acre. O trabalho de
desenvolvimento com o apoio do Museu E. Goeldi e ODA/Reino Unido subsidiara
pesquisas futuras dessa importante matéria-prima.

Desenvolvimento e adaptagdo de destilador constitufdo de caldeira, extrator tipo
serpentina e coletores para beneficiamento, em campo, da pimenta-longa na
produgao do 6leo essencial safrol.

Levantamento e mapeamento dos solos do municipio Sena Madureira, Acre, 4rea
de 9.796 ha, com a produgdo de mapas de aptidao agricola.

Recomendagao de praticas e orientagdo técnica para a coleta de sementes e
formagao de mudas da pimenta-longa.

Adaptagdo e recomendagao das cultivares de milho BR-201 e Sujiani para plantio
em solos 4cidos e/ou em repouso com pueraria no Estado do Acre, além de outras
praticas de manejo adequadas a cultura.

Desenvolvimento de um descascador e classificador de semente de cupuagu, em
fase de patenteamento.

Avaliagdo e recomendacdo das cultivares de alface Regina, Verbnica, Marisa AG-
216, Carolina AG-576 e Lucy Brown, para o cultivo no Estado do Acre.

Desenvolvimento de protocolo de avaliagdo isoenzimatica para a pimenta-longa
(Piper hispidinervium), visando ao estabelecimento de parametros de coleta,
populagdes superiores, teores de safrol, resisténcia, etc.).

Mapeamento pedoldgico do projeto RECA (Projeto de Reflorestamento Econémico
Consorciado e Adensado) e indicagdo das aptiddes agricolas do municipio de
Norte Califémia, onde foi instalado.

Desenvolvimento de processo de guebra da dorméncia da semente de pueréria e
orientagdes técnicas de plantio.

Embraps. Relsténo Anual de Atrvidedes, 1998



Embrapa Amapa

INDICADORES INSTITUCIONAIS
# Subprojetos executados 24
+ Projetos liderados a
+ Recursos aplicados (RS 1,00)
a) Pessoal 2.709.915
b) Outros Custeios (OC) 383943
¢) Capital 64 584
+ Receita Propria (RS 1,00)
- Direta (*) 97.521
- Indireta 32135
+ Custeio médio/subprojeto (RS 1,00) 128.910
¢ Quadro de pessoal - Pesquisador 16
- Suporte 56
+ RelagBo suporte/pesquisador 3,50
+ Artigos publicados em periddicos 13
+ Relaclo artigo/pesquisador 0,81
+ Relagio % R. Prop. x Rec. TN (OC+l) 62,0

(") Refere-se 4 recalta liquida utilizada no SAPRE

Principais Resultados
Metas e Desenvolvimentos

A Embrapa Amapa esta entre as menoras unidades operacionais da Empresa; seu
quadro efetivo de pessoal, em dezembro/98_ era de 72 empregados. O grupo ocupacional
de suporte a8 pesquisa conta com 56 funciondrios e a equipe técnica, com 16
pesquisadores. Os recursos financeiros utiizados no desenvolvimento de suas atividades
depende quase exclusivamente do lesouro, pois sua receita propria & pequena.

O Centro tem como missdo gerar, adaptar e transferir conhecimentos e tecnologias
referentes ao sistema de produgfo agrofiorestal, visando a promover o desenvolvimento
sustentavel das diferentes regides do Estado do Amapa, mantendo ou melhorando a
qualidade do meio ambiente, contribuindo para elevar o padrao de vida da populagio
Para atingir seus objetivos, a Embrapa Amapa em 1998 desenvolveu trés projetos: dois
na area de pesquisa @ um na area de administracdo e desenvolvimento institucional e
axecutou 24 subprojetos. Em suas agdes de desenvolvimento, destacou-se o indicador
publicagdo de artigos técnico-cientificos, com a publicagdo de 12 artigos em peridgdicos
nacionais; dois em pernddicos intermacionais e 45 trabalhos em anais de congressos, o
que comesponde a incrementos de 500, 100 e 346%, comparativamente as metas
realizadas no ano anterior, melhorando o desempenho no indice de relagio artigo/
pesquisador em mais de 400%, passando de 0,19 em 1997 para 0.81em 1998. Em
relagdo as metas guantitativas na area de difusfo e transferéncia de tecnologia, o Centro
realizou 102 consultas técnicas, proferiu 23 palestras, ofereceu nove cursos com carga
horaria total de 208 horas, organizou quatro reunibes tecnicas e quatro dias-de-campo,
recabeu 52 visitas, distribuiu 27 “releases” aos drgdos de imprensa, editou dez “folders”,
participou de cinco exposigbes/feiras e implantou 12 unidades de observacho e seis
unidades demonstrativas

Embrapa, Fsisiing Anusl oy Alvideos), T8



Resultados Técnicos

e Langcamento da cultivar de arroz Marajd para varzeas do estuario amazénico.

« Definigdo de espagcamentos para o taxi-branco (Sclerolobjum paniculatum Vogel)
aos nove anos de idade. Os espagamentos que promoveram maior produtividade
de biomassa para a produg¢édo de carvdo foram 3,0x1,0m; 1,5x1,5m e 2,0x1,0m.

« Avaliagdo e sele¢do de progénies de meio-irmaos da populagdo melhorada da
espécie de madeira taxi-branco. Para a biomassa as estimativas de ganho foram
de 53%, comparativamente a populagao original.

Embrapa. Relaténio Anuel de Alividades, 1938



Embrapa Fondénia

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados 55
+ Projefos liderados 5
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)
a) Pessoal 5.332.510
b) Outres Custeios (OC) 1.057.050
¢) Capital 105.584
+ Receila Propria (R$ 1,00)
- Direta (%) 491 477
- Indireta 85.300
+ Custeio médio/subprojeto (RS 1.00) 116.174
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 25
- Suporte 128
t # Relaclo suporte/pesquisador 512
+ Arfigos publicados em periodicos 16
+ Relacio artigo/pesquisador 0,64
+ Relagio % R. Prop. x Rec. TN (QC+H) B0.0

{*) Refere-se A recaita liguwda ublzada no SAPRE

Principais Resultados
Metas e Desenvolvimentos

A programacgao de pesquisa e desanvolvimento (P&D) e de administragio da Embrapa
Rondénia (CPAF-RO), no exercicio de 1998, registrou a execugao de 55 subprojetos e
a lideranga de cinco projetos.

O Centro procurou, neste ano, intensificar esforgos no desenvolvimento de tecnologias,
testando e langando novas nove cultivares. meracendo destague as cultivares de guandu,
pinus, de soja {Curid, Uirapuru), feijdo (Ruda) e feijdo (Pérola).

As metas atingidas de produgéo tecnico-cientlfica @ publicacdes tecnicas estao em
18 artigos em anais de congressos, oito circulares técnicas, sels recomendacies!
instrugbes técnicas & mais 15 trabalhos de pesquisas em andamento,

Em refagBo & drea de difusdo e transferéncia de tecnologias & imagem, o Centro
realizou 652 consultas técnicas e 152 palestras, participou da organizagdo de 12
seminanosreunibes, efetuou 53 unidades demonstrativas e 47 unidades de observagao.

Quanto ao suporie & comercializagdo de servigos e produtos, realizou 3.875 andlises
laboratoriais & produziu mais de 7.000 mudas e porta-enxertos de espécies frutiferas e
florestais, com a distribuicdo de mais de 6.000 amostras dessas espécies.

Resultados Técnicos
=« Cultivar de feijdo Pérola, do grupo Carioca, indicada para produtores que ufilizam
iNsuUMmos &m pequena escala = agncultura familiar.

« Cultivar de feijio Ruda, do grupo Carioca, também indicada para produtores que
utilizam insumos em pequena escala — agricultura familiar,

« Cultivar de soja Uirapuru, recomendada para os regides de fronteira agricola de
Rondénia.

Emdbrapn. Fekaidon Anual oo Aisvcndes, 159




o Cultivar da soja Curié, recomendada para as regides de fronteira agricola de
Rondénia.

s Cultivar de pinus, da procedéncia Culmi, da espécie Pinus tecunumani,
recomendada para a regiao dos cerrados no sul do Estado de Ronddnia. Aos seis
anos de idade apresentou 8,0m de altura, DAP de 10,7¢m e volume de madeira
de 0,082m3/arvore.

¢ Cultivar de pinus, da procedé&ncia Gualaco, da espécie Pinus tecunumani,
recomendada para a regido dos cerrados no sul do Estado de Ronddnia. Aos seis
anos de idade, apresentou 8,1m de altura, DAP de 11,1cm e volume de madeira
de 0,087m%arvore;

« Cultivar de guandu, variedade Vermelha, recomendada para a regido de Porto
Velho, visando a produgo de forragem como fonte de proteina para alimentagao
animal.

¢ Uso da casca de café na alimentagao de ovinos na produgado de até 305 do capim-
elefante, proporciona ganhos compensadores no peso de ovinos deslanados;

¢ A utilizacdo de Paspafum atratum, BRA-009610, como forrageira para corte ou
pastejo, no periodo de 42 a 56 dias, permite conciliar produtividade com vigor de
rebrota e qualidade de forragem.

» Uso de feno de Desmodium ovalifolium como suplemento alimentar de ovinos
durante o periodo seco proporciona ganhos de peso de 60g/animal/dia em ovelhas
deslanadas;

¢ Controle de ervas daninhas na cultura do milho com uso das misturas atrazine
com simazine ou alachlor, bem como cyanazine com simazine resutta no controle
adequado de invasoras de folhas largas e estreitas, sem prejufzo da produtividade
do milho.

e Uso de substrato com 30% de vermicomposto e 70% de solo proporciona
desenvolvimento mais adequado de mudas de freijé-louro (Cordia alliodora).

e Uso de substrato com 25% de casca de arroz carbonizada e 75% de solo
proporciona maior vigor, precocidade e uniformidade na produgdo de mudas de
alface.

Embraps Relatério Anuai de Atividedes, 1998
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Embrapa Roraima

INDICADORES INSTITUCIONAIS
¢ Subprojetos executados 36
¢ Projetos liderados 5
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)

a) Pessoal 3.068.639

b) Outros Custeios (OC) 655.052

¢) Capital 70.385
+ Receita Propria (R$ 1,00}

- Direta (*) 82.158

- Indireta 9.034
+ Custeio mediofsubprojeto (RS 1,00) 103.436
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 19

- Suporte 73

+ Relacio suporte/pesquisador 3,84
+ Artigos publicados em periddicos 13
+ Relagio artigo/pesquisador 0,68
+ Relagio % R. Prdp. x Rec. TN (OCH) 54

{*) Refere-se & recata liqusda utzada no SAFRE

Principais Resultados
Metas e Desenvolvimentos

A Embrapa Roraima & um centro ecorregional, sediado em Boa Vista, RR, e tem
como objetivo; desenvolver e aperfeigoar sistemas de produgdo agropecuario e
agroflorestal, de acordo com o contexto sdcio-econdmico de Roraima, promover e difundir
conhecimentos que permita o manejo dos recursos naturais nos diferentes ecossistemas
de Roraima; gerar, adaptar e difundir tecnologias para o desenvolvimento dos sistemas
agropecuario & agroflorestal.

As atividades programadas para desenvolvimento do Centro no ano de 1598 envaolveu
a lideranga de cinco projetos e execuglio de 36 subprojetos. A unidade teve um dos
menores orgamentos dos Oltimos trés anos para a execugdo do custeio de suas
pesquisas, que foi de 655 mil reais. Sua receita propra reduziu em 486% em relagdo ao
ano anterior, @ pode-se dizer que os gastos em custeic e capital praticamente foram
financiados com recursos do tesouro.

Masmo com poucos recursos humanos e finanoeires, a Unidade cumpriu suas metas
quantitativas previstas dos indicadores de desempenho selecionados pelo sistema de
avaliagdo de unidades, Entre as metas realizadas na area de difusao & tecnologia, o
Centro atendeu a 30 consultas técnicas, 40 visitas, realizou 13 dias-de-campo, montou
24 unidades demonstrativas, 14 unidades de observacao e proferiu dez palestras.
Promoveu a publicacfo de 13 artigos em periddicos nacionais, e 26 em anais de
congressos, Nas agdes de treinamento, ofereceu 440 horas de cursos e treinou mais de
200 pessoas, entre estagianos, empregados e principaimente publico externg.

Resultados Técnicos

« Recomendacgio das variedades de milho BR-2121, Saracura; sorgo granifero BR-
303 eforrageiro BR-601 & variedade de soja Pamalba, para cultivo em ecossistema
de Cerrado efou varzeas no Estado de Roraima

Embraga. Relaiio Anual de Afkiades, 1999
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Realizagdo do zoneamento ecoldgico-econémico de uma area-piloto de 20.000 km2, em
parceria com o Departamento de Meio Ambiente do Estado de Roraima, UFRR, INPA, NMA,
etc., abrangendo os municipios de Iracema, Mucajal, Canta, Boa Vista e Alto Alegre, em
escala de 1.250.000. -

Recomendagdo do herbicida Oxadiazon para controle de ervas daninhas em arroz irrigado,
aplicado em pré-emergéncia nas doses de 1,0 e 0,75 kg/ha, conforme o sistema de semeadura.

Recomendagao da cultivar de milho Saracura para solos de varzea umida de Roraima.
Recomendagao da cultivar de soja Parnaiba para os cerrados de Roraima.
Recomendagdo do hibrido de sorgo forrageiro (BR-601) para os cerrados de Roraima.
Recomendacgdo do hfbrido de sorgo granifero (BR-303) para os cerrados de Roraima.

Manejo de leguminosas (guandu e estilosantes) associadas a cultura do milho, melhorando
as qualidades fisicas e quimicas dos solos de Cerrado de Roraima.

Selegdo e recomendagdo do indice SMP para determinacdo da quantidade de calcano a ser
usada na recomendagao de calagem para os solos de Roraima.

Embrapea. Relsténo Anual de Atividades, 1998



Embrapa Meio Norte

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados 38
+ Projetos liderados 8
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)
a) Paessoal 7.913.809
b} Qutros Custeios (OC) 1.426 685
c) Capital 120.427
+ Receita Propria (R$ 1.00)
- Direta (*) 323.051
- Indireta 27.537
+ Custeio médio/subprojeto (R$ 1,00) 245 802
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 49
- Suporte 245
+ Relagao suporie/pesquisador 5,00
| # Artigos publicados em peribdicos 23
+ Relagdo artigo/pesquisador 0,46
+ Relagho % R. Prop, x Rec. TN (OC+[) 72,7

{*) Refere-se & receita liquida wilizada no SAPRE

Principais Resultados
Metas e Desenvolvimentos

A Embrapa Meio Norte tem desenvolvido seus programas de trabalho voltados para
a irrigagao e drenagem, melhoramento genético animal & vegetal, fruticultura, agricultura
familiar, recursos naturais, solos e nutrigao de plantas, forragicultura, nutrigio animal @
sanidade animal e vegetal Durante o ano de 1988, liderou oito projetos e executou 38
subprojetos — 50% foram concentrados nos subprojetos de produgdo animal e de graos.

Suas principals metas quantitalivas realizadas em termos de produgdo e divulgacao
de material técnico, ficaram com a produgdo de 20 comunicados técnicos, onze
pariddicos, treze “folders” e folhetos, 25 “press-releases”, doze videos @ 15 maténas em
radio e televisdo e divulgacio de dez pesquisas em andamento

Em relagdo a produgdo e publicacdo técnica foram editados 110 artigos técnicos,
dentre eles os arigos em periddicos, em anais de congressos, bem como 32 comunicados
e instrugdes técnicas. Na area de treinamento, ofereceu 428 horas de cursos e treinou
mais de 600 pessoas, entre estagidrios, empregados e principalmente piblico externo

Resultados Técnicos

« Cultivar de arroz de sequeiro Canastra. Cultivar de ciclo médio, resistente ao
acamamento, alto polencial produtivo & alta qualidade de gries Incremento na
renda do ornzicultor em fungde do aumento da produtividade e da qualidade de
graos.

« Cultivar de arroz de sequeiro Primavera. Cultivar de ciclo precoce, alto potencial
produtivo e alta qualidade de graos. Incremento na renda do orziculior @em fungao
do aumento da produtividade e da qualidade de graos.

e Cultivar de soja MA/BRS 165 (Sendd RCH) Cultivar de ciclo tardio, com alto
potancial produtivo, resistente ao cancro-da-hasta, 8 mancha olho-de-rd e a pdstula-

Ermbiraps. Assiong Anval oe Aflvoaces. 7958
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bacteriana. E recomendada para a regi&o Meio-Norte, possibilitando ao produtor
incrementos de produtividade, principaimente por causa da sua resisténcia ao
cancro-da-haste, ao acamamento € a deiscéncia de vagens.

Cultivar de soja MA/BRS 164 (Pati). Cultivar de ciclo médio, recomendada para a
regido Meio-Norte. Apresenta boa resisténcia ao acamamento e a deiscéncia de
vagens, além da alta resisténcia & mancha olho-de-rd, a pustula-bacteriana e
principaimente ao cancro-da-haste. O seu alto potencial produtivo permite
incrementos de produtividade superior ao da cultivar padrao.

Cultivar de caupi Monteiro. Cuitivar de tegumento branco, apresenta bom potencial
de rendimento em cultivo irrigado, além de moderada resisténcia ao CpSMV e
CpAMV. Possui tipo de grédo de grande aceitagdo no mercado piauiense, sendo
recomendada para a regido Meio-Norte.

Programa computacional para o dimensionamento de sistema de irrigagdo pivod
central. O programa efetua o dimensionamento de sisternas de irrigagdo pivd central
a partir da pressao no final da linha lateral. Permite ao usuério um rapido e criterioso
dimensionamento do sistema.

Embrape. Relaténo Anual de Atvdades, 1998



Embrapa Agropecuaria Oeste

¢ INDICADORES INSTITUCIONAIS

+ Subprojetos executados 46
¢ Projetos liderados B
+ Recursos aplicados (R3 1,00)
| a) Pessoal 3.868.417
| b) Outros Custeios (OC) 1.053.418
| ¢) Capital 71.412
| # Receita Propria (R$ 1,00)
| - Direta (*) 106.713
| - Indireta 44.869
+ Custeio médio/subprojeto (RS 1,00) 106.856
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 28
| - Suporte 80
| + Relaglo suporte/pesquisador 2,85
| # Artigos publicados em penddicos 20
| ¢ Relagdio arigo/pesquisador 0,71
| ¢+ Relac¢do % R. Prop. x Rec. TN (OC+) 328

{") Refere-se & recaiia liquida wilizada no SAPRE.

Principais Resultados
Metas e Desenvolvimento

A Embrapa Agropecudria Oeste — CPAC foi responsavel pela lideranga de ofto projetos
e pela execugio de 46 subprojetos de pesquisa & desenvolvimento, sendo a maior
parte pertencente ao Programa de Produglo de Grios do Sistema Embrapa de
Planejameato-SEP.

Meste ano de 1998, o CPAD dedicou grands parvela dus swus rabalhus as atividades
de monitoramento e zoneamento agricola da regidg Qeste do Brasil, tendo efetuado 33
trabalhos nessas areas, dentre elas estdo os zoneamentos agricolas para as culturas
do milho, soja, amoz, feiffo & algodoeiro, o gque permitiu elevar o seu desempenho em
725%, comparativamente a mesma meta realizada no exercicio anteror.

MNa area de suporte a pesquisa e comeércializaciio de senvigos/produtos a LUnidade
realizou 3.780 analises de rotina & 4,040 analises laboratoriais, e efetuou 42
levantamentos e 13 testes de fungicidas/ inseticidas.

A produgdo técnico-cientifica teve um desempenho relevante na editoragio de 34
capitulos em livros nacionais, com uma vanacio a mais de 240% am relagdo a meta
passada, além de ter duplicado a publicagio de artigos em anais de congressos.

Em termos de a¢des de difusdo e transferéncia de tecnologias produziu 15 boletins
de pesquisa, 15 comunicados leonicos e sele peribdicos, bem como proferiu 185
palestras, participou da organizagio de 30 seminarios/reunides, produziy 30 folders™ e
ofereceu ao plblico em geral mais de 50 cursos.

Resultados Técnicos

» Caractenzacao dos solos da bacia hidrografica do no Dourados, em M3, para fins
de imigagio, tendo sido gerado 15 mapas de diversos atributos figicos como
densidade, teor médio de argila, pH, fbsforo e matéria organica em variados perfis.

Dmvapa. Rssino Anual de Aloadas, 7890




Deseanvolvimento do software Ruralsys (Sistema Gerencial de Contas de Empresa
Rural) para uso na administragao rural ou avaliagao de custo beneficio da atividade.

Zoneamento agricola para as culturas de milho, soja, arroz, feijao e algodoeiro
{ciclo tardio) nos estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Recomendagdes de uso de fungicidas para o tratamento de sementes de algodao.

Recomendagdes para o controle de doengas do milho através do tratamento de
sementes.

Recomendag¢des de cultivares de trigo, soja e arroz frrigado, para cultivo em Mato
Grosso do Sul na safra 1998.

Identificacdo de espécies vegetais alternativas e cultivares de espécies em cultivo
visando & redugao da multiplicagdo de nematdides fitéfagos.

Atualizagao das recomendagdes técnicas para a cultura do algodoeiro, arroz
imgado, soja e trgo.

Embrapa. Relaténo Anual de Atividades, 1998



Embrapa Pantanal

INDICADORES INSTITUCIONAIS
#+ Subprojetos executados 43
+ Projetos liderados 12
+ Recursos aplicados (R§ 1,00)

a) Pessoal 4 B59 996

b) Outros Custeios (OC) T768.722

c) Capital 72.108
+ Receita Propria (R$ 1,00)

- Direta (%) 69.531

- Indireta 160.911
+ Cusleio médiofsubprojeto (R$ 1,00) 130.900
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 34

- Suporie B5

+ Relagdo suporte/pesquisador 2,50
# Artigos publicados em periddicos 33
+ Relacio arigo/pesquisador 0,97
+ Relagdo % R. Prop. x Rec. TN (OC+I) 62,40

{"} Refere-se & receita Noguida ubdizada no 3APRE

Principais Resultados

Metas a8 Dasenvolvimentos

A Embrapa Pantanal (CPAP), como responsavel pela geracdo e transferéncia de
tecnologias para o desenvolvimento sustentade das planicies inundaveis da bacia do
Alto Paraguai no temritério brasileiro, desenvolveu suas atividades de P&D, no ano de
1998, em dois programas principais: o de Recursos Maturais & o de Produgaoc Animal,
ambos com 11 subprojetos, representando 50% dos subprojetos executados no exercicio,

As metas quantitativas de tecnologias, produtos & processos indicam gue a Unidade
duplicou o seu desempenho anterior no desenvolvimento de pratica/processo
agropecuano e realizou 12 atividades de monitoramento e zoneamento dos recursos
naturais do pantanal

Ma area de suporte & pesquisa e apolo ao setor produtive realizou 2.101 analises de
rotina, 46 analises de controle de qualidade, 69 diagndsticos de rotina e efetuou 112
exames de analises laboratoniais.

Em termos de editoragdo de resultados técnico-cientificos, foram publicados 14
capitulos em livro nacional, tniplicando a meta realizada em 1997 e editados 26 artigos
am periddico nacional

Em outras agdes de difusdo e transferéncia de tecnologias, produziv um bom numero
de material técnico e informative, como quatro boleting de pesquisa, cinco circulares
técnicas e dois comunicados técnicos, além de ter aumentiado em 2,2 vezes 0s cursos
oferecidos anteriormente aos produtoras rurais @ usuarnos em garal,

Resultados Técnicos

» Desenvolvimento de metodologia de previsao com bastante antecedéncia de niveis
minimos de vazdo do rio Paraguai, em Ladéario. O metodo contribuird para minimizar
08 prejulzos séclo-econbmicos causados a regido pela ahculdade de navegacao.

=« Mapeamento de recursos naturais, socio-econémicos @ potenciais, em areas do
Pantanal, gerando pelo menos 12 mapas na escala 1:100.000.

Embrapn. Rotatdnn Anual de Afocaces, T804




Embrapa Tabuleiros Costeiros

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojetos executados 67
+ Projetos liderados 14
+ Recursos aplicados (R$ 1,00)

a) Pessoal 6.361.782

b) Outros Custeios (OC) 1.438.026

c) Capital 82.951
+ Receita Prépria (R$ 1.00)

- Direta (*) 121.766

- Indireta 150.000
+ Custeio medio/subprojeto (R$ 1,00) 116.415
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 42

- Suporig 145

+ Relacdo suportelpesquisador 3,45
+ Artigos publicados em periddicos 30
+ Relagéo artigo/pesquisador .l
+ Relagdo % R. Prip. x Rec. TN (OC+|) 401

(*) Refere-se A receila liquida utilizada no SAPRE

Principais Resultados
Metas e Desenvolvimentos

O Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Tabuleiros Costeiros & um dos Centros do
Sistema Ecomeqional & fol implartado em 1893, em Aracaju, SE. Para desenvolvimento
de suas pesquisas, dispde de quatro campos experimentais., taporanga D'Ajuda,
Betume, Umbalba e Nossa Senhora das Dores, em Sergipe. Tem como missao, articular,
gerar, adaptar conhecimentos e lecnologlas adequadas a natureza dos ecossistemgs
de tabuleiros costeirps e baixada litordnea, visando ao desenvolvimento agricola
sustentdvel da regido. Para cumprir essa missdo, o Centro tem como objetivo:

- caracterizar e identificar og diferentes ambientes da regido @ os fatores imitantes

do seu desenvolvimento;

- gerar & adaptar conhecimento e tecnologia para o desenvolvimento sustentada do

complexo agrossilvopastoril da regifo, atendando a demandas dos usuanos;

- integrar com oufras instituigbes no desanvaolvimento e difusao de sistemas produtivos
& na validacio dos mesmos junto aos produtores;

- contribuir para a formulagao de politicas para o desenvolvimento da ecorregiao dos
tabuleiros costeiros nordestinos.

As atividades de pesquisa @ desenvolvimento do Centro se efetivaram, no ano de
1998, com a execugdo de 67 subprojetos. Ao final do ano, 38 subprojetos de PAD
continuavam em andamento, 18 foram concluidos, nove cancelados & dois incorporados.

Em suas a¢des de difusdo de tecnologia, a unidade promoveu 17 dias-de-campo,
sete seminarios, participou de nove exposices e feiras, implantou dez unidades
demonstrativas e proferiu 52 palestras. Na Area de publicagio de artigos técnico-
cientificos foi produzido 30 artigos em periddicos nacionais e estrangeiros @ 51 em
anais de congressos.
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Quanto & produgdo de material técnico e informativo foram realizadas 15 pesquisas
em andamento, produzidos seis videos, 82 matérias de radio e televisado, 13 comunicados
tecnicos, 12 “folders”, dez press-releases. Nas agdes de suporte ao desenvolvimento
rural, foram elaboradas 33.761 diagnésticos de rotina, 304 horas cursos e treinou quatro
estagiarios e 48 bolsistas.

Resultados Técnicos

¢ Langamento da cultivar de amendoim BRS 151L-7, adaptada & regido do semi-
arido. E bastante produtiva, precoce e serve tanto ao consumo in natura como
para matéria-prima para a industrializag3o. Foi obtida pela Embrapa Algodao, em
parceria com a Embrapa Tabuleiros Costeiros, a Embrapa Semi-Arido, a Empresa
Pernambucana de Pesquisa Agropecuaria-IPA, a Empresa Baiana de
Desenvolvimento Agricola-EBDA e a Universidade Federal Rural de Pernambuco.

e Lancado em Brasilia, durante a exposicdo “Ciéncia para a Vida”, evento
comemorativo aos 25 anos da Embrapa, o livro “A Cultura do Coqueiro no Brasil”,
com 292 paginas. O livro € um guia pratico e ilustrado, ideal para aqueles que
buscam informagdes para a condugado adequada da cultura do coqueiro, pois
retine informagdes tedricas e praticas sobre todos os aspectos agronémicos da
cultura.

Embrapa. Refatdrio Anval de Atvidedes. 1998



Embrapa Semi-Arido

INDICADORES INSTITUCIOMAIS
+ Subprojetos executados B4
¢ Projetos liderados 23
+ Recursos aplicados (RS 1.00)

a) Pessoal 8,824,795

b) Outros Custeios (OC) 2.740.431

c) Capital 183.078
+ Receita Propria (R$ 1,00)

- Direta (*} 336267

- Indireta 366.851
# Custeio médio/subprojeto (RS 1,00) 145 586
+ Cluadro de pessoal - Pesquisador 63

- Suporte 291

+ Relagao suporie/pesquisador 4,61
+ Artigos publicados em periddicos 42
+ Relagao antigo/pasquisador _ 067
+ Relagdo % R. Prop. x Rec. TN (OC+l) 850

{*) Ralere-s a recaita liguida ulihzada no BAPRE

Principais Resultados

Metas e Desenvalvimentos

O CPATSA compdem o grupo de centros ecormegionais da Embrapa. Sua programagao
de pesquisa, em 1988, envolveu oito programas de PAD do sistema de plansfamento (SEP)

Ao longo de seus 23 anos de existéncia, a Embrapa Semi-Anido tem acumulado
significativo conhecimento sobre a regido, Hoje é interlocutora de instituigBes pablicas
de pasquisa e assisténcia técnica dos Estados do Nordeste e do Pais, na formagao de
agbes de pesquisas e desenvolvimento para regido e tem estabelecido parcerias para
transferéncia de tecnologia a diversos empreendimentos agropecudnos privados.

Neste ano, o Centro desenvolveu suas acdes de difusdo e de transferéncia de
tecnologia através da apresentagao de 125 palestras, 29 unidades demonstrativas, 145
entrevistas, 23 dias-de-campo, atendimento de 2.538 visitas e 1,162 consultas técnicas.
E com relagio & produgao técnico-cientifica publicou 42 artigos em penddicos e 125
resumos @ artigos em andis de congressos

Ma area de suporte ao desenvolvimento rural e regional, realizou 163 diagnosticos
de rotina, 56 analises de controle de gualidade, 40 monitoramentos/zoneamentos e
3.225 analises de rotina. Em suas agbes de treinamento, ofereceu 617 horas-curso,
treinou um piblico externo de aproximadamente 600 pessoas e15 empregados, além
de 2.775 unidades de estagio e 3.824 unidades de estagio (bolsistas).

O Centro vem reduzindo suas despesas com pessoal nos Oltimos anos, ja seus gastos
com custeio cresceu em termos absoluto cerca de 78 8% em relagdo ao ano de 1997, e
sua receita propria representa hoje apenas 16,8% dos recursos do tesouro aplicados
em custeio e capital,

Resultados Técnicos

= Desenvolvimento de insumo bioldgico & base do funge Trichoderma spp. Com os

resultados ja obtides conseguiu-se controlar 97 2% da doenca do tomateiro
Sclerotium sp.

Emiviaia Meaiono Anusl de Alvidodes, 15040
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Recomendag¢éo dos insumos biolégicos Trichoderma vind (TR2) e 1. harzianum
(T25) para 0 combate de fitopatbgenos do solo.

Desenvolvimento e langamento da variedade de acerola “Sertaneja BRS 1527,
em parceria com o0 CNPMF e IPA (Empresa Pernambucana de Pesquisa
Agropecuaria). A nova variedade pode alcangar 60 t/ha (quatro vezes mais a
produ¢io média comercial), frutos de maior padrao, contendo teor de vitamina “C”
superior a 1.000 miligramas por 100 gramas de poipa.

Técnica de indugao floral da mangueira, permitindo o escalonamento da produgao
ao longo do ano e a comercializagao a pre¢os favoraveis nos mercados intemo e
externo.

Sistema de produ¢do de tomate industrial para a cultivar Viradouro (regido
Nordeste), desenvolvido em parceria com o CNP, IPA e ETTINordeste. O potencial
de produgdo do sistema & de 70 t/ha na auséncia de geminivirus.

Desenvolvimento do Sistema CBL, voltado para o aumento da produtividade na
criagdo de bovinos, caprinos e ovinos na regido do Semi-arido. Com forte
componente de preservagdo ambiental, o sistema esta sendo utilizado pelos 6rgaos
de desenvolvimento e fomento na regiao.

Sistema de desfolha quimica da goiabeira, utilizando solug¢ao de ureia, permitindo
redu¢do do perfodo de colheita, uniformizagdo da brotagdo, floragdo e
desenvolvimento do fruto.

Embrape. Relaténo Anual de Alividadss, 1998



Embrapa Amazonia Oriental

INDICADORES INSTITUCIONAIS
+ Subprojelos executados 102
+ Projetos iderados 22
¢ Recursos aplicados (RS 1,00)

a) Pessoal 22,104 847

b) Outros Custeios (OC) 3,494 424

c) Capital T08.489
+ Receila Propra (R§ 1.00)

- Direta (%) 1.006.453

- Indireta 1.508.081
+ Cusieio médio/subprojeto (R$ 1,00) 250873
+ Quadro de pessoal - Pesquisador 134

- Suparte 425 -

+ Relacdo suporie/pesquisador 317 -
+ Artigos publicados em peribdicos 118
+ Relagdo artigo/pesquisador - 0,88
+ Relagdo % R. Prop. x Rec. TN (OC+) 148,3

1) Refere-se & recaitn liyuits utilizads no SAPRE.

Principais Resultados
Metas e Desenvolvimentos

As atividades de P&D da Embrapa Amazdnia Oriental = CPATU foram conduzidas a
partir de 22 projetos derados e 102 subprojelos executados no ano de 1998

As principais realizacdes alcangadas no desenvolvimento de tecnologias, produtces &
processos foram o langamento de 30 cultivares testadas e quatro cultivares geradas,
Dentre as mais importantes estao os langamentos da variedade de urucum Embrapa 36
e da cultivar de arroz-inhagem CNA 6343, o desenvolvimento de nova técnica de
cultive do tomateiro @ a geragio de tecnologla de produgdo de foria de améndoa de
dendé para suplementagio alimentar do bovino de corte.

A producio de publicagbes técnico-cientificas encemrou o exercicio com a editoragio
e publicagdo de 81 artigos em penddico nacional, com 6timo desempenho de metas da
ordem de 237% em relagdo a Gltima realizagao da Unidade, além da produgdo de 38
artigos em peniddico estrangeiro, aumentando o desempenho em 90% da meta alcangada
ng ano antenor,

Outras realizagbes important2s do CPATU acham-se concentradas nas atividades
de suporie a pesquisa agropecuarna, pela realizacio de 27.845 andlises de rotina, 8.418
analises laboratonais, produgio de mais 29,000 mudas/porta-anxerios e pela produgdo
de 43 trabalhos de monitoramento, zoneamente & mapeamento de solos da regido
amazonica onental.

Ma area de agbes de difusio e transferéncia de tecnologias, ofereceu 1.506 cursos,
proferiu 236 palestras, produziu e publicou 51 “folders”, efetuou 42 unidades
demonstralivas & 44 de observagdo, além de ter treinado 2.848 clienles e prestado
1,617 consultas técnicas.

Embrmps, Rodidinn Anund do Adviciocies, 19600



Resultados Técnicos

Langamento da variedade de urucum Embrapa-36, com teores de bixina variando
de 5 a 5,5% e produtividade acima da média das demais cuitivares comerciais.

Langamento de cultivar de arroz, linhagem CNA 6343, em parceria com diversas
unidades. A cultivar recomendada para as condigdes de varzeas produz média de
4.500 kg/ha.

Desenvolvimento de nova técnica de cultivo do tomateiro, denominada gramicultura
do tomateiro com potencial para a sustentabilidade da cuttura na regido amazdnica.

Férmula de sal mineral para a Transamazédnica com detalhamento de sua
formulagdo e aplicagao.

Sistema de pastejo rotacionado intensivo — indicado para elevar a produtividade
da bubalinocultura, recuperar dreas alteradas, intensificar o uso da terra € reintegrar
os criadores ao sistema produtivo.

Mapeamento de uma unidade agraria do Incra no municipio de Capitdo Pogo,
gerando mapas de solos, cobertura vegetal, relevo, aptidao e mapas de indicagdo
de manejo e exploragio florestal.

Mapeamentos de solos dos municlpios de Uruara, Caracarai, Santana, Augusto
Corréa, Marapanim, Sao Jodo de Pirabas, Colares, no Estado do Para, com geragao
dos principais mapas tematicos destinados aoc zoneamento agroecolégico e outras
finalidades a exemplo do mapa fitoecolégico da zona fronteirica Brasil/Colémbia.

Zoneamento agroecol6gico dos municipios de Tracoateua, Sao Jodo de Pirabas
e Uruara, no Estado do Para.

Técnica de polinizagdo controlada em palmeiras de acal de grande importancia
para o melhoramento genético da planta.

Recomendagao de utilizagdo de cachos vazios de dendé como fonte de nutriente
e melhoria da fertilidade do solo em plantagdo de dendé. A aplicagio de 28,6 t/ha/
ano equivale a 170 kg de uréia, 45 kg de superfosfato triplo e 330 kg de cloreto de
potassio.

Indicagdo de consorcio de pirarucu com bufalo em mananciais das propriedades
rurais, sendo também recomendado processo de produgdo e manejo de alevinos
de pirarucu.

Tecnologia de produg¢do de torta de améndoa de dendé para suplementagao
alimentar de ruminantes, podendo participar com 31% na composi¢ao da ragio
concentrada para bovino de corte.

Sistema para produgdo de carne bovina em pastagem de braquiarao sob pastejo,
sendo posstvel engosdar de 380 a 720 animais bovinas com 250 kg de peso vivo
em taxa de lotagdo de 3 animais por hectare/ano até atingirem o peso de abate de
480 kg, pés cinco anos. Avaliag8o econdmica indica para este periodo um saldo
acumulado entre R$167,00 a R$397,00 por ha/ano, superior & média brasileira,
que & de R$188,00 por ha/ano.

Embrapa, Refatono Anual de Aividades, 1998
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Embrapa Producao de Informacéao

Principais Resultados
Metas e Desenvolvimento

Até 1997, a Embrapa Produgado de Informagdo manteve em execugdo o projeto
“Producao de Informagdo Qualificada” quando dispensou atengbes ao tratamento da
informagdo enquanto atividade executora de agdes que cristalizaram conhecimentos
sob a forma de produtos, tomando-se disponiveis a sociedade através de relagbes
estabelecidas com o mercado de informagao.

Inegavelmente, os resultados desse projeto representam uma parcela de contribuigio
para que a Embrapa apresente melhorias no planejamento, gerenciamento e execugdo
de atividades destinadas a disponibilizar a2 sociedade os conhecimentos que gera.

A partirde 1998 até 2002 estard executando o projeto “Agéncia de Produtos e Servigos
de Informag8o”, que teve origem na apreciacdo de resultados, na avaliagdo das
dificuldades encontradas e no repensar critico dos marcos conceituais referentes ao
projeto anterior.

Este novo projeto langara mao de marco teérico que contempla uma visdo mais
ampla, que considera as exigéncias do mundo atual. Essas exigéncias dizem respeito
ao planejamento e a execug¢ao das a¢bes necessarias para organizar e reorganizar a
informagao, de tal forma gue seu acesso — através de meios tradicionais e dos meios
que se valem das modernas tecnologias de informag¢ao — possa resultar em consumo
efetivo de conhecimento provocador de intervengdes Uteis a superagdo de situagdes
que limitam a agdo do homem em seu ambiente.

Dos proedutos disponibilizados em 1998, apresentados no quadro a seguir, originados
do novo projeto, podem-se destacar: quatro livros eletronicos da coleg2o 500 Perguntas,
500 Respostas (Gado de Corte, Gado de Leite, Sulnos e Caju) disponibilizados para o
mercado; quatro programas de TV veiculados com o nome de “Dia-de-Campo na TV"
(Controle Biol6gico de Pragas do Milho, Redugdo do Intervalo entre os Partos das Vacas
Leiteiras, Manejo integrado para o Controle da Mosca-branca e Piscicultura; um programa
de TV para o projeto “Brasil — um bom negécio”, exibido mensalmente pela IPCTV aos
“dekasseguis” residentes no Japéo, visando ao fomento e divulgagéo de oportunidades
de investimentos no Brasil para negocios em agropecudria, e a participagdo da Embrapa
no programa Estacao Rural do canal de TV Futura, no quadro “Passo a Passo”, que
visa & mobilizagdo comunitara, garantindo a ampliagdo da Embrapa junto ao publico
em geral.

A qualidade dos produtos da Embrapa Produg¢do de Informag¢do continua sendo
reconhecida pela sociedade, Em 1998, a Embrapa teve trés publicagdes classificadas
entre as dez finalistas para o Prémio Jabuti de 1999. Sao elas: “Introdu¢do ao Uso de
Marcadores Moleculares”, “Manual de Transformagao Genética de Plantas” e “Amazénia;
Meio Ambiente e Desenvolvimento”. O Prémio Jabuti & a premiagdo mais cobigada do
mercado editorial brasileiro, pela tradi¢do em indicar autores e obras que sempre se
revelaram marcos da melhor produgao intelectual do Pais e pela repercussao intema e
externa aos limites nacionais.

Embrapa. Relattrio Anual de Atividades, 1998
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Produtos Titules Tiragem
Catalogo 1 50.000

Periddicos 17 11.500

Livros publicados 26 T76.000

Livros reimpressos 19 38.500

Livros eletrdnicos 4

Cartazes 5 2.000

Revistas 1 5.000

Formularios 100 158.860

Boletim de pesquisa, circular técnica, Pronapa, pesquisas em
andamento, documentos, recomendages técnicas, comunicado

{&cnico, relatorios técnicos 98 232 340
Etiguetas 6 8.335
Certificados 14 27.800
Convites/carifes 25 39.500
*Folders” 45 204 100
‘Baners” 6 "
Artigos citados em periddicos 240 -
Videos técnicos e educativos produzidos 4 i -
Videos institucionais produzidos 12 -
Programas de televisdo produzidos 4 -
Programa de radio (Fundagfo Ruberio Marinho) 12 .
Videos disponibilizados para veiculago no Canal Rural 30

Videos disponibilizados para veiculagio na TV Cultura 30

Videos disponibilzados para veiculagio na IPCTV (Jap&o) 30

Embrapa. Relebdro Anualde Alvidodos. 1008



Embrapa Sementes Basicas

Principais Resultados
Metas e Desenvolvimentos

A Embrapa Sementes Basicas — SPSB, como unidade responsavel pela coordenagio,
producao e comercializagdo de sementes basicas, vem produzindo a multiplicagio de
sementes genéticas das principais cultivares desenvolvidas pelos pesquisadores da
Embrapa e assumindo um papel relevante na participagdo da produ¢do de mudas de
frutiferas tropicais e de espécies florestais, procurando, desta maneira, atuar sempre
como um elo principal entre o setor produtivo de sementes melhoradas e o agricuitor.

A produgdo do SPSB em 1938 alcangou 11.354 toneladas de sementes, envolvendo
43 cultivares de 36 espécies; dentre as principais estdo as sementes basicas de soja
(2.716%), arroz (2.075t), batata (2.059t) e feijdo (1.6471), e sua comercializa¢ao atingiu
9.425 toneladas repassadas ao produtor, gerando uma receita prépria para a Unidade
de quase R$12 milhdes de reais.

Outro ponto importante a ressaltar foi a comercializagdo de mais de um milhdo de
mudas e propagulos de banana, abacaxi, manga, coco, ¢aju, gemas de uva e plantas
omamentais, como formas altemativas de diversificagao da produgao agropecuana no
setor produtivo rural.

Resultados Técnicos

A Embrapa Sementes Basicas produz e comercializa principalmente sementes basicas
de: arroz, algoddo, batata, feijao, milho, soja, trigo. Nos ultimos anos vem aumentando
sua participagdo no setor de produgdo de mudas de fruteiras tropicais e de espécies
florestais.

Ao deter a responsabilidade de fazer com que as caracteristicas superiores das
cultivares cheguem ao agncuftor, a Embrapa atua como um elo fundamental entre o
melhorista e o agricultor, contribuindo para o0 aumento da produtividade agricola nacional,
através da multiplicagdo de sementes genéticas de cultivares criadas pela pesquisa.

Em 1988, foram produzidas 11.345 toneladas de sementes basicas e comercializadas
9.425 toneladas, envolvendo 43 cultivares de 36 espécies. A meta de produgdo foi
basicamente atingida conforme se observa no Quadro 1.

A renda prépria obtida foi de R$11.745.710 (14% acima do programado), sendo
82,45% da venda de sementes e 3,6 1% de mudas; 3,31% de recolhimento de “royalties”;
1,06% de servicos prestados e 9,57% de venda de subprodutos descartaveis,
provenientes do processo de beneficiamento das sementes.

Mudas de Frutiferas

Gragas ao apoio do govemno federal a fruticultura através do PADFIN, do Programa
de Apoio a lnovagao Tecnolégica da Fruticultura Nordestina, promovido pela SDR do
MA, do CNPq (BIOEX), da parceria com a UnB, EMPARN-RN, IAC-SP, CATI-SP,
EMPAER-MS e viveiristas privados, estd sendo possivel desenvolver um amplo programa
com alcance nacional na organizagdo da produ¢ao de mudas e de treinamento e
organizagdo de viveiristas, € na organizagéo da produ¢do de mudas e material basico.
Também foi realizado um diagnéstico da estrutura de produ¢do de mudas no semi-arido
do Nordeste brasileiro.

Embrana. Relatério Anval de Atvidades, 1998
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Quadro 1. Produgao de Sementes Basicas em 1998 (t).

Produto Metas Produgio Atingimento (%)
Algodao 350.0 201,28 58
Amendoim 0.20 2,15 1075
Arroz 2.600,0 2.075,32 B0
Aveia 2000 287,07 144
Batata 1.700,0 2.058,70 121
Canola 5,95 - -
Castanha de caju 1,55 1,14 74
Centeaio 7.0 20,0 286
Cevada 2940 4750 164
Ervilha 10,44 2.5 24
Feijao 1.500.0 1.646 85 110
Farrageiras 38,55 12 .41 ad
Gergelim 0,40 12 300
Girassol - .05 100
Hortaligas 10,84 - -
Juta 40.0 55,63 = 139
Lentilha 0,40 1.2 300
Milheto 9,70 1,50 1709
Milho 1.055.0 1.003,39 9585
Panicum maximum 7.80 8.0 103
Soja 3.200,0 2.71568 85
Sorgo 54 32 758,94 147
Trevo 1,0 10,0 1000
Trigo 470,0 554,92 118
Triticale 7.40 35,0 473
Vigna 80.0 101,81 127
Total 1163771 11.353.76 98

Fonte: Embrapa Sementes Basicas

O projeto de mudas e propagulos de frutiferas, iniciado em 1993, enconfra-se em
pleno andamento com grande receptividade por parte dos saus clientes e apresenta-sa
como uma resposia da Embrapa a enorme expansio da fruticultura no Nordeste & em
alguns estados de outras regides, onde a produgdo de frutas passa a constituir altemativa
de diversificacio de alto significado no meio agricola.

De pante da Embrapa, este projeto visa a transferir para os viveiristas e produtores
de mudas, as tecnelogias de produgio desenvolvidas no Pais, alravés do treinamento
de pessoal e fomecimanto de materais basicos disponiveis nos centros de Ppesquisa,
via mudas, semenles, estacas, gemas, garfos, etc, Em 1898, foram produzidas 1.288.000
mudas e outros materiais de propagacao de frutiferas, conforme esta no Quadm 2. Somenta
a regido Nordeste absorveu 80,1% de todo o material disponibilizado pela Embrapa.

Com a participagio de varias unidades da Empresa e de outras instituigdes, bem
como de viveiristas, o projeto Mudas de Fruteiras, além do Nordeste (Petrolina, PE),
esla presente nas regides Sudeste (Janaltba, MG), Centro-Oeste (Brasilia, DF, Golania,
GO, Rondondpalis, MT, Dourados, MS) e regio Sul (Ponta Grossa, PR).
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Quadro 2. Produgio de malenal propagativo de frutiferas em 1998,

Mudas Unidades

Banana T7.448
Abacaxi BS6.660
Manca 51.576
Coco 13.623
Caju 2.125
Subtotal 231.432
Qutros propégulos Unidades

Semente de coco 43,749
Gemas de uva 769.000
Garfos de manga e caju 237.318
_Subtotal 1.050.067
_Plantas ornamentais 6.450
Total 1.287.949

Fonte: Embrapa Sementes Basicas.

Emivana. Falitic Amneal de Atvideces. 1998



Embrapa Monitoramento por Satélite

Principais Resuttados
Metas e Desenvolvimentos

A Embrapa Monitoramento por Satélite & hoje reconhecida como unidade de referéncia
na area de aplicagtes de recursos orbitais para a agricultura e 0 meio ambiente pelo
seu desenvolvimento em diversos projetos de pesquisa e agbes de prestagdo de servigos
envolvendo diagnésticos e monitoramento ambientais, zoneamentos terriforiais e
caracterizagado e avaliagado de sistema de produgdo e sua sustentabilidade, com a
utilizagao de recursos e dados orbitais, especialmente por imagens de satélite.

O NMA, em suas a¢des de desenvolvimento, consolidou trés programas do Sistema
Embrapa de Planejamento (SEP), que permitiram a execu¢ao de 15 subprojetos, dois
na area rural e regional, quatro em intercambio e producdo de informag¢do e nove na
area de administracao e desenvolvimento institucional. Foi um dos centros da Empresa
que praticamente cumpriu todas as sua metas quantitativas programadas para o ano de
1998. Nas a¢des de produg¢ado técnico-cientifica e de difusdo e transferéncia de tecnologia
e imagem, os indicadores que mais destacaram-se foram: .

- publicagao de nove artigos em periddicos nacionais e estrangeiros, uma realizagao
superior & de 1997 em 225%;

- publicagao de 18 resumos e artigos em anais de congressos e nove pareceres
técnicos;

- divulgagao de seis pesquisas em andamento;

- editou 1.619 cartas e mapas, impressos em varias escalas, sobre 0s mais diversos
temas relacionados as aplicagdes das pesquisas espaciais para agricultura e o
meio ambiente;

- promoveu 423 reportagens nacionais e internacionais, em 109 diferentes veiculos
de comunicagao;

- recebeu e organizou programagao de visitagdo a Unidade, com a presenga de 456
visitantes;

- promoveu efou apoiou 40 ciclos internos de palestras e seminarios e 51 palestras
externas;

- realizou 102 consultas técnicas sobre condugado de a¢bes de pesquisa e prestagdo
de servigo.

Hoje, o Centro atende com suas pesquisas, tecnologias e servigos a um universo
crescente de clientes e usuarios, ligados ao agronegocio nacional, em atividades como:
previsdo de safras; monitoramento de queimadas, previsdes climaticas, acompanhamento
do estado fisiolégico e sanitario de culturas, etc. Seus principais clientes sdo: empresas
privadas, instituicdes bancarias, organizagdes ndo-governamentais, 6rgaos publicos,
produtores rurais, prefeituras, secretarias de Estado, unidades do SNPA, universidades
e outros.

Resultados Técnicos

¢ Criagdo e validagao de método para mapeamento semi-automatico dos usos da
terra, por meio de utilizagdo de imagens do Landsat-TM e de aplicativos e logiciais
de sensoriamento remoto e geoprocessamento.

« Desenvolvimento Agroambiental para o Municipio de Jaguariina/Campinas, S&o
Paulo, que inclui base cartogréfica digital sobre os principais componentes do
meio abiotico.
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Mapeamento de incéndios ocorridos em Roraima, através da aquisigao,
processamento e armazenamento de imagens do satélite NOAA, tendo produzido
mais de 40 imagens utilizadas para orientar grupos de combate aos incéndios na
regiao.

Mapeamento das queimadas no Brasil, em parceria com a Agéncia Estado Ecoforga
e INPE, tendo sido produzidos 2.380 mapas em diferentes escalas e armazenados
em base de dados com acesso via Intemet.

Implantagdo progressiva de sistemas de produgdo sustentaveis em pequenas
propriedades rurais de dreas de colonizagdo da Amazdnia. Através desse trabalho
podem ser fornecidas indicagbes sobre o processo de instalagdo de pequenas
propriedades em areas de assentamento e colonizagao, desde o desmatamento
até a consolidagdo das culturas perenes e da pecuaria farniliar.

Desenvolvimento de dois “softwares”. Um desenvolvido em Peri e outro em Obedit
para dar suporte a recuperag¢do, organizag¢ao e disponibiizacdo compartilhada
das atividades técnico-cientificas.

Monitoramento de provéveis incéndios florestais. Detecgao, identificagao,
qualificagio e quantificagdo das 4reas de concentragdo de queimadas na Amazdnia
Legal no periodo de 1993 a 1998.

Zoneamento Agroecologico do Estado do Tocantins (ZAE-TO). Escala 1:500.000.
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Assessoria Parlamentar - ASP

No desenvolvimento de suas atividades, a Assessona Parlamentar obteve os seguintes

resultados:

Atendimento a solicitagdo de parlamentares.

Acompanhamento do processo legislativo na Camara dos Deputados e no Senado
Federal, com participagao nas reunides das comissdes técnicas, audiéncias plblicas,
tramitagdo de projetos de lei, nas pautas de interesse da Embrapa.

Acompanhamento de audiéncias de parlamentares com o diretor-presidente.

Participagdo no curso de Etiqueta Empresariat para Secretarias, voltado para o
atendimento ao cliente, e no Congresso de Comunicagdo Empresarial.

Articulagdo da participagdo de parlamentares nos eventos programados em
comemoragao aos 25 anos da Embrapa, como entrega do prémio “Frederico de
Menezes Veiga”, solenidade de abertura do CGIAR e a exposi¢ao “Ciéncia para a
Vida".

Realizagdo da exposigao institucional “Embrapa 25 Anos de Atividades”, com
envolvimento de unidades centrais (ACS e DTC) e descentralizadas (Embrapa
Caprinos, Embrapa Cerrados, Embrapa Amazénia Ocidental, Embrapa Algodao e
SPIl) e a Empresa Baiana de Pesquisa Agropecuaria—EBDA.

Articulagdo para participagado de parlamentares na sessao solene requerida pelo
deputado Carlos Melles em homenagem aos 25 anos de atividades da Embrapa.

Acompanhamento da tramitagdo do Orgamento Geral da Unido para 99.

Apresentagdo de palestras nas unidades descentralizadas sobre as atividades de
assessoramento parlamentar.

Articulacio de encontro da Diretoria-Executiva com representantes do Ministério do
Planejamento.

Apoio as agdes de unidades descentralizadas na Camara dos Deputados e no Senado
Federal.-

Assessoria de Auditoria Interna = AUD

Dentro das agdes programadas em cada um dos seus subprojetos, a Assessoria de

Auditona Intema (AUD) pode enumerar os seguintes resuitados alcangados no exercicio
de 1998.

Concluiu o processo de acompanhamento e defesa técnica das demonstragdes das
contas da Empresa, no dmbito do TCU, para as contas de 19394, culminando com o
JULGAMENTO DE REGULARIDADE por aquele Tribunal, comunicado & Embrapa
por meio do Oficio 093/98, de 22.04.98, da 82 SECEX.

Realizou 0 acompanhamento e defesa técnica das demonstragdes das contas da
Empresa, no ambito do TCU, para as contas de 1995, culminando com o
JULGAMENTO DE REGULARIDADE por aquele Tribunal, comunicado a8 Embrapa
por meio do Oficio 125/98, de 23.06.98, da 82 SECEX.

Realizou 0 acompanhamento e a defesa técnica das demonstracdées das contas da
Empresa, no ambito da CISET, relativas as contas de 1997, culminando ¢com o
JULGAMENTO DE REGULARIDADE por aquela Secretaria, comunicado & Embrapa
por meio do Pronunciamento Ministerial, s/n, anexo ac OFICIO/CISET/COAUD/MA e
MEPF/NQ 484, de 15.06.98.
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Designou representante e colaborou com os grupos de trabalhos compostos pelas
Portarias 332 e 426, de 04.04 e 06 05 de 1998, objetivando a elaboragio de ‘proposta
de premiagao nacional de equipe na forma de bénus por resultade’, na modalidade
“captagao de recursos” e na formulagdo de ‘melhorias nos critérios de sele¢éo,
avaliagcdo e premiag3o de equipes na forma de bonus por resultados’, modalidade
“‘captagao de recursos”, respectivamente.

Ampliou o alcance das auditagens mediante a incorporacdo a sua pratica de
procedimentos de aferigdo das metas alcangadas pelas unidades centrais e
descentralizadas, mediante a realizagdo de auditoria no PAT “médulo
acompanhamento”.

Realizou 46 auditorias “in loco” e elaborou relatérios com apontamentos e
recomendacdes especlficas sobre as eventuais inconformidades.

Com relagdo & capacitagdo de seus recursos humanos, a AUD promoveu a
participagdo de sua equipe em 16 cursos/eventos, tendo atingido o total de 2.492
horas-aula cursadas, especialmente no aperfeicoamento profissional de seus quadros.

Ampliou o alcance das atividades de auditoria, desenvolvendo programas de
auditagens aplicaveis aos processos SAAD-RH e PRODETAB.

Ampliou o alcance das atividades de auditoria, aperfeigoando o programa de
auditagem aplicavel na area de recursos humanos da Embrapa.

Atendeu a 53 diligéncias de instituigées externas (TCU, SFC, CISET e outras),
coardenou o processo de regularizagdo das inconformidades apontadas e elaborou
os documentos finais sobre as justificativas e os esclarecimentos prestados pela
Embrapa aqueles érgdos de controle.

Controlou 81 processos de sindicaAncias instaurados no exerclcio, além de 41
remanescentes do exercicio de 1897, perfazendo o total de 122 sindicancias
supervisionadas. Destas, 90 foram concluidas e devidamente comunicadas a Diretoria
Executiva e aos 6rgaos de controle.

Em termos de estrutura de trabalho, manteve a sua politica de constante atualizagao
dos seus instrumentos e ferramentas, mediante a substituigdo de microcomputadores,
‘notebooks” e méveis de escritério, que representam a esséncia de todo o seu acervo
patrimonial.

Assessoria Juridica - AJU

No cumprimento das finalidades que institucionalmente Ihe sdo atribuidas, a

Assessoria Jurldica desenvolveu as seguintes atividades:

Consultoria e Assessoramento Juridico

Estudo e emissdo de 1.093 pareceres interpretativos referentes 2 aplicagdo de
disposigoes legais em geral e sobre questdes diversas de natureza juridica.

Analise e elaboragao de 920 minutas de convénios, ajustes, contratos, acordos, editais
e licitagdo e demais modalidades de instrumentos jurfdicos-contratuais.

Assessoramento, supervisio e acompanhamento dos trabalhos juridicos realizados
pelos advogados das areas de servigos juridicos das unidades descentralizadas.

Atuacdo em nove assembléias gerais ordinarias e/ou extraordinarias de acionistas
das empresas de pesquisa agropecuaria em que a Embrapa participa como acionista.

Consultona e assessoramento juridico das unidades centrais e descentralizadas para
estimular maior aprofundamento na interpretagdo e aplicagéo da legisiagdo vigente
e das normas internas da Empresa, em ordem de preservar o princlpio da legalidade,
em relagdo aos atos praticados na gestao dos interesses da Embrapa.
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Area de Contencioso

Elaboragdo de 485 petigdes iniciais, contestagdes, recursos, contra-razdes de recursos
e outras peti¢cdes previstas na legislacao processual.

Realizagdo de audiéncias judiciais de conciliagao, instrugdo e julgamento, atuando
em 75 audiéncias.

Acompanhamento de processos judiciais, junto aos tribunais superiores, de agdes
em que figuram como parte a Embrapa ou as empresas estaduais integrantes do
SCPA. O envolvimento da Embrapa em processos judiciais atingiu o total de 662
agdes judiciais, sob a responsabilidade direta da AJU e das areas de servigos juridicos
das unidades descentralizadas.

Realizagdo de acordos judiciais nas agdes de valor de até R$50.000,00 nos termos
da Jegistagéo em vigor.

Redug¢ao dos custos desnecessarios com a manutengéo de processos judiciais, cujo
valor do beneficio seja inferior as despesas.

Outras Atividades Gerenciais e de Desenvolvimento

Registro, catalogagdo e arquivamento de 2.850 instrumentos juridicos-contratuais,
através do Sistema de Informagao de Contratos—SIC, em que a Embrapa figura como
parte ou interveniente.

Manuten¢3o e alimentagdo das bases de dados “Pareceres” e do Sistema de
Acompanhamento de Processos Judiciais—Projur, disponibilizadas na Intranet.

Implementacdo e atualizagdo do Sistema de Atualizagao Legislativa—SALEG,
disponibilizando-o na Intranet; foram efetuados 754 langamentos nas varias areas
do Direito.

Ainda na 4rea de desenvolvimento, a AJU propiciou treinamento para seus

empregados em cursos de curta duragao nas areas de Direito e apoio administrativo.

Assessoria de Comunicacao Social- ACS

Em 1998, a ACS realizou importantes a¢des de comunicagao vinculadas aos grandes

temas da Embrapa, especificamente no que diz respeito a aproximagao da Empresa do
publico urbano. Merecem destaque, entre essas agdes:

Evento “Ciéncia para a Vida", que reuniu cerca de 100 instituigbes nacionais e
intemacionais, pablicas e privadas, para divulgar para o publico urbano as mais
recentes tecnologias e pesquisas relacionados ao setor agropecuario. O evento
recebeu a visita de aproximadamente 20 mil pessoas, entre autoridades, estudantes,
donas-de-casa, representando um marco para a Embrapa. Teve ainda como mérito
reunir, pela primeira vez na histéria da Embrapa, em um unico espago, as 39 Unidades
da Empresa.

Realizacdo de 23 cursos e 60 palestras durante a exposi¢ao “Ciéncia para a Vida”,
com a participagdo de 1.570 pessoas, bem como a organizagao de visita de cerca de
6 mil estudantes.

Organizagdo, em conjunto com a SCI, da reunido do CGIAR, com abertura feita pelo
presidente Femando Henrique Cardoso, & que contou com a presenga de 300
pesquisadores/dirigentes de instituicdes estrangeiras.

Homenagem aos empregados que completaram 25 anos de servigos prestados a
Embrapa.
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e Entrega do Prémio Frederico de Menezes Veiga, Prémio Embrapa de Reportagem e
Premiagao por Exceléncia, realizado na sede da Embrapa, ponto alto das
comemoragdes dos 25 anos da Embrapa, que trouxe para a Empresa autoridades
como o vice-presidente da Repuablica, Marco Maciel, o ministro da Agricultura,
Francisco Turra, e o ministro da Ciéncia e Tecnologia, Israel Vargas.

o Organizagao/participagdo em 32 (trinta e duas) exposigdes em ambitos nacional e
internacional.

¢ Produgdo e distribuicdo & imprensa de 76 “press-releases” e elaboragao de pautas
para 18 matérias especiais sobre a Embrapa, veiculadas na midia impressa ou
eletrénica, inciuindo artigos da Diretoria da Empresa.

e Articulagao junto a imprensa (pautas, contatos, notas e “press-releases’), que resuftou
em expressivo aumento da presen¢a da Embrapa na midia, de uma média de 358
citagdes/més (1997) para uma média de 412 81 citagdes/més (1998), nos principails
veiculos do Pais.

e Projeto Embrapa & Escola, que levou, em 144 palestras realizadas nas escolas de
primeiro grau do Distrito Federal, informagdes sobre os trabalhos da Empresa para
11.251 alunos, experiéncia essa ja repetida em algumas UD’s.

¢ No conjunto de resuitados obtidos pelo Assessoria, destacam-se ainda :

¢ Consolidag¢do da Politica de Comunicagéo, notadamente por meio de freinamentos
para gerentes e profissionais de comunicagdo, tais como:

o Realizagdo do 12 Encontro de Comunicagdo Social da Embrapa e dos cursos de
Organiza¢do de Eventos e Melhoria do Atendimento ao Cliente, ministrados para
150 profissionais (motoristas, secretarias, recepcionistas e telefonistas) da Sede e
Unidades do DF.

e Edi¢cdo de manuais operacionais para atendimento ao cliente e, ainda, realizagdo de
reunido do CACE (Comité Assessor de Comunicagdo da Embrapa).

e Reunido das areas de Comunicagdo Social; e reunido com as areas de Comunicagao
Empresarial das UD's.

e Coordenagao de listas de discussdo sobre Comunicagdo Empresanal.

e Assessoria na criagao do Programa 18 (Transferéncia de Tecnologia e Comunicagio/
SEPY); organizagdo, em conjunto com a assessoria da Presidéncia, do 12 Treinamento
sobre a Politica de Negdcios Tecnol6gicos.

e Conclusdo da primeira pesquisa de Auditoria de Imagem das UD’s e UC's (1998) e
ajustes na metodologia para realizagdo da préxima pesquisa (1999).

e Realizagdo de pesquisa de opini&do junto aos empregados da Embrapa sobre
comunicagao interna.

e Contratagdo de agéncia de publicidade para realizagdo de trabalhos na area de
comunicagao da Embrapa.

e Produgéo de pegas promocionais e de divulgagdo, com destague para o CD-ROM
Embrapa 25 anos, ganhador do Prémio Aberje/1998,

e Edigdo da publicagao “Ciéncia para a Vida”, que reune as principais tecnologias da
Empresa, nos ultimos 25 anos, em temas especificos, e edigdo do primeiro “Balango
Social da Embrapa.”

¢ Realizagao com o patrocinio dos supermercados Planaltio da oficina de culinaria na
Sede da Empresa, destinada ao publico urbano, que contou com cerca de 800
participantes.
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Secretaria de Cooperagao Internacional — SCI

Em 1998, com o objetivo de melhor cumprir sua missao institucional, que tem como
finalidade atender as demandas da sociedade brasileira na area da pesquisa
agropecuaria, a Embrapa, em observancia as determinagdes da Diretoria Executiva,
procurou ampliar e consolidar a cooperag¢ao intemacional.

Tendo em vista estas diretrizes maiores, a Secretaria de Cooperacgao Internacional-
SCI buscou concretizar as agdes necessarias através da implementagao das diversas
formas de parcerias e financiamentos extemos.

A SCI buscou ainda manter o alto padrdo de qualidade das atividades, através da
racionalizagdo de seus metodos de trabalho e da adequagao quantitativa e qualitativa
da equipe, a qual foram incorporados varios estagiarios do Curso de Relagdes
Internacionais da Universidade de Brasilia e de consultores para atividades especificas.

Principais a¢des desenvolvidas pela SCl em 1998.

e Participagdo em um ampfo leque de providéncias necessarias ao andamento das
agdes previstas nos diversos instrumentos de cooperagao firmados com instituigdes
de 14 paises e sete centros intemacionais pertencentes ao CGIAR.

* Implementa¢ao do projeto de apoio ao desenvolvimento de tecnologia agropecuéria
para o Brasil (Prodetab), compreendendo a divulgagao do Edital, sele¢ado e habiltagao
de projetos apresentados por instituicdes pablicas e privadas para o sistema
competitivo do Prodetab.

e Acompanhamento da execugdo do Projeto Labex - USA, Laboratério virtual da
Embrapa no Exterior.

* Negociagdo e elaboragdo da minuta de Contrato do Labex - Franga.

o Continuidade as agbes de fortalecimento cooperativo com o sistema CGIAR,
resuitando na celebragdo de memorandos de entendimento e planos de trabalho
com diversos centros.

« Andamenhto a uma série de a¢des que possibilitaram a participagdo dinamica da
Embrapa nos Proci's (Procisur e Procitrépicos), fortalecendo e ampliando como
conseqliéncia o escopo de atuagdo desses programas.

« Realizagdo de missdes da Embrapa a paises africanos e latino-americanos, através
da cooperagao prestada pela Empresa.

e Organizagdo e coordenagao da Reuniao de Meio Termo do CGIAR referente a 1998,
realizada em Brasilia, envolvendo 402 participantes de 144 instituigdes de 56 palses.

o Participag¢do em comissdes mistas, coordenadas pelo Ministério das Relagdes
Exteriores, com representantes brasileiros e de paises estrangeiros, visando a
discussao e implementagio de planos de trabalho de cooperagao técnica entre os
govemos envolvidos.

o Elabora¢do de programas de visita e acompanhamento de 21 (vinte € uma) missdes
internacionais de pesquisadores e autoridades de outros paises as unidades
descentralizadas e a Diretoria Executiva da Embrapa.

¢ Edicdo bimensal do “Boletim Embrapa Intemacional”.

» Realizagdo, na SCI, de um “Open House”, evento através do qual a Secretaria divulgou
junto aos parceiros as atividades e os documento gerados no periodo.

e Atualizagao da “homepage” da SCI, divulgando os produtos disponiveis da Secretaria.

e Apoio direto a Agéncia Brasileira de Cooperag¢ao - ABC/MRE e & Assessoria de
Assuntos Internacionais - AAI do Ministério da Agricultura e do Abastecimento, nos
assuntos pertinentes a area internacional.
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e Execugdo do contrato de doagéo originaria de fundos do governo japonés, no valor
de US$ 492 mil.

e Acompanhamento de projetos cooperativos com o governo japonés envolvendo a
JICA e 0 JIRCA's.

» Manutengdo do relacionamento cooperativo da Embrapa com as instituigdes francesas
(Cirad e Orstom).

e Continuidade das atividades de cooperag¢ao entre a Embrapa e o “Global Research
on the Environmental and Agricuitural Nexus” - Grean.

e Gerenciamento da conclusao do Promoagro.
e Seminaro Grean
» Elaborag¢do do folder Prodetab.

Secretaria de Administracao Estratégica - SEA

Durante o ano de 1998, a SEA procurou aumentar as suas parcerias internas e
externas, aperfeigoou o0s sistemas da Empresa, que estdo sob sua responsabilidade,
preparou e forneceu informagdes técnico-cientificas Uteis 4 Empresa, que melhorou o
atendimento aos seus clientes, e treinou e ampliou a atuagao do seu corpo_técnico.

As parcerias intemas foram aprofundadas, especiaimente durante o processo de
revisdo do PDE e dos PDU’s, na revisdo das normas do SAPRE, na realizagdo de
estudos conjuntos e de diversos treinamentos, na impiementagdo do “Balanced
Scorecard” e durante os ajustes orgamentarios. Destacam-se ainda as parcenas recentes
com a SAE/PR, Secretaria de Planejamento/MP, Escola Nacional de Administragdo
Publica—ENAP, IPEA, SEBRAE, Universidade Santa Ursula, Fundacao Luiz de Queiroz,
Universidade de Michigan, Universidade Federal de Goiéas, Universidade de Davis/EUA,
e com o Consércic Escola de Quimica da UFRJ, COPPEMJFRJ, NEPAMA, ABIQUIM,
ASTEC, CNI, CENPES, PETROBRAS, CNI!, FIOCRUZ, NACIT/UFBA e NIT, as quais
evidenciam o esforgo da SEA na ampliagao de sua atuagio.

Durante 0 ano de 1998 foram treinados 20 técnicos da SEA, assim como os técnicos
da Secretana participaram como instrutores em cursos ¢ capacitacdo em prospecg¢ao
de demandas no Pais (centros da Embrapa, OEPA's, ENAP, entre outros) e no exterior
(Guatemala, Cuba e Costa Rica). Além disso, foram treinados pela SEA 23 estagiarios,
que também promoveu o treinamento de 30 pesquisadores da area de socioeconomia
da Embrapa. Em parceria com o PROCISUR, organizou e participou com instrutores em
curso sobre métodos de prioriza¢gdo da pesquisa agropecuéaria usando o software
DreamSur, envolvendo 21 técnicos do Brasil, Argentina, Uruguai, Paraguai, Bollvia e
Chile. Também foram treinados 18 técnicos da Empresa na anélise de competitividade
de produtos agricolas.

A SEA sedia a Secretaria Executiva do Conselho Assessor Nacional da Embrapa e
assim prepara a realizagdo de suas reuniées. Dada a grande importancia para a Embrapa,
atencdo especial tem sido dado a elaboragao dos relatorios gerencias da Empresa. Ao
processo orgamentario, a0 SAPRE e aos processas de revisdo do PDE e dos PDU’s foi
devotada grande aten¢do da SEA, procurando aprimora-los.

Finalmente, & gratificante saber que a SEA pode oferecer em 1998 propostas
inovadoras como o modelo de gestao estratégica baseado na metodologia do Balanced
Scorecard, o software DreamSur de priorizagdo de pesquisa agropecuara, a matriz de
analise de politicas para estudar a competitividade dos produtos agricolas e o “Data
Warehouse” para armazenamento e gerenciamento integrado de bancos de dados.

A seguir sdo destacadas, de forma resumida, as principais atividades desenvolvidas
por esta Secretaria em 1998, em cada uma de suas coordenagdes.
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. Coordenadoria de Acompanhamento e Avaliagao
Coordenacao e desenvolvimento de atividades no ambito do Sistema de Avaliagdo e
Premia¢ao por Resuitados (SAPRE)

Desenvolvimento e implantagdo do Modelo de Gestdo Estratégica baseado na
metodologia de “Balanced Scorecard”.

Acompanhamento Gerencial dos Planos Anuais de Trabalho — PAT's
Elaboragdo de Relatorios Gerenciais.

Levantamento de dados sobre investimentos em C&T agricola no Brasil (Projeto IFPRI/
ISNAR).

Elaboragcdo de projeto e inicio dos trabalhos visando ao desenvolvimento de
metodologia para avaliagdo de impacto econdmico dos centros da Embrapa (Projeto
Embrapa/IFPRI/UCDavis).

Desenvolvimento e capacitagdo em métodos de priorizagao da pesquisa agropecudna.

Participagdo em atividades do Subprograma de Desenvolvimento Institucional do
PROCISUR na qualidade de coordenador nacional (Brasil) de tal subprograma.

Realiza¢d0o de palestras intemas e palestra geral para todos os empregados da sede
da Empresa sobre o manual do atendimento aos clientes.

. Coordenadoria de Programag¢ao Orgamentaria

Elaborag&o de analises e de comparativos entre o orgamento alocado e sua execugao,
por Unidade Central e Descentralizada da Embrapa, demonstrando a evolugdo do
Or¢amento de cada uma delas, por subatividade e fonte de financiamento.

Assessoramento as Unidades Centrais e Descentralizadas no tocante a interpretagdo
do Orgamento Operacional e a Chefia da SEA no atendimento de demandas nao
previstas.

Elaboracdo de pedidos de créditos suplementares ao orgamento de 1998, visando
ao ajuste orgamentario das varias fontes de financiamento da Embrapa.

Elaboragao e acompanhamento da Programacéo da Receita Propria e da Receita de
Convénios para o exercicio de 1999, langando-as no SIDOR.

Elaboragao e acompanhamento da Proposta Or¢gamentéaria da Embrapa para 1999,
incluindo recursos do Tesouro, Receita Propria, Receita de Convénios, e Recursos
Extemos (BIRD/Prodetab, BIRD/Prodetab/JPG e BID/Promoagro), langamento no
Sistema de Dados Orgamentarios - SIDOR.

Negociagao de convénios com a SDR/MA visando a adequar o orgamento da Embrapa
em face dos contingenciamentos impostos pelo governo federal.

Coleta e andlise de informagdes para a SOF/MPO com objetivo de ajustar o orgamento
da Empresa.

. Coordenadoria de Estudos e Planejamento

Desenvolvimento de estudos sobre alocagdo de recursos no setor de graos
Elaboragdo de estudos e participagdo em de agdes de assessoramento em politicas
publicas.

Anédlise de competitividade dos produtos agricolas brasileiros (SEA/FGV)

Coordenagdo do processo de revisao dos planos diretores das unidades
descentralizadas (PDUS).

Organizagdo da base de dados AGROTEC e inicio do desenvolvimento do “Data
Warehouse” de dados técnico-cientificos.
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¢ Participa¢do na formulacdo do novo sistema de custos da Empresa.

e Desenvolvimento de atividades de assessoramento 2 coordenag8o do Subprograma
Cafeé.

o Analise do perfil dos produtores rurais e da dindmica do setor agropecuario

» Desenvolvimento de atividades de assessoria ao Ministério da Agricultura e ao MCT/
CNPq.

¢ Publicagao de dois numeros da séne Textos para Discussao: “A pesquisa e o problema
de pesquisas” e” Projegdo da demanda regional de grdos no Brasil”.

» Preparagao, em parceria com o CNPF, CNPq e ASBRAER de documento sobre
“Politica de Ciéncia e Tecnologia para Reconvers3o do Agronegécio” e discussdo
desse documento com representantes das UD’s da regido Sul.

4. Programa Administragéo e Desenvolvimento Institucional
e RealizagZo das atividades de coordenagdo, com destaque para a realzagdo de quatro
reunides da Comissao Técnica do Programa (CTP).

» Elaboragdo de nota técnica sugerindo mudanga no Programa 16, cujas sugestdes
estdo sendo implementadas gradativamente.

e Levantamento e distribuicdo de documento sobre custos fixos distribufdos aos chefes
de UD’s e DE. )

Secretaria de Apoio aos Sistemas Estaduais - SSE

A atuagido da SSE esta voltada para a melhoria da sustentabilidade do Sistema
Nacional de Pesquisa Agropecuéria~SNPA e no ano de 1998 foi pautada, principalmente,
em quatro focos:

1. atendimento as demandas da diregdo da Embrapa, das organizagdes estaduais

de pesquisa Agropecuaria-Oepas e de outros integrantes do SNPA:

2. gestdo da comissdo técnica do Programa 15;

. lideranga de projetos; e
4. promogdo de estratégias de integragdo institucional entre as organizagdes que

realizam ou promovem ag¢des visando a melhoria da pesquisa agropecuaria no
Pals.

w

| ~ Principais A¢oes de Articulagio
Promogao de Eventos Técnicos/Capacitagao

e Reunido técnica sobre agricultura irrigada no Nordeste, com énfase em fruticultura.

+ Reunido técnica sobre tecnologia de pés-colheita de produtos horticolas (frutas,
hortaligas, flores e plantas omamentais).

¢ Seminario de Intercdmbio de Experiéncias em Captagdo de Recursos no Ambito
das Oepa’s.

e Treinamento em elaboragado e prestacdo de contas de convénios para 31
empregados das instituigdes participantes do Programa Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento do Café.

* Apoio financeiro & capacitagao técnico-cientifica de empregados das Oepa's.
Promogao de parceria e fortalecimento institucional

o Coordenagao de missdes técnicas com o objetivo de definir estratégias de parceria
que viabilizem a pesquisa e o desenvolvimento agropecuarnios em determinados
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municlpios onde ndo haja presenca fisica da Embrapa (Batalha, Alagoas; Jodo
Pinheiro, Minas Gerais; Goias; Londrina, Parana; Primavera do Leste, MT; Valente,
Bahia).

Participagdo em féruns de representagdo politica (Consepa, conselhos de
administragdo, Férum de Secretarios de Agricultura).

Apoio a iniciativas de intercAmbio e apoio técnico entre integrantes do SNPA
(participagdo de Oepa’s e universidades na exposi¢do Ciéncia para a Vida,
assessoria a informatiza¢do da Emapa, elabora¢do de propostas de projetos de
P&D em parceria com outras organiza¢bes de pesquisa, como QOepa’s e
universidades).

O Programa 15 custeou, além do trabalho da SSE, 20 projetos e 41 subprojetos
das Oepa’s, nas areas de treinamento de pessoal, gestdo pela qualidade total,
desenvolvimento institucional, estudo de cadeias produtivas e prospec¢ao de
demandas, envolvendo recursos or¢camentarios da ordem de R$1.044.000,00.

Orientagdo e apoio a formalizagdo de 13 convénios entre a Embrapa e Oepa's
para execugado de trabalhos de P&D e desenvolvimento institucional.

Visita a algumas Oepa’s para acompanhamento da execu¢ado de subprojetos, objeto
de convénio com a Embrapa.

Apoio a formalizagdo de convénios do Consércio Brasileiro de Pesquisa e
Desenvolvimento do Café — CBP&D com as organizag¢des executoras.

Visitas de Assessoramento as Oepa's

Elaboragao de projetos para o Projeto de Apoio ao Desenvolvimento de Tecnologia
Agropecuana para o Brasil- Prodetab

Vistas de assessoramento as atividades de captagdo de recursos, elaboragio de
propostas de reestruturagao de organizagdes de pesquisa, acompanhamento de
convénios, avaliagdo de projetos concluidos, orientagdo sobre as exigéncias para
celebragdo de convénios, elaboragdo de Plano Diretor, coopera¢do entre a
Embrapa e o Estado, avaliagao da situagao da pesquisa agropecuaria do Ceara
apos a extingdo da Epace, dentre outras,

Elaboragao de um programa de P&D para o Estado do Tocantins.

Il - Principais Resultados da atuacao da SSE

Methoria do nivel de captag¢édo de recursos e venda de produtos e servigos das
Oepa's. Houve um aumento de 43% desse recurso em 1998, em relagdo a 1997.

Ampliagado da divulgagao e intercambio dos trabalhos de pesquisa agropecudria
estadual, mediante a edi¢do de trés numeros do jornal “Pesquisa Estadual em
Foco”, e distribuigdo de 9.500 exemplares para instituicdes de todo Pais, assim
como a participagado de 12 Oepa’s e 13 universidades no evento Ciéncia para a
Vida, promovido pela Embrapa em Brasilia.

Aperfeigoamento do processo de formalizagao e gestdo de convénios da Embrapa
com as Oepa's, para execu¢do de projetos/subprojetos vinculados ao Sistema
Embrapa de Planejamento — SEP

Apnmoramento da qualidade dos projetos submetidos ao Programa 15 do SEP,
com a criagdo da comissdo de pré-selegdo de projetos para esse programa,
constitufda de representantes das Oepa’s e das unidades centrais da Embrapa.

Ampliagao do processo de articulagao entre a Embrapa, as Oepa's e as
universidades € melhoria do nivel de qualificagao profissional dos empregados e
dirigentes das Oepa’s, frutos das agdes desenvolvidas.
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Departamento de Transferéncia e Comercializacao
de Tecnologia - DTC

« Ampliagdo do numero de convénios firmados com a Embrapa para a realizagéo
de trabalhos do Consoércio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café e
dos valores correspondentes liberados. De 1997 para 1898, o niimero de conveénios
passou de seis para 17, e o valor liberado de R$1.200.000,00 para
R$10.163.000,00.

o Publicagdo de dois livros: “Projetos de Captacdo de Recursos para Organizagdes
de P&D: conceitos, metodologias e informagdes basicas” e “‘Fundamentos e
Aplicagdo do Planejamento Estratégico em Organizagdes de Pesquisa
Agropecuaria”.

o Editoragao de frés numeros normais dos Cademos de Ciéncia & Tecnologia e de
uma edi¢do especial comemorativa dos 15 anos da revista e 25 anos da Embrapa.

e Versao preliminar do documento do “workshop”: Pesquisa em Agricultura Irrigada
no Nordeste, com énfase em fruticultura.

* Artigo publicado na Revista Latino-americana de Desarrollo Rural, v. 3, n.4, p.125-
128, abril 1998, sobre uma experiéncia bem sucedida de projeto do Programa 15.

» Participagdo na edi¢do do livro “Cadeias Produtivas e Sistemas Naturais”.

Os principais resultados alcangados pelo DTC, no exercicio de 1998, podem ser

assim resumidos:

1.

Plano para o Desenvolvimento e Implantagdo de Mecanismos de Transferéncia de
Tecnologias, através de Empreendimentos de Tecnologia Agropecuaria - Projeto
TTENTAR, implantado em oito unidades descentralizadas, com a parceria da
Fundagao CERTI. Cada unidade desenvolvers seu Plano de Negécios, constando o
planejamento detalhado da implementag¢ada dos mecanismos de estimulos A criagao/
desenvolvimento de empresas de tecnologia agropecuaria - ETA's, parceiras de cada
unidade no processo de transferéncia de tecnologias.

. Sistema de Acompanhamento e Controle de Contratos de Comercializagdo - SIAC,

com acesso a todos os contratos de comercializagdo em vigor (cerca de 700),
recuperando-se a informagao por unidade descentralizada, por unidade da Federagao,
e por regidao, onde se vislumbram os pontos importantes dos contratos e o volume
global de receita por eles gerados.

. Tecnologias, Servi¢os e Produtos - TSP - Sistema gerenciador de banco de dados

gue tem sido aperfeigoado, visando ao enfoque da comercializagdo, no qual se tem
acesso atodas as tecnologias, servigo e produtos gerados pela Embrapa; ja disponivel
na Intemet para consulta dos seus usuanos.

. Promogao de Negécios Internacionais, sendo efaborado o documento “A Politica do

Comércio Exterior e as Perspectivas de Neg6cios Internacionais para os Produtos da
Embrapa” e “Brazilian Agribusiness- A Survey on International Trade Promotion and
Technological Support” com vistas a ampliar a participa¢do da Embrapa no mercado
internacional.

. Projeto Embrapa nos Tropicos - Enfoca a promog¢ao intemacional das TSP's, através

de eventos internacionais, em parceria com o MRE e o MA, que, além de
proporcionarem a divulga¢do de imagem positiva da Embrapa e do Pals junto aos
principais parceiros comerciais, permitirdo a abertura de novos mercados para
produtos, tecnologias e suporte tecnoldgico no setor do agronegécio. Em 1998, a
Embrapa participou dos seguintes eventos:
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a) Growtech Americas 98 - Exposigdo e Congresso Agroindustrial Intermacional, em
Miami Beach, E.U.A.

b) VII Reunido da Comissdo Mista Econdmica-Comercial Brasil, Republica Popular
da China.

c) Assisténcia ao SINDIFRUTAS, na preparag¢ao do Programa de Promogéo de
Exportagdo de Frutas e Derivados do Estado do Ceara.

. Parceria Embrapa/Sebrae - Realizagado de cursos técnicos para os multiplicadores

do Sebrae, com duragdo de 40 horas-aula cada, através das UD's da Embrapa. O
DTC, na condi¢do de coordenador da parceria, desenvolveu os trabalhos de
articulag&o e apoio na elaboragao de cursos para as unidades envolvidas na parcena,
formando mais de 120 multiplicadores indicados pelo Sebrae.

. Plano Emergencial para Controle da Mosca-branca: foram ministrados cinco cursos

programados para os estados da Bahia, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Mato
Grosso e Goias. Diante do alto grau de contaminagao e necessidade imediata de
combate a praga, foram treinados matis de 100 multipticadores.

. Plano Safra - Plano do Governo Federal gue envolve diversas medidas com o objetivo

de fortalecer a expansao e modernizag¢ao da agricultura, tendo a Embrapa, na condi¢ao
de coordenadosa do plano, promovido, em estreita articulagao e cooperagdo com
instituicdes publicas federais, estaduais e municipais envolvidas com o agronegdcio.
Foram desenvolvidas a¢oes em dois segmentos prioritarios:

a) disseminagao da Politica Agricola de Safra, centrada nas demandas da cadeia
produtiva nacional para o periodo;

b) treinamento e capacitagdo técnica de mulliplicadores (plantio direto, corre¢ao e
fertilidade de solos, rotagao de culturas, redugio de perdas de colheitas).

Foram desenvolvidas 113 seminarios de atualizagao tecnoldgica, nos estados; MT,

MS, MG, ES, GO, TO, DF, BA, SC, SP, PR, RO, PI, MA e RS, envolvendo 5.650
participantes.

9.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

Ciéncia para a Vida - Participacdo de técnicos do DTC na organizagao e captagdo
de recursos junto ao MA/DENACOOP e FINEP para custear a realizagdo do evento.

Projeto de Intensificagdo e Modernizagao de Transferéncia de Tecnologia -
Participagdo de técnicos do DTC na execucgdo de atividades, nos seguintes grupos
de trabalho do projeto:

a) uso da Internet como veiculo de transferéncia tecnolégica (REIT);

b) uso da televisdo como veiculo de transferéncia tecnoldgica;

c) uso de revendas como pontos de venda;

d) apoio a cnagado e ao desenvolvimento de empresas de bases tecnolégicas;
e) organizagdo e desenvolvimento de equipes para qualificagdo da informacgao.

Protecao de Cultivares - Foram protocoladas, no SNPC, 18 pedidos de protegao de
soja, trés de trigo, sete de arroz, dois de algodao e um de feijao.

Foram depositados no INPI seis pedidos de patentes.

Participagao do DTC em grupo de trabalho para a elaboragdo de normas, referente
ao Projeto Prioritario n2 25 - Embrapa frente a um ambiente de prote¢ao de cultivares.

Atuacao junto s OEPA's e em eventos nacionais relativos a propriedade intelectual,
debatendo e disponibilizando, principalmente nas universidades, sua experiéncia e
o instrumento juridico normatizador de gestao.

“Biowork”, reafizado com a Universidade de Vigosa, com a participacdo de 40
pesquisadores, envolvendo membros do CLPI, CPIE e CPI.
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16.

17.

18.

20.

21.

1 Workshop Sul-Matogrossense de Biotecnologia, sendo proferidos palestras sobre
patentes e biotecnologia.

TV Escola - Parceria Embrapa/MEC (DTC e SPI), com recursos da UNESCO
(R$150.000,00). Foram elaborados pelo SPt 15 videos vinculados & programacgao
da TV Escola, até final de 1998.

Projeto Café - O DTC coordena o Nucleo de Transferéncia de Tecnologia do
Conséreio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Cafe, sendo elaborados os
projetos para o desenvolvimento das a¢des de cada Estado. Foram destinados
R$800.000,00 (oitocentos mil reais) para os referidos projetas.

Gerenciamento do Projeto de Biodefensivos - Projeto implementado pelo DTC para
o gerenciamento de biodefensivos junto as unidades descentralizadas, visando a
oferecer suporte e assessoramento, na busca de parceiros junto a iniciativa privada
para a fabricagdo de produtos biol6gicos e sua colocagdo no mercado. Foram
visitadas varias UD's e desencadeadas agdes internas visando a facilitar e acelerar
mecanismos para o desenvolvimento de processos e produtos, buscando fontes de
recursos, além de visitas as seguintes instituigdes: FEALQ, CENFES (da
PETROBRAS), BIOAGRI, NITRAL, FUNDACAO ARAUCARIA (Parana), TURFAL,
GERATEC, COMLURB, FINEP, CNPq, IPT, FAP-DF, NOVA ERA, TECNIVITA,
COODETEC e AEE-Soja.

BNAF - Banco Nacional da Agnicuttura Familiar - &€ um banco de recursos tecnolégicos.
Trata-se de um programa do govemo federal, coordenado pela SDR/MA, que objetiva
viabilizar a apropriagdo critica de recursos tecnolégicos e informag¢des estratégicas
para o desenvolvimento rural, a melhoria da qualidade de vida, trabalho e produgéo
da agricultura familiar. Podem ser destacadas, no subprojeto gerenciado por este
DTC, as seguintes agdes:

a) manutengao dos programas do banco de dados do BNAF, oferecendo suporte
a0s seus usuarios, e para a melhor utilizagado da informéatica em suas agéncias;

b) encaminhamento ao BNAF de 07 CD’s desenvolvidos pela Embrapa com as
bases de dados da pesquisa agropecudria, para serem distribuidos as suas
agéncias;

¢) alimentagdo da base de dados de TSP - tecnologias, servigos e produtos da
Embrapa, com cerca de 750 tecnologias apropriadas para a agricultura familiar;

d} aquisicdo de softwares para a facilitagdo de transferéncia de informagdes ao
BNAF,

e} encaminhamento ao BNAF da colegdo completa de 30 videos produzidos pela
Embrapa, com tecnologias dos seus centros de pesquisa, objetivando 0 seu uso
na transferéncia de tecnologia do programa (BNAF).

Departamento de Recursos Materiais - DRM

Administragdo e Desenvolvimento Institucional

Atualiza¢ao dos sistemas de controle de telefone, reprografia, protocolo e seguranga
na Sede.

‘Upgrade” do sistema de telefonia da Embrapa Sede, SP| e Cenargen.

Comité de Qualidade: programa de sensibilizagao referente ao tema “papel reciclavel”,
atendimento ao cliente, e palestras de conscientizagdo para os funcionarios do DRM.

Treinamento de 98% dos funcionarios (cursos de curta duragdo) com participagdo
em eventos técnicos.

Realizados 400 processos/aquisi¢ao direta e 103 de contratagdo direta.
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e Contratos gerenciados no total de 650.
o |nventariados 14.470 bens méveis.

o Realizadas 107 licitagdes.

¢ Documentos técnicos produzidos 200.

o Realizados 222 desembaragos alfandegarios referentes a aquisi¢éo de equipamentos
para as UD’s, no total de U$12,581,885.00.

s Alienados 692 bens méveis considerados inserviveis.

s Realizadas dez licitagdes para venda de iméveis (24 apartamentos, 18 casas e quatro
propnedades rurais).

Departamento de Informacao e Informatica - DIN

A informag3o constitui para a Embrapa seu produto e seu insumo basico. Os resultados
alcangados em refagado ao projeto EmbrapaSat (Rede Embrapa de Comunicag¢ao via
Satélite), em fase final de implementagao, dard inicio a analise dos processos
corporativos, enquadrando a nova realidade e buscando ganhos de produtividade e
reducdo de custos no tratamento e na disseminag¢ao da informag¢ao.

Para tal, foi instalada em todas as unidades a infra-estrutura necesséria para receber
os sinais transmitidos pelo sistema EmbrapaSat.

£m relagdo as redes locais foram instaladas as esta¢des servidoras de rede g, também,
instalados clientes nas unidades CPAP, CPACT, CPATU, CNPGL, SPI, CNPMF, CPAO,
CPAC, CPAF-Acre e CPAF-Amapa. As unidades CPAF-Ronddnia, CNPA e CNPAB estao
provisoriamente conectadas a rede EmbrapaSat, faltando instalar a rede Embrapa as
estagdes-cliente do CPAF-RO e ampliar as rede locais do CNPA e CNPAB.

Em relagdo a Sede foram instalados aproximadamente 100 pontos de redes. Foram
configurados, instalados e operacionalizados cerca de 100 estagdes-cliente e
desenvolvidas sub-redes locais por andar no edificio da Sede.

Neste particular, destaca-se a instalagdo de equipamento gerenciador de linha
telefédnica (tomando operacional o servico de linha discada), o treinamento de dois
técnicos por unidade no uso dos equipamentos disponibilizados na EmbrapaSat e a
instalagdo de novo servidor de rede de banco de dados (Enterprise), agilizando o
processamento dos sistemas de informagao.

Finalmente, foi instalado um “gateway” que permite uma concepgdo da rede da
Embrapa com a rede SERPRO, tornando disponivel os sistemas de informag¢do do
governo federal.

Preocupado com a seguranga do recurso informacao disponibilizado pela EmbrapaSat,
foram realizados as seguintes agbes:

e Aquisi¢do de varias copias de “software” antivirus na tentativa de eliminar os virus
que infectam as estagdes-cliente instaladas na Embrapa Sede.

o Criagdo de procedimentos para a identificagdo e remogao de virus.

o Estabelecimento de procedimentos seguros para servico WWW extierno (Internet).

¢ Elaboragao de um documento preliminar tragando a politica de seguranga de rede,
que sera validado pela empresa contratada, para desenvolver uma politica global do
recurso informagao.

e Foi encaminhado a CENAGRI, para atualizagdo de Thesaurus, aproximadamente
443 novos termos de indexag¢ao. Estes termos foram levantados na base de dados
da pesquisa agropecuarnia.
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« Editado no més de abril a quarta edigdo do CD-ROM “Base de dados da pesquisa
agropecuaria”, contendo acervo documental de 241 .685 registros, catalogo coletivo
de periddicos, com 7.397 titulos, e 177 cadastros de instituigdes de pesquisa
agropecuaria. Nesta versdo, foram incluidas as bases de dados Bracaris/Caris e
Agrobase da CENAGRI.

o A edigdo de outubro ndo foi possivel conforme previsto, em fungdo dos cortes
financeiros ocorridos no més de setembro.

» Mesmo assim, a base de dados foi atualizada e disponibilizada ao publico via Internet.

s Controle, acompanhamento e distribuigcdo de 1.440 titulos de penddicos estrangeiros
e 2.860 livros para as unidades da Embrapa.

« Recebimento de 160 cépias e fomecimento de 348 cdpias de documentos, através
de servigos de comutagao bibliografica da Sede.

e Comutagdo solicitada. Foram fornecidas pela biblioteca da Sede, através do servigo
de comutacao bibliografica, 348 copias de documentos. Essa meta foi acrescida de
108 cbpias formecidas além do previsto.

s« Comutagdo atendida. A biblioteca da Sede recebeu 1.609 cépias de documentos,
através do servico de comutagdo bibliografica. Foram recebidas 40 cépias de
documentos além do previsto.

e Busca em bases de dados. Foram efetuadas 927 buscas bibliograficas, em base de
dados nacionais e estrangeiras, para os usuarios da Embrapa e de outras instituigdes.
Foram efetuadas, além do previsto, 207 buscas.

« Empréstimos intemos. A biblioteca da Sede emprestou, nesse periodo, 2.249
documentos aos seus usuarios cadastrados. Foram emprestados 269 alem do previsto.

e« Empréstimo interbibliotecario. Foram emprestados pelas bibliotecas da Embrapa e
de outras instituicdes 144 documentos. A previsdo da biblioteca foi de 44 documentos.

e Foram circulados e consultados 7.362 documentos pelos usuarios da biblioteca da
Sede.

* A biblioteca da Sede, juntamente com a CID, normalizou 239 documentos. Esta
atividade ultrapassou o previsto em fungdo de uma solicitagdo de colaboracdo do
SPI, através da revista PAB.

» Foram adquiridos peia biblioteca da Sede 369 livros em atendimento 4s demandas
dos empregados da Sede.

e Foram processados e incluidos 122 folhetos na base de dados “acervo documental®

e« Foram processadas e incluidas 116 teses na base de dados “acervo documental®.

¢ Foirealizada uma licitagio para aquisi¢do de periddicos estrangeiros para as unidades
do Norte e Nordeste.

s Andlise, avaliagdo e sele¢do dos documentos, com a comissio permanente de
avaliagdo de documentos, produzidos/recebidos pelas unidades centrais da Embrapa,
que estao no Arquivo da Sede e que ja cumpriram o0 prazo de guarda previsto e estdo
para descarte e emiss3o da lista de eliminag8o para ser aprovada pelo Arquivo
Nacional.

o Osdocumentos separados para descarte foram analisados, avaliados e selecionados
pela equipe do Arquivo Central, de acordo com a tabela de temporalidade aprovada
pela Resolu¢ac Normativa n2 4, do CONARQ. Foi elaborado lista de documentos a
serem eliminados que sera aprovada pela Comissdo Pemanente de Avaliagdo de
Documentos Arquivisticos da Embrapa.

» Eliminagao de 100% dos documentos separados do acervo, em virtude do prazo de
guarda de ter se esgotado (mediante aprovagdo de uma comissao e avaliagdo pelo
Arquivo Nacionat).
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A elimina¢do nado foi realizada uma vez que néo houve aprova¢do da Comissédo
Permanente de Avaliagdo de Documentos, que s6 foi criada no més de outubro, e na
sua primeira reunido, em 27.11.98, ficou decidido cnar grupos de trabalhos para
analisar as listagens de documentos a serem eiiminados, bem como os prazos
estabelecidos na tabela de temporalidade do CONARQ, utilizado para selecionar os
documentos para eliminagao.

o \alidag8o da base de dados desenvolvida no “software” Lotus Notes, para registrar o
acervo documental do Arquivo da Sede, denominado Sistema de Informagao
Arquivistica- SIARQ.

« Tratamento técnico—cientifico dos documentos que foram transferidos dos arquivos
correntes das unidades centrais, no ano de 1997, para o Arquivo da Sede.

e Foram transferidos para o arquivo central os documentos de fase intermediaria de
seis unidades: DAF-COF, DAF-CCG, DAF-CAF, AUD, DAP-CCP e DE-JRRP.

s A metodologia de desenvolvimento de sistema onentado a objetos alterado de acordo
com a UML-Unified Modeling Language e elaborado o seguinte documento:

« ANDRADE, E.L.P & RAMOS, R.G.C. Métodos de desenvolvimento de sistema
orientado em objetos. Brasilia: Embrapa-DIN, 1988.

« O treinamento sobre o método previsto para o segundo semestre de 1998 foi adiado
para 1999 devido ao corte no orgamento.

« O método foi divulgado na Internet: http:\\infranet. sede.embrapa.br/unid/dinfindex.html

« Esse método foi testado na analise do projeto do sistema de eventos, contratos e
bancos ativos de gemmosplasma.

o Foram definidas 4 fases para o processo de desenvolvimento de Sistema: Iniciagao
e Transi¢do. Para cada fase foram definidas as atividades a serem realizadas, de
acordo com e Método de desenvolvimento de sistema

e Foram definidas as normas para nomeag¢do dos elementos utilizados no método de
desenvolvimento de sistema e os padrées mfnimos de interface grafica. Essas normas
foram disponibilizadas na Intranet através dos seguintes documentos:

a) RAMOS et al. Padrées para nomeag¢do dos elementos utilizados no método de
desenvolvimento de sistema. Brasilia: Embrapa-DIN, 1998.

b) RAMOS et al. Padrdes para interface gréfica utilizada no desenvolvimento de
sistemas. Brasilia: Embrapa-DIN, 1998.P

A principal finalidade dessa metodologia é fazer a modelagem comorativa de negécios.
A principal referéncia para os testes desse subprojeto é o livro “Creating Agile Organization
with the OOCL Method". Até o0 momento, este livro ndo foi disponibilizado e por isto os
testes previstos neste subprojeto nao foram iniciados.

Foram testadas as seguintes ferramentas:

a) De apoio ao desenvolvimento; Rational ROSE

b) De desenvolvimento: Visual café; Jbuilder, PowerBuilder, BDK Beans Development

Kit; Java Studio; Java Workshop e Parts for Java
¢) De Middleware: Orbix e Visibroker.

Optou-se por adotar as ferramentas “Parts for Java e “Visibroker”. Através destas
ferramentas estdo sendo desenvolvidos 0s componentes basicos definidos para a
arquitetura de sistemas, visando a obter o reuso dos componentes por todos os técnicos
envolvidos em desenvolvimento na Embrapa e consequentemente aumentar a
produtividade e a qualidade dos produtos. '

Estes componentes estdo sendo testados no desenvolvimento do Sistema de Eventos.
Posteriormente, serao disponibilizados em uma biblioteca classes de componentes para
serem reutilizadas por todos os técnicos da Embrapa envaolvidos em desenvolvimento
de sistemas.
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Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento — DPD

O ano de 1998 apresentou-se rico em realizagbes. Pudemos atender as principais
demandas que nos foram colocadas pela Diretoria da Empresa, especialmente no que
se refere 4 melhoria do Sistema Embrapa de Planejamento - SEP, com destaque para o
inicio da implementagéo do SIGER; a discussao de temas estratégicos, como sanidade
animal e biotecnologia; o atendimento a programas de apoio ao governo federal, o
fortalecimento da pesquisa na Amazobnia; o programa de pesquisa com o café; a
prospecgao de demandas tecnolégicas dentro das principais cadeias produtivas; a criagdo
de nlcleos de gestdo tecnolédgica’, dentre muitas outras agdes, como:

s Acgdes de Apoio ao Governo Federal: a) coordenagao junto ao MA e UD’s do Plano
Emergencial para o Controle da Mosca-branca; b) coordenag¢io junto ao MA da
campanha da “Agricultura Real”; ¢) coordenagdo junto com as UD’s e MA das agoes
de erradicagdo da mosca da carombola; d) coordenagdo junto com as UD’s e MA-
SDR do Programa de Apoio e Desenvolvimento da Fruticultura Irrigada do Nordeste —
PADFIN; e) apoio ao programa “Comunidade Solidaria”, ao Comité de Entidades
Publicas de Combate 3 Fome pela Vida e apoio a assentamentos de reforma agraria,;
f) participagdo na Comissdo Técnica Naciona! de Biosseguranga e na Comissao
Setorial da Area Ambiental.

s Acbes de Apoio/Assessoramento a Diretoria Executiva e s Unidades Centrais:
a) elaboragao do plano operacional para obtengéo dos IQT s das UD's; b) coordenagao
do tema prioritario ‘plantio direto” e langamento do NGT,; ¢) participagao na elaboragéo
do balango social da Embrapa; d) participagdo na Secretaria Executiva do Prémijo
Frederico de Menezes Veiga; e) instalagdo dos nucleos de gestao tecnoldgica sobre
agricultura de precisao e plantio direfo.

e Agdes de Apoio as UD’s: a) organizagao e realizagao do “workshop” “Capacitagdo
de recursos via projetos competitivos de P&D"; b) organizacido e realizag@o de
“workshop” sobre sanidade animal; ¢) elaborag¢do do “Guia de Fontes Financiadoras
de Projetos de P&D; d) organizagao do catélogo de “e-mail” dos pesquisaderes da
Embrapa; e) organizacao de apostila sobre captagdo de recursos na Embrapa; f)
realizagao de "auditoria de qualidade’ no CPAF Rondbnia; g) participagdo na elaboragao
do roteiro de revisdo dos PDU’s; g) criagdo e implementagao do canal de comunicagdo
eletronica para os pesquisadores da Embrapa — PESQUISAGRO; h) revisao das normas
e relatérios de projetos/subprojetos e funcionamentos dos CTI’s; i) elabora¢ao da
resolu¢ao normativa sobre a programagdo 99 e do calendario do SEP-99; j)
coordenag¢ao dos trabalhos de redirecionamento e fortalecimento institucional dos
centros de pesquisa ecorregionais da Amazonia.

o Agoes de Melhoria do Sistema de Gest3o do SEP: a) teste de validagdo do modelo
referencial de qualidade de P&D; b) organiza¢do e condu¢do de “workshops” de
presidentes de CTl’s, presidentes e secretarios executivos de CTP’s; ¢) elaboragao
de critérios para avaliagao de projetos pelas CTP’s; d) elaboragdo da proposta para
implementagao do SIGER e curso para muitiplicadores; e) coordenagao do GT sobre
melhoria e simplificagac do SEP; e) analise, corre¢des e atualiza¢do da base de dados

da programacao do SEP; f) elaboragdo do PRONAPA 98, contendo a programagao do
SEP-98.

e Agbes de Coordenagao: a) geréncia do convénio com a Petrobras; b) presidéncia e
secretaria executiva da comissao técnica do Subprograma Nacional de Peasquisa e
Desenvolvimento do Café; c) presidéncia e secretaria executiva do CTS e da CTP-13.
Participagao de técnicos do DPD em vérios grupos de trabalho e em cursos e pales-
tras ministrados.

e Produgao Técnico-cientifica do DPD: publicagdo de 30 artigos cientificos e dois livios.
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Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento — DPD

O ano de 1998 apresentou-se rico em realizagdes. Pudemos atender as principais
demandas que nos foram colocadas pela Diretoria da Empresa, especialmente no que
se refere a melhoria do Sistema Embrapa de Planejamento - SEP, com destaque para o
inicio da implementagao do SIGER,; a discussao de temas estratégicos, como sanidade
animal e biotecnologia; o atendimento a programas de apoio ao governo federal; o
fortalecimento da pesquisa na Amazdnia; o programa de pesquisa com o café; a
prospeccgdo de demandas tecnoldgicas dentro das principais cadeias produtivas; a criagao
de nlcleos de gestéo tecnolégica’, dentre muitas outras agdes, como:

s AcoOes de Apoio ao Governo Federal: a) coordenacao junto ao MA e UD’s do Plano
Emergencial para o Controle da Mosca-branca; b) coordenagao junto ao MA da
campanha da “Agricultura Real”; c) coordenagao junto com as UD’'s e MA das agbes
de erradicagdo da mosca da carombola; d) coordenacgdo junto com as UD’s e MA-
SDR do Programa de Apoio e Desenvolvimento da Fruticultura Irrigada do Nordeste —
PADFIN; e) apoio ao programa “Comunidade Solidaria”, ao Comité de Entidades
Publicas de Combate 2 Fome pela Vida e apoio a assentamentos de reforma agraria,
fy participagdo na Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranga e na Comissao
Setorial da Area Ambiental.

» A¢des de Apoio/Assessoramento a Diretoria Executiva e as Unidades Centrais:
a) elaboragao do plano operacional para obten¢do dos IQT s das UD’s; b) coordenagao
do tema prioritario "plantio direto” e langamento do NGT; ¢) participagao na elaboragao
do balanco social da Embrapa; d) participa¢ado na Secretaria Executiva do Prémio
Frederico de Menezes Veiga, e) instala¢gdo dos nucleos de gestao tecnolégica sobre
agricultura de precisado e plantio direto.

s Agoes de Apoio as UD’s: a) organizagdo e realiza¢ao do “workshop” “Capacitagao
de recursos via projetos competitivos de P&D”; b) organizagdo e realizagdo de
“workshop"” sobre sanidade animal; c) elaborag¢do do “Guia de Fontes Financiadoras
de Projetos de P&D; d) organizacdo do catalogo de “e-mail” dos pesquisaderes da
Embrapa; e) organizagao de apostila sobre captagdo de recursos na Embrapa; f)
realizagdo de “auditoria de qualidade” no CPAF Rondénia; g) participacdo na elaboragéo
do roteiro de revisao dos PDU's; g) criagdo e implementacao do canal de comunicagéo
eletronica para os pesquisadores da Embrapa — PESQUISAGRO; h) revisdo das normas
e relatérios de projetos/subprojetos e funcionamentos dos CTl's; i) elaboracdo da
resolugao normativa sobre a programag¢ao 99 e do calendario do SEP-99; j)
coordenacio dos trabalhos de redirecionamento e fortalecimento institucional dos
centros de pesquisa ecorregionais da Amazdnia.

o Agoes de Melhoria do Sistema de Gestao do SEP: a) teste de validagao do modelo
referencial de qualidade de P&D; b) organizagado e condugao de “workshops” de
presidentes de CTl’s, presidentes e secretarios executivos de CTP’s; c) elaborag¢ao
de critérios para avaliagdo de projetos pelas CTP's; d) elaboragao da proposta para
implementagdo do SIGER e curso para multiplicadores; e) coordenagao do GT sobre
melhoria e simplificagdo do SEP; e) analise, corre¢des e atualizagao da base de dados

da programacao do SEP; f) elaboragao do PRONAPA 98, contendo a programagao do
SEP-98.

s Agoes de Coordenagao: a) geréncia do convénio com a Petrobras; b) presidéncia e
secretaria executiva da comissao técnica do Subprograma Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento do Café; ¢) presidéncia e secretaria executivado CTS e da CTP-13.
Participagéo de técnicos do DPD em varios grupos de frabalho e em cursos e pales-
tras ministrados.

s Produgao Técnico-cientifica do DPD: publicaggo de 30 arligos cientificos e dois livros.
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Departamento de Administracao Financeira — DAF

No decorrer do ano de 1998, o DAF atingiu as metas programadas pela chefia, em
conjunto com os coordenadores.

Agdes e Resultados

o Gerenciamento dos recursos financeiros € a disponibilizagédo dos créditos
orgamentarios da Empresa, conforme a Lei de Diretrizes Orgamentarias anual e
normas internas.

¢ Realizado o acompanhamento, avaliagéo e auditagem do sistema de custos da
Embrapa.

e Atualizado o sistema de administragao financeira, com inclusdo da execugao
or¢amentaria, proporcionando grande agilidade nos processos de posi¢édo de caixa,
dos pagamentos a realizar e realizados, emissao de fichas de solicitagao de recursos
financeiros e outros relatérios.

¢« Cumpridas todas as obriga¢gdes em relagdo a analises, pareceres, orientagdes e
alualizagbes, quanto a execuc¢do das obrigagdes fiscais e tributarias e isengoes,
arquivamento e registro da documentagao legal da Empresa.

¢ Mantidos os controles dos pagamentos dos encargos financeiros das operagdes de
crédito externas e controle e acompanhamento de aplicagdo dos recursos recebidos
de convénios e empréstlimos de financiamento.

¢ Atendidas todas as solicitacbes das auditorias realizadas no corrente ano, bem como
0 acompanhamento e a participa¢do nas reunides do Conselho Fiscal da Empresa.

e Realizado o acompanhamento da conformidade contabil das unidades centrais e
descentralizadas.

¢ Informados os indices de liquidez financeira, para integrar os editais de concorréncia
publica de acordo com a legislagao especifica em vigor.

e Analisados e emitidos pareceres sobre os balangos das empresas licitantes, com
base nos indices de liquidez.

e Beneficio fiscal da isengio do diferencial de ICMS e na transferéncia de bens do ativo
mobilizado e material de consumo junto ao CONFAZ, para todas as unidades centrais
e descentralizadas da Empresa.

¢ Realizadas o0 acompanhamento do SAAD no DAF, compatibilizando a execugao das
tarefas com as melas previamente estabelecidas.

¢ Realizados os treinamentos em quatro cursos, com a participagao de sete técnicos,
conforme previsto.

e Realizados os treinamentos em Adminisiragao Financeira nas unidades das regiées
Centro-Oeste e Sudeste com a participagdo dos SOF’s e auditores.

Departamento de Administragéo de Pessoal - DAP

O Departamento de Administragdo de Pessoal tem como principal objetivo o
planejamento, acompanhamento e a avaliagéo das atividades relativas a gestao de
recursos na Empresa.

No ano de 1998, o DAP estabeleceu 38 metas, abrangendo as areas de: selegao,
cadastro, pagamento , bem-estar de pessoal e recolhimento de encargos sociais. Dessas
melas, dez foram negociadas com a Diretoria, por se tratar de atividades nao-rotineiras;
as demais constituem rotinas administrativas da atividade de gestao de recursos humanos
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Na éarea relativa a relagdes sindicais e sele¢do de pessoal, significativo esforgo foi
despendido na negocia¢do do Acordo Coletivo de Trabalho 98/99, que permitiu a
obten¢ao do entendimento sem a necessidade de intervengao do Tribunal Superior do
Trabalho no julgamento de dissidio celetivo.

Na area de sele¢ao de pessoal, foram concluidos no corrente ano 0s concursos para
analista de sistemas e técnico de seguranga. Além disso, foram realizados estudos
para a identificacdo das necessidades de pessoal, com vistas a programagdo da
realiza¢do de concursos em 1999, e concluidos os estudos relativos a implementacgao
de um sistema de entrevistas de desligamento, que permitira identificar e analisar causas
de evasao de pessoal.

Quanto ao cadastro de pessoal, as agdes estiveram fundamentadas principalmente
na realizagdo das seguintes atividades:

s Admissbes 148
* Demissdes 368
* Afastamentos diversos (*) 150
® Transferéncias 320

(") Suspensao de coniralo, beneficios do INSS.

Esteve também a cargo da area de cadastro de pessoal, 0 estudo e a implementagao
do sistema de ponto da sede, que foi operacionalizado, em definitivo, em junho de 1998.

Além de manter o Sistema de Informagdo de Recursos Humanos—SIRH, em 1998, o
DAP, através da Coordenadoria de Pagamento e Recolhimento de Pessoal, teve também
a seu encargo a implementag¢ao de mecanismos que possibilitassem a integra¢édo da
folha de pagamento ao Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal-SIAPE, que &
administrado pelo Ministério da Administrag&o e Reforma de Estado-MARE. Em face da
complexidade e da incompatibilidade entre os dois sistemas, foram necessarios varios
ajustes no SIRH para se adequar ao SIAPE.

Tambeém foi coniclufda a analise e melhoria do processo “folha de pagamento”, que em
muito auxiliard na melhoria de desempenho entre os dois sistemas: SIRH e SIAPE.

Vale ressaltar que a despeito das dificuldades encontradas nos sistemas, os
pagamentos dos empregados e os recolhimentos dos encargos foram efetuados em
tempo habil.

A titulo de informag&o, foram gastos com pessoal (pagamento e encargos) cerca de
R$330.500.000,00 até 0 més de novembro.

Das metas relacionadas com bem-estar de pessoal, merecem destaques as
relacionadas a assisténcia médica, seguranga do trabalho, saude ocupacional e programa-
piloto de assisténcia e recuperagao de dependentes quimicos.

Assisténciam Médica

Até o més de novembro foram gastos R$9.243.778,24. Desse total, a quantia de
R$7.412.279,23 representou a contrapartida da Embrapa e R$1.831.498,01 correspondeu
a parie dos empregados, oriunda de mensalidade e participagdo nas despesas com 0
PAM, que formam o fundo de participagdo que é administrado pela FAEE.

Seguranga do Trabalho

Foi dado prosseguimento na atualizagdo dos laudos técnicos de insalubridade e
periculosidade, com o0 cumprimento do cronograma estabelecido pela Coordenadoria de
Bem-Estar de Pessoal. No ano de 1998, foram realizados 15 laudos.
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Esperamos que para 0 ano de 1999 possamos concluir as vistorias e emissdes dos
laudos das unidades descentralizadas ndo atendidas em 1998.

Ressaltamos que por ocasido da emissado dos laudos, o técnico responsavel orienta
os membros da CIPA para o desenvolvimento e a realizagdo do Programa de Prevengao
de Riscos Ambientais—PPRA, com vistas a redugao das condigdes de risco a integridade
fisica do empregado embrapiano.

De acordo com a estatistica geral de acidentes de 1998, foram registrados 35 “acidentes
de trabalho com perda de tempo”, com maior incidéncia nos meses de jutho, setembro e
outubro.

Saude Ocupacional

Além das orientagdes para implementagao do Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional-PCMSQO, foram realizadas campanhas e palestras relacionadas com a
saude do empregado, tendo como preocupagao maior abordar os assuntos detectados
como frequentes por ocasido do exame periédico.

Dependéncia Quimica

Apods arealizagdo de pesquisa em 1995, quanto & questado de bem-estar na Empresa,
ficou detectada a necessidade de a Embrapa atentar para a dependéncia quimica. Diante
da necessidade, o DAP optou por iniciar um projeto-piloto, que no decorrer de trés anos
realizou 15 internagdes, com um custo médio individual de R$3.409,00. Em 1999, sera
submetido a apreciacao da Diretoria um relatério detalhado para decisdo quanto a sua
implementa¢do em unidades descentralizadas.DOD

Departamento de Organizagéo e Desenvolvimento - DOD

No cumprimento de sua missdo, voltada para o desenvolvimento humano e
organizacional, o DOD desenvolveu, no ano de 1998, atividades consideradas relevantes
para o atingimentfo de grande parte de suas metas.

Destacam-se 0s principais resultados e atividades desenvolvidas em 1998:

Projeto de Administragdo e Desenvolvimento institucional - PADI

« Foielaborada uma proposta de um modelo de gestao para a Embrapa, desenvolvido
com base nos sete critérios do Prémio Nacional da Qualidade. Neste modelo foram
definidas as a¢des a serem desenvolvidas pela Empresa para atender a cada um dos
cnitérios de exceléncia, bem como os indicadores de desempenho que serdo utilizados
na avaliagao da sua gestao;

o Foram elaborados seis artigos técnico-cientificos sobre trabalhos desenvolvidos pelo
DOD, para publicagdo em revista indexada: a) Gestdo do Desempenho em
Organizagdes Publicas Descentralizadas (Anais do IlIl Congresso Internacional do
Centro Latino-Americano de Administracion para el Desarrollo - CLAD; b) A Comparison
of Agricultural Biotechnology Research Communities in the UK and Brazil (knowledge,
technology and policy); ¢) Impactos Sécio-econdmicos do Patenteamento em
Biotecnologia: Um Estudo Comparativo entre Paises de Diferentes Estagios de
Desenvolvimento Econdmico (Cadernos de Ciéncia & Tecnologia); d) Estrutura
Organizacional: Um Estudo Exploratério a Respeito dos Componentes Administrativo
e de Supervisdo (Anais do XX Encontro Anual da Associagao Nacional dos Programas
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de Pés-graduagdo em Administragao); e) Metodologia de Diagnéstico de Clima
Organizacional em Ambiente de Inovagao Tecnoldgica (Anais do XXII Encontro Anual
da Assoclagdo Nacional dos Programas de Pés-graduag¢do em Administragao); e f)
Avaliagéo de Desempenho de Pessoal: Uma Metodologia Integrada ao Planejamento
e a Avaliagao Organizacionais;

o Ocorreram 35 participagbes de empregados do Departamento em cursos de
treinamento e/ou aperfeigoamento, objetivando a atualizag&o, a formagdo e a
complementagao profissional dos mesmos;

¢ Foirealizado um “workshop” para a avaliagdo e melhoria do SAAD-RH. As auditorias
in loco do SAAD-RH néo foram realizadas em face das mudangas substanciais
ocorridas no Sistema, introduzidas a partir do segundo semestre de 1998. Apesar
disto, 0 DOD coletou junto as unidades centrais € descentralizadas informagdes sobre
a utilizagao da nova versao 1.8 informatizada do Sistema, com o objetivo de monitorar
as eventuais dificuldades de sua implementagdo. Estas informag&es foram coletadas
através de questionarios que incluiu também perguntas sobre: a) critérios utilizados
para formar agrupamento de empregados; b) identificacdo dos agrupamentos que
utiizaram o NIA; e ¢) peso percentual que o0 EAF do SAAD-RH deve ter no processo de
promog¢des e progressao salarial.

» Sobre o aspecto da formagao e especializagdo profissional, foram incorporados ao
programa de poés-graduagao da Embrapa em 1998, 104 técnicos, sendo 83 no Pais:
35 M.Sc. (mestrado); 45 Ph.D. (doutorado) e trés P.D. ( pés-doutorado ) e 21 técnicos
no exterior: 14 Ph.D. e sete P.D. Foi realizado acompanhamento indirelo dos 325
técnicos incorporados ao Programa de Pdés-graduagao da Embrapa, sendo 220 no
Pais( 65 M.Sc., 150 Ph.D. e cinco P.D. ) e 105 no exterior (2 M.Sc., 89 Ph.D.e 14 P.D.).
O acompanhamento académico direto dos bolsistas somente foi possivel na regido
Sudeste, mais especificamente no eixo Rio—Sao Paulo, em razao da disponibilidade
orcamentaria do Departamento. Foram elaborados relatorios de acompanhamento da
situagao académica dos técnicos em pés-graduagido. Foram tramitados 362 processos
de afastamento do Pais para treinamentos de curta duragao no exterior. Desses, 280
foram aprovados, 72 foram devolvidos e dez cancelados. Dos aprovados, 122 foram
sem onus para os cofres publicos. Foi elaborada a primeira versdo da norma de
procedimentos para afastamento do Pais, incluindo critérios para realizagdo dos
treinamentos de curta duragao no exterior. Da analise da proposta de norma de
procedimentos, foi decidido pelo Departamento que a mesma fosse desmembrada,
ficando uma norma especifica para tramitagao de processos de afastamento do Pais
e outra de treinamento de curta duragao, tanto no Pais quanto no exterior. O Programa
de Estagio Curricular no ambito da Sede foi coordenado e executado pelo DOD, no
decorrer de 1998, com média mensal de 117 estagidrios nas diversas unidades
centrais. Houve um acréscimo da ordem de aproximadamente 30% do numero de
estagiarios, no decorrer do exercicio.

¢ O DOD recebeu um grande volume de informagoes sobre oportunidades de treinamento
e desenvolvimento em diversas areas de informagdes promovidas por organizagdes
publicas e empresas privadas, tais como cursos de curla duragao, “workshops”,
seminarios, etc., as quais foram divulgadas, apés criteriosa seleg3o, para todas as
unidades centrais e descentralizadas, obedecendo as suas demandas. Estas
oportunidades sdo enviadas de acordo com o conteudo programatico dos treinamentos,
e, no caso das unidades centrais, através do informativo “Curtas do DOD”.

» A coordenagao, o planejamento, o acompanhamento e execu¢do da programagao de
treinamentos de curta duragéo no Pais de carater institucional foram realizados pelo
DOD. O treinamento de recursos humanos para outras unidades foi implementado
por meio da execugao do | e Il Curso de Desenvolvimento Gerencial da Embrapa, com
a participagao de 133 empregados das UC's e UD'’s, ocupantes de cargos de niveis
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estratégico e tatico . O | Curso para Chefes Gerais ocorreu no periodo de 13 a 18/07/
98, em Salvador, BA, e o Il Curso para Chefes Adjuntos de UD's e Coordenadores foi
realizado em Aracaju, SE, no periodo de 26/08 a 02/09/98. O Il Curso, destinado a
supervisores e responsaveis por areas/setores das UD's, no mesmo modelodo | e Il
cursos, foi cancelado por decisao gda Diretoria Executiva, em face de problemas
orgamentarios/ financeiros.

¢ Foi também realizado o Curso de Geréncia Publica com Qualidade para as UC's.
Além desses, foram realizados diversos cursos, por intermédio de parcerias com
oufras UC's, envolvendo empregados das UC's e UD's, atingindo o total de 747
participagdes, além de haver sido efetivada a participagédo de treinamentos individuais
solicitados pelos departamentos da Sede, no total de 71 participag¢oes.

e Em parceria com as unidades centrais foram realizados:

Nos treinamentos individuais da Sede ocorreram participagdes nos seguintes cursos,
com a participa¢ao de empregados dos departamentos relacionados:

Projeto Modernizagdo Administrativa da Embrapa

Para elaboragao do Cédigo de Etica da Embrapa foi constituido um grupo de trabalho
com empregados do DOD/SEA/DPD, que realizaram uma revisdo bibliogréafica,
elaboraram uma proposta de trabalho, selecionaram os consuitores junto a FINATEC,
prepararam uma proposta da estrutura do Cédigo de Etica e o texto de cinco capitulos do
documento como primeira vers3o. Como a consultoria proposta foi suspensa por falta de
recursos, os trabalhos deverao ter continuidade em 2000,

As acdes relativas a institucionaliza¢ao da Ouvidoria da Embrapa foram as seguintes:
revisdo de literatura para preparag¢ao da equipe, elaboragdo de uma proposta de trabalho,
constituigdo de um grupo de trabalho multifuncional (DOD/DAP/ACS), visitas a cinco
ouviderias de organizagdes publicas e privadas do Distrito Federal e Sao Paulo, definigao
do perfil do ouvidor da Embrapa, realizagdo de uma oficina de trabalho para discutir sobre
o tema e conhecer experiencias de outras organizagdes, definicdo das caracteristicas
da Ouvidoria da Embrapa, encaminhamento para a Diretoria Executiva da proposta de
institucionalizagdo da Ouvidoria da Embrapa e definigdo de agoes futuras.

Para elaboragido e implementacdo do Manual de Organiza¢do das Unidades
Descentralizadas da Embrapa, foi realizado um diagnéstico das estruturas atuais das 39
unidades descentralizadas, analisando aspectos, tais como: tamanho da unidade, quadro
de pessoal, componente de supervisdo, situagdo do quadro de fungdes e cargos
gerenciais (namero, custo, impacio sobre a folha de pagamento). Com base no
diagnostico, o DOD elaborou um documento contendo orientagdes técnicas para
assessorar as unidades em seus respectivos processos de reestruturagdo. Neste
documento foram incluidas as diretrizes estabelecidas pela Diretoria Executiva. Foram
propostos trés modelos bésicos de estrutura, definidos conforme o tamanho da unidade,
além de uma proposta de quadro de fungdes gerenciais, com as respectivas informagdes
financeiras.

Foram desenvolvidos trés modelos basicos de estrutura organizacional das UD's,
visando a assessorar as unidades no seu processo de reestruturacao e buscar a
uniformidade na Empresa. Estes modelos definiam o nUmero de chefias adjuntas, numero
de areas e setores, bem como a quantidade de fungbes e cargos gerenciais.

Para identificagao e definicao dos escopos dos processos de trabalho foram descritos
33 processos das unidades descentralizadas. Este trabalho foi realizado inicialmente na
Embrapa Uva e Vinho; posteriormente os processos identificados naqueia Unidade foram
validados nas unidades Embrapa Pantanal, Agroindustria Tropical e Meio-Norte. Como
forma de envolver todas as unidades no processo de validagdo da descri¢ao dos
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processos, 0s mesmos foram apresentados e discutidos em grupos de trabalho na
reunido de chefias adjuntas realizada em Aracaju, SE. Paralelamente ao processo de
validagao junto as unidades descentralizadas, o DOD enviou o documento a empregados
da Sede conhecedores da rotina das unidades descentralizadas. Apds estas validagdes
promoveram-se as adequag¢des e a redagao final.

A partir de uma pesquisa realizada sobre componentes acministrativos de supervisao
de 18 organizacGes brasileiras, foi elaborado um relatério, apresentando os resuitados e
enfocando a situagdo da Embrapa, comparando-a com as demais organizagdes. Este
relatério foi encaminhado a Diretoria Executiva, que o apresentou ao Conselho de
Administragdo. Desta pesquisa foi redigido um artigo técnico que foi apresentado no
encontro da ANPAD de 1998.

A versao preliminar do Manual de Organiza¢do das Unidades Descentralizadas foi
concluida em dezembro de 98. Este manual foi elaborado a partir da descrigac dos
processos identificados nas unidades. Constam deste manual: Finalidades do Manual e
das UD's; Modelo de Gestao, Organizagao e Divisao de Trabalho nas UD's, ldenlifica¢do
das UD’s, Estrutura Basica das UD's, Responsabilidades dos Gestores, Diagrama dos
Processos de Gestao da Inovagao Tecnolbgica e Descri¢ao dos Processos de Gestao
das UD's. Para 0 ano de 1999, esta prevista a valida¢ao do documento junto as UD's.

Em agosto de 98 foi finalizada a apostila sobre gestdo de processos. Este documento
contém uma parte conceitual sobre 0 tema (documento orientador sobre conceitos e
metodologia de analise e melhoria de processos - AMP), descri¢do da melodologia e
caderno de exercicios. Esta apostila foi utilizada nos dez cursos sobre gestdo de

processos realizado em 1898 para empregados das unidades centrais e
descentralizadas.

Os critérios para avaliagdao e premia¢do no componente ‘analise e melhoria de
processos’, foram definidos em conjunto com a Diretoria Executiva. Estes critérios com
a respectiva descrigcao e ponderagao foram encaminhados as unidades em abril de 1998
com 0§ indicadores de desempenho. No Departamento, a analise 3o processo de
reestrutura¢do organizacional foi finalizada. No momento estao sendo imolementadas e
acompanhadas as acdes relacionadas a melhoria € ao controle deste processo.

Para repassar as UD's a metodologia de AMP foi previsto, inicialmente, a realizacao
de cinco cursos de gestao de processos. Em virtude da grande procura, foram realizados
nove cursos, sendo trés individuais, para atender as unidades da Embrapa Uva e Vinho,
Embrapa Meio-Norte e Embrapa Pantanal, dois para atender as unidades centrais e 0s
demais foram cursos regionais: Sudeste {2), Norte, Nordeste.

A coordenag¢do do processo de Premiagao por Exceléncia na Embrapa, foi realizado
em margo e abril. As agdes relativas a modalidade medalha e diploma foram coordenadas
pelo DOD. Todas as propostas para premiagao na modalidade medalha e diploma foram
acatadas. A selegao dos empregados a serem premiados na modalidade memorial no
ano de 1998, foi coordenada por um grupo de trabalho. Na modalidade memorial foram
indicados para premiagao sete empregados da area cientifica de diferentes unidades da
Empresa. A norma de Premiac¢do por Exceléncia foi revisada por um grupo de trabalho,
que consultou todas as unidades centrais e descentralizadas na busca de sugestoes e
pontos a serem melhorados. A proposta das adequagdes e melhorias foi apresentada e
aprovada pela Diretoria Executiva em novembro de 1998.

Projeto Planejamento Estratégico de Recursos Humanos na Embrapa

A realizagdo da quarta aplicagao da pesquisa sobre clima organizacional leve a
participagcao de 6.188 empregados, com o envolvimento de todas as unidades centrais e
descentralizadas, representando 76% dos 8.149 questionarios enviados. Os resultados
encontrados foram analisados, gerando a elabora¢ao de um programa de melhoria do
clima organizacional da Embrapa.
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Para a elaboragdc de metodologia de acompanhamento e desenvolvimento das equipes
de trabalho, a identificagdo e analise das caracteristicas das equipes de trabalho eficazes
da Embrapa foi realizada por meio de um extenso estudo junto aos responsaveis por
subprojetos. Com base no resultado desse estudo, o perfil das equipes eficazes comegou
a ser tragado.

Os planos de desenvolvimento gerencial e treinamento gerencial foram desenvolvidos
conjuntamente, tendo sido realizadas as metas relativas a capacitagéo de gerentes do
nivel estratégico da Embrapa (chefes de unidade e adjuntos) e por meio da criacao e
distribuicdo do “COM TEX. O", veiculo de divulgagao de informag¢des qualificadas com
temas de interesse dos que desenvolvem fungdes gerenciais. Os cursos gerenciais foram
inseridos no projeto do PADI, uma vez que o subprojeto 16.0.97.061.51 — Treinamento de
Recursos Humanos para Outras Unidades — & componente daquele projeto. Contudo, as
demais metas relativas ao desenvolvimento gerencial foram adiadas por se verificar a
necessidade de um trabalho preliminar de sensibilizagdo do papel do gerente na Empresa.

O subprojeto que visava a identificacao de necessidades estratégicas de capacitagao
de recursos humanos da Embrapa foi completamente concluido, sendo seus resultados
apresentados a diretoria da Empresa para aprovagao. O passo seguinte sera a utilizagao
dos resultados, para nortcar agtes de treinamento de longa duragao.

Aidentificagao de necessidades e planejamento de treinamento e avaliagao de impacto
de treinamento tiveram suas metas replanejadas, visando a realizacdo de mecanismos
de mais facil compreensao para todos os empregados da Empresa e conseqiente alcance
dos objetivos definidos. Dessa forma, a operacionalizagao das metas previstas para 1998
necessitou ser adiada para 1999.
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
ENM 37 DE DEZEMBRO DE 1998

NOTA 1 - CONSTITUICAO E OBJETIVOS DA EMPRESA

A Embraps é uma Empresa Publica de direito privado, com participacéo
exclusiva da Unido no Capital Social, constituida em 07 de dezembro de 1872 ¢
tem por objetivo principal, planejar, supervisionar, orientar, controlar @ executar ou
promover a execucdo de atividades de pesquisas agropecudrias, com vista a
produzir conhecimentos e tecnologias a serem empregados no desenvolvimento da
agricultura nacional.

NOTA 2 - PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

A Contabilidsde da Embrapa a partir de 07.01.82, foi incorporada ao
Sisterna Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI de forma total, tendo 0s
Balancos de suas Unidades Descentralizadas, consolidados no 6rgdo 22202 -
Embrapa. A sua escrituracdo estd mantida em regiStros permanentes, com
obediéncia aos preceitos da legislacdo comercial e aos principios de contabilidade
geralmente aceitos, observados ©os critérios contdbeis uniformes no tempo, ¢om
registro das mutagoes patrimoniais segundo o regime de competéncia.

Os principios e 0s procedimentos contabeis mais relevantes, adotados na
elaboracdo das demonstracées linanceiras anexas, estdo sintetizados conforme
abaixo:

a) - Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras

As demonsiracées financeiras foram elaboradas e apresentadas em
conformidade com 05 0ispositivos constantes da Lei 6.404/76.

b) - Ativo e Passivo Circulante

Os ativos realizdveis e passivos exigiveis venciveis no exercicio seguinte est3o
demonstrados como circulantes.

c) - Perdas no Recebimento de Créditos
AS perdas no recebimento de créditos decorrentes das atividades da Empresa,
foram lancadas a débito de despesas operacionais, para determinacdo do fucro
real, observado o disposto dos artigos 3°a 14 da Lei n.° 8.430/86.

d) - Estoques

Os Estogues de materiais de consumo estdo demonstrados pelo custo médio

o Y

Minisiério da Agricultura Empresa Brasileira de SAIN Parque Rural - Final Av. W/3 Norte Tel.: (061) 348-4433 '//I//
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ponderado de aquisicao.

O Estoque de animais nascidos nas Unidades Operacionais estdo avaliados de
conformidade com -a Instrucdo de Servico DAM 010/92, de 07.05.92,
publicada no BCA N.° 19 de 11.05.82. A composicdo do estoque estéd contida
na Nota N.° 3.

&€J - Investimentos

Os investimentos na forma de participagdo societdria sdo realizados nas
empresas estaduais de pesquisa agropecudria, assisténcia, extensdo rural e
difusdo de tecnologia. N&o sdo avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial, em raz50 de serem néao-relevantes (artigos 247, 8§ unico, alineas a
eb, e 248 da Lei n.° 6.404/76). Assim, por ndo estar obrigada em aplicar este
método, 0s seus investimentos foram avaliados pela sistemdtica do custo
corrigido, ou scfa, oS valores dos investimentos acrescidos da corre¢cdo
monetdria até 31.72.95, conforme legislacdo pertinente. A empresa ndo adota
constituir reserva para atender eventuais perdas futuras. A participacdo da
Embrapa nessas empresas, nosS fundos e outros investimentos estdo contidos
na Nota N.° 5.

1} - Imobilizado

Estd demonstrado pelo valor de incorporagdo dos bens recebidos da Unido,
pelo custo de aquisicdo e/ou construcdo parea 05 bens adquiridos apos a
constituicdo da Empresa, e pelos valores incorporados pelas doacbes
recebidas, acrescidos da correcdo monetsria até 31.12.95, menos depreciacdo
acumulada corrigida, cujos percentuais de depreciacdo estéo de acordo com 3§
normas fiscais vigentes, e aplicados pelo método linear. A composicdo do
Imobilizado acha-se discriminada na Nota N.° 4.

g/ - Método de Reconhecimento de Receitas e Ganhos
As receitas e ganhos da empresa no exercicio de 1898, foram registradas pelo
regime de competéncia, e o valor de incorporacac dos animais nascidos nas
unidades operativas ou oulras dependéncias da Empresa atende ao que
determina a Instrucdo de Servico DARM 010/92 de 07.05.92, publicada no BCA
N.°19de 71.05.92.
h) - Aplicagées Financeiras
1) As aplicacbées tinanceiras de recursos préprios das unidades, foram
realizadas pela unidade 13504 1-SPSB, obedecendo o art. 2°. do Decreto-Lei
n.% 1,290 de 03/12/93,

2] As aplicacoes financeiras de saldos de convénios nao utilizados, foram

Ministéro da Agriculture Empresa Brasileira de SAIN Parque Rural - Finat Av. W/3 Norte”) Tel.ﬁ%m
e do Abastecimento Pesquisa Agropecudria Brasilia, DF Fax: (061) 347-1041
Embrapa CEP: 70770-501 A7 Telex: (67) 2074
Caixa Postal 040315 ,91
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realizadas pelas unidades, em conformidade com 0 pardgrafo 4 do art. 116
da Lei n.° 8.666/33.

i) - Efertos Intlacionatrios

Nédo foi efetuada a correcdo monetdria dos valores que compéem 0 a&tivo
permanente e o patriménio liquido, em obediéncia & fei n.° 9.249 de 26.12.95,
art. 4° o0 qual revogou a correcdo monetaria das demonstracoes financeiras.

j) - Corregdo Monetaria Complementar

A correcdo monetdria complementar do exerclcio de 1990, apresentou saldo
credor decorrente da diferenca entre a variacdo do /PC e BTNF, instituida
através da Lei n.° 8.200/91 e regulamentada pelo Decreto n.® 332/91, foi
contabilizada em 1991 no patrimonio liquido na conta "Resultado C.M Les
8.200/91", acrescida da Correcdo Monetsria até 371.12.95 de acordo com a
legislacéo vigente.

NOTA 3 - COMPOSICAO DOS GRUPOS DE ESTOQUES

As contas de Fstoques estao escrituradas e inventariadas a nivel oe
Unidades Centrais e Descentralizadas, conforme 0s saldos abaixo:

ESTOQUE

Estoques para AleNaCa0.......ccooiiaiii i RS  2.522.152,68
Estoques de Produtos para PESQUISA........vvccvriieiiireiaenenninnn. R8 2.874.253,03
Importagses em ARAMENTO.........c.ccciii ittt Rs 175.788,60
Estoques Internos — Almoxarifado .........c.cc..cceveiiiiiiininnn, RS  6.652.937,36
EStOQUES DIVEISOS. ..o e RS 7.1971.430,87
TOTAL DOS ESTOQUES........ceeiiieiieeeaitaiaiviiaiaieenns RS 13.416.556,64

NOTA 4 - COMPOSICAOQ DO ATIVO PERMANENTE

O Ativo Permanente totaliza RS 383.688.449,73 (Trezentos e oitenta e
trés milhbes, seiscentos e oitenta e oito mif, quatrocentos e quarenta € Nove reass
e setenta e trés centavos), assim distribuidos:

JNVESHIMIBNLOS. . o e e e et e e tsaaanns A3 4,018.196,17
Imobilizado
Custo dos Bens............c..cccueue... R3S 606.980.073,66
Ministério da Agricultura Empresa Brasileira de SAIN Parque Rural - Final Av. W/3 Norte 1) 4433 )
e do Abastecimento Pesquisa Agropecusrna Brasilia, DF Fax: (061) 347-10471 é
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(-) Deprec. e Amortizagcdes Acum. RS  227.695.118,74 Rs 379.284.954,92
Diferido

Projetos e Softwares................... R$ 638.620,76
(-} Amortizacées............ U RS 253.322,12 R$ 385.298,64
TOTAL DO ATIVO PERMANENTE. .........ccovviiriviiiiiniannnnnn. R$ 383.688.449,73

NOTA 5 - INVESTIMIENTOS
a) — Participacdes Societdrias

Neste grupo, estd registrado a participacdo da Embrapa, no Capital Social
0as Empresas Estaduais de Pesquisa Agropecudria, Assisténcia, Extensao Rural e
Difusdo de Tecnologia, necessdrias a3 consecucdo do seu Objeto Social (Art. 1°.,

Paragrafo 1°. Inciso I, do Decreto n.? S05/93), conforme demonstrado abaixo:

- Empresa de Pesquisa Agropecudria e Difuséo de Tecnologia

de Santa Catarina S/A - EPAGRI. ...t RS 5298.746,46
- Empresa £stadual de Pesquisa da Paraiba S/A - As 469.230,44
EMEFA/PB., .

- Empresa de Pesquisa Agropecudria do Estado de Alagoas

S/IA - EPEALIAL. ... oo e et RS 180.737,70
- Empresa de Pesquisa Agropecusria do Rio Grande do Norte

S/A - EMPARN/AN. .. oo i R3 143.8871,69
- Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola S/A

EBDA/BA. ... R3 552.293,86
- Empresa Mato-Grossense de Pesguisa, Assisténcia e

Extensdo Rural S/A - EMPAER - MT............ ... RS 138.482,17
- Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado

de Minas Gerais - EMATER/MG.......co.oooii i, RS 98,10
- Cor. Mon. Complem. IPC/BTNF L. 8.200/871..................... R$ 1.648.389,63
SUBTOTAL. ... e et s et e aes RS 3.662.870,15

FND. . Rs 74.373,83
Outras PartiCiDaCOBS. . ...t RS 3.985,36
Correcdo Monetdria Lei 8.200/97. ... ..cccciiiiiiiiis i, RS 46.208,78
/ et (
/ 7ad \)
Fol

e do Abastecimento Pesquisa Agropecuaria Brasiia, OF Fax: (061) 347-1041
Embrapa CEP: 70770-901 Telox: (61) 2074
Calxa Postal 040315

Ministério da Agricultura Empresa Brasileira de SAIN Parque Aural - Final Av. W/3 Norte Tel.: m L/%
;-
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c) - Outros Investimentos

TIHUIOS € VBIOIS. ... et iraaeannnnen RS 230.757,95
TOTAL......cceeeeeee . et e ettty A aaaan RS 4.018.796.17

NOTA 6 - OPERACOES DE CREDITO - EXTERNA

O saldo desta Conta representa 05 Empréstimos Internacionais
executados pela Fmbrapa, os quais foram firmados entre a Republica Federativa 0o
Brasil (Garantidor) e os Bancos Financiadores (BID e BIRD). Estes empréstimos
foram contralados na moeda “Délar Americano”, e a svua atualizagdo é feita pela
variacdo cambial USS/R$. O empréstimo BID 671-OC/BR tem como vencimento dos
encargos, 18 de junho e 18 de dezembro de cada ano, a taxa de juros fixada
semestralmente pelo Banco, o Empréstimo 878-SF/BR tem como vencimento dos
encargos, 18 de junho e 18 de dezembro de cada ano, & taxa de 3% a.a; o
empréstimo BID 760-SF/BR tem como vencimentio dos encargos, 14 de margo e 14
de setembro de cada ano, & taxe de juros de 3% a.s.; o empréstimo B/ID 139-/1C/BR
tem como vencimento dos encargos, 14 de margo e 14 de setermbro de cada ano,
8 taxa de juros informada semestralmente pelo BID de acordo com a Sua politica,
tendo como posicao em 31.12.98 o valar total de RS 147.274.978,78.

NOTA 7 - CAPITAL SOCIAL

A Embrapa foi constituida pela Lei 5.857, de 7 de dezembro de 1972,
sob a forma de Empresa Publica, com personalidade juridica de direito privado,
vinculada ao Ministério da Agricultura e do Abastecimento. O artigo 3 da referida
Lei, estabeleceu que o Capital Inicial da Embrapa, pertencente integralmente a
Unido, serd representado pelo valor da incarporac3do dos imdéveis e moveis do seu
dominio, administrado pelo Ministério da Agricultura e do Abastecimento, utilizados
em atividades que fazem o objetivo social da Empresa. Dessa forma, em 21 de
dezembro de 1973, o Ministério da Agricultura e do Abastecimento baixou 23
Portaria n.° 467, que imitiu a Embrapa, a partir de 01 de Janeiro de 1974, na
posse e administracdo dos bens acima referidos. O capital social da Embrapa
poderd ser alterado mediante as condicbes previstas no artigo 10 do seu novo
éstatuto.

NOTA 8 - RESERVAS
Os saldos das contas do patriménio liquido tem como posicdo em

31.12.88, os seguintes valores:

4

- 7”7
S

Ministerio da Agricuitura Empresa Brasieira de SAIN Parque Rural - Final Av. W/3 Norte Tel.: (061) 3484433
e do Abastecimento Pesquisa Agropecuaria Brasilia, DF Fax: (081} 347-10471 e
Embrape CEP: 70770-901 Telex: (61) 2074 v

Caixa Postal 0403135
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Reserva de Correcdo Monetdria do Capital ..................... Rs 11.764.824,00
Reservas de Doacdes e Subvenc. p/ Ilnvestimentos........... RS 107.064.617,62
Reservas C.M. Ativo Imob. DL 1.698/77........cccccccvviin.. RS 100.641.876.35
Resultado Esp. Corr.Monet. Lei 8.200/97........................ RS 1.064.883,62
TOTAL DAS RESERVAS. ... RS 214.536.201,59

NOTA 09 - ABSORCAO DO PREJUIZO CONTABIL

O prejuizo contdbil, no valor de RS 59.967.745,25, apurado no exercicio
findo em 18998, foi absorvido pelas reservas de doagdes e subvengbes para
investimentos, registradas no patriménio liquido, em obediéncia aos preceitos do
inciso 1, do artigo 200 da Lei n.° 6.404/76; no pardgrafo 2° do artigo 38, do
Decreto Lei n.° 1.598/77 e pelo artigo 391, do Decreto n.° 1.041/94 — RIR/94.

NOTA 10 - MAIOR E MENOR REMUNERACAO

A maior e menor remuneracdo dos empregados estdo descritas més a
més conforme demonstrativo em anexo.

Diretor-Presidente
PF.: 021.376.667-20

)
U

DANTE DANIEL GIACOMELL! SCOLAR!
Diretor
CPF.: 1671.825.670-68

AGGIA BRITO DA CUNHA

464.507.508-04

il

, ’)//‘LM

JOSE ROBERTO RODRIGUES PERES
Diretor

CPF.: 376.697.967-15

1.

F

Ministério da Agricultura Empresa Brasileira de SAIN Parque Rural - Final Av. W/3 Nerte Tel.;: (061} 348-4433 - /
e do Abastecimento Pesquisa Agropecuaria 8rasslia, DF Fax: (061) 347-1041 o
Embrapa CEP: 70770-501 Telax: (61) 2074 "&/'

Caixa Postal 040315 s
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LUIZ BDOS SANTOS COLARES FILHO

Chefe do Depto. de Administracdo Financeira - DAF
CPF.: 024.369.491-15

75 ’;‘/ s ':“;’L;
- C/?Z Cellot Rt by, K
FRANCISCO GELSON HOLANDA CAVALCANTE

Contador - CRC - DF. 003.742/0-1
CPF.: 054.826.407-58
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MINISTERIO DA AGRICULTURA £ DO ABASTECIMENTO - MA

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

C.G £.00.348.003/00G1-70

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 19988 € 1997

{ - 1 Imposio 5/ Vandas b Servicos & Qul/as Deducdes ... ...

{ =} R Lguids ..
{ - ) Custo gas Mercaoonss & SEBIVICOS VENGITDS ........ ....coeics 1 ciict e eis et
O 7 =2~ 3 - o 71 1 D O P P P O
[ & ) Recads ODLrACIONBIS ... i iiiciiaeien e o eremernie s e e e i e e eeieeeeee
Aaceirss COrreMless .oiioiiiiiivii i ciee a4 el e, fe vere e eeeeee rmreee e eaien
Reconas g8 Capital - CONVENIIS ... wireeioimisiaiisii et craiiies o1 e i e ciea s

{ - ) Daspesas Operacrons:s .. . .....-..
Despesas COMMBMES ... .. .. oo . ol s i e e
Despesas com Vandas, . ... ... . oLl e
Despasas Acminstrativas ... mammm mmeee o eee e 4 e e s e e e e et ciaas
Despesas Financenss ..... .. ... ... e e i

/+ ) Recenas Ainanpcewas ... .. . . ... .

Vanacoes Monetanas Fassivas.... . .. .

{ 1 Vapnacoes Mm:u{allas AUVES . o L i e e e etee e e e e
Despesas 08 CEPMNBI wviiiiviiicis i i e e e e

! + J Resulraco 0as Recenes | - J Despesas Orcamenidnas e £xira Or¢amenianas .. . .. ..oocovuies

(=) Luero ou Prejuiro ODBBCIONR, ... . i C i e e e e eeaae

(e [/ R&cOrds NAo ODBIECIANBIS .. .. . ..\ ... . i L iiiiiiis i b eenien e emie e e,

{ - ) Daspesas Nio Qoeracionsss . ...

{ =) lucro Liauide Antes 08 Conwib. Sot. 8 d0 IRP ..o eeiceeresi s it ot e earee

|{ =) Lucra Liquads Antes do JAPJ ... ... ....c..icici it e e e s

|{ =) Lucra (Projutzo) LiGukta 00 EXSONSO . .0, cuocis veve vt e i e

EXERCICIO/98 £EXERCICION?
R A3
! + ) Racenas cam Venoas & SEMVIEOS ooioocciiiieie s w4 e e i e e e 22271 507,64 23.788.942.19
(- | Vandss Canceiagss e Descantos incondicionars ... 712.168.56 11.865,83

3-063.802,38

19.195.625.869

8.396.473,83

10.789.052.86

4399.530.6127.70

499.265.926.70

320.711.00

533.865.565,40

508570 514,67

42.320.06

500.368.796.13

9.011.976.9¢

860.768,68

0,00

11.783%.78

25,295.050,73

‘35.284.454.68/

188.760 329,52}

2.696.031.59

2903507.22

159.967 745,25/

158.967.745.25)

159.867 745 25)

5.773.119.57

18.003.957,79

8.708.689,75

9.295.268.04

521.137.626.93

520.940.245,05
197.281.88 |
535.119.964.35
469.842,769.09
26.203.07

477 232,162,32
7 602.880,02
797.111.69
5.878.528.43
605.393,06
45.277.195.26
167.888.798 42/ |
172.575 867.801 rl
1 486.924,88
1.467.890.65

172.656.833.57)

/72.556.833.57!/

(72.556.833.57)

' 5

— /_/ — =
_ALRERLEBUQUE FORTUGAL (L IXANGELA ujummA CURHA JOSE ROBERTO RODAIDUES PERES
DirwtonPrunidents Deotees T Dirwtar
CPF 021.276.661-20 3.508-04 CPF: 375.697.967.15

- ~ ,,/A
O SR R -
LULE DOS SANTOSTOLARES FILNO

Chute oo DeDro. 09 Aamuustracide furasecam g « DAX
CPF:024.165.491.15

Comtedar « CREC 003742701
CPF: G54 826 407-59

\‘bC)AA'jf\

DANTE DANIEL QLACOMELLI SCOLAR!

Ouwior

CPF: 151,826 610-48

FRANCISCO GELSON MOLANDA CAVALCOWYY
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AMINISTERIO DA AGAICULTURA £ DO ABASTECIMENTO - MA
EMPRESA BRASILEIRA OF PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA
€ G.C.00.348 003/0001-10

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LUQUIDO EXERCICIO FINDO £M 31 DE DEZEMBRO DE 1998

| 1 RESERVAS DE CAPITAL | RESULT.ESP. | LULROS |
. HISTORICD | CAPITAL SUBVENCOES | CORRECAO | OUYRAS . CORRECAOQ ou rorar
‘ £ | RONETARIA |  RESERVAS MONETARIA ‘ PREJUIZOS RS
| DOACOES DO CAPITAL DE CAPITAL LE/ 8200/91 | ACUMULADOS
| |
Sal@o inicial g0 Exarcicro ... ... £2.000.000.00 |142.862.692.70 | 11.764.824.00 | 100.641 876.35 | 1 064 883,52 0,00 | 3168.334.276.87
Subvencons & Doacdas | 0,00 | 18.168.670.17 0.00 0.00 | 0.00 0.00 | 18.163.670.17
Prapuzo 9o Exercicro,, ... oo, 0.00 0,00 0 00 0.00 | 0.00 | /59 967.745,25)| (59 867.745,25)
Componsacdo do Prejuito. ........... | 0.00 | 159.967 745,25} 0.00 0,00 | 0.00 | 59.96)7.745.25 0.00
! |
SALDO EM 21 DE DEXEMBRO/98 | 62 000.000.00 | 101.064.617.62 | 11.764.824.00 | 100.64).876.35 | 1.064.883,62 0,00 | 276.536.201.59
I | |

‘ DEMONSTRACAO DAS ORIGENS £ APLICACOES DE RECUASOS EXEACICIOS FINDOS EM 31 DE DEZE MBRO DE 7998 £ 1397

1. ORIGENS OE RECURSOS { EXERCICIOISS EXERCICIO/37

| As Ar
DAS OPERACOES
1+ Valor as Baixn 00 Alvo Permanente............ T, e e e 18 420.435.04 8.233.320.75 |
+) DOPraccdo 6 Amaruzacao o £xercicio,.,..  ......... e e e 4 onee 23 769.797.33 20 43) 065.30
- | Depraciacia & Amortizacio Baxada no Exercrcio .. . . L e e vvvieeeen 14./56.375.26 7.322.981.83
DA UNIAG

l. { « 1 Valor o119in3] @3 5ULVENCIO Dara 1nvast. I8Qi81/ad0 &M rexarva a/xumento a8 Capital ¢ Creono printegraliz.ae capual,..| 18.169.670,17 | 44.136.245 16

I OE TERCLIROS
Hegucdo 1Aumonio) ac Rasihizavel o (0RO Prazo ......... T S 2.354.378.399 1383.218.69)

TOTAL DAS ORIGENS.,....cocvvreererrerrrrrnscccmnmneeeens wiiiins
#, APUICACAOC OF RECURSOS
1+ ) Prejuizo do Exercicrs

R o v | 48.552.805.27 | 65.144.480.49

...... 59.967.745.25 | 72.556.633.57 |
e e e+ e e e e s 14.506.339.30 | 40.214.813.45 |
(- 1 Reaucdo (aumemal no £x1gnal s Longo Fraro,....... e e L e i | 3r.526.111.80 3 57.039.224.10 |
TOYAL OAS APLICACOES........ ... .. e e e . | 46.947.972.75 | 55.732.322.93 |

.................................. ! 604 932.52| 9412 1/7.56 |
| i

1+ ) AQuisicda aa Ativg Parmanente..

Aumanto (Diminucdol 0o Capiial Circulante LIOWFO .. eeeeee...
1)1. DEMONSTRACAO DA VARIACAO 0O CAPITAL

CIRCULANTE LIQUIDO

Atvo Circulants ... .0 e e e

| 202171033 16406879390 i
41677781 | 6496 676,34 |

Passivo Circuldate ... . . ... Lo

CAPITAL CIRCULANTE HouIDO. D TP P | 1 604.932,52 | 9.412 117,56 |
| | I
- .2
UOOT PORTUGAL U2a INGEIA ANTTAGLLA BRITO 04 CUNHA JOS£ AOBERTO ROODMIGULS PERES DANTE DANIEL GIACOMELU SCOLAR
~ Ovetenirasamnis Demror—"" Dawtor Orveor
g CPr 037.376.661-20 / Cor €£4.507.508-04 CPF. 276.697 982-15 AP 161 425 61068
-

- L~
’4 s : /@/ o S

ATt OIS Y —
(ARDOS SANTOS COLARES FUNO SRAKCISCO CELSON HOANGA EAVALEANTE
Cromm 0o Daole. a8 ABrmeyreiés Finaocesty DA€ Cortaay - CRL 00374201
Cr¥: 024.069.43)-13 CP¥ 054 876.40)-89
o e do Aprovinrs o do (mevets Grtaseey ov Pesmmme SAM Parenm At Fual W3 Koste Taamas 1041) 348 4433
AT e PO  rametuam ¢ £ Mormme Bpatis . OF fav 10811 347 1041
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Na qualidade dé membros do Conselho Fiscal da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudaria - Embrapa e no uso de nossas atribuicées
estatutarias, em reunido extraordindria realizada em 09.03.1999, examinamos
as pecas que compobem a Prestacdo de Contas do exercicio de 1998, e
respaldado pelo Parecer da Auditoria Interna, consubstanciado no Relatério de
Auditoria n° 001/99, somos de opinido que: o Balanco Patrimonial, a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, a Demonstracdo das Origens e
Aplicacoes de Recursos, a Demonstracdo das Mutacoes do Patriménio Liquido
e as Notas Explicativas das Demonstracoes Contdbeis, encontram-se
revestidas dos principios € formalidades da Lei 6.404/76, e representam a
verdadeira situacdo da Empresa, pelo que recomendamos a sua aprovacao.

Brasilia, 08 de marco de 1883

.
GBS —\"
EVAN/R VA TIM DE M DA MOITA

Pres:den re

E U/g RDO PEREIRA

DNEY RENE/WEB,
7 Membro





