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RESUMO

A busca por melhores condic¢des de vida e de comercializacdo da producéo levou ao surgimento
da Cooperativa dos Pequenos Produtores Agroextrativistas de Lago do Junco (Coppalj) que,
desde o seu surgimento, tem contribuido para a melhoria das condi¢des de reproducéo social de
seus membros, por meio da combinacdo de uma gama de recursos sociais, econdémicos e
ambientais que 0s permitem se precaver contra a falta de oportunidades, a pobreza e a
marginalidade decorrentes das injusticas sociais. Nesta perspectiva, o trabalho busca identificar
as transformacbes operadas nos meios de vida locais, derivadas da combinacdo de estratégias
adotadas por ela e as percepgdes de socios e ndo socios acerca da sua atuacdo, bem como sua
contribuicdo para a construcdo da autogestdo, da autonomia camponesa e da diversificacdo
produtiva e tecnoldgica no territério. O estudo estd embasado em consulta bibliogréfica e
documental, combinada a entrevistas semiestruturadas e interativas em comunidades de atuagéo
da Coppalj. Demonstra como, com sua politica de valorizacdo da producéo agricola e extrativa, a
cooperativa colaborou para o surgimento de novas perspectivas e 0 aumento do acesso das
familias a renda. Ressalta ainda as acdes empreendidas por camponeses durante os conflitos
agrarios, e que resultaram na criacdo de organizacfes que tém desempenhado importante papel na
garantia dos seus direitos, e a contribuicdo da Igreja CatoOlica para a organizacdo politica

camponesa no Médio Mearim.

Palavras-Chave: Acdo coletiva, religido, babacu, campesinato, meios de vida.



ABSTRACT

The search for better living conditions and commercialization of production led to the emergence
of the Cooperative of Small Agroextractive Producers of Lago do Junco (Coppalj), which, since
its emergence, has contributed to improve social reproduction conditions for its subjects, through
a combination of a range of social, economic and environmental resources, that allow them to
guard against lack of opportunities, poverty and marginalization resulting from social injustices.
The work seeks to identify the transformations in local livelihoods derived from the combination
of strategies adopted by Coppalj and the perceptions of members and non-members about its
effectiveness, as well as its contribution to the construction of self-management, peasant
autonomy and productive and technological diversification within its territory. The study is based
on bibliographic and documentary consultation, combined with semi-structured and interactive
interviews in communities where Coppalj operates. It demonstrates how, with its policy of
valuing agricultural and extractive production, the cooperative collaborated for the emergence of
new perspectives and the increase in families’ access to income. It also highlights the actions
taken by peasants during agrarian conflicts, which resulted in the creation of organizations that
have played an important role in guaranteeing their rights, and the contribution of actions of the

Catholic Church to peasant political organization in the Mearim Valley.

Keywords: Collective action, religion, babassu, peasantry, livelihoods.
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1. INTRODUCAO, PROBLEMATICA E OBJETIVOS

O presente trabalho aborda a atuacdo da Cooperativa dos Pequenos Produtores
Agroextrativistas de Lago do Junco (Coppalj) no resgate da autonomia de homens e
mulheres do Médio Mearim quanto a comercializacdo dos seus produtos. O estudo busca
compreender as mudancgas geradas ao longo de sua trajetéria, que em abril de 2021
alcancara trés décadas.

O trabalho evidencia sujeitos que tém se colocado como forca politica, com efeitos
pertinentes sobre os centros de poder (ALMEIDA, 1992, p. 61) e cujas a¢des, de carater
sociopolitico e cultural, viabilizaram formas distintas de organizacdo e expressdo de
demandas (GOHN, 2011, p. 335). A necessidade de identificar caminhos capazes de
viabilizar condi¢bes basicas de insercdo deles nas estruturas de producdo e geracdo de
renda levou a criagdo da Coppalj, que atualmente produz 6leo de babacu e o comercializa
nos mercados nacionais e internacionais.

A Coppalj apresenta uma arquitetura organizacional adequada para prover
beneficios a seus associados, como também para prover servicos basicos a sociedade,
inclusive exercendo algumas fungdes do Estado (BIALOSKORSKI NETO, 2007, p. 6),
uma vez que a legitimacdo da posse de terras ndo garantiu politicas econdmicas que
valorizassem as atividades e a reproducdo do modo de vida camponés (MICHELOTTI,
2000). Dentre seus objetivos registra-se a defesa das atividades econémicas de seus
associados e a comercializagdo em comum de sua producéo.

Também busca atuar de acordo com os principios que definem o cooperativismo,
como adesdo livre e voluntéria; gestdo democrética; participacdo econdmica dos membros;
autonomia e independéncia; educacdo, formacao e informacao; intercooperacédo e interesse
pela comunidade, com cada sdcio tendo direito a um voto, independente de sua quantidade
de quotas-partes. Soma-se a isso, a estrutura de reciprocidade, elemento comum de
sociedades camponesas (ELLIS apud SCHMITZ et al., 2017, p. 3), evidéncia que suas
atividades sdo motivadas ndo apenas pelo interesse material ou corporativista
(SABOURIN, 2011, p. 34).

A Coppalj busca reforcar as relagdes de reciprocidade mantidas entre seus membros

ao gerar instrumentais imateriais, como conhecimentos, informacoes e saberes, bem como
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valores afetivos e éticos, contribuindo para a permanéncia de diversas formas de ajuda
mutua e para 0 manejo sustentavel e conservacdo dos babacuais (SABOURIN, 2011, p. 34).
Também tem influido na melhoria das condicGes objetivas de reproducao social de grupos
familiares locais, tendo em vista que as transformacdes operadas ndo se restringem aos
associados, abarcando ndo socios dos povoados onde operam as cantinas da cooperativa, e
do entorno. As mudancas operadas ndo se encerram na dimensdo econdmica. A
conservacdo dos recursos naturais foi um beneficio adicional advindo da sua criacao,
evidenciando a habilidade do grupo e das comunidades em organizar e manejar recursos
locais de forma efetiva (FEENY et al., 2001).

Nesta perspectiva, com o intuito de compreender as mudancas geradas ao longo de
sua trajetoria, buscamos responder como os camponeses’ vinculados & Coppalj foram
capazes de transformar seus meios de vida por meio da cooperagdo. O principal objetivo é
analisar as transformac0es resultantes da atuacdo da cooperativa nos meios de vida das
familias cooperadas, atentando para a influéncia de agentes externos no seu processo
politico-organizativo e para as dimensdes e categorias impactadas. Alia-se a isso a tentativa
de identificacdo das percepcdes dos sujeitos acerca das mudancas provocadas pela
organizacdo e suas expectativas quanto a principios de redistribuicdo, reciprocidade e
equidade na continuidade da atuacdo da Coppalj para alcance dos seus objetivos.

Acreditamos que esta pesquisa contribuira ndo somente para a elucidacdo de
estratégias e mecanismos adotados pelos sujeitos mobilizados para superacdo das
desigualdades econdmicas e sociais e aumento do bem-estar, como também para ampliar o
conhecimento acerca do seu exercicio politico e organizativo. Além disso, o estudo podera
subsidiar processos organizativos em curso no estado do Maranhdo, com impactos
significativos sobre pessoas e grupos, aumentando, assim, a capacidade destes em atuar e
interferir no curso de acontecimentos que mercantilizam a vida e 0s recursos naturais
(ALVES et al., 2018).

! Os sujeitos da pesquisa sdo preferencialmente associados ao conceito de camponés, definido como detentor
de uma forma social particular de organizacdo da produgdo, cuja centralidade é ocupada pela familia, e pelo
fato de manter com a chamada “sociedade englobante” lagos de integragdo dentre os quais sdo fundamentais
os vinculos mercantis (WANDERLEY, 2003, p. 45). As denominagdes trabalhador (rural) e lavrador, quando
utilizadas, estdo contidas na definicdo de camponés, sendo as formas usuais de auto-designacéo local.
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O presente estudo esta focalizado nos municipios de atuagcdo da Coppalj: Lago do
Junco e Lago dos Rodrigues®, no Maranhdo. Para tanto, adotamos a abordagem dos meios
de vida como metodologia, por estar associada a capacidade de mobilizacdo dos atores de
processar a experiéncia e atuar sobre ela (LONG apud NIERDELE; GRISA, 2008).

A pesquisa busca recuperar informacBGes ndo registradas e trazer a tona dados
relevantes para a compreensao das distintas formas de organizagdo camponesa forjadas no
vale do Mearim, no Maranhdo, com desdobramentos tedricos e metodolégicos importantes
para nortear reflexdes posteriores (AMADO; FERREIRA, 2006). Portanto, traz a agéo
coletiva e cooperacdo como principais categorias de analise, utilizando como aporte
reflexdes de tedricos sobre mercado, cooperativismo e recursos de uso comum. Incorpora
ainda influéncias de socidlogos e antropdlogos, decorrentes dos acumulos realizados
durante experiéncias académicas anteriores, sobretudo no campo dos estudos sobre
memoria e historia de vida, o que contribui para situar os episédios aqui relatados num
universo mais amplo e verificar as interligagcdes existentes entre os itinerarios camponeses.

O trabalho estd organizado em seis capitulos. No primeiro apresentamos a
problemética e objetivos da pesquisa; no capitulo dois a caracterizacdo biofisica e
socioeconémica do nosso sitio de estudo e a metodologia adotada; em seguida, o capitulo
trés apresenta o referencial tedrico que a norteia. No capitulo quatro analisamos a
contribuicdo e forma de atuacdo das organizages e instituicGes sociais em Lago do Junco,
principalmente da Igreja Catolica, e como as ac¢bes por estas empreendidas forneceram as
bases que levaram & criagdo da Coppalj.

O capitulo cinco trata da estrutura organizativa e operacional da Coppalj, buscando
apontar sua forma de funcionamento, suas primeiras atividades econdmicas e suas
transformacfes operacionais. No capitulo seis, a partir das percepcbes de socios e nao
socios, analisamos as mudancas decorrentes da atuagdo da Coppalj. Nele demonstramos o
indice de acesso aos capitais de meios de vida (humano, fisico, social, econébmico e
ambiental) e a efetividade das acOes coletivas e politicas publicas empreendidas no
territorio, sobretudo para a sobrevivéncia econdmica e reproducgdo social na localidade. Em

seguida, realizamos uma analise comparativa quanto a situagdo de cada tipo de “capital”.

2 Lago dos Rodrigues obteve autonomia administrativa em 1994, desmembrando-se de Lago do Junco. Assim,
passou da situacdo de distrito a condicdo de municipio (IBGE, 2020).
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Por fim, analisamos a contribuicdo da cooperativa para a alteracdo de cada uma das cinco

dimensdes do “capital”.

1.1. Problematica

Forjada no seio das lutas sociais no Maranhdo, por meio de um processo de intensa
mobilizacdo rural na qual, a partir da década de 1980, camponeses recuperaram
formalmente a posse de suas terras via acGes desapropriatorias que seguiram conflitos
fundiarios (ALMEIDA, 2019, p. 87), a Coppalj se apresenta como um contra-movimento
de protecdo do seu grupo social, da natureza e da propria organizacdo produtiva
(SCHNEIDER; ESCHER, 2011).

O final da década de 1980 registrou a formagdo de inUmeras associacbes e
cooperativas de trabalhadores, principalmente no Médio Mearim, uma das regifes com
maior concentragdo de conflitos e areas desapropriadas no estado do Maranhdo
(CARNEIRO et al., 1996; ALMEIDA, 2019). Dados do Incra (2017) apresentam um total
de 113.983,5 hectares desapropriados a partir de 1985 no Médio Mearim, para
assentamento de 4.714 familias, distribuidas em 36 projetos de reforma agraria.

A legitimacdo da posse de terras no estado ndo garantiu, contudo, politicas
econdmicas que valorizassem as atividades e a reproducdo do modo de vida camponés. Por
isso, tornou-se fundamental para as familias assentadas a busca de alternativas para
melhoria econdmica das suas formas de producdo (MICHELOTTI, 2000), visto que
somente a terra ndo era suficiente para garantir sua manutencao.

No final da década de 1980, por meio da Associacio em Areas de Assentamento no
Estado do Maranhdo (Assema), inicialmente foi implementado em alguns povoados do
municipio de Lago do Junco, um projeto de comercializagdo comunitaria, considerado uma
ferramenta participativa camponesa que, posteriormente, viria a se transformar em
cooperativa. O projeto de comercializagdo comunitaria surgiu como possibilidade de os
camponeses manterem controle sobre 0s recursos naturais e sobre a comercializagdo dos
produtos deles derivados, influenciando valores praticados e definindo estabelecimentos
comerciais com 0s quais operariam (MAY, 1990). Além disso, contribuiria para a

autonomia local por permitir o envolvimento direto das familias que participaram das lutas
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pelo acesso a terra no processo de autogestdo camponesa. As atividades foram estruturadas
para possibilitar o envolvimento de pessoas das prdprias comunidades. A aquisi¢do da
producdo dessas familias tinha como objetivo valoriza-las enquanto fornecedoras e, desse
modo, incentiva-las. O intuito era que a comercializacdo constituisse ndo somente uma
forma de troca simples, mas um processo instituido de interagdo e enraizamento das
relagdes sociais (SCHNEIDER; ESCHER, 2011, p. 190).

Somente ap6s aquele periodo, criou-se amplo debate acerca da necessidade de
valorizacdo das praticas que menor impacto direto tivessem no meio ambiente, passando
por um forte reconhecimento do extrativismo realizado por comunidades locais
(MICHELOTTI, 2000). O assassinato do lider seringalista Chico Mendes, em 1988,
potencializou tais debates; o Programa Piloto para Protecdo das Florestas Tropicais do
Brasil (PPG-7), em 1990; e a Conferéncia das Nacdes Unidas para 0 Meio Ambiente, em
1992, confluiram para o engajamento em torno das causas ambientais, trazendo consigo
uma mobilizac¢do politica com repercussdes importantes sobre as instituicdes, o Estado e,
sobretudo, os intelectuais e mediadores politicos (SCHNEIDER, 2010, p. 515).

Inspirados na ideia de preservacdo econémica da floresta, as alternativas adotadas
para superacao das contradi¢Ges sociais vivenciadas passavam pela organizagédo do sistema
produtivo, aproveitamento dos recursos naturais localmente disponiveis e agregacdo de
valor a producdo. Era necessario, portanto, a construcdo de relagdes comerciais mais justas,
pois as formas instituidas pelos comerciantes locais tornavam as familias dependentes do
sistema de pregos e procedimentos aviltantes por eles estabelecidos.

O projeto de comercializagdo era o caminho mais adequado pelo fato de os
camponeses ja partilharem a gestdo dos recursos naturais, e em algumas das comunidades,
ja serem desenvolvidas agdes nesse sentido, coordenadas por quebradeiras de coco que, em
1988, haviam inclusive instituido sua propria organizacdo de a&mbito municipal, a
Associacdo das Mulheres Trabalhadoras Rurais de Lago do Junco (AMTR)3. Desse modo, a
organizacdo reforcaria as relacbes de compartilhamento e contribuiria para produzir
relagdes de confianca e respeito (SABOURIN, 2011, p. 38). A constituicdo da cooperativa
aconteceu em 1991, apés trabalhos de esclarecimento e conscientizacdo das implicagdes
desta escolha (COPPALJ, 1991). Assim, em 15 de abril de 1991, a Coppalj foi formada em

¥ Com a emancipacdo de Lago dos Rodrigues, em 1994, 0 nome AMTR passa a referir os dois municipios.
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assembleia de 197 sdécios, distribuidos em oito comunidades do municipio de Lago do
Junco: Centro do Acrisio, Centro do Aguiar, Centro do Bertolino, Ludovico, Morada Nova,
Pau Santo, Sdo Manoel e Sdo Sebastido. Para subscri¢cdo na cooperativa foi determinado o
valor minimo de quotas-partes correspondentes a 200 kg de améndoas de babacu.

Dentre o0s objetivos estabelecidos pela Coppalj registra-se a defesa de suas
atividades econdmicas, a comercializagdo em comum de sua producdo e a racionalizacdo
das atividades agropecuarias. Estes compunham, conforme Michelotti (2000, p. 17), um
projeto comum de desenvolvimento rural amazonico, embasado no uso sustentavel da
floresta por meio de atividades extrativistas, da intensificacdo e/ou da diversificacdo da
producdo agropecuaria nas areas ja alteradas, e da agregacao de valor a produgdo por meio
do beneficiamento local.

A criacdo da Coppalj foi marcada pela instalacdo de pontos de comercializacdo
designados como cantinas nos povoados, destinadas a compra da producdo local (de
babacu, farinha, arroz, carvao) e venda de mercadorias (inicialmente um nimero pequeno
de itens, como querosene, sal, sabdo, acucar, etc.). Sua atuacdo na comercializacdo e
processamento da améndoa do babacu imediatamente elevou o valor pago em 50%, uma
vez que usineiros e comerciantes locais, 0s quais até entdo monopolizavam a compra de
améndoas, foram forcados a igualar o preco (COPPALJ, 1991; ALMEIDA, 2019, p. 88).
Com a valorizacdo do babacu, os camponeses praticaram o comércio solidario e passaram a
controlar a producdo e comercializacdo dos seus produtos, reforcando também o acesso
livre ao babacu nos dois municipios de atuagdo da cooperativa.

Em 1992, apds um periodo de queda, em virtude da concorréncia com comerciantes
que passaram a disputar o preco do babacu, houve desisténcia de muitos s6cios. Em virtude
disso, a quantidade de pontos comerciais naquele momento também foi reduzida. Mas ao
longo dos ultimos 25 anos, a Coppalj reestabeleceu o numero original de cantinas e
ampliou o numero de pontos de coleta. Atualmente, a cooperativa possui oito cantinas,
sendo seis em Lago do Junco (nos povoados Sdo Manoel, Centro do Aguiar, Ludovico,
Centrinho do Acrisio, Sitio Novo e Santa Zita) e duas em Lago dos Rodrigues (nos
povoados Trés Pogos e Sao Francisco).

Apesar do nimero pequeno de cantinas, os beneficios gerados pela Coppalj

estenderam-se para, atualmente, cerca de 1.000 familias, distribuidas em 46 comunidades,
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que mantém relacdo comercial com a cooperativa. Muitas dessas familias vendem as
améndoas do coco babagu nas cantinas e sdo beneficiarias de projetos operacionalizados
pela Coppalj*, como a subvencéo econdmica do babacu® e a reparticdo de beneficios®.

A busca de novas préaticas, que estivessem em harmonia com os sistemas de
producdo camponeses e que possibilitassem fazer uso de novas tecnologias, permitiu a
ampliacdo da producéo e o acesso a novos mercados. Além do mercado local e nacional, a
cooperativa comercializa em mercados internacionais desde 1994 (PORRO et al., 2010),
por meio de relagdes comerciais com industrias de cosméticos, como The Body Shop,
L’Oreal Brasil, Aveda e Natura Cosmeéticos.

Apesar dos principios estipulados pelo mercado internacional, Porro et al. (2010, p.
114) alertam para o fato de que a oferta do babacu é definida segundo a l6gica camponesa
que combina as atividades agricolas e extrativas. Esta interacdo entre a cooperativa e as
empresas com as quais comercializa produz padrdes diferenciados e heterogéneos de
reproducéo social e de dindmicas territoriais resultantes, sobretudo, da capacidade que 0s
atores tém de processar a experiéncia social e influenciar a mudanca institucional nos
territérios (SCHNEIDER; ESCHER, 2011, p. 209).

A Coppalj, juntamente com organizacdes e movimentos sociais do Médio Mearim,
tem levantado a bandeira do Babacu Livre, assegurado inicialmente em Lago do Junco,
pela Lei Municipal 1.429/1996, e Lago do Rodrigues (Lei 032/1999), que determina o
acesso e uso comunal dos babacuais ainda que estejam em areas privadas, e proibe a

derrubada indiscriminada das palmeiras, o corte de cachos e o uso de herbicidas

* A Coppalj operacionalizou a Politica de Garantia de Precos Minimos para Produtos da Sociobiodiversidade
(PGPM-Bio) entre 2015 e 2016 e a partir do final de 2019.

°A subvencdo econémica do babacu, no &mbito da PGPM-Bio consiste em um bonus pago diretamente as
extrativistas, por meio das suas cooperativas, associacdes ou mesmo de forma individual, objetivando facilitar
e incentivar a comercializagdo dos seus produtos (CONAB, 2017, p 21). A Coppalj operacionaliza o acesso ao
programa pela compra das améndoas das quebradeiras, comercializacéo, recebimento do valor de subvencéo e
repasse a elas do valor subvencionado. Para uma andlise detalhada da PGPM-Bio no vale do Mearim, vide
Oliveira (2020).

® A Lei de Acesso ao Patrimdnio Genético e Conhecimento Tradicional Associado e Reparticdo de Beneficios
(Lei 13123/2015 e Decreto 8772/2016), também conhecida como Lei da Biodiversidade, regulamenta a forma
como o patrimdnio genético pode ser acessado e como os beneficios que resultam de seu uso comercial séo
compartilhados entre as pessoas, empresas ou paises que utilizam esse recurso, e as pessoas, empresas ou
paises que o fornece (CBD, s/p). A referida lei determina que os recursos resultantes da reparticdo de
beneficios sejam destinados a conservagdo e manutencdo dos modos de vidas das comunidades. Em virtude
disso, a Coppalj investe recursos obtidos por meio de reparti¢do de beneficios no manejo da palmeira babacu,
em sistemas agroflorestais e na criagdo de pequenos animais consorciados com o babagu (ASSEMA, 2019).
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(BARBOSA, 2007; SHIRAISHI NETO, 2015). O reconhecimento formal dessas pautas
coletivas tem sido referéncia para extrativistas de outros municipios que buscam legitimar
suas reivindicacdes.

Desse modo, dispositivos legais semelhantes, referentes ao Babacu Livre, foram
consolidados nos municipios de Esperantindpolis (Lei 255/1999), Pedreiras (1.137/2001),
Sao Luis Gonzaga do Maranhdo (Lei 319/2001), Imperatriz (Lei 1.084/2003), Sao Jose dos
Basilios (Lei 052/2005) e Cidelandia (Lei 001/2005) (SHIRAISHI NETO, 2006).
Atualmente, a cooperativa tem se mobilizado para elaborar um plano para o correto manejo
do babacu e impedimento da derrubada dos babacguais. Para tanto, sdo envolvidos sécios e
ndo socios em virtude do conhecimento que esses sujeitos possuem acerca desse recurso, e
das normas culturais por eles desenvolvidas e testadas ao longo do tempo (FEENY et al.,
2001). Destaca-se nesse processo, a participacdo das quebradeiras de coco, consideradas
guardids das florestas do babacu (ANTUNES, 2006). As acOes estratégicas desenvolvidas
pela cooperativa sdo cruciais tanto para o controle dos bens e recursos que sustentam a acao
coletiva, quanto para a formacdo de solidariedades e identidades que mantém o grupo
(ALONSO, 2009).

E possivel argumentar, portanto, que uma organizagdo contra-hegemonica
articulada, social, politica e economicamente em escala local, estimula os proprios socios a
estabelecerem mecanismos de regulacdo e controle que promovam mudanca social,
democratizacdo econdmica e transformacdo estrutural (SCHNEIDER; ESCHER, 2011, p.
183-186).

A criacdo da Coppalj evidencia a capacidade dos camponeses de se organizarem e
elaborarem regras necessarias para garantir o respeito ao uso de bens comuns e reaver e
proteger seus direitos de propriedade (MAY, 1990). Esses arranjos subsistem nas
localidades estudadas e sdo permeados por uma extensa teia de relagfes de parentesco,
compadrio, ajuda mdtua, e de normas e valores sociais que privilegiam a solidariedade
intergrupal (DIEGUES, 2001, p. 98).

Apesar de alguns estudos apontarem a economia extrativa como “culto ao atraso”
(HOMMA, 2012, p. 183) e a inviabilidade de projetos de beneficiamento da producdo
extrativista e agroflorestal por estes ndo conseguirem resolver os problemas econdmicos

que se propéem (MICHELOTTI, 2000), as narrativas dos camponeses afirmam que, desde
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seu surgimento, a Coppalj tem retirado da pobreza, da exclusdo e da marginalidade as
familias antes privadas de oportunidades e direitos democréaticos, proporcionando a elas a
liberdade de viver (SEN, 2000).

1.2. Perguntas de Pesquisa

1.2.1. Principal
Como a Coppalj transformou os meios de vida de sdcios e ndo socios das comunidades

locais?

1.2.2. Secundéarias

a) Qual a contribuicdo da acdo da Igreja Catolica para a organizacdo politica camponesa em
Lago do Junco e Lago dos Rodrigues?

b) Quais foram as transformacdes e impactos resultantes da atuacéo da Coppalj?

¢) Quiais beneficios sdo recebidos por socios e ndo socios da Coppalj?

d) Como a diferenca de beneficios entre socios e ndo socios afeta o futuro da Coppalj?

1.3. Objetivos

1.3.1 Geral
Analisar as transformacGes que resultam da atuacdo da Cooperativa dos Pequenos
Produtores Agroextrativistas de Lago do Junco (Coppalj) nos meios de vida das

comunidades locais.

1.3.2. Especificos

a) Investigar as condigdes sociais e historicas que possibilitaram a ac¢do coletiva que
resultou no surgimento da Coppalj;

b) Analisar, com a abordagem de meios de vida, as transformacdes decorrentes da atuagao

da Coppalj na realidade local;
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c) ldentificar as percepcdes’ acerca das mudancas provocadas pela organizacio,
considerando-se os distintos grupos sociais enfocados (diferencas de género, faixa
etaria e nivel participativo);

d) Verificar expectativas quanto a principios de redistribuicao, reciprocidade e equidade

na continuidade da atuacéo da Coppalj para alcance dos seus objetivos.

1.4. Escrita de si nos intersticios da pesquisa

Compartilho com Minayo (1994, p. 17) o entendimento de que ha uma vinculagéo
entre pensamento e agéo, ou seja, de que “nada pode ser intelectualmente um problema, se
ndo tiver sido, em primeiro lugar, um problema da vida préatica”.

Natural de Bacabal, que figura como centro de abastecimento nos vales dos rios
Mearim e Pindaré, desde cedo estive envolta por memdrias e narrativas de familiares e
vizinhos que, empurrados pelos conflitos agrérios, estabeleceram-se nesse municipio,
atraidos pelas possibilidades acenadas na década de 1980. Antes, porém, percorreram
varios outros locais, em um transito migratorio que nunca é facil e sempre envolve rupturas,
perdas e dor. Meu avd, por exemplo, nascido em Pirapemas-Velha, em Coroata, desde a
juventude perdeu contato com seis dos seus sete irmaos, porque apés o falecimento dos pais
e diante da auséncia de terra prdpria, estes se separaram em busca de local para moradia. As
adversidades os impediam de permanecer um tempo prolongado no mesmo lugar e, assim,
o referencial de localizacdo foi sendo perdido.

Noticias de assassinatos, de massacres de trabalhadores eram frequentes na
vizinhanga; contudo, sempre em forma de cochicho, sendo os nomes dos mandantes
impronunciaveis. As memorias de violéncias que os vizinhos e minha familia carregavam
os impediam de falar abertamente sobre o assunto e 0 medo do desconhecido ndo me dava

ousadia para perguntar. Mas e fato que o silenciamento imposto ndo impedia que as

" Para Yi-Fu Tuan (2012) e Tim Ingold (2000) a percepcdo do ambiente acontece de forma ampla, por meio
de um aparato sensorial que mobiliza todos os sentidos e permite as pessoas construirem suas representaces
da realidade. Assim sendo, duas pessoas ndo veem a mesma realidade nem dois grupos avaliam o ambiente
exatamente da mesma forma, em virtude do modo como interagem com ele (TUAN, 2012). Nesta perspectiva,
entendemos que quando optamos por analisar as percep¢des dos grupos de forma agregada perdemos parte
significativa de suas perspectivas experienciais e quando separamos por dimensdes, talvez, assumimos o risco
de trabalhar a partir de dualismos condenados por algumas correntes. Todavia, nosso intuito ao articular a
pesquisa quali-quantitativa € aproveitar as contribuigdes que emergem dessa complementacdo e, com isso
examinar os dados a partir de suas frequéncias.
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narrativas corressem pelos becos, pelos alpendres e quintais das casas e passassem a
disputar com as narrativas oficialmente construidas.

Posteriormente, a insercdo em alguns espacos de militancia permitiu que eu
conhecesse pessoas que atuaram nas lutas camponesas no Médio Mearim e por meio delas
fui tendo acesso a informagdes que durante muito tempo estavam ocultas. Descobri que
uma vizinha havia integrado o Movimento de Vilvas Vitimas da Violéncia no Campo,
movimento até aquele momento também desconhecido. Seu marido havia sido assassinado
pelo mesmo latifundiario que aterrorizava moradores do povoado Lago do Boi, no
municipio de Sdo Luis Gonzaga do Maranhdo, de onde alguns outros vizinhos haviam
saido. Essa descoberta inseriu-se em monografia apresentada ao curso de Ciéncias
Humanas/Sociologia na Universidade Federal do Maranhdo, todavia sobre outra integrante
do movimento.

Durante a graduacdo integrei projetos de pesquisa que discutiam questdes
relacionadas a saude e organizacdo politica de quebradeiras de coco babagu, por meio dos
quais realizei minhas primeiras visitas as comunidades Ludovico e Pau Santo, em Lago do
Junco. Em 2018, durante trabalho para a Assema, tive a oportunidade de revisitar essas e
conhecer outras comunidades focos dessa pesquisa.

Tais experiéncias, somada as vividas em outros espagos e eventos — muitas cuja
relevancia somente agora é compreendida, como a do Tribunal da Terra®, determinaram o
percurso dessa investigacdo. Nesta perspectiva, € esse passado ainda presente que exerce
forte influéncia sobre a escolha do tema de andlise e as discussfes aqui apresentadas,
evidenciando que a relacdo entre os dois (passado e presente) € muito mais complicada do
que podemos imaginar (PROUST apud ASSMANN, 2011).

Portanto, além dos dados da memdria do grupo entrevistado, a pesquisa se estrutura
também a partir das lembrangas que carrego, que em diversos momentos da escrita eram
acionadas automaticamente e em outros se perfilavam esperando o momento propicio para
serem usadas. Assim, além de ser uma escrita sobre um grupo, este trabalho também é uma

escrita sobre mim.

® O Tribunal da Terra se configura como uma pratica de justica popular que reproduz a situagdo de um
julgamento verdadeiro, com presenga de juizes, advogados de defesa e de acusacdo, visando denunciar para a
opinido publica a agdo do Estado no tratamento das questdes relativas aos conflitos agrarios no Maranhéo,
(SMDDH; NAV, 1993). Para mais informacdes, ver ANDRADE (1998).

27



2. CARACTERIZACAO DO SITIO DE ESTUDO E METODOLOGIA

Este capitulo inclui a caracterizacdo biofisica e socioeconémica do Médio Mearim
e a metodologia da pesquisa, composta da descricdo da abordagem utilizada, dos

instrumentos adotados, da estrutura metodolégica e da composi¢do da amostra.

2.1. Sitio de estudo
2.1.1. Caracterizacao biofisica

Definida em 1989, a partir do rearranjo espacial que dividiu o Brasil em
mesorregides e microrregides, a microrregido do Médio Mearim (Figura 1) (IBGE, 1990)
localiza-se na mesorregido Centro Maranhense, sendo drenada pelos rios Grajal e Mearim,
gue compBem a maior bacia hidrografica do Maranhdo (NUGEO, 2019). O rio Mearim, que
nomeia a regido, até a década de 1950 era uma das principais vias para 0 escoamento da
producéo agricola do estado (PORRO et al., 2004, p. 50).

Figura 1: Mapa do Médio Mearim com localiza¢cdo dos municipios e povoados da pesquisa
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A microrregido do Médio Mearim possui extensdo de 13.956,911 km? e nela estdo
incluidos 20 municipios: Bacabal, Bernardo do Mearim, Bom Lugar, Esperantinépolis,
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Igarapé Grande, Lago do Junco, Lago Verde, Lago dos Rodrigues, Lima Campos, Olho
D’Agua das Cunhas, Pedreiras, Pio XII, Pocdo de Pedras, Santo Antonio dos Lopes, S&o
Luis Gonzaga do Maranhdo, Sdo Mateus do Maranhdo, S&0 Raimundo do Doca Bezerra,
Sao Roberto, Satubinha e Trizidela do Vale.

Situado na transicdo entre os biomas Amazoénia, Cerrado e Caatinga (PORRO,
2019, 171), o Médio Mearim encontra-se na chamada Regido dos Cocais, assim designada
pela predominancia da paisagem com palmeiras de babacu. Essa zona € reflexo de intenso
processo de substituicdo das florestas originais por diferentes formas de cobertura e uso da
terra, desde o cultivo agricola em sistema de corte-e-queima até a formacéo de pastagens,
resultante do avango da ocupacdo das areas de fronteira (MAY, 1990; SANTOS FILHO et
al, 2013). Os densos e continuos babacuais indicam a abrangente area fértil favoravel a
agricultura, o que contribuiu para sua acelerada ocupacdo (MAY, 1990). Embora as
florestas de babacu ndo sejam tdo ricas em biodiversidade quanto outras eco-regides
amazonicas, elas desempenham um papel ecoldgico critico como uma zona tampéao entre as
areas mais secas do Nordeste semiarido e as florestas ombrofilas da Amazénia (PORRO,
2002, p. 167).

Atualmente, a cobertura vegetal que predomina no Médio Mearim é a vegetacdo
secundaria de palmeiras associada as pastagens. O clima é tropical semiumido com
temperaturas médias mensais variando de 22,5° C a 28° C, com minimas e maximas
absolutas de 19,5° C e 40° C. Ha duas estacdes bem delimitadas: uma seca, cuja duragédo é
de seis meses (julho a dezembro), e a outra chuvosa, com indices pluviométricos anuais
variando de 726 mm a 2.200 mm, com médias entre 1.200 e 1.600 mm (NUGEO, 2016).

Alguns dos municipios da microrregido do Médio Mearim também integram o
Territério da Cidadania do Médio Mearim. Essa proposta, criada em 2008 pelo governo
federal, visou o desenvolvimento econdmico e universalizacdo dos programas basicos de
cidadania para superacdo da pobreza e geracdo de trabalho e renda no meio rural, por meio
de uma estratégia de desenvolvimento territorial sustentavel (BRASIL, s/d).

2.1.2. Caracterizacao socioeconémica
A composicdo cultural do Médio Mearim resulta do encontro entre indigenas,

negros e retirantes nordestinos, sendo esse contato marcado ndo somente pela sociabilidade,
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mas também por tensbes oriundas das diferentes concepgdes e visGes de mundo
(MARTINS, 1996, p. 27), intensificadas com a expansdo econémica da regiéo.

O processo de ocupacdo e povoamento do interior do Maranhdo contou com a
expansdo gradual da pecudria extensiva, a partir da frente pastoril que se deslocava, nas
primeiras décadas do seculo XVIII, de Pernambuco e da Bahia. Quando atingiu o Médio
Mearim, por volta do século XIX (VELHO, 1972; MESQUITA et al., 2015), este ja era
povoado pela frente litoranea iniciada por franceses e portugueses’. Foi a partir do
estabelecimento dos “sertanejos nordestinos criadores de gado” que as fazendas se
tornaram, naquele periodo, as unidades produtivas maranhenses mais importantes
(MESQUITA et al., 2015; ALMEIDA; FIGUEIREDO JUNIOR, 2018).

A demanda por méo de obra havia inserido africanos que passaram a trabalhar no
cultivo do arroz, algodao e cana de agucar, alterando a configuracdo da populagédo local,
formada por essa frente de colonizacdo, assim como indigenas Kukoikateyé, Krenié e
Pobzé (MESQUITA et al., 2015; ISA, 2020). Para que esses ndo constituissem ameaca aos
planos expansionistas da grande lavoura que comecava a se implantar, em meados do
século XIX foram instituidas “medidas civilizatérias” como o aldeamento das tribos e seu
afastamento para outras areas da Provincia (MUSUMECI, 1988; FERREIRA, 2008;
ALMEIDA; FIGUEIREDO JUNIOR, 2018).

Com a grande crise da lavoura no Maranhdo desde o final de 1870, e a aboli¢cdo da
escravatura, muitas fazendas baseadas no trabalho escravo foram desestruturadas
(MUSUMECI, 1988; PORRO et al., 2004) e os proprietarios passaram a incrementar seu
investimento no comércio (MAY, 1990). Fazendeiros, portanto, tornaram-se comerciantes,
utilizando suas terras para a producdo de alimentos num sistema semifeudal, no qual a
dominacdo econdmica, politica e juridica ainda predominava, enquanto 0s antigos escravos
tornaram-se posseiros em terras devolutas, que eram aquelas que ndo tinham titulo de
dominio ou de uso reconhecido pelo Estado (MAY, 1990; MIRANDA, 2011; PORRO;
PORRO, 2020).

® Para Cabral (2008), a ocupagdo do Maranhdo aconteceu por duas vias: pela frente pastoril e pela frente
litoranea. Iniciada em meados do século XVII, essa se caracterizou pela acdo da Coroa Portuguesa, de jesuitas
e particulares sobre terras ocupadas pelo gentio nos vales dos rios Itapecuru, Mearim, Pindaré e Munim,
comegando com a ocupacédo de franceses e, principalmente, portugueses pela llha de Sdo Luis (FERREIRA,
2015, p. 21-22).
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Conforme Amaral Filho (1990, p. 32), essa desagregagdo provocou um
deslocamento entre a forca de trabalho e as bases econdmicas e sociais com as quais esta se
articulava, de modo que a forca de trabalho ndo abandonasse o cultivo de produtos
tradicionais, mas passasse a comandar a direcdo da producdo agricola do Estado, a partir
dessa nova situagdo. Assim, iniciou-se a formagdo de um campesinato que resulta da
libertacdo dos escravizados, contudo ainda em parte submetido ao grande proprietario de
terras e ao latifundio (LUNA apud BARBOSA, 2016, p. 44).

A partir desse desmembramento emergiu a pequena producdo, considerada uma
nova base da agricultura do Maranh&o, que produzia ndo somente para subsisténcia, mas
formava um excedente de produtos agricolas e extrativos que eram colocados no mercado,
tornando-se o extrativismo do babagu uma atividade primordial para esse campesinato em
formagdo (AMARAL FILHO, 1990, p. 33; BARBOSA, 2016).

De acordo com Barbosa (2016, p. 45), desde pelo menos o seéculo XIX o
extrativismo do babacgu era realizado por trabalhadores de base rural no Maranh&o, se
tornando relevante para a economia local somente a partir do século XX. Assim, na década
de 1930 ocorre a ascensao da producdo de babacu e do arroz, impulsionada por incentivos
estatais, por empresas de beneficiamento do 6leo bruto e da torta de babagu, bem como pela
Associacdo Comercial do Maranhdo (FERREIRA, 2015, p. 108).

A producéo de babacu e arroz cresceu com a chegada de migrantes nordestinos que
“tocados pela seca” adentraram a regido, a partir de 1920, em busca de novas terras, e
engrossaram a pequena producado, encontrando na coleta e quebra do coco 0 meio imediato
de subsisténcia (VALVERDE, 1957; AMARAL FILHO, 1990). De acordo com Ferreira
(2015), esses sujeitos tiveram papel importante no crescimento econémico registrado em
meados do século XX, quando o arroz desponta como principal produto.

A imagem dos nordestinos como sujeitos trabalhadores, com “cultura diferenciada”
e perspectiva de mercado (FERREIRA, 2015), contrasta com percepcdes acerca dos negros

e seus descendentes, comumente descritos como preguicosos'®, “uma populagdo

'% Valverde apoiava-se no método empirico-indutivo para realizacdo dos seus trabalhos (ADAS, 2006). O
texto de onde foi extraida sua citacdo € marcado por uma descricdo exaustiva dos elementos da realidade
observada. Assim, quando menciona que 0S negros seriam preguigosos € possivel que ndo os esteja
classificando, mas descrevendo o observado num determinado momento. Sua visita pode ter coincidido com o
periodo de intervalo do trabalho agricola (se considerarmos a sazonalidade), estando os homens aguardando o
periodo de colheita, e por isso estarem aparentemente ociosos. Dependendo do ponto de vista do interlocutor,
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socialmente inferiorizada, indolente — sobretudo os homens” (VALVERDE, 1957, p. 397),
evidéncia do imaginario social construido acerca desses sujeitos, mais do que da propria
realidade.

A chegada dos migrantes nordestinos refletiu-se na configuracao social da regido. O
adensamento populacional verificado nesse periodo levou ao surgimento de alguns
povoamentos formados principalmente por cearenses, posteriormente elevados a condicéo
de municipios. Dentre esses, destacam-se Lago do Junco e Lago dos Rodrigues, possuindo
atualmente populacdo estimada respectivamente em 10.840 e 8.873 habitantes (IBGE,
2019).

A regido era representada nas memorias desses retirantes como a “terra dos bons
ventos e terra sem dono” e “da alta produtividade de arroz e de outros géneros agricolas”
(FERREIRA, 2015, p. 90), mas passou também a se associar as narrativas do progresso e
do desenvolvimento que enunciavam novos tempos (COSTA, 1997), que com eles
inviabilizaram as esperancas que os moveram até o Maranhdo. Isso porque, a partir da
década de 1960, comeca a ser projetado um “novo Maranhdo”, que se mostrou “altamente
impactante sobre populacdes e ambientes, e resultou no confronto entre logicas
diferenciadas de ocupagdo e uso de territorios e recursos”, além de “alterar o modo de vida
das comunidades locais pelo reordenamento social e espacial” (SANT’ANA JUNIOR,
2009, p. 4-6).

Porro et al. (2004, p. 60) apontam a relativa proximidade em relacdo a capital e o
estratégico posicionamento entre as principais rodovias ligando a regido ao restante do pais,
somados a existéncia de solos razoavelmente férteis e de condi¢des climéticas favoraveis,
como motivos para a adogdo de politicas que destinaram essa area para empreendimentos
agropecudrios de grande porte. Essa situacdo contribuiu para que a pecuéria, atualmente

praticada em grandes e pequenas propriedades, se tornasse uma das principais atividades

a preguica ndo é vista como um aspecto negativo. Para alguns filsofos mais antigos, por exemplo, o 6cio era
considerado necessério ao exercicio do pensamento. No seu texto O direito & pregui¢a, Paul Lafargue faz
duras criticas a rotina inquietante imposta pela sociedade capitalista, onde o trabalho é visto como
dignificante do homem, quando na verdade é sua degeneracdo. Contudo, ndo podemos desconsiderar 0 pano
de fundo ideoldgico e o padrdo identitario nacional com os quais Valverde teve contato, principalmente
durante o inicio de sua carreira académica, e o papel pragmatico reservado a Geografia na edificagdo do
Estado brasileiro (ADAS, 2006). Nesta perspectiva, acreditamos que o modo como Valverde se refere aos
negros no seu texto é reflexo da forma depreciativa como se convencionou olhar para esse grupo ao longo da
construcdo da histéria do pais, tendo a Geografia papel preponderante nesse processo. Para informagdes sobre
a construcdo da histéria nacional, ver GUIMARAES (1988) e SCHWARCZ (1994; 1995).
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econémicas da regido. Como demonstrado pelo Imesc (2018, p. 29), a estrutura de
producdo do Mearim é baseada na agropecudria, especialmente a rizicultura e a pecuéria
bovina semi-intensiva, constituindo-se no principal criatorio do espa¢o maranhense.

A economia também é baseada na producdo extrativa. Entre 2007 e 2016, 0s
municipios do Territério do Médio Mearim concentraram 32% da producdo nacional de
améndoa de babagu, com média anual de 16 mil toneladas (PORRO, 2019), porcentagem
gue se manteve conforme o ultimo censo agropecuario (IBGE, 2017), demonstrando a
importancia dessa atividade para a manutencdo econdmica de numerosos grupos familiares
na regido. Desse modo, além de sua relevancia ecolégica, o babacgu fornece bens e servicos
econbmicos, sendo o “subsidio da natureza” mais importante para a subsisténcia no
Maranhdo (ANDERSON apud PORRO, 2002 p. 167).

Atualmente, a microrregidao do Médio Mearim apresenta populacao total de 411.976
habitantes, densidade demogréfica de 29,24 hab./km? e PIB de R$ 5,3 bilhdes (IBGE, 2017;
IMESC, 2018). Ao considerarmos o Territério da Cidadania do Médio Mearim, a
populacdo era de 262.246 habitantes, sendo que desses, 151.883 encontram-se na area
urbana e os demais na area rural (IBGE, 2010).

Os programas governamentais visando o desenvolvimento econémico regional néo
atingiram seu objetivo e 75% dos municipios do Territdrio da Cidadania apresentam indice
de desenvolvimento humano inferior ao limite classificado como baixo (até 0,599). A
Tabela 1 indica maiores percentuais de vulnerabilidade educacional e de renda nos
municipios de Sdo Roberto e Sdo Raimundo do Doca Bezerra (ATLAS BRASIL, 2010).
Embora politicas publicas tenham sido adotadas para alterar esse quadro, uma efetiva
reducdo da pobreza e incremento no desenvolvimento regional ndo ocorreu, tendo em vista
que sua aplicacdo tem se dado sem a devida discussdao e mobilizagcdo popular e do poder
publico (ALVES, 2017).
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Tabela 1: Indicadores de Desenvolvimento Humano do Territorio da Cidadania do Mearim

Municipios IDHM IDH IDH IDH Renda per
Renda  Longevidade Educacao capita
(R$/més)
Bernardo do Mearim 0,604 0,544 0,742 0,547 236,18
Capinzal do Norte 0,537 0,517 0,698 0,430 200,15
Esperantindpolis 0,586 0,561 0,713 0,503 262,41
Igarapé Grande 0,614 0,578 0,747 0,536 292,16
Joselandia 0,561 0,533 0,743 0,445 221,23
Lago da Pedra 0,589 0,561 0,724 0,502 263,13
Lago do Junco 0,581 0,537 0,741 0,492 226,69
Lago dos Rodrigues 0,602 0,555 0,737 0,534 252,89
Lima Campos 0,581 0,578 0,705 0,481 292,37
Pedreiras 0,682 0,644 0,792 0,621 441,42
Pocdo de Pedras 0,576 0,543 0,732 0,481 234,72
Santo Antbnio dos Lopes 0,566 0,547 0,714 0,465 240,20
Séao Luis Gonzaga do Maranh&o 0,540 0,503 0,716 0,438 182,83
Sao Raimundo do Doca Bezerra 0,516 0,478 0,700 0,410 156,40
Sao Roberto 0,516 0,475 0,738 0,391 153,65
Trizidela do Vale 0,606 0,565 0,738 0,534 269,74

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2010).

Até a década de 1980, a grande maioria das terras em estabelecimentos rurais
consistia de fazendas (PORRO et al., 2004). A partir de 1985, contudo, ocorreram

processos de transformacdo da estrutura agraria, por meio de distintos instrumentos de

desapropriacdo ou aquisicdo de terras. Desse modo, passa a se verificar nos municipios

abrangidos por tal politica territorial, significativo contingente de agricultores familiares e

assentados da reforma agréria (3.520 familias). Tal resultou, sobretudo, da organizacéo

social pela recuperacdo da posse da terra. No Médio Mearim, 111.056 ha foram

formalmente distribuidos por meio de 36 projetos de assentamento localizados nos

municipios de S&o Luis Gonzaga do Maranh&o, Lima Campos, Joselandia, Lago do Junco,
Esperantinopolis, Capinzal do Norte, Sdo Roberto e Lago da Pedra (ALVES, 2017;

BRASIL, s/d).
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2.2. Metodologia

2.2.1 Abordagem metodoldgica

A presente pesquisa apresenta uma abordagem qualitativa, com a integracdo de
dados quantitativos relacionados a atuacdo econémica da Coppalj e seus efeitos em meios
de vida. A abordagem dos meios de vida é uma opgdo metodoldgica valida para melhor
compreender nosso problema de estudo, por privilegiar a analise das estratégias e
capacidades de resisténcia dos atores sociais em enfrentar contextos de risco e instabilidade
social, econdmica e ambiental (NIERDELE; GRISA, 2008).

A abordagem dos meios de vida tem possibilitado novas leituras e interpretacdes
acerca da capacidade de transformacdo dos atores sociais. Conforme Perondi (2014), os
estudos iniciais acerca desta abordagem estavam mais focados em analisar o
comportamento das pessoas pobres, cuja tendéncia era aponta-las como vitimas passivas e
infortunadas do sistema. Foi a partir da década de 1980, com a perspectiva orientada ao
ator, que as andlises se ampliam e passam a focar no modo como estas pessoas adaptam e
exploram as mudancas, transformando uma ameaca numa oportunidade (PERONDI, 2014,
p. 120).

Os meios de vida consistem nas capacidades, ativos (estoques, recursos, direitos e
acessos) e atividades requeridas para se manter a familia (PERONDI, 2014). Os ativos sao
considerados o ponto de partida do quadro de analise dos “meios de vida” e se referem ao
conjunto de capitais (natural, fisico, humano, financeiro e social) que um segmento social,
por exemplo, os agricultores, adotam para garantir a sobrevivéncia (NIERDELE; GRISA,
2008; SITOE, 2011, p. 55). Por considerar varias dimensfes, esta abordagem nos
possibilitou uma analise abrangente acerca das mudancas derivadas da atuacdo da Coppalj,
bem como das estratégias criadas para melhoria do bem-estar da populacao local.

Desse modo, a abordagem permitiu verificarmos em que dimensdes as mudancas
geradas pela cooperativa traduziram-se em melhoria para a populagdo local, assim como
aferirmos o indice de acesso aos capitais e capacidades geradas, identificando aqueles com
maior proeminéncia. Por outro lado, foi util para identificarmos os limites ainda
enfrentados pela organizacdo para alcance dos seus objetivos, ou seja, para defender e
manter as atividades econdmicas que tém garantido a reprodugdo social camponesa nos
municipios de sua atuacdo (BEBBINGTON apud NIERDELE; GRISA, 2008). A
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abordagem também nos possibilitou demonstrar as disputas entre atores sociais
(agricultores, fazendeiros, Estado, mercado), decorrentes das relagdes de poder envolvidas
na construcdo das estratégias (WORLD BANK apud NIERDELE; GRISA, 2008, p. 45). A
sua aplicacdo se deu por meio de questionario composto por cinco dimensdes, em que cada
uma contou com perguntas referentes a cinco indicadores. Tais indicadores incluiram
aspectos relacionados a educacdo, moradia, renda, dentre outros. Respostas a estas
perguntas deram origem a graficos de radar.

Uma abordagem qualitativa e quantitativa (quali-quantitativa) tornou possivel
verificarmos e demonstrarmos a percepcdo dos sujeitos investigados acerca da realidade
vivenciada, alem de propiciar um estudo mais ameno e mais consistente nos seus resultados
(BRICENO-LEON, 2003, p. 175). A pesquisa qualitativa ocupa um lugar de prestigio nas
ciéncias sociais ao permitir aos pesquisadores “captarem’ o fenbmeno em estudo a partir da
perspectiva das pessoas nele envolvidas, considerando todos os pontos de vista relevantes
(GODOY, 1995, p. 21). J& a pesquisa quantitativa tem preponderancia nas ciéncias naturais
e possui como campo de praticas e objetivos trazer a luz dados, indicadores e tendéncias
observaveis permitindo abarcar, do ponto de vista social, grandes aglomerados de dados, de
conjuntos demogréficos, classificando-os e tornando-os inteligiveis por meio de variaveis
(MINAYO; SANCHES, 1993, p. 240). A interacdo dialdgica entre ambas contribuiu para
uma compreensdo mais completa da realidade estudada e para uma producdo cientifica de
maior qualidade (BRICENO-LEON, 2003).

2.2.2. Instrumentos metodoldgicos
2.2.2.1. Pesquisa bibliogréafica e documental

Os procedimentos investigativos para a estruturacdo do presente trabalho incluiram
pesquisa bibliografica e documental. A pesquisa bibliografica representa o levantamento
prévio dos trabalhos produzidos sobre uma tematica de estudo e possibilita analisar as
diversas contribuicbes feitas, bem como as lacunas existentes que sugerem novas
abordagens do tema (GIL, 2002; BRUMER et al., 2008, p. 132). Sua finalidade é colocar o
pesquisador em contato com o que ja se produziu e se registrou a respeito do tema de
pesquisa e permitir a cobertura de uma gama de fenbmenos muito mais ampla do que
aquela que poderia pesquisar diretamente (GIL, 2002, p. 45; PIANA, 2009, p. 12).
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De acordo com Gil (2008, s/p), as pesquisas bibliografica e documental sdo muito
parecidas, e a diferenca estd na natureza das fontes. Para o referido autor, enquanto a
primeira é desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente de
livros e artigos cientificos, a outra vale-se de materiais que ndo receberam ainda um
tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos da
pesquisa, como os documentos de “primeira mao” (documentos de arquivos, igrejas,
sindicatos, instituicdes etc.) e aqueles que ja foram processados, mas podem receber outras
interpretacdes (relatorios de empresas, tabelas, etc.) (GIL, 2008, s/p).

Nesta pesquisa procedemos a levantamento bibliografico sobre organizagéo politica
e econdmica de camponeses no Maranhdo, sobre cooperativismo camponés e
agroextrativista vivenciado em outras partes do Brasil ou paises vizinhos, iniciado durante a
etapa exploratoria. Também empreendemos pesquisas na sede da Coppalj, nos arquivos da
Animacao dos Cristdos no Meio Rural (ACR) e da Associacdo Comunitaria de Educagdo em

Saude e Agricultura (Acesa).

2.2.2.2. Entrevistas

Para a escuta sistematica das memorias dos entrevistados foram realizadas
entrevistas semiestruturadas que seguiram um roteiro. Também fizemos uso de “entrevistas
interativas ndo estruturadas” (CORBIN; MORSE, 2003) que consistiram na escolha de um
nimero pequeno de informantes-chaves com os quais foram realizadas entrevistas em
profundidade. Os sujeitos designados como informantes-chaves incluem aqueles “de
dentro” da comunidade, que possuem amplos contatos e envolvimento ativo ou detém
conhecimentos e informacGes amplas de interesse do pesquisador (SCHENSUL apud
BISOL, 2012, p 722). Além desses, também foram entrevistados sujeitos “de fora” da
comunidade, os quais sdo agentes que atuaram nas localidades estudadas, por meio de
organizacOes de assessoria ou entidades religiosas, e que possuem informacoes relevantes
para este estudo.

Entrevistas interativas com informantes chaves proporcionaram dados da memoria
social, isto €, aquilo que o grupo reteve como marco da sua historia e da histéria da regido
(ANDRADE, 2008, p. 59), fundamental para contar ou relatar processos com mais

exatiddo. A opcdo por esse tipo de entrevista ocorreu por entendermos que, mesmo que 0S
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sujeitos vivenciem as mesmas situagBes, nas mesmas circunstancias, suas memorias sao
interiorizadas de forma diferente e mediadas pela maneira que o mundo esta sendo habitado
no presente (DAS, 2011, p. 35).

Por meio das entrevistas foi possivel resgatarmos, por intermédio da memoria dos
entrevistados, informagdes que estavam no anonimato e, assim, trazer a tona dados
relevantes para a compreensao das distintas formas de organizagdo camponesa forjadas no

Médio Mearim.

2.2.2.3. Grupos focais

O grupo focal é uma metodologia de entrevista em que ocorre uma exposicao oral
especifica e espontanea dos envolvidos, visando fomentar interac6es de um grupo sobre um
tema proposto, juntamente com os debates suscitados entre os participantes (POMMER,;
POMMER, 2014, p. 10). Conforme Veiga (apud GONDIM, 2003, p. 151), essa técnica
pode também ser caracterizada como um recurso para compreender 0 processo de
construcdo das percepcdes, atitudes e representacdes sociais de grupos.

Foram realizadas 20 reunibes com grupos focais, distribuidos por género, faixa
etaria e nivel participativo, em nove comunidades. Nem sempre os grupos obedeceram
estritamente a divisdo por categoria, havendo momentos em que optamos por entrevistas
individuais para ndo comprometermos os resultados visados. Para as entrevistas em grupo
utilizamos um roteiro baseado em cinco dimensdes (humana, fisica, social, econémica e
ambiental) e composto por perguntas avaliadas numericamente, numa escala de 0 a 10
(Apéndice 1). Quanto ao tamanho do grupo, optamos por grupos variando entre quatro e
seis participantes, em virtude de facilitar a interacdo e ndo diminuir a chance de todos
participarem (GONDIM, 2003).

A opcédo por essa técnica de investigagdo ocorreu com o intuito de identificarmos
diferentes perspectivas e opiniées publicas do grupo social, visando contrasta-las com
opinides particulares detectadas em entrevistas individuais e, assim, verificarmos normas
importantes que orientam suas agdes (BECKER, 1994), bem como as “interinfluéncias da
formagao de opinides sobre um determinado tema” (GONDIM, 2003, p. 152). Além disso,
h& uma memdria coletiva acerca desses acontecimentos, compartilhada ndo somente pelos

que participaram diretamente, como também pelas geracGes posteriores que a herdaram a
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partir da socializacdo politica e histdrica (POLLAK, 1992). Por isso, acreditamos que a
reunido de lembrangas possibilitada pela técnica do grupo focal ajudaria na melhor
descricdo dos fatos (HALBWACHS, 1990) e na analise acerca das transformacfes pos-
conflito.

O modelo de grupo adotado foi aquele classificado por Morgan (apud GONDIM,
2003, p. 151) como “uma proposta multi-métodos qualitativos”, que integra seus resultados
com os da observacdo participante e da entrevista em profundidade. Essa associacdo de
técnicas visa facilitar a avaliacdo do confronto de opinibes, ja que se podera ter mais
clareza do que as pessoas pensam isoladamente sobre um tema especifico (MORGAN apud
GONDIM, 2003, p. 153).

Avaliamos a influéncia que a Coppalj exerce nas localidades em que atua. Em
virtude disso, analisamos dois momentos relacionados a sua atuacdo: o cenario anterior a
sua criacdo (1990) e o momento atual (2020), assim como a percepc¢do, por parte dos
entrevistados, da influéncia da cooperativa na modificacdo resultante em cada aspecto.
Além disso, a percepc¢éo, por parte dos entrevistados, de qual a influéncia da Coppalj na
modificacdo resultante em cada aspecto. Para esta avaliacdo, os entrevistados informaram
indices percentuais (0 a 100%) que foram aplicados a cada aspecto. O Quadro 1 apresenta o

modelo utilizado para avaliacdo da intervengéo da Coppalj.

Quadro 1: Estrutura para avaliacdo da influéncia da Coppalj nos meios de vida locais

Dimensoes Anterior Atual Diferencial Influéncia Efeito
(1990) (2020) da Coppalj (%) final

Formacdo/Humano

Fisico

Social/organizacional

Econbémico

Ambiental

Total (Agregado)

2.2.3. Estrutura metodolédgica
No Quadro 2 sdo apresentados os objetivos, procedimentos adotados e resultados

esperados com a aplicacao dos instrumentos metodoldgicos da pesquisa.
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Quadro 2: Estrutura metodoldgica da pesquisa

Pergunta de Obijetivo especifico | Instrumentos Variaveis Produto
pesquisa metodologicos

1. Qual a 1. Investigar as - Pesquisa - OrganizacOes - Capitulo
contribuicéo da condicdes sociaise  |documental e externas; analitico
acdo da Igreja historicas que bibliogréfica; - Formas de avaliando a
Catdlica para a possibilitaram a acdo |- Entrevistas atuacéo; atuacéo de
organizagdo politica | coletiva que resultou |interativas com - Conexdes; agentes
camponesa em no surgimento da informantes-chaves |- Papel dos externos.

Lago do Junco e
Lago dos
Rodrigues?

Coppalj;

“de dentro” e “de
fora”;

sujeitos locais;

2. Quais foramas |2. Analisar as - Grupo focal (meios |- Dimensdes de - Entrevistas
transformacdes e transformacoes de vida); meios de vida transcritas;
impactos resultantes | decorrentes da - Entrevista (humano, fisico, |- Discussdes
da atuacdo da atuacdo da Coppalj na | estruturada; social, econdmico, | dos grupos
Coppalj? realidade local. - Graéfico radar ambiental). sistematizadas.
3. Quais beneficios| 3. Identificar as - Entrevistas - Percepcéo - Quadro

sdo recebidos por
sécios e ndo sécios

percepcdes acerca das
mudancas provocadas

interativas com
informantes-chaves;

proveniente das
entrevistas;

comparativo
do movimento

da Coppalj? pela organizacdo, (género, faixa etaria e |- NUmero de financeiro de
considerando-se 0s nivel participativo). |operagdes sOcios e ndo
distintos grupos - Pesquisa financeiras. socios da
sociais enfocados. documental. Coppalj.

4. Como a diferenca | 4. Verificar principios |- Entrevistas - Equidade; - Sistematizar

de beneficios entre | de redistribuicéo, interativas com a - Redistribuicdo; |dados que

sOcios e ndo socios | reciprocidade e coordenacdo e socios |- Reciprocidade. |possam

afeta o futuro da equidade para alcance | e com auxiliar no

Coppalj?

futuro dos objetivos
da Coppalj.

informantes-chaves
“de fora”.

planejamento
estratégico da
cooperativa.

2.2.4. Composi¢ao da amostra

Investigar mudancas desencadeadas a partir das mobilizagdes politico-organizativas
explicitadas exige que sejam definidos com precisdo qual agdo, quais agentes, seus
objetivos e obstaculos, e qual é a exigéncia de conhecimento a ser produzido em funcéo dos
problemas encontrados na acdo ou entre os atores da situacdo (THIOLLENT, 1986, p. 16).

Neste estudo, definimos a amostra de entrevistados de acordo com os métodos
utilizados: entrevistas interativas com informantes-chaves e entrevistas em grupo focal. Os
informantes-chaves “de dentro” foram selecionados com base no acompanhamento destes
do processo de criacdo da Coppalj, sem necessariamente ter se associado, ter assumido

algum cargo na cooperativa (cantineiro, diretor) e ser lideranga comunitaria. Além disso,
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também utilizamos a metodologia bola de neve que consiste na indicagdo de novos
participantes pelas pessoas inicialmente entrevistadas. Para escolha dos informantes-chaves
“de fora” consideramos 0s agentes que atuaram entre 1980 e 1990 na regido e participaram
da organizacéo politica das comunidades.

Os grupos focais foram formados de forma que a amostra fosse constituida a partir
de critérios de diversificagdo em funcdo das varidveis estratégicas, cujo objetivo foi obter
exemplos da maior diversidade possivel de informacdes referentes ao nosso tema
(MICHELAT, 1987, p. 199). Assim, os sujeitos dessa pesquisa foram jovens, homens e
mulheres agroextrativistas, impactados pela Coppalj, sendo esses s6cios e ndo sdcios.

Os socios foram considerados em dois grupos: sécios fundadores, no qual
consideramos aqueles associados entre 1991-1995, com idade acima de 50 anos; e socios
recentes, que sdo aqueles associados entre 2015-2019, com idade até 50 anos. Para ndo
socios, também consideramos aqueles com até 50 anos e acima de 50 anos, tendo em vista
que muitos dos sujeitos que acompanharam a criacdo da cooperativa ndo se associaram.

No que tange aos jovens, em virtude da dificuldade de encontrar informantes-chaves
nesse grupo, que segundo definicdo do IBGE, consiste daqueles com idade entre 15 e 24
anos, optamos por tratar a juventude como uma realidade socialmente construida
(DOUTOR, 2016) e que varia em virtude do tempo e da localidade. Portanto, consideramos
que as definicBes e critério sobre o que € juventude sdo discursos, um modo de construir
sentidos (HALL, 2006). Desse modo, no grupo de ndo sécios, incluimos dentre os jovens
0s sujeitos com idade entre 25-35 anos.

Portanto, a escolha dos informantes contemplou a diversidade de sujeitos que
compde e/ou interage com a Coppalj. As variaveis estratégicas definidas foram aquelas que
desempenham papel importante no campo do problema estudado (MICHELAT, 1987). Por
essa razdo, se basearam no sexo, faixa etaria e nivel de participacdo na cooperativa,

conforme apresentado no Quadro 3.

Quadro 3: Numero de grupos focais conforme composicéo

Socios fundadores Socios recentes N&o sécios
(1991-95) (2015-19)
+ velhos (> 50 anos) + jovens (até 50 anos) + velhos + jovens
Homem mulher Homem mulher homem mulher | homem |mulher
3 3 3 3 2 2 2 2
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As reunides dos grupos focais foram distribuidas em nove comunidades. Dessas,
oito possuem cantinas instaladas e uma ndo possui. A opc¢do por essa Ultima ocorre pelo

fato de estar em processo de articulacao para instalacao.

Quadro 4: Comunidades com reunifes de grupos focais, distribuidas por municipio

Municipio Comunidade

Centrinho do Acrisio

Centro do Aguiar

Lago do Junco Centro do Bertolino/Santa Zita

Ludovico

Sao Manoel

Sitio Novo

Sao Francisco

Lago dos Rodrigues
g g Trés Pocos

S&o Jodo da Mata (ndo possui cantina)

2.3. O trabalho de campo

A insercdo em campo aconteceu em duas etapas: em julho/2019 quando foi
realizada pesquisa exploratoria e em fevereiro-marco de 2020, durante a qual foram
visitados 0s nove povoados, localizados nos municipios de Lago Junco (Centrinho do
Acrisio, Ludovico, Sdo Manoel, Centro Aguiar, Bertolino e Sitio Novo) e Lago dos
Rodrigues (Trés Pogos, Sdo Francisco e S&o Jodo da Mata).

Na primeira etapa foram realizadas entrevistas com socios fundadores e socios
recentes da Coppalj. Na oportunidade, participei da reunido de prestagdo de contas da
cantina de Sdo Manoel, realizada na igreja catélica da comunidade, onde foi apresentado o
balango das atividades financeiras, que seria exposto na reunido do Conselho da
cooperativa, e definido pautas para discussdo na Assembleia que a sucederia.

Em seguida, participei dessas duas atividades que aconteceram na comunidade Trés
Pocos, em Lago dos Rodrigues. Na reunido do Conselho participaram somente cantineiros e

coordenacdo, enquanto da Assembleia, além destes, estiveram presentes socios e
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interessados em se associar, assim como representantes de sindicatos de trabalhadores
rurais e técnicos da Assema. As discussfes passavam pela prestacdo de contas, projetos de
reparticdo de beneficios, certificacdo organica, selo de comércio justo, filiacdo de novos
socios e eleicdo. A presenca nessas atividades foi estratégica para compreender melhor o
funcionamento da cooperativa e ter acesso a informagdes que sdo obtidas somente em agdes
como essas. Do mesmo modo, foi fundamental para estabelecer contato com socios por
mim desconhecidos, tendo em vista que, em virtude de trabalhos anteriores, possuia um
prévio contato apenas com algumas das pessoas presentes. Finda a Assembleia, segui para a
comunidade S&o Jodo da Mata, onde dei continuidade as entrevistas.

Na segunda etapa, as visitas aconteceram num periodo de fortes chuvas na regiéo,
guando as estradas vicinais ficam praticamente intrafegaveis, havendo momentos em que a
locomocdo s6 é possivel com motocicleta. O Unico transporte coletivo existente nas
comunidades € um caminhdo do tipo “pau-de-arara” pertencente a cooperativa e, durante o
inverno, nem ele e, muitas vezes, nem os transportes particulares conseguem trafegar nos
caminhos que lhe d&do acesso. O fato de alguns trabalhos estarem suspensos possibilitou a
disponibilidade de alguém que me apoiou no transporte as comunidades, mesmo sob essas
condigBes. Assim, fui apoiada por Afonso, marido de Alice, um jovem casal da
comunidade S&o Jodo da Mata, na casa de quem fiquei hospedada.

Conheci Alice e Afonso ainda na graduacdo, pois éramos orientadas pela mesma
professora. Na época, sua filha Laura ainda era pequena, e Afonso acompanhava a esposa
todos os dias a universidade para cuidar da crianga, enquanto a mae estava em aula, pois
Laura ainda era amamentada. Alice atualmente é professora e Afonso ndo tem emprego
fixo. Quando estive em sua casa, seu trabalho mais recente havia sido de pedreiro,
paralisado devido as chuvas. O contato prévio existente, o fato de serem um jovem casal e
estarem sem atividades durante aqueles dias, me deixou mais a vontade, visto que enquanto
pesquisadora, ao me hospedar nas casas e me deparar com a quantidade de tarefas diarias
que as familias possuem, a sensacao € de estar incomodando. Além disso, as familias tém
resisténcia em aceitar apoio financeiro, o que aumenta ainda mais o desconforto de
sobrecarrega-las — situagdo que vivi na casa de dona Franca, uma senhora residente em

Ludovico que gentilmente me acolheu. Num segundo retorno a campo foram seu neto Jodao
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Marcos e seu sobrinho Ildo Lopes (ou Chapada, como € popularmente conhecido), que me
acompanharam.

Em algumas comunidades minha presenca nédo era estranha, pois ja as havia visitado
quando trabalhei para a Assema, no ano de 2018, o que facilitou a articulacao e a entrevista
com alguns informantes. Mas nem sempre era assim, pois muitos socios da Coppalj ndo
estdo concentrados onde ha cantinas instaladas, mas nas adjacéncias, 0 que muitas vezes
exigiu que nos deslocassemos até la.

N&o socios costumavam ser mais fechados e nem sempre se sentiam a vontade para
fornecerem informacgdes, provavelmente por terem incutido a ideia de que, por ndo serem
sOcios, ndo possuem legitimidade para falar acerca da Coppalj. Em virtude disso, mobiliza-
los para participar dos grupos focais se constitua um desafio, afetando a quantidade de
reunides realizadas. Tal postura é diferente da observada nos sécios fundadores, que
corporificaram a ideia de compromisso politico com a cooperativa, perceptivel no discurso,
na postura critica e na abertura ao didlogo. E como se, ao falarem da organizagio,
estivessem exercendo um dever enguanto cooperado.

Dentro do grupo de ndo socios ha algumas diferenciacdes. Ha aqueles que: 1)
mantém uma ligacdo politica com a cooperativa; 2) outros cuja ligacdo ocorre através de
beneficios recebidos; 3) e 0s que ndo possuem nenhum desses vinculos. Dos ndo sécios do
terceiro grupo era comum ouvir que tudo o que eles possuem atualmente é resultado do seu
préprio esforco, enquanto ndo sécios do segundo costumavam avaliar positivamente e
ressaltar os beneficios que ja receberam da cooperativa, e 0s primeiros serem mais
ponderados nas suas avaliacdes devido a relacdo de parceria que mantém com ela. Era
comum um Unico grupo reunir pessoas com estas diferentes opiniGes e ao atribuirem nota
avaliativa entrarem em um consenso. No grupo de sécios recentes também foram
observadas distingdes. Ha aqueles que, por estarem envolvidos politicamente ou serem
filhos de socios fundadores, conhecem o contexto de surgimento da Coppalj e conseguiam
avaliar mais criticamente sua atuacdo em todas as dimensdes. Por outro lado, ha aqueles
gue ndo sdo engajados politicamente e que a Unica dimensdo que conseguiam avaliar era a
econdmica. Todos estes fatores, logicamente, se refletiram na atribuigdo das notas.

Em algumas visitas contei com o apoio de cantineiros. Contudo, houve momentos

em que ndo puderam devido ao trabalho na cantina, o que afetou duramente a realizacéo
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dos grupos focais. Nas comunidades as familias sempre tém mdaltiplas atividades e ha dias e
horarios exatos para cada. Além disso, ha as atividades extracomunitéarias que exigem o
deslocamento para outros povoados ou a sede do municipio, entdo qualquer visita
inesperada pode afetar o andamento dos trabalhos e a organizacdo familiar. Por esse
motivo, iamos previamente para falar sobre a pesquisa, combinar dia, horério e local e
organizar as reunies em grupos focais por categoria (género, faixa etaria e nivel
participativo).

A divisdo dos grupos por categoria nem sempre foi possivel. Em algumas
comunidades, por exemplo, as pessoas s6 tinham tempo a noite, por isso 0s maridos sempre
acompanhavam suas esposas, talvez mais por curiosidade, e terminavam participando das
discussGes mais do que elas. Nas ocasifes em que essas situacdes aconteceram optei por
ndo barrar a participacdo deles, visto que suas opinides em diversos momentos
contrastavam das opinifes femininas, sendo mais viavel adotarmos dois questionarios, pois
possuiam percepgdes interessantes. Em outros momentos, ndo havia pessoas para
integrarem as trés categorias ou essas moravam em lugares diferentes e tinham viagens no
dia combinado, nos levando a realizar as reunifes que fossem possiveis, e optarmos por
entrevistas individuais diante da inviabilidade dos encontros em grupo.

Desse modo, o cronograma de atividades que haviamos previsto foi sendo
modificado em virtude da necessidade de nos adaptarmos aos imprevistos que extrapolaram
0s que haviamos imaginado no momento da preparacdo para campo. A realidade foi
determinando os caminhos da pesquisa e boa parte do que foi planejado se tornou

expectativa.
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3. REFERENCIAL DE ANALISE E RESGATE HISTORICO

Compreender processos sociais envolvendo camponeses num contexto de intenso
conflito social, como o0 que permeou o campo maranhense a partir, principalmente, dos
anos 1980, demanda analisarmos ndo somente os impactos perpetrados pelas mudancas
estruturais, mas também focarmos nas suas experiéncias de resisténcia e sobrevivéncia e
examinarmos os atos empreendidos por eles contra as violéncias vividas (GROSSMAN,
2000). Partindo de uma abordagem pds-estruturalista, nesse capitulo apresentamos as
teorias e conceitos que embasam o presente trabalho como a acdo coletiva e a perspectiva
orientada ao ator, seguida de uma apresentacdo de conceitos relacionados a antropologia
econémica, na qual discutimos sobre mercado e cooperativismo. Por fim, resgatamos o
historico sobre 0s processos que ensejaram a luta pela terra e pelo acesso ao babacu no

Médio Mearim.

3.1. Transformacdes estruturais e agdo coletiva

As acOes adotadas pelo governo visando o desenvolvimento econdmico exerceram
forte impacto na realidade dos grupos camponeses. Contudo, se ao desconsiderar a
existéncia desses grupos, apostava-se no seu desaparecimento ou proletarizacdo, eles ndo
desapareceram completamente, nem permaneceram como antes (SHANIN, 2005, p.57).

Porém, é inegavel que as transformacfes estruturais engendradas provocaram
sensiveis mudancas na dindmica politica dos conflitos agrarios e essas forcas sociais tidas
como pertencentes ao passado emergiram na arena publica, numa espécie de “polifonia
politica”, como observado por Cruz (2014, p. 14). Nessa perspectiva, € que surge uma
diversidade de “novas vozes” no Médio Mearim, reclamando por direito, reconhecimento
identitario, justica no campo e busca pela constru¢cdo de uma autonomia politica e
econémico-produtiva, com formas organizacionais que ultrapassam o0s marcos tradicionais
do sindicalismo e dos partidos (CRUZ, 2014, p. 17), a exemplo da Coppalj. Esse “novo
sujeito” que passa a ocupar o cenario politico maranhense, embora coletivo, ndo esta preso
a organizacOes ou instituicfes determinadas que o0 organize, mas passa a se organizar a

partir dos seus proprios interesses (PAULA, 2013).
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Essa autonomia e centralidade que os sujeitos vinculados & Coppalj passam a ocupar
na tomada de decisdes e na resolucdo dos seus proprios problemas nos aproximam das
reflexdes de Ostrom, acerca das formas de auto-organizagdo coletiva desenvolvidas por
comunidades para protegerem e reaverem seus direitos, por meio do estabelecimento de
regras necessarias que garantam o respeito dos envolvidos em relacdo ao uso de bens
comuns (SCHMITZ et al., 2019).

A ideia de Ostrom se contrapde a abordagem convencional da agdo coletiva que
aponta a existéncia de um comportamento racional e egoista orientando as acbes dos
sujeitos, que atuariam para alcancar seus proprios interesses em detrimento dos interesses
do grupo, e de que todos os individuos que se encontram numa situacdo de dilema social
maximizariam seus proprios retornos de curto prazo (POTEETE et al., 2012). Baseados
nessa teoria, muitos analistas pensavam que a Unica maneira de solucionar o problema dos
bens comuns era impor uma solucdo desde o exterior. Contudo, analisando experiéncias de
manejo de recursos de uso comum, Ostrom verificou que os individuos podem chegar a
dirigir e administrar de forma efetiva seus proprios recursos (OSTROM, 2000; POTEETE
etal., 2012, p. 389).

Desse modo, ao examinar o quadro de conflitos agrarios vividos por camponeses
maranhenses, consideramos que a visao deformante de uma supervisdo de corpos doceis
que operaria por tras dos agentes deforma a realidade histdrica e ignora gravemente suas
capacidades, e sublinhamos que os fracos ndo devem ser considerados completamente
destituidos em relagdo aos fortes (CHAZEL, 1995, p. 237).

E, portanto, dessa maneira que analisamos 0s camponeses aqui representados: como
sujeitos ativos, dotados de capacidade de mobilizacéo e ndo vitimas passivas dos processos
sociais. Ou, como expresso por Sarlo (2007, p. 16), como “protagonistas de atos de rebelido
cotidiana, que fazem da necessidade virtude, modificando sem espalhafato e com astucia
suas condicOes de vida, cujas praticas sdo mais independentes do que pensaram as teorias
da ideologia, da hegemonia e das condi¢des materiais”.

Desse modo, ¢é valido o alerta feito por Bourdieu (2006, p. 185) aos escritos que
descrevem a vida como seguindo um percurso fechado, com comeco, meio e fim, sem se

atentar para os desvios, para as dobras culturais e a inventividade subalterna (SARLO,
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2007; LORIGA, 2011), de que tratar a vida dessa maneira é conformar-se com uma
representacdo comum da existéncia.

Portanto, buscando fugir das representacdes historicamente construidas acerca dos
camponeses, € importante considerar que as praticas sociais acontecem de forma situada no
espago e no tempo, num contexto cultural atravessado por normas, tradi¢fes, obrigagdes,
relagbes de parentesco e reciprocidade que influenciam as agbes dos sujeitos e, logo, as
mudancas sociais (THOMPSON, 1981, p. 189). Apesar das politicas oficiais de intervencao
na Amazonia e seus desdobramentos nos estados da regido guardarem similaridades e
demonstrarem a existéncia de experiéncias comuns entre 0S segmentos camponeses, essas
experiéncias também podem assumir formas e significados inesperados em virtude das
particularidades culturais.

Soma-se a isso o fato de que “toda a agdo apenas existe em continuidade com o
passado, o qual fornece os meios para que aquela se inicie” (GIDDENS, 2000, p. 44).
Nesse sentido, as estratégias e constru¢fes dos camponeses podem ser resultado de um
estoque herdado e aperfeicoado, assim como também podem ter sido construidas ou
adquiridas a partir das partilnas com outros individuos contemporaneos (LONG; PLOEG,
2009). Desse modo, assim como é importante identificar experiéncias comuns que ligam os
camponeses agroextrativistas maranhenses a agroextrativistas amazo6nicos, também ¢é (til
detectar aspectos que os diferenciam e que evidenciam sua capacidade de elaborarem

respostas diferentes mesmo diante de situacdes homogéneas.

3.2. Mercado e cooperativismo

O cooperativismo ¢ um movimento originado a partir da classe operaria europeia
que resultou na criacdo de um empreendimento associativo caracterizado pela gestao,
reparticdo e propriedade cooperativa (R10S, 2007). Consideradas como importantes para o
desenvolvimento humano e para a reducdo da pobreza (BIALOSKORSKI NETO, 2007,
VICARI, 2014), as cooperativas figuram como instituicbes democraticas que possuem a
“sociedade ativa” como categoria fundante (BURAWOY apud SCHNEIDER; ESCHER,
2011). Definidas pela Alianga Cooperativa Internacional (2020) como ‘“‘associagdes

autbnomas de pessoas unidas voluntariamente para satisfazer suas necessidades e
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aspiracbes econdmicas, sociais e culturais comuns, por meio de uma empresa de
propriedade conjunta e democraticamente controlada”, elas combinam participacéo,
agéncia e dinamica de poder, solucionando nao apenas as caréncias de renda dessas
pessoas, mas também ampliando suas capacidades ao provocar mudancas significativas em
outras 4reas das suas vidas (VICARI, 2014, p. 686).

Analisando as experiéncias da Coppalj observamos que ela estd muito mais ligada a
ideia de “cooperativismo solidario”, considerado um novo tipo de cooperativismo surgido
no Brasil, em contraposicdo ao promovido pelas elites econémicas e politicas e que se
efetivou em favor de uma minoria possuidora de capital (RIOS, 2007, p. 14). Como sera
observado, o carater emancipacionista das cooperativas foi fundamental para o resgate da
autonomia dos camponeses organizados na Coppalj na criacdo das estruturas de
comercializacdo, por possibilitar ndo somente o sustento, mas também a manutencdo da
solidariedade comunal excluindo assim o antagonismo do beneficio baseado no egoismo
caracteristico do mercado autorregulado, criado com a participagdo do Estado para
manutencao do experimento utépico do liberalismo (SANCHEZ, 1999, p. 45).

Como observado por Sanchez (1999), ao fazer uma releitura de Polanyi, a formacéo
da economia capitalista de mercado inverteu as formas e a mobilizacdo de recursos e
contribuiu para a destruicdo massiva e violenta das bases tradicionais da sociedade local,
uma vez gue a economia antes articulada em funcédo da agricultura e do babagu passou a ser
mediatizada pelo dinheiro. Tal processo é percebido pelos camponeses como de sujeicao
porque provocou a ruptura com seus meios de manutencao fisica e social. A apropriacédo
fraudulenta de recursos naturais, bem como sua destruicdo massiva para implantacdo da
agropecudria incentivada, separou 0s camponeses das suas bases materiais para criagdo das
estruturas que permitiram organizar a sociedade e o sustento do homem ao redor da
instituicdo do mercado (SANCHEZ, 1999, p. 45).

Apesar da desestabilizacdo da economia camponesa e do rompimento de
importantes redes de solidariedade baseadas em relaces familiares e de compadrio, em
virtude de numerosos grupos familiares terem se deslocado a procura de um lugar que Ihes
assegurasse melhores condi¢des de vida ou que ao menos lhes possibilitasse fugir da

violéncia que atravessava 0 campo naquele periodo, muitos continuaram lutando contra a
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instauracdo de um sistema de agricultura empresarial que 0s obrigava a operar apenas de
acordo com a l6gica do mercado de troca (PLOEG, 2011).

Nas contradi¢Ges desse movimento emergiram possibilidades e se manifestaram o0s
limites para a institucionalizacdo de organizacdes, de regras e de praticas que buscaram
romper com a logica neoliberal da economia, promoveram a descentralizacdo das estruturas
de acdo do Estado e a democratizacdo econdmica substantiva (BUROWAY apud
SCHNEIDER; ESCHER, 2011, p. 200). Portanto, a comercializacdo comunitaria tornou-se
uma iniciativa para resistir aos efeitos perniciosos de uma economia controlada pelo
mercado (POLANYI, 2000).

Essa forma de comercializacdo se apresenta como um mecanismo de acesso ao
mercado e um meio para a reducdo da pobreza (VICARI, 2014). Além disso, apresenta-se
como uma forma destes ndo se renderem as ordens instituidas pela estrutura econdémica
hegeménica, evidenciando que ndo sdo simplesmente constrangidos por estruturas
institucionais insensiveis a mudancas no curso da histdria, mas também séo capazes de
altera-las (SCHNEIDER; ESCHER, 2011, p. 211).

Ao analisar as estratégias adotadas pelos camponeses contra a exploracdo de iguais
no mercado em termos capitalistas (extracdo de mais valia até o esgotamento da forca de
trabalho), resultando na adaptacdo das suas antigas formas de cooperacdo e no surgimento
de outras mais duradouras, adotamos como base o0 conceito de contra-movimento, forjado
por Polanyi. Tal conceito constitui uma forma de autoprotecdo da sociedade contra aquilo
que Polanyi considera como “moinhos satanicos” (SCHNEIDER; ESCHER, 2011, p. 199).

A investigacdo da presenca de relacbes de reciprocidade contribuiu para
demonstrarmos que a expansdo global do sistema mundial ndo transformou 0s povos
colonizados e periféricos em objetos passivos de sua propria historia (SAHLINS, 1988) e
que a mercantilizagéo da terra e do trabalho ndo os aniquilou (PLOEG, 2011). Soma-se a
isso, o fato de que, ao contrario do afirmado por tedricos que apontavam a predominancia
de um individualismo racional orientando as ac¢Ges dos sujeitos, hd valores humanos que

impulsionam a cooperagao.
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3.3. Mobilizagéo e tensdes sociais no campo: luta pela terra e pelo babagu no Mearim

A partir do final da década de 1960, a Lei Estadual de Terras resultou na
privatizacdo de extensas areas no Maranh&o, convertidas em pastagens para criacdo de gado
bovino, alterando os direitos de propriedade (MAY, 1990). Embora o Médio Mearim
tivesse passado por formas de apropriacdo que demonstram que a concentracao fundiaria é
anterior ao “processo privacionista” (ANDRADE, 1997), foi a partir deste periodo que a
estrutura agraria sofreu profundas transformacdes, com a adocdo de politicas oficiais que
tinham por intuito “desenvolver” a regido.

Conforme Pedrosa (2003), o Mearim e o Pindaré recebiam o fluxo migratorio de
camponeses expulsos de areas maranhenses de coloniza¢do mais antiga, como o vale do
Itapecuru (VALVERDE, 1957), e de outros estados do Nordeste. Esse transito migratorio,
iniciado na década de 1920, acentuou-se nas décadas de 1940 e 1950, com migrantes
originarios de Pernambuco e, principalmente, Ceard e Piaui (BARBOSA, 2007, p. 61).

A chegada de retirantes em busca de terras livres, somada & descendéncia de negros
escravizados que trabalhavam em antigas fazendas desestruturadas, contribuiu para que o
Médio Mearim expressasse dimensdes variadas de consolidacdo da posse camponesa
(PORRO; PORRO, 2020, p. 4). Enquanto os retirantes se deslocavam impulsionados pela
busca de terras para viver, os de ascendéncia escrava tinham obtido o direito sobre a terra
por meio de doacdo, venda ou mediacdo de governos locais, transferidos de fazendeiros
falidos para ex-escravos ou seus descendentes (SOARES apud PORRO; PORRO, 2020, p.
5).

Essa frente de expansdo, empurrada pela grilagem, no caso dos maranhenses, e pela
seca e condicOes desfavoraveis de uma realidade social adversa como a concentracdo
fundiaria e o nepotismo dos coronéis, para 0s nordestinos, era conduzida no intuito de
encontrar terras desprovidas de dominio, onde seria possivel implantar suas lavouras sem
subordinacgo a outros agentes sociais (VELHO, 1972; ARAGAO, 1997, p. 87-88). Desse
modo, o “rumar” ao Maranhdo era, muitas vezes, mera estratégia de sobrevivéncia
(FERREIRA, 2015, p. 86).

Contudo, para Valverde (1957, p. 392), esse ndo era o Unico fator que impulsionava

0 avango sobre terras maranhenses. Para o referido autor, depois da Primeira Guerra
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Mundial (1914-1918), “houve uma caréncia aguda de oleos vegetais nos grandes mercados
da Europa e América do Norte, acarretando uma subida nos precos, uma expansao das areas
de cultivo de oleaginosas € uma procura maior nas possiveis areas de extracdo vegetal”.
Nessa perspectiva, a ampliacdo dos mercados também contribuiu para o deslocamento, uma
vez que as pessoas migravam em busca de novos horizontes de trabalho e de oportunidade
para ascender na escala social (VALVERDE, 1957, p. 401).

Constituida dos segmentos extremos das cidades brasileiras, como populacdes
pobres e mesticas, que se expandiram territorialmente para areas antes ocupadas por
sociedades indigenas (VELHO, 1972, p. 8; MARTINS, 1996, p. 28), essa frente se
estabeleceu nas areas devolutas, onde reorganizou seu modo de vida e desenvolveu
estratégias que tornaram possivel nelas viver. Trazia consigo ndo somente crencas e
costumes, como dava continuidade as atividades praticadas no seu local de origem, como a
agricultura de subsisténcia, o que contribuiu para o carater marcadamente agricola do
Maranhdo (VELHO, 1972, p. 90).

Como demonstrado por Oliveira Filho (1979, p. 113) o deslocamento ndo é somente
geografico, envolvendo um processo de desorganizacao e reorganizacdo social, exigindo
adaptacdo ao novo lugar. Desse modo, no &mbito da frente de expansdo sdao formados 0s
denominados centros, aberturas feitas no interior da mata e que se tornavam local de
moradia (VELHO, 1972) e de “cultivo da lavoura tradicional na base da ‘roga de toco’,
para o consumo familiar ou para o mercado local” (PEDROSA, 2003). A partir da chegada
de novos moradores e dos filhos constituirem suas proprias familias, sdo criadas redes de
solidariedade, essenciais ao exercicio de atividades produtivas, baseadas numa
reciprocidade positiva e que asseguravam o processo de producdo permanente (ALMEIDA,
1993, p. 15).

As préaticas sociais e culturais tecidas no cotidiano de trabalho e de vida dessas
pessoas foram rompidas (FERREIRA, 2015, p. 85) a partir da chegada de novos sujeitos
nas areas previamente ocupadas pelas familias camponesas, o que acirrou conflitos
existentes no estado e instaurou um processo de marginalizacdo e remocao forgada desses
sujeitos.

Posseiros que ocupavam as terras devolutas e descendentes de negros escravizados

que haviam herdado terras de engenhos abandonadas por antigos senhores, foram cercados
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e em muitos casos expulsos por grileiros e pecuaristas (MAY, 1990, p. 63). Conforme May
(1990, p. 64), nas décadas de 1960 e 1970 havia ainda muita terra ocupada por posseiros;
contudo na década seguinte essa categoria quase que desapareceu dos estabelecimentos
agricolas. Para o referido autor, alguns desses se deslocaram para outras areas onde
pudessem continuar o ciclo produtivo ou foram forgados a emigrar para 0s garimpos e
grandes obras de construgdo promovidas pelo governo.

Esta situacdo se intensificou com uma das principais medidas tomadas durante o
governo de José Sarney (1965-1970), a “Lei de Terras” (Lei n.° 2.979, de 17 de julho de
1969), que legitimava a distribuicdo de terras publicas a um pequeno grupo privilegiado
(SANTOS; BORBA, 2014, p. 8). De acordo com Barbosa (2007, p. 62), “tal lei [...]
incentivava a expansdo de projetos agropecuarios e agroindustriais, excluindo familias
rurais do acesso a terra e aos babacguais”™.

A implantacéo de projetos agropecuarios em areas devidamente ocupadas ameagou
a propria condigdo camponesa, uma vez que favoreceu a expropriacdo das familias que as
habitavam (ALMEIDA; MOURAO, 1976, p. 9). Entre 1979 e 1981, o Maranho respondeu
por 22,5% dos casos nacionais de conflito pela terra (ALMEIDA apud CARNEIRO, 2013,
p. 28), estando a frente ndo somente pelos nimeros, mas também pela intensidade e caréater
politico dos conflitos registrados (CPT, 1985).

Informacdes oficiais (INCRA, 1986, p. 78) atestam que os estados do Para e
Maranhdo somavam cerca de 53% do total geral de ocorréncias de assassinatos, incidindo
tais conflitos nas regides de ocupacdo recente e de frente de expansdo. No Maranhdo, as
mortes eram quase sempre dirigidas aos homens adultos ou filhos mais velhos, cuja
intencdo era o enfraquecimento da luta pela terra e desestruturacdo familiar, ficando as
vilvas™! e os 6rfdos numa agravante situagdo no sentido de continuar subsistindo (SMDDH,
NAYV, 1993). Conforme dados da entdo Sociedade Maranhense de Defesa dos Direitos
Humanos (SMDDH) e do Nucleo de Apoio as Viuvas de Trabalhadores Assassinados em
Conflitos de Terra (NAV/UFMA),

Somente em 1992, 727 familias foram violentamente e ilegalmente despejadas
por policiais, pistoleiros e milicias privadas. Na maioria dessas situacoes, essas

1 O grande nimero de vitivas de trabalhadores rurais assassinados em conflitos no Médio Mearim levou, na
década de 1990, a criagdo do Movimento de Vilvas Vitimas da Violéncia no Campo, resultado da articulagao
da Animacdo dos Cristdos no Meio Rural (ACR) e do Nucleo de Apoio as Vilvas de Trabalhadores
Assassinados em Conflitos de Terra (NAV/UFMA). Para mais informacGes ver ANDRADE (1997).
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familias tiveram suas casas, rocados, utensilios domésticos e produtos agricolas
destruidos. Em indmeros casos, registrou-se tortura, sequestro e prisdes ilegais
(SMDDH; NAV, 1993, p. 4).

A pretensdo de harmonia contida no planejamento estatal desapareceu, dando lugar
a luta pela posse da terra e pelos babaguais, uma vez que o estabelecimento de um mercado
de terras a partir da Lei 2.979 acarretou mudancas nos direitos de propriedade ligados aos
recursos naturais, a exemplo das palmeiras de babacu (ALMEIDA; MOURAO, 1976;
MAY, 1990). Frente a reducdo do espaco da roca e o comprometimento da reproducao
fisica das familias, o extrativismo do babagu passou a constituir a principal atividade
econbmica, tornando-se crucial na manutencdo dos grupos familiares expropriados
(ANDRADE, 2005).

Contudo, os “novos proprietarios” interessados, sobretudo, nos incentivos estatais
destinados a pecuéria, ndo somente passaram a controlar o usufruto das palmeiras, como
também a derrubé-las para implantacdo de capim. Desse modo, com o dominio sobre os
babacuais inseridos nas terras por eles apropriadas, era aceito o aproveitamento do fruto
somente aos camponeses que tivessem o acesso permitido.

De acordo com Barbosa (2007, p. 70), “mesmo sem desenvolver a pecuaria, muitos
fazendeiros substituiam os babacuais por pastagens a fim de impedir a entrada dos
trabalhadores em suas areas”. Contudo, isso ndo impedia que esses sujeitos, principalmente
as guebradeiras de coco babacu, desenvolvessem estratégias abertas, declaradas, assim
como também disfarcadas como forma de enfrentamento (SCOTT, 2000, p. 233), a
exemplo da penetracdo as escondidas nas fazendas para coletar e quebrar os cocos, a recusa
em vender as améndoas para 0S pretensos proprietarios das terras e 0s empates
(ANDRADE, 2005, p. 178). Esses consistiam em impedir a derrubada dos babaguais pelos
fazendeiros, utilizando o corpo como barreira, uma vez que as mulheres, homens e criancas
formavam um corddo em torno das palmeiras como forma de “empatar” a derrubada. A
adocdo deste termo foi inspirada no contato entre quebradeiras de coco e 0 movimento de
seringueiros do Acre (BARBOSA, 2013, p. 82).

Embora as consequéncias das suas acfes tivessem um preco inevitavel a ser pago,
como o recrudescimento dos conflitos marcados pela tomada dos pacaras™® pelos jaguncos,

a destruicdo das suas casas e assassinatos como meio de intimidagcdo e demonstracdo de

12 pacara é um cesto feito de palha de babagu, que dentre suas tantas utilidades, é muito empregado para
guardar o coco babagu.
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poder (ARAGAO, 1997), tais estratégias eram parte integrante de um curso de ag&o que
conduziria ao resultado que buscavam atingir (CHAZEL, 1995, p. 217).

Em reacdo a situacdo descrita, na década de 1980 se assiste, no Médio Mearim, a
um intenso movimento dos camponeses na defesa de suas posses e dos babacuais. A
pressdo camponesa no pais por um projeto democratizante também repercutiu no campo
maranhense e incentivou a reagdo desses sujeitos. Em nivel nacional, a presséo social que
crescia desde os anos 1970, levou a criagdo do | Plano Nacional de Reforma Agréria
(PNRA), o qual desencadeou a contestacdo dos setores ruralistas visando impedir sua
implantacdo pelo aumento da violéncia no campo (OLIVEIRA, 2001, p. 199). De acordo
com Mendonga, (2010, p. 92), “a principio, o PNRA buscava atender demandas sociais
mais urgentes no ambito rural, visando a desapropriacdes que permitissem o assentamento
de trabalhadores sem terra nas areas de maior potencial de conflito no pais, nas regides
Norte (Pard) e Nordeste (Maranhdo)”.

Conforme estudos realizados por Carneiro et al. (1996, s/p),

a luz das lutas sociais do periodo, os nimeros das desapropriagdes, mesmo ndo
abrangendo todas as situagdes criticas de conflito e tensdo social, guardam certa
correlacdo com as mobilizagcGes camponesas pela terra no Maranhdo, ou seja, as
areas desapropriadas serdo aquelas previamente ocupadas por segmentos
camponeses, vindo a acdo estatal de desapropriacdo a posteriori, no “rastilho da
polvora” (CARNEIRO et al., 1996, s/p).

Nesse sentido, a reforma no Estado aconteceu mais como resultado das lutas dos
camponeses do que por acdo oficial, tendo em vista que esta apenas reformou os limites
estruturais da miséria, desapropriando areas cujas dimensdes e cuja fertilidade do solo eram
insuficientes para a reproducdo das familias ditas assentadas (CARNEIRO et al., 1996, s/p).

Pode-se, entdo, afirmar que o registro de inUmeros conflitos e de alguns casos
relativamente bem-sucedidos de reacdo dos camponeses ao avanco capitalista aos seus
territorios evidencia que esse ndo aconteceu sem resisténcia e que, embora dominante, a
tendéncia expropriadora ndo era irremediavel (MUSUMECI, 1988, p. 16).

Sem duvida, a producdo e difusdo de concepcOes sobre a terra e a reforma agréria,
disseminadas pela Igreja Catolica e por sindicatos de trabalhadores rurais (MUSUMECI,
1988), reforcaram o carater legitimo das suas acbes, bem como também desempenharam
papel importante ao contribuir para a organizagdo camponesa no estado. Contudo, é a Igreja
Catdlica que os trabalhadores creditam as principais contribuicdes no periodo de lutas na
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regido, tendo a presenca de agentes religiosos no interior do Maranh&o interferido néo
somente na composicao eclesiastica regional, mas também na configuragdo de outros niveis
e esferas da vida social (MACHADO, 2019, p. 99).

Conforme analisaremos no proximo capitulo, a presenca da instituicdo nas
comunidades rurais do Médio Mearim, incluindo Lago do Junco, sobretudo a partir da
década de 1950, com a chegada dos frades franciscanos na Diocese de Bacabal, evidencia o
envolvimento ativo de agentes externos nas mudancas das relacfes sociais no campo que se
processaram a partir desse periodo, ao atuarem como mediadores durante intensos conflitos

fundiérios.
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4. A IGREJA NAO SE LIMITOU A REZAR: ATUACAO RELIGIOSA NAS
CAUSAS POPULARES NO MEDIO MEARIM

O Médio Mearim ndo apenas guardava possibilidades que permitiriam a ascensao
social, como também possuia aspectos fisicos que o encaixava nas descricdes do lugar
mitico anunciado nas profecias de Padre Cicero Romédo: as chamadas bandeiras verdes
(SANTOS; ANDRADE, 2019). Guiadas por questbes econdémicas e ontoldgicas, familias
inteiras se deslocaram para o interior da regido, acreditando ter encontrado o local
anunciado e no qual poderiam viver livremente. As noticias acerca das matas verdes e
abundantes e das terras livres e férteis logo se espalharam, favorecendo sua réapida
ocupacéo.

Quando a Igreja Catolica promoveu um movimento de interiorizacdo no Maranh&o,
a fé ja estava plantada. A partir de 1952, por meio de um intenso programa de acéo social
junto aos camponeses, a instituicdo iniciou estratégias e formas de mobilizacdo que
visavam o fortalecimento da sua presenca nesse espaco (ALMEIDA, 1981; MACHADO,
2019).

Conforme Neris (2014, p. 185), essas iniciativas faziam parte de um movimento
amplo e ambicioso de intervencdo econdmica denominado Ruralismo, iniciado pelo entdo
arcebispo de Sdo Luis, D. José de Medeiros Delgado, e que combinava uma série de
atividades como a criacdo da Cooperativa Banco Rural do Maranhd, o Movimento
Intermunicipal Rural Arquidiocesano (Mira) e a realizagdo de experiéncias-piloto de
reforma agraria. As preocupacdes da Igreja eram “as perspectivas de futuro da populagdo
do interior” e “favorecer a criagdo de uma nova consciéncia pela propriedade da terra e por
métodos novos de cultivo do solo e producédo agraria, fundando cooperativas agropecuarias
e promovendo as chamadas ‘Semanas Ruralistas’” (LOHER, 2009, p. 381).

A expansdo religiosa atinge o Médio Mearim em 1953, quando chegam a regido
clérigos alemdes pertencentes a ordem dos Frades Menores, também conhecida por Ordem
dos Franciscanos (MACHADO, 2019), instalando-se em Bacabal. Para os religiosos,
fixarem-se no interior do Maranhdo néo era algo simples, sobretudo porque consideravam
ser “um lugar dificil, com crescimento enorme, regido de imigracao dos flagelados da seca

no Ceard, com muita gente desenraizada” (LOHER, 2009, p. 25). Além disso, nos
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municipios com maioria da populacdo negra, ndo os agradava a reunido de costumes
ligados a religides de matriz africana as préticas catélicas.

A imigracdo dos religiosos europeus para a regido esta ligada a uma acdo ampla que
visava fortalecer e ampliar o dominio do catolicismo no seio da populacdo e barrar o
comunismo™, que se transformava em uma grande ameaca & hegemonia catdlica
(MONTENEGRO, 2008, 2019). Conforme Montenegro (2008, p. 26), a perda de
trabalhadores rurais para outras forcas ideoldgicas desencadeou um movimento de disputa,
de luta pelo poder, pelo controle dos movimentos sociais rurais. A maior presenca no
interior possibilitaria a Igreja recuperar o prestigio perdido decorrente do avanco de
associagdes ligadas a Unido dos Lavradores e Trabalhadores do Brasil (Ultab), instituida
sob a direcdo do Partido Comunista (FETAEMA, 2012).

Em 1959, aconteceu a IX Semana Ruralista® na cidade, contando com
representantes de varios 6rgdos estatais, religiosos e trabalhadores rurais, cujo intuito era
resolver os graves problemas enfrentados no Mearim. Dentre os temas abordados estavam a
fixacdo do homem a terra, propriedades pequenas, o obstaculo das grandes terras de um
dono s, cooperativismo, fomento agricola e assisténcia médica e social (LOHER, 2009, p.
382). Esses temas ganharam repercussao nas narrativas dos religiosos, que passaram a
incluir nas suas pregacoes assuntos ligados a “renovacdo agraria”, orientando os
camponeses a permanecerem no lugar onde estavam (ERALDO apud LOHER, 2009, p.
225).

Acerca das Semanas Ruralistas do Maranhdo, realizadas em Bacabal, Frei

Godofredo Bauerdick afirma que

Dom José Delgado e a Secretaria da Agricultura articularam estas semanas
para demonstrar como melhorar a vida e o trabalho no campo. [...] Tinha
muitas palestras e filmes na praca da Paréquia de Santa Terezinha®.
Monsenhor Frederico Chaves organizou 0 movimento de sete rainhas para
pagar as despesas da Semana. As rainhas do milho, do arroz, do babagu,
do algodédo, do feijdo, etc. Houve uma passeata da Igreja de Santo Ant6nio
no Ramal com sete carrocas enfeitadas para as rainhas. Que euforia e

3 Montenegro (2008) argumenta que os padres que migravam da Europa para o Brasil na década de 1950
vinham como missionérios, atendendo ao apelo da Enciclica Fidei Donum e estavam conscientes da
importancia da sua missdo no sentido de barrar o comunismo, principalmente no Nordeste, onde as Ligas
Camponesas ameagavam a hegemonia catélica. Para mais informacdes, ver Montenegro (2019) e Almeida
(1981).

* As semanas ruralistas ocorreram em vérios pontos do pais e duravam, em média, sete dias (SOUZA, 2020,
p. 246).

'3 0 evento foi realizado de 11 a 18 de janeiro, de 1959 (LOHER, 2009, p. 382).
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perspectiva otimista para o futuro naquela época por parte da Igreja,
melhor da hierarquia da instituicdo (BAUERDICK, s/d)

Além desses eventos, a Igreja também criou e organizou cooperativas
(NASCIMENTO, 2017), a exemplo da Cooperativa Agropecuaria de Pedreiras e da
Cooperativa Agropecuaria de Bacabal. A cooperativa de Bacabal havia sido criada logo
apos a Semana Ruralista. Em 1962, aconteceu sua reabertura, por incentivo do entdo
presidente Jodo Goulart, e a mesma passou a funcionar com empréstimos do Banco da
Amazdnia S/A, tendo como sede proviséria o saldo paroquial de Bacabal®® e,
posteriormente, o armazém da empresa Chames Aboud*’. Contudo, com a ditatura militar e

a forte oposicédo as organizacdes sociais, essa experiéncia foi encerrada.

O comércio e a prefeitura de Bacabal ndo olharam com boas vontades os precos
baixos da cooperativa. Ela ndo pagava impostos naguela época e levava
vantagens. O golpe de 1964 acabou com este tipo de politica agricola para o
pequeno agricultor. Em 1965 fechou-se a cooperativa por falta de condicdes.
Tudo foi para um leildo para pagar os débitos. Houve também safadeza do
gerente do Banco da Amazonia (Basa) desviando dinheiro da cooperativa para
outros projetos. Fui interrogado por uma comissdo do Basa de Belém, sendo
transferido para Séo Luis (BAUERDICK, s/d).

A cooperativa comercializava alimentos, remédios, agrotoxicos e ferramentas.
Naquela época foram criados os Grupos da Cooperativa, formados por representantes de
povoados que participavam das reunides mensais da entidade. Frei Godofredo, que
colaborava na reorganizacao, enxergava semelhancas entre as cooperativas e a Igreja e
acreditava que o cooperativismo poderia ser descoberto como consequéncia da fé crista™®.

Contudo, ndo se sabe exatamente se a preocupacéo da Igreja era com a condigédo dos
trabalhadores ou com os problemas que a reducdo do namero de fieis acarretaria, como se

presume no relato de um dos religiosos:

A partir de agosto de 1960 a populagdo estd diminuindo um pouco porque a
valvula de escape para o noroeste, rumo a Belém, a estrada de rodagem ja
avancou muito [...] Este povo [migrantes maranhenses e nordestinos] sdo o
problema nimero 1 para a Igreja e o Estado; eles ndo tém nada a perder: como
ndmades, como ciganos, ficam um tempo indeterminado, queimam as rocas,
colhem e em seguida estdo livres de novo depois que comeram as passas do bolo.
Trabalham para comer e com isto (infelizmente) se contentam. N&o tém maiores

'® Informagéio extraida das “Memoérias da Custddia: Frei Godofredo”, dos arquivos da Vice-Provincia
Franciscana de Nossa Sra. de Assuncao.

" A empresa Chames Aboud e Cia., adquiriu a indUstria francesa Cotoniére Brasil Cia. Ltda., estabelecida na
cidade de Séo Luis Gonzaga do Maranhdo, e passou a se dedicar a compra e venda de algoddo, tendo
estabelecido filial em Bacabal (DACOSTA, 2006).

' Informacéo extraida das “Memérias da Custédia: Frei Godofredo”, ibd.
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ambicgdes [...] Ha anos o bispo prega através de nos: “fiquem no lugar, adquiram
uma pequena propriedade e registrem este pedaco de terra” (ADAUTO apud
LOHER, 2009, p. 225).

A partir da década de 1970, contrapdem-se a posturas mais conservadoras as ideias
propagadas pela teologia da libertagdo, formada por uma ala progressista da Igreja que
defendia a opcéo preferencial pelos pobres. As exigéncias de uma pastoral mais viva e
integrada levaram a criacdo das Comunidades Eclesiais de Base (CEBSs), que buscavam
responder aos desafios de uma pratica libertaria no contexto sociopolitico dos anos da
ditadura militar (DORNELAS, 2020). Considerada um espaco privilegiado de
evangelizacdo, as CEBs eram agrupamentos de pessoas pobres pertencentes a mesma
regido e que se reuniam regularmente para ler a Biblia a luz de suas experiéncias
(LESBAUPIN apud NERIS, 2014, p. 148).

Para Boff (apud SOARES, 2000), com as comunidades eclesiais ocorre a transi¢éo
do religioso ao politico. Contudo, as discussfes ocorrem de forma situada, inaugurando
novas praticas de fé distanciadas dos lugares de culto institucionais e da mediacéo clerical
imediata (NERIS, 2014, p. 148). Com elas, inicia-se um periodo de redirecionamento das
acOes da Igreja Catolica, que passa de uma religido tradicional marcada por costumes e
devogdes a uma religido comprometida com a vida dos fieis que se tornam ndo apenas
ouvintes, mas também participantes com direito a voz e escuta. Nessa perspectiva,
enquanto a hierarquia da instituicdo eclesiastica permanecia um dos pilares da ordem,
brotavam de seu interior iniciativas em outro sentido. Mesmo quando pareciam
complementar as acdes da hierarquia, os vinculos' estabelecidos produziam efeitos que
alteravam seu sentido original (SADER, 1988, p. 150).

Religiosos afiliados & ideia de maior aproximagdo com as comunidades passaram a
colocar em pratica as discussdes levantadas pela Teologia da Libertagcdo, por meio da
criagdo de nucleos da Animacao dos Cristdos no Meio Rural (ACR) e do Movimento de
Evangelizacdo Rural (MER), surgidos das estratéegias adotadas por essa vertente
(MITIDIERO JUNIOR, 2008). Essas mudancas nos discursos e ag0es da instituicdo a

9 Um dos religiosos entrevistados expressa como essas experiéncias de décadas atrds também foram
apreendidas por eles. Ele afirma que “ainda estou fortemente ligado a este periodo” e a dificuldade de se
desprender desse passado o leva a guardar as cartas trocadas com as comunidades, jornais por ele criados para
publicar tais correspondéncias, além de cronicas produzidas a partir dessas vivéncias. Observa-se, portanto,
que as relagbes ndo eram mediadas apenas pelas exigéncias clericais, mas também permeadas por
sentimentos.
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tornou a principal mediadora dos conflitos agrarios que se sucederam na regido, ainda que
em algumas situacdes a intervencao tenha ocorrido por meio da compra direta da terra®.

Com a adogdo destes novos principios também ocorre a formacdo de liderancas
locais visando sua conscientizacdo politica, o posicionamento aberto da Igreja e a
“politizacdo de eventos religiosos” (OLIVEIRA; ZANGELMI, 2020), como pode ser
observado na Figura 2, durante missa realizada em Bacabal. As missas também eram uma
forma encontrada de aliviar as familias diante de situacGes que ndo tinham como evitar,
como durante conflito na comunidade S0 Manoel, quando jaguncos destruiram as casas
com tratores. Entdo “nossa for¢a para consolar o povo e agir contra a violéncia foi celebrar
com o povo que estava chorando de dor, o Sacrificio da Cruz, a vista do fazendeiro e da
policia militar, fortemente armada, e dos pistoleiros que riam de nés*”. Além disso, na
década de 1970 passaram a atuar no apoio a organizacao sindical, pois em decorréncia do
estabelecimento de amarras entre a estrutura sindical e o governo, esta perdeu autonomia e
passou a ter carater assistencialista e conciliador com os patrdes, havendo uma interferéncia
direta de politicos nas decisdes tomadas no seu interior (ACR, 1983; LOHER, 2009).

~ Figura 2: Missa pela paz e justica no campo

i \ A i
Fonte: Clemens, 1985, p. 47.

% Na comunidade Trés Pogos, em Lago dos Rodrigues, a Igreja comprou uma parte da terra em disputa
diretamente do suposto proprietério. Para mais informag6es ver PORRO et al. (2020) e GUSMAO (2009).

2! Narrativa de Frei Heriberto Rembecki (2004) contida em Voz da Esperanga, folheto informativo da Diocese
de Bacabal.
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Para Frei Eurico Loher (2009, p. 384), as pregagdes surtiram pouco efeito, pois,
apesar dos esclarecimentos sobre seus direitos, somente alguns trabalhadores de origem
nordestina que conheciam a propriedade privada documentaram sua terra. Os demais ndo
estavam bastante decididos, enxergando futuro na periferia da cidade, em novas fronteiras
agricolas rumo ao Para, no ouro da Serra Pelada, nos canteiros de obra em Brasilia e S&o
Paulo. Quando o investimento em terras se tornou rentavel, levou profissionais de diversas
areas — engenheiros, médicos, politicos, comerciantes, industriais — a descobrirem a
vocacgdo de criadores e passarem a recorrer aos empréstimos para aplicar nesse novo ramo
de negocio (LOHER, 2009, p. 383-384). Posteriormente, se estabelece a compra e venda de
propriedades, e camponeses que ndo haviam registrado a terra passaram a ser pressionados
pelos “novos proprietarios”.

Em 1976, a Vice-Provincia Franciscana passa a oferecer orientacdo juridica
esporédica para a reivindicacdo da propriedade na Diocese de Bacabal, em decorréncia da
determinacdo do governo sobre a Acdo Discriminatéria da Terra (Lei 6.383 de 1976).
Nessa oportunidade, advogados instruiam os trabalhadores a declararem o direito de
propriedade e de posse e documentarem sua reivindicacdo sobre a propriedade de terra. Em
virtude disso, no ano seguinte, especialmente nos municipios de Lago da Pedra e Lago do
Junco, voluntarios ajudaram trabalhadores rurais a fazerem sua declaracéo (LOHER, 2009,
p. 385).

Na decada de 1980, é criada a Ajuda Juridica aos Lavradores (Ajulav) para
acompanhamento juridico efetivo, reunindo advogados e liderangas eclesiasticas que
possuiam ligacOes a personalidades influentes na politica federal e no exterior (LOHER,
2009, p. 386). A reivindicacdo e aparato construidos ndo suprimiram as tensdes, e nesse
periodo se assiste ao acirramento dos conflitos, principalmente em Lago do Junco, onde a
violéncia seguia 0 mesmo ritmo da resisténcia camponesa.

Na continuidade deste capitulo analisamos a contribuicdo da Igreja Catdlica para as
praticas de resisténcia empreendidas por camponeses e que resultaram na organizacado
politica deles no Médio Mearim. S&o também apresentadas formas de intervencgdo da Igreja
na dimensdo econdmico-organizativa, que por sua vez desencadearam a criacdo de

organizacOes comandadas pelos proprios camponeses, como € o caso da Coppalj.
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4.1. Formacao politica e organizacdo camponesa: a atuagdo da Igreja Catdlica em
Lago do Junco

[...] o municipio de Lago do Junco tinha influéncia predominante de nordestinos,
enguanto outros povoados e especialmente a sede da Paroquia de S&o Luis
Gonzaga era dominada pelos maranhenses e descendentes dos escravos negros
(LOHER, 2009, p. 242).

Na visdo tradicional religiosa, 0s migrantes nordestinos possuiam praticas sadias e
adequadas ao catolicismo. Por essa razdo, os clérigos que assumiram o trabalho religioso
nas comunidades de Lago do Junco e Lago da Pedra que, na divisdo administrativa da
Igreja, integravam a Paroquia de S&o Luis Gonzaga, ndo tiveram a mesma decepgéo e
infelicidade dos que assumiram a sede municipal e outros povoados ligados a ela?’. Esse
fato, provavelmente, serd decisivo nas acdes e engajamentos empreendidos nesses
municipios.

A doutrina catdlica exercia grande influéncia no imaginario dos nordestinos que
migraram para o vale do Mearim, tornando-se a fé religiosa a mola propulsora nessas
localidades, com os conhecimentos biblicos fornecendo discernimentos sobre quais
direcdes tomar. Era comum o deslocamento dos moradores até as localidades que possuiam
capelas construidas, fato esse que contribuiu para a construcdo de uma rede de
solidariedade entre essas comunidades, que se tornou operacional no periodo de conflitos.
Esses locais de oracdo eram o principal nicleo comunitario, sendo por onde as reunides e
decisbes que tangiam a vida comunitaria passavam. Esse envolvimento e a centralidade
ocupada pela religiosidade foram fundamentais para a efetividade da atuacdo da Igreja
nessas localidades.

Soma-se a isso, a precariedade em que viviam muitas familias, a ineficiéncia do
Estado e a fragilidade da estrutura sindical. Por esse motivo, era a Igreja que recorriam para

resolucdo dos seus problemas. Conforme Almeida (1988), a acdo da instituicdo em

22 0 descontentamento dos religiosos que assumiam essa paréquia é observado na narrativa de frei Adauto:
“[...] os descendentes das geracdes passadas se batizam no catolicismo, mas sdo informados espiritualmente
pelo fetichismo das baias e terecds e pelo fatalismo de crenga em feiticos e enguigos, e ndo pelas préaticas e
liturgia da S. Igreja. Levas de migrantes provindos do Nordeste [...] melhoram o ambiente, e, embora também
ignorantes e na maioria analfabetos, todavia, introduzem em meio selvagem costumes cristdos mais sadios e
préticas religiosas mais consentineas ao catolicismo, tornando o ar mais respiravel (ADAUTO apud LOHER,
2009, p. 241).
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inimeros dominios da vida social se constituia num dos Unicos suportes que propiciava as
familias certo reconhecimento de direitos de cidadania. Era ela quem chegava primeiro
nesses locais, e 0 Unico apoio com o qual na maioria das vezes podiam contar (MARTINS,
1989).

Em virtude do poder ideoldgico da instituicdo no meio rural e do poder exercido
pela religido na estruturacdo da percepgdo e do pensamento do mundo social, 0 que era
difundido e defendido por ela adquiria entre os camponeses um forte peso simbolico
(MUSUMECI, 1988; BOURDIEU, 2007), contribuindo para os entendimentos que
surgiram nos seus horizontes de compreensdo. Assim, a medida que ocorre uma mudanca
ou adequacdo dos discursos produzidos no seu interior, 0 imaginario dos trabalhadores
também se move.

Na década de 1970 aumentam os problemas enfrentados por esses sujeitos em
decorréncia da restricdo ao acesso a terra. Desse modo, a dificuldade de acesso aos
recursos, que vinha se intensificando desde os anos 1950 devido a migracéo de nordestinos
gue provocava o aumento da demanda pela terra, é agravada com a apropriacdo fraudulenta
(ANDRADE, 2005, p. 177), ocasionada pela Lei de Terras, como se observa no relato

abaixo.

Nos anos 1960, no tempo do José Sarney, ele abriu venda de terra no Maranhao.
Chegou muito cearense, uns requereram terra, ficaram. Outras pessoas nao
acreditaram, eram maranhenses € nao tinham costume com “terra de dono”, ficou
sem comprar nada. Resultado é que demarcaram e ficou muito pedacinho de chéo
e as pessoas morando naquilo ali. S6 quintal! Ai os donos de terra depois
comegaram a arrendar suas terras, outras vendiam para outros proprietarios que
tinham mais condigdo. (José Soares, povoado Sdo Manoel, Lago do Junco,
entrevista concedida em julho de 2019).

Narrativa similar era feita por religiosos que acreditavam ndo terem 0s camponeses
descoberto o valor da propriedade privada®®. Contudo, 0s custos e exigéncias impostas
pelas Acdes Discriminatérias® tornavam inviéveis a muitos deles realizarem sua efetivagdo
sem ajuda juridica, inviabilizando o acesso a terra pelos mais pobres. A transicdo

“libertadora” vivenciada pelos negros os colocava numa situacao diferente dos demais

2% para mais informagdes ver LOHER (2009, p. 383).

% Edna Machado (2002) divide o processo em quatro fases: 1) abertura de editais, analise e julgamento e
trabalhos topograficos na area; 2) convocacdo dos interessados, por edital, para apresentagdo de titulos ou
provas relativas aos direitos dominais ou possessorios sobre os imoveis que ocupam, acrescido dos
documentos e provas exibidos; 3) analise e julgamento; 4) trabalhos topograficos e encerramento da
discriminatoria.
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grupos camponeses, ndo somente porque houve situaces em que 0s proprietarios
continuaram mantendo controle juridico sobre a terra e cobrando renda, como também a
condicdo de ex-escravizados os tornava o “ultimo outro” no imaginario social, refor¢cando a
discriminacdo sofrida no periodo escravagista (ESTERCI apud MUSUMECI, 1988;
RAHIER, 2001).

A tradicdo e forca cultural da Igreja tornou sua atuacdo mais presente do que a de
outras instituigdes, como sindicatos e organizagdes nao governamentais (ong’s)
(ARAGAO, 1997). Contudo, em alguns casos, como verificado por Aragéo (1997, p. 114),
mesmo com a estrutura que a instituicdo dispunha no enfrentamento as forcas politicas,
prevalecia a supremacia da elite local, que tinha a seu favor os mecanismos legais do
Estado, enquanto as organizacbes e instituicdes sociais, por serem consideradas
marginalizadas, intervinham por meio da dendncia.

O MER® e a ACR possibilitaram aos trabalhadores rurais, ou lavradores,
aprenderem a ler a realidade com significados distintos do que ouviram e praticaram por
grande parte das suas vidas (MONTENEGRO, 2008). A atuacdo desses dois movimentos
era de cunho politico, tendo em comum o trabalho de base como fundamento das suas
acOes e como propostas a evangelizacéo e a conscientizacdo (MITIDIERO JUNIOR, 2008,
p. 306). Na pratica, porém, havia diferencas significativas na forma de conducéo de suas
atividades.

Descrito como mais paciente e dialégico, o Movimento de Evangelizacdo Rural
(MER) foi uma iniciativa da Igreja que tinha como fungdo evangelizar camponeses e
trabalhadores rurais, incentivando a autopromogéo desses sujeitos (MITIDIERO JUNIOR,
2008, p. 141). O trabalho do movimento estava focado na organizacdo de CEBs e de
sindicatos rurais, na luta pela posse da terra para 0s posseiros e na promogao de trabalhos
comunitarios (PENNA, 2017, p. 10). Para Frei Adolfo Temme, que acompanhou e

assessorou 0 movimento, este era mais popular, pé no chéo, eficiente, e seus integrantes

»® O MER surge a partir da Juventude Agraria Catdlica (JAC) que, buscando uma aproximacio ao
pensamento marxista e motivada por mudancas na conjuntura politica brasileira (ampliacéo da repressdo com
medidas como o Ato Institucional n® 5), discutiu, em 1969, a necessidade de organizar um movimento com
proposta claramente anticapitalista. Em 1985, em razdo das mudangas em curso no pais e sua expansdo as
areas urbanas, 0 MER passa a se chamar Corrente dos Trabalhadores Independentes (CTI). Em 1990, a CTl se
torna Movimento de Comissfes de Luta (MCL) e em 2011, Movimento das Comunidades Populares (MCP)
(PENNA, 2017, p. 9).
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possuiam mais autonomia ao se expressarem e mais convic¢do acerca do que defendiam,
pois as discussdes eram mais “mastigadas”. Isso decorria do método utilizado que partia
dos problemas mais sentidos pelo povo, usando como instrumental a pesquisa sobre 0s
problemas cotidianos (ASSUNCAO, 1985).

De acordo com relatos da irmd Jane Dwyer, religiosa que no inicio da década de
1970 foi responsavel pelo movimento na Diocese de Bacabal, isso acontecia por meio de

perguntas que

[...] ajudavam o povo ouvir e repensar, pois 0 povo tem como resolver suas
dificuldades e é muito melhor eles fazerem isso com a propria decisdo e
desenvolverem o préprio raciocinio. (Irma Jane Dwyer, Anapu-PA, entrevista
concedida em julho de 2020).

Caso a conclusdo fosse que o principal problema era a terra, iniciava-se uma
discussdo sobre como resolvé-lo (PAIVA, 1985, p. 26). ConclusBes obtidas pela pesquisa
de situacdo de vida eram devolvidas em reunifes, assembleias e circulos biblicos que
aprofundavam debates acerca da realidade, apoiando-se no evangelho (ASSUNCAO, 1985,
p. 161-162).

O povo dizia quais eram as dificuldades, os problemas e como resolver, e a gente
ajudava eles simplesmente a se organizar, fazer seus planos e se animar. O
processo da gente era esse: a gente vai, convive, tenta entender o que o povo
pensa, 0 que 0 povo quer, o que o povo faz, e de 4 ajuda eles resolverem o que
querem, e como querem, e como fazer, porque se for na minha orientacdo, com
meu plano, o povo ndo ia se sustentar. O povo sabe planejar sua vida, sabe tracar
seu destino. E quando é deles mesmo, porque eles resolveram, eles véo até o fim.
(Irmé& Jane Dwyer, Anapu-PA, entrevista concedida em julho de 2020).

A integracdo dos camponeses também acontecia a nivel comunitario, com a
realizacdo das atividades locais organizadas pelos dirigentes, embora continuassem
recebendo apoio de um desses religiosos. Esse envolvimento da base e os temas abordados
tornavam as discussdes mais acessiveis aos trabalhadores, fugindo de questdes tedricas e se
aproximando de um ponto de vista mais situado. No relato de dona Alaides, que integrou o

movimento, é possivel perceber o carater das discussdes realizadas no seu interior.

O tempo foi passando e nds compreendendo a celebragdo do evangelho, tirando
momentos do evangelho para celebrar a vida — chamdvamos fazer acéo da vida —,
entdo fomos comecando a pensar o que fazer para nao sair da terra e ai a igreja
pensou em varios temas da Campanha da Fraternidade, um deles era “Pra onde
vais?”®”. Quando respondiamos essa palavra era “a lingua ou o beigo”. Ou tu ficas
e encaras a luta ou vai embora e onde chegar a luta vai estar, porque tu ndo vais ter

% Campanha da Fraternidade de 1980 que possuia como tema: Fraternidade no mundo das migracées:
exigéncia da eucaristia, e como lema: Para onde vais?
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nada a4 também. Entdo era 0 momento de iniciar a palavra resisténcia, que muito se
usa, com outras agdes. La foi o inicio de como iamos nos preparando para se
organizar dessa forma que hoje consideramos organizado (Maria Alaides,
comunidade Ludovico, Lago do Junco, entrevista concedida em julho de 2020).

O movimento atuou na regido entre o fim da década de 1970 e meados de 1980,
sendo presente o medo despertado pela ditadura militar e a repreensdo as atividades
consideradas subversivas e contestadoras. A forte repulsa dos militares as ideias tidas como
comunistas levava alguns movimentos voltados a conscientizacao politica dos camponeses
a adotarem medidas protetivas. Em virtude disso, 0 MER atuava de forma mais sigilosa,

devido aos episodios de violéncia que atingiam o campo naquele periodo. Por essa razéo,

[as reunides aconteciam] em fundos de quintais, porque além de serem
comunitarias, as reunides que a irma vinha também eram clandestinas. Quando
ela ia embora que queriamos fazer os acertos pra ndo sermos descobertos na
comunidade, as pessoas eram convidadas para as reunides por gestos e sé
diziamos “olha hoje ¢ no quintal de fulano” e a gente ia pro quintal desse fulano
de noite pra ndo repercutir que estavamos reunidos. (Maria Alaides, comunidade
Ludovico, Lago do Junco, entrevista concedida em julho de 2020).

Contudo, de acordo com uma integrante da ACR em Bacabal,

O MER era clandestino [...], ndo era bem visto pela Igreja. As pessoas que
estavam a frente do MER [...] ndo apareciam. Jogavam a ideia, mas ndo iam pra
linha de frente. Eu acho que a gente ndo precisa se esconder, se a gente ndo esta
fazendo nada ilegal. (Guilhermina Aguiar, Bacabal, integrante da ACR).

Seu método de participacdo democrético e sua atuacdo silenciosa contribuiram para

que, quando comparado com outros movimentos, fosse classificado como “fogo em

27 »

monturo® ” e como tendo “umas pregacdes que néo triscavam em ninguém®”. As divisdes

no interior da Igreja e a discordancia acerca da pratica do movimento contribuiram para que
ele fosse condenado pela instituicdo, acusado de vinculagdo com ideias comunistas. Por

essa razdo, optou-se por sua suspensao.

O MER foi condenado por uma assembleia da Diocese. Dom Pascéasio acreditou
nessas suspeitas e entdo, de repente, a irmé Jane, que iniciou 0 movimento, teve
que sair da regido. Foi uma grande dor pra ela e pra mim. Isso eu lamentei muito
e ndo pude fazer nada. (Frei Adolfo, Teresina, entrevista concedida em 20 de
julho de 2020).

Eu trabalhei na regido do Médio Mearim de 1979 a 1984, quando Dom Pascasio
me colocou para fora da Diocese dizendo que eu era uma comunista. Foi um
problema no meu entender de citime dos trabalhos, pois tinha um padre que tinha
todo o movimento no controle dele e o grupo com o qual eu trabalhava ndo se

%’ Diocina Lopes, comunidade Ludovico, Lago do Junco, entrevista concedida em margo de 2020.
%8 Antonio Leite, comunidade Centrinho do Acrisio, Lago do Junco, entrevista concedida em julho de 2019.
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submetia, era mais autbnomo e o povo caminhava por conta. (Irm& Jane Dwyer,
Anapu-PA, entrevista concedida em julho de 2020).

A ACR? era considerada mais radical, devido sua atuacdo mais aberta, porque
“ndo viamos necessidade de se esconder. A ACR ia pro embate. Se tivesse que falar com
fazendeiro a gente ia, a gente mostrava a cara®®”. A ACR pretendia ser “Igreja viva e
libertadora do meio rural”, baseada “numa fundamentagio biblica e cristd®"”. Seu trabalho
de conscientizacdo levava os trabalhadores a confiarem que, com o desaparecimento de
tudo o que os impedia de serem livres, como a inconsciéncia € 0 medo, viveriam como
pessoas e filhos de Deus®. Essa percepcéo, somada a ideia de que a terra era de Deus e
pertencia naturalmente ao homem gerava a compreensdo de que lutar por ela era reivindicar
um direito sagrado e desencadeava uma serie de mobilizacbes e a¢des conjuntas (ACR,
1969). As a¢des do movimento incluiam encontros, assembleias e reunides de estudo que
abordavam diversas tematicas, como observado no relato de Guilhermina Aguiar, que

integrou 0 movimento.

Na época dos conflitos muito fortes nés estudavamos o Cédigo Civil, artigo 501.
E tinha um material também chamado A Voz que Clama no Deserto, que tinha
algumas coisas do Conselho Vaticano. Tinha materiais muito bons que a gente se
embasava para isso. Frei Heriberto e Godofredo, principalmente, que eram o0s
mais voltados para essa frente mais dura, tinham esse cuidado da gente ndo ir
para lugar nenhum sem ter consciéncia do que a gente estava fazendo, estava
falando, por isso a gente estudava muito. (Guilhermina Aguiar, Bacabal,
entrevista concedida em margo de 2020).

A estratégia de reflexdo da ACR era baseada no método “ver, julgar e agir”, por
meio do qual aprendiam a observar a realidade ao entorno, depois analisad-la em grupo,
comparando-a com a realidade global e os ensinamentos biblicos, para s6 entdo delinear
estratégias de acdo coletiva (MITIDIERO JUNIOR, 2008, p. 141). Para a lIgreja o
envolvimento social deveria ocorrer na mesma medida que o eclesial. Caso contrario,
poderia redundar numa maior afinidade dos trabalhadores com o compromisso sindical e
partidario e consequente abandono da causa cristd. Em virtude disso, a conscientizacao

politica era acompanhada de um aprofundamento biblico e teoldgico®®.

 Fundada em 1966 e, anteriormente designada Acéo Catélica Rural, foi um movimento implementado por
D. Helder Camara e coordenado pelo padre Joseph Servat. A ACR foi atuante até os anos 2000, estando
presente em todo o Nordeste (REPOSITORIO UFPE, 2020).

%0 Guilhermina Aguiar, entrevista concedida em margo de 2020.

3! Informagéo extraida de anotag6es de Frei Heriberto acerca da ACR, no arquivo da Provincia Franciscana.

*? Informagéo extraida das “Memérias da Custodia: Frei Godofredo”.

* Informacéo extraida de anotacdes de Frei Heriberto acerca da ACR, ibd.
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A ACR também participou da criacdo de sindicatos de trabalhadores rurais. A
estrutura sindical fortemente controlada por politicos influentes no Médio Mearim limitava
as atividades desenvolvidas no seu ambito. Em virtude disso os sindicatos existentes na
regido s agiam em consonancia com os interesses desses agentes que impediam a tomada
de decisbes favoraveis aos trabalhadores. Nesse contexto, a ACR passou a atuar na
formacéo de chapas de oposicao nas delegacias e diretorias sindicais, resultando em vitérias
em alguns municipios, como Pio XII, Lago do Junco, Esperantindpolis, Pocdo de Pedras,
Lago da Pedra e S&o Luis Gonzaga (SILVA apud LOHER, 2009). Nesse ultimo, a tentativa
de retomada desencadeou fortes tensdes e “depois de uma briga, conseguiram tomar quase
no tapa®”.

A sindicalizacdo das mulheres também passou a ser incentivada, contribuindo para
0 reconhecimento delas como trabalhadoras rurais, mesmo contra a vontade dos maridos, e
para o fortalecimento das delegacias sindicais. Para conseguir recursos para pagamento das
taxas, as mulheres se reuniam em mutirdo para quebra do coco e o dinheiro arrecadado com
a venda custeava o numero de mulheres que fosse possivel naquele dia, até completarem a

filiacdo de todas as interessadas.

O sindicato ndo era muito bom na luta como o movimento das pessoas. Entdo
comecgou se agravar mais, surgiram outras comunidades para libertar o babagu...
As pessoas se reuniam nas comunidades. Hoje era minha comunidade que
quebrava, entdo juntava as pessoas da comunidade quase tudo. Ajuntava aquele
montdo de coco e ia quebrar. Ai naquele dia quebrava aquele montéo de coco,
vendia e se associava as mulheres daquela comunidade que dava, ai noutro dia
era ja para outra comunidade e assim as mulheres foram se associando. A maioria
das mulheres se associou mais entre 1985 e 1990. (Maria de Fatima Pereira,
povoado Centrinho do Acrisio, dirigente do Sindicato de Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais de Lago do Junco, entrevista concedida em margo de 2020).

Com a tentativa de renovagdo sindical também surgiu a necessidade de
envolvimento politico partidario. De acordo com Raimundo Silva (apud LOHER, 2009, p.
402), integrante da ACR, esse processo aconteceu em dois momentos. Inicialmente eram
feitas as discussbes sobre o valor do voto e do eleitor e, posteriormente, o estudo
relacionado aos candidatos. A paréquia de Bacabal onde estava situado o secretariado da
ACR tinha clara preferéncia pelo Partido dos Trabalhadores (PT) e pelo Partido Socialista

Brasileiro (PSB)*, como observado em relatos do frei Adolfo Temme.

% Guilhermina Aguiar, entrevista concedida em marco de 2020.
% para mais informacdes ver LOHER (2009), p. 280 e p. 402.
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[...] os frades ndo faziam nenhum esfor¢o de aparentar uma neutralidade: pelo
apoio as lutas ficara claro de que lado estavam. Esta atitude estava em contraste
com declarac¢des de outros bispos que, por um lado, incentivavam o engajamento
politico, mas queriam os padres do lado de fora. Distintivos do PT podiam ser
vistos nas camisas de alguns frades, embora 0 bispo diocesano néo visse de bons
olhos (TEMME, s/d).

Em meados de 1980, os trabalhadores ainda estavam ligados ao Partido do
Movimento Democratico Brasileiro (PMDB). Contudo, no final desta década, migraram
para o PSB, que estava mais forte, e, na década seguinte para o PT, por considera-lo mais

proximo dos seus ideais.

A lgreja sempre esteve do lado do PT, sempre o apoiou. O PT, o PSB e 0 PDT
[Partido Democrético Trabalhista] tinham metodologia parecida. O PSB tem
aquele jeito de apoiar candidato da extrema direita, porém nossas ligacdes aqui na
regido ndo eram de extrema direita. O partido forte dos anos 1980 até 1990 era o
PSB e elegemos até vereadores. O PSB, o PT e o PMDB tinham apoio da Igreja.
Quando para n6s trabalhadores era mais viavel trazer o PT para essa regido,
migramos do PSB para o PT, mas ndo ficou nenhum arranho, nenhum problema.
(Raimundo Ermino, povoado S&o Manoel, Lago do Junco, entrevista concedida
em agosto de 2020).

Contudo, esse engajamento, a0 mesmo tempo que gerou entusiasmo, pois
conseguiram eleger oito vereadores, sendo seis em Sdo Luis Gonzaga e dois em Lago do
Junco, e aprovar pautas de interesses dos trabalhadores, como a Lei Babacu Livre, também
provocou tensdes e divisdes nas comunidades (LOHER, 2009).

Com a criacdo e retomada de sindicatos rurais pelos trabalhadores, comecaram a
surgir algumas pequenas cooperativas, também impulsionadas pela Igreja. A partir de 1978,
frei Henrique Johannpoetter®, por meio do projeto Fala Cantando, no povoado Bela Vista,
iniciou a criacdo de cooperativas para promover a producdo das familias locais. Contudo, o
sistema implantado se mostrou complicado demais para os simples lavradores e, apesar do
empenho e tempo gastos em administracio, este sistema nunca funcionou direito (LOHER,
2009, p. 280-281).

De acordo com frei Heriberto,

[...] ele imaginava uma cooperativa nos moldes da Alemanha. Assim, convidou
gente do Rio Grande do Sul que trabalhava com cooperativas para explicar aos
lavradores. Mas esses homens que vieram do Rio Grande do Sul tinham outra
ideia de cooperativa. Para nosso povo foi muito dificil. [...] Pelas perguntas que o
povo fazia se percebia que ndo entendiam nada do que era falado. Ele queria
aplicar um sistema que aqui [nos municipios da diocese de Bacabal] ainda néo
tinha condicdo de ser aplicado, de modo que a cooperativa com que ele sonhava

% Informacao oral obtida em entrevista com frei Heriberto.
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nunca funcionou. (frei Heriberto, Teresina-PI, entrevista concedida em novembro
de 2020)

Desse modo, foi a partir do engajamento da Igreja nas causas populares que 0s
camponeses adquiriram aparatos que lhes possibilitaram contestar as arbitrariedades
vividas. Ainda que antes houvesse um descontentamento dos trabalhadores com as agdes
dos proprietarios de terras, agiam em conformidade com suas normas em virtude do risco
de perder o pouco que possuiam. A aparente harmonia que parecia existir se finda quando
inicia o periodo de forte reivindicagdo por direitos nas comunidades, que ja enfrentavam
numerosos problemas. Conforme afirmado por um deles, a conscientizagéo realizada pela
Igreja clarificou suas mentes para a insustentabilidade da situacdo vivenciada e 0s

encorajou a confrontarem as tensdes que ja eram latentes.

Com a Igreja inicia a aprendizagem para entrar na luta, através da ACR que é de
um grupo de jovens da Franca. Tinha a metodologia ver, julgar, agir. Ver como t4
0 mundo, depois ver onde é que ta as culpas e depois ensina como agir. E isso
surgiu aqui. (Anténio Leite, povoado Centrinho do Acrisio, Lago do Junco,
entrevista concedida em julho de 2019).

A igreja ajudou muito a gente se conscientizar [...] teve uma contribuicdo muito
grande para clarear essas mentes que estavam quase lentas para ver o que estava
acontecendo. (Maria das Dores Lima, povoado S&o Manoel, Lago do Junco,
entrevista concedida em julho de 2019).

A instauracdo dos conflitos ocorre com a ndo aceitacdo da quebra do coco no
sistema de meia, da proibicdo de plantios permanentes e da entrada para coleta do coco,
além do aviso inesperado para colheita antes mesmo do periodo adequado. A insatisfacéo
resultou no rompimento de cercas, na expulsdo do gado e na entrada em mutirdo para
quebra do coco amontoado. Antes de iniciarem os conflitos, os trabalhadores se
certificavam do apoio da Igreja, que dava a garantia de assisténcia, por meio da Ajulav,

visto que a dominag&o vivida também implicava em demandas de carater juridico.

[...] vendo o sofrimento da gente eles orientaram a discutirmos sobre a libertagéo
do babacu, porque era dificil demais, a gente ndo tinha e as terras ndo eram
documentadas... Entdo se eu chegava aqui e eu cercava esse pedaco naquele
tempo, isso era meu. Como os trabalhadores ndo tinham meio de estudo nem
conhecimento de nada, ficava por isso mesmo. A orientagdo da Igreja era que
para liberar o babacu tinha que liberar a terra. Ai que comegou a entrar nos
conflitos. (Maria de Fatima Pereira, povoado Centrinho do Acrisio, dirigente do
Sindicato de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Lago do Junco, entrevista
concedida em marco de 2020).

[...] Entdo quando chegaram naquelas ameagas, eles sabiam: agora nds temos que

entrar na luta pela reforma agraria ou entdo o lugar estd morto. E realmente,
depois da minha visita — acho que na minha visita —, eu esclareci que tem ajuda
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da Diocese, que tem advogado. Entéo, eles foram pra Diocese para se assegurar
deste apoio e depois foram para o sindicato também. E depois eles deram os
primeiros passos para aquele conflito. (Frei Adolfo Temme, entrevista concedida
a Jorge Luiz Feitosa, em 2010).

Nota-se, portanto, que a igreja foi ndo somente uma grande mediadora ideoldgica,
produtora e disseminadora de ideias, sendo também co-propositora das lutas. Ha estudo que
aponta serem as concepgdes camponesas acerca da ideia de “libertacdo”, mais imposi¢do da
Instituicdo do que expressao propriamente do ideal dos trabalhadores (MUSUMECI, 1988).
Mas, no caso estudado, houve uma confluéncia entre as concepc¢des religiosas com as do
campesinato e as do campesinato com as concepcdes religiosas, tendo 0os camponeses
encontrado nas falas dos religiosos referenciais mais sélidos a sua visdo de mundo, e 0s
religiosos visto na organizagdo desse grupo a possibilidade de gerar um movimento
contestatério (MITIDIERO JUNIOR, 2008, p. 21).

A forte influéncia e prestigio social que a instituicdo possuia também permitiu que
ela interferisse diretamente junto as autoridades em favor dos trabalhadores, como pode ser
verificado no depoimento de Frei Adolfo Temme, acerca do conflito na comunidade Pau

Santo, localizada no municipio de Lago do Junco:

[...] O dono tentou logo uma liminar de despejo, mas a policia ndo podia entrar
porgue o inverno era longo [...] passaram muitos meses até novembro. Eu tinha
ido la uns dias antes porque eu tinha sinais de que eles iam entrar. Eu tinha ido
antes e disse pra eles [trabalhadores]: Olha! Vocés ndo enfrentem, quando chegar
o dia vocés saiam. Entdo, todo mundo fugiu e a policia ndo tinha com quem
discutir. Somente numa casa ficou um velho com sua filha. Ele ndo podia fugir
porque era asmatico. Entdo, a policia ficou decepcionada porque vieram pra
brigar e ndo tinha com quem. Entdo, arrodearam a casa do velho e sem discutir
mataram [...]. No outro dia, bem cedo, Dom Pascésio foi pra Brasilia, que era no
tempo de Sarney — ele tinha contato com Sarney. Conseguiu falar logo com
Sarney, na segunda-feira, e explicou a situacdo que antes ja tinha outras mortes. E
entdo ele conseguiu dentro de trés dias uma desapropriacdo da terra. E assim o
povo ficou. Ficou no lugar de onde ndo deveria ter saido. (Frei Adolfo Temme,
entrevista concedida a Jorge Luiz Feitosa em 2010).

Ainda que estivesse em jogo uma disputa de base ideoldgica, como pressupunham
0s mais céticos acerca do engajamento da instituicdo nas causas sociais, foi com o seu
apoio que os camponeses foram poupados de maior violéncia e suas mobilizacGes e
dendncias tiveram maior visibilidade, fazendo com que a legitimidade da dominacéo
exercida sobre eles fosse questionada (MENDONCA, 2010; BARBOSA, 2013).
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Com efeito, a atuagdo da instituicdo ndo ficou restrita ao campo politico e juridico,
tendo também buscado contribuir para a autonomia econdmica dos camponeses. Todavia,

sua intervencao nesse campo evidenciou certos limites da acéo religiosa.

4.2. Autonomia politica e (in)dependéncia religiosa: o surgimento da Acesa

Ao mesmo tempo em que buscava contribuir para a autonomia politica e para o
acesso a assisténcia juridica, a Igreja fornecia condicdes para os lavradores viverem na
terra. Em virtude disso, na década de 1980, € criada a Acdo Comunitaria em Educacdo,
Saude e Agricultura (Acesa) para prestacdo de servicos de apoio as comunidades que ja
haviam vivenciado os conflitos e enfrentavam desafios em virtude da necessidade de
adequar seu sistema de producdo a condicdo de acesso a recursos restritos. Suas agoes
buscavam assistir 0 povo em suas necessidades nas areas da salde e agricultura, a0 mesmo
tempo em que procurava formar uma consciéncia critica capaz de conduzi-los ao processo
de libertagdo e incentiva-los a tomada de atitude rumo a seus direitos (ACESA, 1989, s/p).

Mantida pela Vice-provincia Franciscana com apoio financeiro da Misereor, agéncia
de cooperacdo vinculada a Igreja Catdlica da Alemanha, suas atividades iniciais, a partir de
1985, estavam ligadas aos servicos basicos de cuidados com a salde, pois em razdo da
pobreza e das precérias condi¢des em que as familias se encontravam, a fome era problema
comum, ocasionando deficiéncias nutricionais. Tais transtornos atingiam principalmente as
criancas, se refletindo na elevacdo da mortalidade infantil. Em virtude disso, eram
desenvolvidas acbes voltadas a atencdo primaria, estruturacdo e desenvolvimento de
campanhas de aleitamento materno, uso do soro caseiro, identificacdo e preparo de
remédios e tratamentos com plantas medicinais, com o aproveitamento dos saberes de
parteiras e meizinheiras. Como a prevencao e melhoria da qualidade de vida passavam por
uma alimentacdo saudavel, a medicina preventiva se constituia atividade prioritaria. Os
esforcos também se voltaram para a insercdo de novos habitos alimentares e agregacao de
outras formas de produgdo baseadas nos principios da agroecologia, como rogas, cultivos
de vérzeas, hortas e pomares e criacdo de pequenos animais, pois a principal atividade
produtiva era a roga desenvolvida no sistema tradicional de corte e queima, que demandava

maiores extensdes de terra para producdo adequada.
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Em 1986, a Acesa passa a ter dois eixos de atuacdo: saude e agricultura. As
atividades técnicas do setor de agricultura aconteceram com a formagdo e acompanhamento
de grupos, incentivo a organizacdo e gestdo coletiva das terras e uso de tecnologias
apropriadas para a producdo. Na década de 1990, a Acesa passou a atuar na organizagéo e
desenvolvimento de Escolas Familias Agricolas (EFASs), visando a formagdo dos jovens
filhos e filhas de agricultores da regido para que se tornassem agentes de transformacéo
local e se sentissem estimulados a permanecerem na terra. Com esse intuito, construiu-se
uma rede de intercambio favorecendo a troca de informac6es e experiéncias metodoldgicas
entre EFAs do Maranhdo, Pard, Piaui e Amapa (ACESA, s/d). A ampliacdo das atividades
derivava da necessidade de possibilitar autonomia as familias, pois anterior aos conflitos
havia forte dependéncia econémica destas em relacdo aos proprietarios de terras, que em
geral também eram comerciantes locais aos quais as mesmas eram forcadas a vender sua
producdo mediante termos de troca injustos, e a quem recorriam para a solicitacdo de
empréstimos nos momentos de precisdo. A indisponibilidade de terras livres para
realizarem seus plantios, somada as dividas que eram estabelecidas pelos empréstimos a
dinheiro, as levava a se submeterem as exigéncias por eles impostas.

Eram comuns a cobranca de taxas elevadas de aforamento da terra, a
comercializacdo de produtos a precos abusivos, o impedimento de plantios permanentes e
da venda de améndoas a outros comerciantes, bem como a “venda na palha”, que consistia
em vender a producdo antes mesmo dela estar pronta para colheita, como forma de obter
crédito para retirada de produtos “fiados” no comércio. A producao na palha tinha um valor
irrisério, muito abaixo daquele obtido caso fosse vendida depois de colhida. Nos relatos
abaixo percebemos como operava o instituto da venda na palha e de controle do coco

babacu:

O pessoal fazia ro¢ca e no comego do ano, quando comegava a plantar, vinham os
compradores de arroz. O pessoal tirava as coisas no comércio ou tirava o dinheiro
adiantado para comprar as coisas no inverno. O tempo que 0 arroz € mais
desvalorizado no mercado é no més de maio, era o tempo que eles chamavam
para ajustar, porque vendia na palha. Na palha era o que ele [trabalhador] s6
tinha plantado. Al batia pra levar e o trabalhador ficava sem comer. (Antonia
Sousa, povoado Centrinho do Acrisio, Lago do Junco, entrevista concedida em
julho de 2019).

Esses anos todos a gente era escravo, s6 nao tinha chicotada. Tudo era preso! Dez
quilos de coco num quilo de arroz, 12 kg de coco num pacote de café... O coco la
dentro... Tinha patrdo que ndo deixava entrar. A terra era presa, ai botava uma
roga de quatro linhas — o maximo era cinco linhas —, quando terminava pagava
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dez alqueires de arroz e o coco era do mesmo jeito. O arroz tinhamos que vender
na palha em virtude da preciséo. (Antonio Leite, povoado Centrinho do Acrisio,
Lago do Junco, entrevista concedida em julho de 2019).

Quando as terras eram de dono s era permitida a quebra se as améndoas fossem
vendidas para o proprietario. O dono da terra era 0 mesmo comerciante. Tinha
vez que famos quebrar coco escondidas — mas macete ndo se esconde, faz zoada —
, € quando nos espantdvamos os vaqueiros chegavam com os litros para nos
vendermos os cocos. (Dalva Ermino, povoado Sdo Manoel, Lago do Junco,
entrevista concedida em julho de 2019).

Essa convivéncia, em parte®’, se assemelha as relagdes do sistema de aviamento (ou
barracdo) vivido por seringueiros no Acre, no qual o proprietario da terra era o patrdo que
também era o0 dono dos meios de producdo e monopolizava 0 comércio em sua propriedade
(SANTQOS, 2000, p. 73). Nesse cenario, o camponés dependia integralmente do patrdo que
fornecia os produtos necessarios para a sua permanéncia no seringal, estabelecendo com ele
uma divida infindavel e cujo trabalho seria tdo somente para pagé-lo (CORREA et al.,
2015).

Lima Neto (2007, p. 33) aponta a existéncia de uma “vinculagdo simbolica”
permeando essas relacfes e que a divida que se contraia no comércio era muito mais do que
monetéria, pois o fato do comerciante confiar o crédito ao produtor o impedia moralmente
de realizar seus negocios em outro estabelecimento, quando isto era possivel. Porém,
entendemos que o0 comerciante se sentia confortdvel nessa situacdo por saber que 0s
lavradores ndo podiam optar pelo ndo pagamento devido aos riscos de expulsdo ou
intimidacdo, pela necessidade de ter que comprar géneros que ndo produziam e pela
obrigatoriedade imposta. Assim, a relacdo existente era muito mais de precisdo do que de
confianca, a qual os camponeses recorriam pela inexisténcia de outra mais favoravel. Esses
empréstimos eram vantajosos para 0s comerciantes, pois o valor que se propunham a pagar
e 0s precos abusivos cobrados pelos produtos por eles vendidos levavam os trabalhadores a
entregarem toda a producdo, ficando por vezes sem praticamente nada para consumo
familiar, portanto forgados a contrair nova divida que era renovada a cada ciclo produtivo.

As memorias preservadas pelos camponeses acerca dessas relagfes indicam que a

ligacdo mantida, mesmo naqueles casos em que se presume uma sociabilidade positiva,

*” Em parte, porque também existem diferencas entre estes dois grupos. Na localidade analisada, quando os
fazendeiros chegaram os camponeses ja se encontravam nos babaguais e os usavam de forma comunal,
diferente dos seringueiros que foram trazidos pelos seringalistas e que usavam as seringueiras de forma
individual, com cada familia possuindo uma estrada de seringa.

75



conservava formas de controle. Dessa maneira, ainda que variasse entre 0s proprietarios,
havendo aqueles mais ou menos moderados, esse controle ndo deixava de existir e se
impor.

Meu sogro tinha um lugar de botar roga. Nao aturava dez anos, mas se botasse,
com seis, com oito anos aquele corte de roca era reservado para ele. Sé acontecia
diferente se uma pessoa nao tinha querido botar ou tinha ido embora, entdo iam
distribuindo para quem quisesse. S6 que era um controle que achavamos bom em
comparagdo com outros donos de terra que tinham ao redor. Mas eles
[proprietarios] criavam um bichinho e ndo era cercado, era uma cerca muito
fraquinha. Quando dizia assim “é més de junho”, as pessoas batiam o arroz,
quebravam o milho... Até feijdo de roca as vezes ndo dava tempo apanhar. O
gado invadia. Comia. N&o ficava mandioca... (Antdnia Sousa, povoado Centrinho
do Acrisio, Lago do Junco, entrevista concedida em julho de 2019).

E nesse contexto que a Igreja Catolica passou a oferecer acompanhamento técnico e
social as comunidades. A assisténcia oferecida combinava a organizacdo de grupos
produtivos e a distribuicdo de ajuda material por meio de pequenos projetos a fundo
perdido, comunitarios e fundos rotativos, que consistiam em empréstimos sem cobranca de
juros ou com juros muito baixos, podendo ser pagos com produtos, e que funcionavam
como estimulo a producdo. Objetivava-se com sua aplicacdo a formacdo de agentes que
assumissem a responsabilidade no desenvolvimento agricola local (ACESA, 1989).

Contudo, essa forma de atuacdo resultava em alguns desafios em decorréncia da
diferenciacdo social entre familias das comunidades que tinham terra regularizada e as que
ainda pagavam renda e aceitavam as restricfes impostas pelos proprietarios. Em virtude
disso, ndo podiam se desenvolver da mesma maneira que aquelas que haviam consolidado o
acesso a terra. Para as comunidades que recuperaram a posse da terra, as iniciativas
representavam uma possibilidade de tecnificacdo e aprimoramento de seus
estabelecimentos rurais, enquanto os lavradores sem terra ndo tinham as mesmas
expectativas por serem impedidos de cercar e manter quintais (ALMEIDA, 1988). Assim, 0
acompanhamento intensivo de apenas algumas comunidades, ou mesmo a priorizagdo de
grupos dentro delas, colaborava para a formacao de uma elite nessas localidades (ACESA,
1987).

Para Almeida (1988, p. 2), as ac¢Oes da Igreja apresentavam um carater deseducador,
tornando os lavradores dependentes de tomadas de decisfes relativas & administracdo dos
recursos, uma vez que a conducdo dos projetos era feita pelos técnicos e religiosos. Tal foi

verificado por membros da equipe inicial da propria Acesa, que consideravam que sua
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atuacdo, da forma em que estava sendo dirigida, acarretava consequéncias culturais,

econdmicas e politicas as comunidades.

Verificamos que a participacdo comunitaria como forma de organizacdo social,
muitas vezes ndo se tornou possivel, provavelmente devido a falhas em nossa
metodologia, agravadas pelas implicagcdes sociais das dificuldades financeiras
deste periodo (ACESA, 1987).

O distanciamento dos lavradores do centro de decisdo decorria do trabalho
missiondrio realizado pela Igreja, o qual assumia aspectos assistencialistas. O carater dessa
forma de atuacdo inviabilizava os calculos econémicos de previsdo caracteristicos das
comunidades camponesas e reforcava praticas tradicionalmente vividas pelas familias nas
relagdes com os comerciantes (ALMEIDA, 1988).

A ndo ser em algumas areas especificas, a Igreja Catolica ndo havia conseguido
romper com a subordinacdo dos camponeses aos comerciantes locais, que os exploravam
no preco das mercadorias e do coco. Com sua atuacdo, a Igreja passou a endossar, embora
de forma totalmente distinta, relagdes costumeiras de submissdo. Por conseguinte, suas
intervengdes econdmicas se mostraram insuficientes e contrariaram as expectativas de
autonomia de sujeitos que almejavam e visualizavam maior protagonismo. A libertacdo das
familias passava precisamente pelo rompimento da exploracdo econdmica a qual ainda
estavam presas. A medida que o assistencialismo solucionava demandas imediatas, ndo
contribuia para eliminar completamente o laco de sujei¢do do grupo.

Ainda na década de 1980, a necessidade do desenvolvimento de novos projetos e da
aquisicdo de recursos provenientes de outras fontes para a sua conducédo, levou a discussdes
sobre a independéncia juridica da Acesa, contudo administrada pelos proprios agricultores,
pois para a Provincia, enquanto entidade sem fins lucrativos, administrar recursos maiores e
provenientes de outras fontes afetaria sua filosofia. Além disso, ao assumirem a gestao, 0s
trabalhadores teriam maior liberdade de buscar sua prépria manutencdo, estabelecendo
parcerias com outras organizacOes e exercendo o papel de agentes. Todavia, duas décadas
se passaram antes que tal proposta se concretizasse.

Em 2006, ocorre a transicdo da Acesa, que se torna independente, passando a ser
denominada Associacdo Comunitaria de Educacdo em Salde e Agricultura. De uma agéo
religiosa se torna uma organizacao autbnoma de agricultores, mantida por recursos voltados

para a promocdo social. Contudo, a Acesa em parte ainda recebe a chancela da Igreja, pois
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alguns projetos dependem do aval da Provincia para aprovacdo. A despeito disso, a
transicdo deu as familias autonomia para conduzirem os trabalhos, repensarem a estrutura
organizativa e inserirem novos eixos de atuacdo, como a comercializacdo, o0
empoderamento feminino e a realizacdo de projetos voltados para a infancia e juventude.

O protagonismo dos sujeitos vinculados a Acesa a conecta a outras organizagoes
conduzidas por camponeses do Médio Mearim que, desde o final da década de 1980, ja
vinham agindo de forma auténoma sem a mediacdo da Igreja. Tal € o caso da Assema,
formada por sujeitos que ndo se viram mais representados nos espacos mediados pela

Igreja, e que buscaram iniciativas proprias para o atendimento de suas demandas.

4.3. “Novos” sujeitos entram em cena: a criacdo da Assema

Na segunda metade da década de 1980, o entdo governo do pais empreendeu
algumas iniciativas reformadoras descortinando o que parecia ser novas possibilidades de
acdo fundiaria, como 0 PNRA (MENDONCA, 2010, p. 90). O programa estabeleceu uma
série de objetivos, que seriam alcancados por meio de desapropriacdes para criacdo de
assentamentos rurais, entre eles o aumento da producdo de alimentos e de matéria prima
para atendimento ao mercado interno, a criacdo de novos empregos e a diminuicdo do
éxodo rural, contribuindo para o aumento dos beneficios sociais proporcionados pelos
recursos publicos e para a paz no campo (ACESA, 1988). Contudo, a criacdo dos
assentamentos nédo € creditada exclusivamente aos érgdos governamentais. No Maranhao, é
muito mais acdo das proprias familias camponesas do que resultado da acdo oficial, uma
vez que, em muitos casos, elas lutaram para permanecer na terra, ocorrendo a agdo do
Estado apenas posteriormente, depois de muito sangue derramado (CARNEIRO et al.,
1996, s/p).

O PNRA determinava a distribuicdo das terras mediante a organizagédo interna dos
beneficiarios em unidade familiar ou associativa (INCRA, 1985). Assim, para assegurar a
participacdo das familias nas decisdes do projeto de assentamento, era necessario que estas
estivessem organizadas em nivel local, como em associa¢Ges comunitarias, para gestdo das
terras. A partir da década de 1980, outras formas organizativas passaram a ganhar espaco

na regido, como as associacOes de assentados, criadas devido as exigéncias dos 0rgaos
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fundiarios, para que os beneficiarios em projetos de assentamento se organizassem de
forma legal. Havia duas formas de se organizar em associa¢0es: a primeira, quando eram
discutidas e aprovadas as leis internas do grupo, respeitadas por todos, mas ndo registradas
em cartério; e a segunda, quando os acordos internos eram transformados em estatuto
registrado em cartorio, assumindo caréter legal e transformando-se numa sociedade civil
sem fins lucrativos (ACESA, 1988). Porém, estas ndo constituiam novidade, uma vez que
associages ligadas & Associacdo dos Trabalhadores Agricolas do Maranhdo (Atam®) ja
existiam em municipios do Médio Mearim, como Bacabal, Lago da Pedra e Pedreiras
(ALMEIDA, 1981). A diferenca residia nas determinagdes que levaram a organizacéo, pois
enquanto aquelas se constituiam de forma obrigatdria, estas ultimas haviam surgido a partir
de iniciativa dos préprios trabalhadores, ainda que impulsionadas pela Unido dos
Lavradores e Trabalhadores Agricolas do Brasil (Ultab™®).

A divisdo dos assentamentos em lotes para uso de cada familia, forma preferida pelo
governo, tornava mais fécil ao agricultor ser forcado a abandonar sua area, pois
desorientava a vida produtiva nos assentamentos, uma vez que desconsiderava atividades ja
existentes e formas de uso dos recursos desenvolvidas pelas familias que, embora nédo
seguissem o instituto da propriedade da terra, possuiam claras distingdes de uso individual
que 0s assentamentos coletivos ndo respeitavam, podendo resultar a médio ou longo prazo
no retorno a antiga situacdo de posse (ACESA, 1987, 1988), pois as familias assentadas
poderiam vender seus pedacos de terra por nao se adaptarem a nova situacao.

Diante desse novo cenario a Acesa ndo possuia condi¢cdes de atender as novas
demandas que emergiram, as quais consistiam ndo somente em solucionar conflitos
internos decorrentes dessa nova modalidade de ocupagdo, como também representar
politicamente as comunidades junto aos 6rgdos responsaveis pela regularizagdo fundiaria.
Embora ja as assessorasse no relacionamento com entidades do governo e na defini¢do das

benfeitorias que seriam introduzidas nas areas de reforma agraria (ACESA, 1989, s/p), a

% A Atam era uma organizago estadual que buscava orientar e articular as lutas de associacdes trabalhadores
rurais que enfrentavam graves conflitos. Com a sua atuacéo, as associa¢fes se espalharam pelo Maranho,
passando a ter uma articulagdo mais conjugada e maior repercussdo (ALMEIDA, 1981, p. 17-18).

* Instituida sob a direcdo do Partido Comunista para conduzir as reivindicacdes de trabalhadores rurais em
varias regides do pais, a Ultab incentivava a criacdo de AssociacOes de Lavradores e Trabalhadores e possuia
como principal reivindicacdo a reforma agraria (ALMEIDA, 1981; FETAEMA, 2012).
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exigéncia imposta pela nova realidade era de uma entidade voltada preferencialmente para
esse proposito.

Portanto, em 1989, liderancas que vinham da luta pela terra e pelo acesso ao babacu
e estavam organizadas em sindicatos de trabalhadores rurais nos municipios de Lago do
Junco, Esperantindpolis, Sdo Luis Gonzaga e Lima Campos, apoiadas por técnicos que
haviam trabalhado na Acesa, se articularam para fortalecer ndo apenas a producéo
agropecudria, como também sua representacdo junto aos 6rgaos que atuavam no processo

de assentamento, visando garantir melhores condi¢c6es de vida e de permanéncia no campo.

Na época ja tinha a Acesa para producdo alimentar e consumo sustentavel das
familias. A maior necessidade que tinhamos era um instrumento onde
pudéssemos ter representacdo politica no Incra e no Iterma para fortalecimento
dos agricultores familiares e para que pudéssemos fazer a gestdo dos
assentamentos, porque 0 governo dizia que queriamos terra, mas ndo para
trabalhar. [os ex-técnicos da Acesa] foram grandes articuladores, ndo para
confrontar com a Acesa, mas para que tivéssemos um olhar mais amplo para a
juventude, para mulheres, fortalecimento ambiental e organizagdo da producéo.
Dai a ideia de criacdo da Assema. (Raimundo Ermino Neto, Sdo Manoel, Lago do
Junco, entrevista concedida em agosto de 2020).

A Associacio em Areas de Assentamento no Estado do Maranh&o (Assema) passou
a se dedicar a organizacdo, producgdo e comercializacdo nos assentamentos, com o apoio de
uma equipe técnica contratada. Silva (2001) e Lima Neto (2007) apontam que a criacdo da
Assema ocorre num contexto de tensdes, apds negativa da entdo Vice-Provincia em ceder a
direcdo da Acesa aos trabalhadores que a integravam e que requeriam mais autonomia e
estavam descontentes com a centralizacdo das agOes. Posteriormente, acontece um
distanciamento da Acesa das atividades ligadas a comunidades “cujo contexto politico e

4055

condicdes de deslocamento conferiam maior exposi¢ao e riscos para a equipe™ ”’, mantendo

atividades anteriormente desenvolvidas no campo da educagdo, saude e agricultura,
baseadas em principios agroecoldgicos.
Todavia, isso ndo significou um rompimento dos trabalhadores com a Igreja

Catolica, como relata Luciene Figueiredo, que integrou a equipe da Assema.

Lembro que precisamos da assinatura do bispo para obtencéo de apoio financeiro
de algumas agéncias de cooperacdo, por exemplo, a Misereor. [...] Contudo, a
Assema ndo era uma organizagdo criada pela Provincia, ela foi criada de forma
autdnoma. Se mantinha financeiramente através de projetos elaborados pela sua
equipe de assessoria técnica e direcdo. [...] e investia fortemente a sua prépria
experiéncia em ser uma organizacdo de trabalhadores e trabalhadoras rurais

0 Ana Carolina Baker Botelho, integrou as equipes da Assema (1993) e Acesa (1994-2000). Entrevista
concedida em agosto de 2020.
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atuando com uma equipe de assessores técnicos contratados pela associagao,
portanto por ela dirigidos numa légica de construgdo baseada na troca de saberes
técnico e local. (Luciene Figueiredo, Sdo Luis-MA, entrevista concedida em
setembro 2020).

Formada por liderancas sindicais — as mesmas que haviam passado pelos espagos de
formacéo da Igreja Catolica e que permaneciam participando dos movimentos surgidos no
seu interior —, e por técnicos que concordavam com a necessidade dos trabalhadores
gerirem eles proprios seus territdrios, a Assema formou-se como uma organizacéo
independente da estrutura religiosa para buscar uma forma eficaz de gestdo das terras
reconquistadas, se constituindo como representativa dos préprios camponeses
(FIGUEIREDO, 2007).

Nos primeiros anos seu trabalho era focado nas discussdes sobre posse e uso da
terra e na organizacdo interna das comunidades, por meio da criacdo de comissdes
municipais de assentamento e de associacGes de trabalhadores rurais que se tornaram
mobilizadoras de recursos do Programa de Crédito Especial para Reforma Agréria
(Procera)*!, em busca de subsidios & producdo nas areas desapropriadas (SOUSA et al,
1998, p. 192).

A atuacdo da Assema se estendeu a comercializacdo, permitindo as comunidades a
reinsercdo no mercado e a disputa com atores hegemonicos que o controlavam localmente,
pois os trabalhadores entendiam que “a terra estava liberta, mas o comércio estava
preso®”. A busca incansavel por libertagdo econdmica e por uma proposta de
desenvolvimento no qual eles se percebessem como “sujeitos da agdo”, levou as discussdes
sobre alternativas para melhoramento das condi¢fes de comercializagdo da producgéo
agricola e extrativa das familias. Soma-se a isso a aprovacdo da Lei Babagu Livre,
formalizada em 1996, conquista obtida pelas mulheres gquebradeiras de coco ligadas a
AMTR, o que reforgcava a necessidade da busca de melhores pregos para as améndoas de

babacu.

Em 1989 foi criada a AMTR, entdo as mulheres junto come¢aram a discutir essa
possibilidade do preco justo. Comecou a surgir essa discussao sobre a cooperativa
para ter um preco justo, porque a gente era humilhada. Tinha liberado o coco,

* O Programa de Crédito Especial para Reforma Agréria (Procera) foi criado pelo Conselho Monetério
Nacional em 1985 com o objetivo de aumentar a producdo e a produtividade agricolas dos assentados da
reforma agraria, com sua plena inser¢do no mercado, e, assim, permitir a sua “emancipagdo”, ou scja,
independéncia da tutela do governo, com titulacéo definitiva (REZENDE, 1999, p. 1).

2 Antonio Leite, Centrinho do Acrisio, Lago do Junco, entrevista concedida em julho de 2019.
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mas a gente era humilhada no preco e as pessoas [comerciantes] compravam do
jeito que queriam e uns compravam e ndao davam o dinheiro para a gente, davam
somente a mercadoria que compravamos no preco deles. (Maria de Fatima
Pereira, povoado Centrinho do Acrisio, dirigente do Sindicato de Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais de Lago do Junco, entrevista concedida em marco de 2020).

Assim, no inicio de 1989, foram realizadas diversas reunifes e capacitacdes para
discussdo de possiveis saidas para a reducdo dos problemas sociais e alternativas para a
comercializa¢do da producdo das familias, visto que as atividades comerciais ndo poderiam
ficar restritas a aquisicdo e venda de améndoas, pois era a grande a exploracdo comercial na
venda de produtos basicos. Apos reunido na comunidade So Sebastido, em Lago do Junco,
na qual estiveram presentes representantes de oito povoados, delineou-se a proposta de
comercializagcdo comunitaria, por meio de um projeto inicialmente apresentado a Caéritas
Brasileira e, posteriormente a Misereor, agéncia de cooperacgdo da Igreja Catolica alema.

Entre maio e dezembro de 1990, foram realizadas reunifes de esclarecimentos
apresentando detalhes da proposta e sugestdes para operacionalizacdo do sistema, bem
como escolhidos os agentes de comercializacdo (dois gerentes e oito cantineiros). Com a
aprovacao do projeto pela Misereor, os camponeses, orientados por técnicos da Assema,
optaram por constituir uma cooperativa, o que levou ao trabalho de conscientizacdo sobre
cooperativismo e temas correlatos, como contribuicdes em quotas-partes, mercado,
contabilidade, formalizacdo e praticas comerciais (COPPALJ, 1991). Assim, em 15 de abril
de 1991, é criada a Coppalj, durante assembleia geral realizada na comunidade Ludovico,
onde também foi eleita sua diretoria, composta por dois socios de cada uma das oito
comunidades inicialmente envolvidas. No ano seguinte foram criadas cooperativas nos
outros municipios de atuacdo da Assema: Lima Campos, Esperantinopolis e Sao Luis
Gonzaga (SOUSA et al, 1998).

Como ndo possuia produtos agricolas em qualidade e quantidade adequadas, as
atividades iniciais consistiam na compra de améndoas de babagu de sdcios e ndo sécios e
na venda de poucas mercadorias, sendo as améndoas negociadas com industrias de
processamento de Oleo de babacu em Teresina, Sdo Luis, Caxias, Codd e Bacabal.
Temendo perder espaco, 0s atravessadores passaram a reduzir o pre¢o dos produtos e
aumentar o valor das améndoas, oferecendo condi¢des de pagamento melhores do que era

possivel para a cooperativa (SOUSA et al., 1998, p. 163).
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Por exemplo: bastava atravessar a estrada e o comércio do outro lado tinha R$
0,30 a mais. E tinha muitos que iam. L& a gente ganhava mais [pela améndoa]. A
gente reclamava em casa, mas aguentdvamos para ver o que ia dar. E diziamos:
resistem porque eles [atravessadores] ndo vdo aguentar seis meses. Eles
compravam no preco que iam revender. Eles ndo deram conta de derrubar
nés. Mas se ndo tivéssemos consciéncia politica, tinhamos nos rendido as
propostas deles. (Maria de Fatima Pereira, povoado Centrinho do Acrisio,
dirigente do Sindicato de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Lago do
Junco, entrevista concedida em marco de 2020).

Em 1992, a Coppalj inicia uma experiéncia de extracdo de Oleo de babagu,
utilizando uma prensa mecanica desenvolvida pelo Sr. Alen Saruth na Oficina Metalurgica
do Nordeste, em Bacabal (LUCENA, 2008, p. 126). No ano seguinte consegue
comercializar a producao e em 1996, ap6s adaptacdes tecnoldgicas no maquinario, atinge a
capacidade de 180 toneladas de Oleo/ano. Nesse mesmo periodo estabelece relacfes
comerciais com empresas internacionais, as quais demonstram o esforco empreendido pela
cooperativa para viabilizar o modo de vida das comunidades no contexto atual (PORRO et
al., 2010).

A Coppalj e outras organizacGes locais passaram a integrar a Assema, sendo que
muitas dessas, a exemplo da cooperativa, surgiram no seu bojo. Para Porro et al. (2020),
essa incorporacdo de segmentos e acdes diferenciadas possibilitou o amadurecimento na
forma de gestdo participativa em que a orientacdo das acGes parte das organizacfes de base.
Nessa perspectiva, a criagcdo da Coppalj e da Assema representou ndo somente a
constituicdo de um novo sujeito social que permitiu aos camponeses assumirem o
protagonismo das suas lutas, como também a constituicdo de um novo lugar para o
exercicio da politica e de novas préaticas diretamente relacionadas a vontades e interesses
deles proprios (PAULA, 2013, p. 48).

A partir da emergéncia desse novo sujeito coletivo se ampliam os espagos da
sociabilidade e da acdo fundadas na solidariedade e que ascende 0s camponeses a cena
historica, na qual desempenham ndo mais papeis pré-fixados, mas como sujeitos que criam
outros cenarios por meio da sua acdo (SADER, 1988, p. 15). Todavia, a0 mesmo tempo em
que suas acOes refletem a capacidade de organizagdo na busca para o restabelecimento de
seus direitos, elas ndo evidenciam somente seus pensamentos e sentimentos.

Como defendido por Sader (1988, p. 20), a historia da luta dos trabalhadores ndo é
apenas a sua histéria interna, resultado somente de suas proprias a¢ées, mas também da

interacdo com outros agentes sociais. Esse envolvimento de outros personagens, sobretudo
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da Igreja Catolica, é reconhecido pelos proprios camponeses, sintetizada na fala de uma
lideranca feminina ao afirmar que “a Igreja ajudava, mas as comunidades também

ajudavam naquilo que elas podiam*”.

Embora busque ressaltar o protagonismo do
segmento durante os conflitos, ela também evidencia a confluéncia de forcas existente
nesse periodo e que tornou possivel as comunidades alcangarem sucesso em suas
mobilizagdes. Ainda que a Igreja Catdlica ndo tenha agido sozinha, ela foi imprescindivel
ao fornecer as bases nas quais as familias camponesas de Lago do Junco e Lago dos
Rodrigues se apoiaram para alcance da autonomia que possuem atualmente. Da mesma
forma, contribuiu efetivamente para a criacdo de lugares que lhes possibilitaram
ressignificar o exercicio politico, com destaque para a Coppalj, que tem ocupado espaco
importante na cena publica, impactando meios de vida locais e o desenvolvimento

enddgeno.

3 Maria Rodrigues, dirigente do STTR de Lago dos Rodrigues, entrevista concedida em marco de 2020.
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5. ORGANIZACAO PRODUTIVA E PARTICIPACAO DE SOCIOS E NAO
SOCIOS NA COPPALJ

Com a emergéncia de novos sujeitos no cenario politico, em 1990, e de seu
reconhecimento como sujeitos de direito, ocorre a politizacdo da propria cultura e de modos
de vidas tradicionais que se tornaram estratégias de luta, com identidades coletivas e
tradicbes comunitarias sendo articuladas a questdes de ordem material e econémica
(CRUZ, 2014). A redemocratizacdo permitiu a abertura de dialogos entre estes e o Estado e
a criagdo de regras e instrumentos de politica publica, bem como possibilitaram a
redefinicdo de regras e compreensGes que afetaram as condigbes socioecondmicas,
principalmente, da populacdo rural (GRISA; SCHNEIDER, 2014; WANDERLEY, 2014).

A partir deste periodo, mudancas importantes foram verificadas no meio rural, em
virtude das aposentadorias e dos programas de transferéncia de renda, fatores importantes
na reducdo da pobreza e da desigualdade no pais (ABRAMOVAY; MORELLO, 2010).
Grisa e Schneider (2014) dividem as politicas criadas para a agricultura familiar em trés
geragdes: a construcdo de um referencial agricola e agrério; social e assistencial; e um
ultimo pautado pela construcdo de mercados para a seguranca alimentar e a sustentabilidade
ambiental, no qual encontra-se a PGPM-Bio. Assim, foram introduzidas novas ideias e
politicas diferenciadas de desenvolvimento rural, pautadas no reconhecimento de que as
unidades familiares de producdo ndo sdo incompativeis com o desenvolvimento agricola,
iniciando uma nova trajetdria para os agricultores (GRISA; SCHNEIDER, 2014).

E neste contexto de reivindicacdo e implementacdo de politicas plblicas que ocorre
a constituicdo da Coppalj e a adaptagédo gradual dos camponeses a seu modelo organizativo,
0 qual representou a criacdo de um novo patamar para a agricultura e o meio rural em Lago
do Junco, em virtude da modernizacdo das suas atividades e de sua integracdo
socioeconémica ao mercado internacional (WANDERLEY, 2003, p. 43). Assim, a medida
que expressou formas de resisténcia a dependéncia imposta pelos comerciantes e empresas
que monopolizavam o mercado de oleaginosas na regido, sua criagdo dinamizou processos
produtivos e de trabalho em termos de coproducdo (SCHNEIDER; ESCHER, 2011, p.
210). Essa integragéo resultou em ganhos socioecondmicos, ambientais e infraestruturais

contemplando diferentes grupos na sociedade camponesa local. Nesse capitulo
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abordaremos a organizacéo produtiva da Coppalj, e a forma diferenciada de participagéo de

sOcios e ndo socios da cooperativa.

5.1. A estruturacdo organizativa e operacional da Coppalj

Apesar dos agricultores de Lago do Junco conhecerem o funcionamento e modo de
organizagdo associativo, esse modelo ndo seria capaz de solucionar suas demandas, uma
vez que associagdes ndo possuem finalidade econémica e lucrativa, podendo perder
imunidade tributaria quando praticam atos de natureza econémico-financeira (SESCOOP,
2009). Embora o cooperativismo também ndo fosse por eles desconhecido, narrativas de
agricultores afirmam que as cooperativas de cuja existéncia eles sabiam ndo haviam sido

introduzidas de forma participativa e, por essa razdo, ndo se consolidaram.

Ja existiam outras cooperativas no Médio Mearim, eram ligadas ao pequeno
agronegdcio, do arroz, e tudo mais. E elas eram pensadas de cima pra baixo e nao
se sustentaram. Quem tinha dinheiro ndo se sustentou, agora imagina noés
produtores rurais sem condicdo financeira? (Raimundo Ermino, povoado S&o
Manoel, Lago do Junco, entrevista concedida em outubro de 2020)

Apesar dessas referéncias negativas acerca desse modelo organizativo, ele se
constituia na Unica alternativa que os permitiria organizar, processar e comercializar a
producdo, suas principais demandas naquele momento, preferencialmente por meio do
comércio justo®.

A criacdo da Coppalj exigia conhecimento sobre uma série de atividades que até
entdo os agricultores ndo possuiam afinidade, em virtude de possuirem baixo nivel de
escolaridade. Dentre essas atividades, estava a realizagdo de céalculos financeiros para
registro das operagdes comerciais e que exigia anotacdes, uso de planilhas, diarios, o que se

constituia num desafio em virtude de nao fazerem parte das suas atividades costumeiras.

[...] antes poucos tinham leitura, faziam conta na cabeca e anotacgOes era dificil
fazerem. Trabalhamos para que se familiarizassem com nudmeros, para que
anotassem entradas e saidas. Conseguimos pessoas nas comunidades que tinham
iniciado o ensino médio e fomos criando planilhas conforme a capacidade de

* Conforme Mascarenhas (2007, p. 3), 0 movimento do Comércio Justo é um dos principais padrées de
referéncia na busca de equidade nas relagdes de troca internacionais. Empresas privadas, governos,
instituicdes multilaterais de comércio e Ongs procuram incorporar nas suas agdes, em diversos graus de
adesao, principios de equidade social e coeréncia ambiental defendidos pelo movimento e pelas convengdes
internacionais voltadas para os direitos humanos, o trabalho e 0 meio ambiente.
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anotacoes delas. (Valdener Miranda, coordenador técnico financeiro da Assema,
entrevista concedida em outubro de 2020)

Os lavradores que se organizaram na Coppalj inicialmente contaram com 0 apoio
de técnicos agricolas, economista e agrénomos da Assema para auxilia-los no planejamento
e execucdo das operagdes, trabalhos a serem realizados e na defini¢do de responsabilidades
dos participantes. Também contaram com a assessoria da Capina, uma organizacdo que
atua com economia dos setores populares. Participavam das atividades formativas
liderancas politicas e aqueles que desejavam se associar das oito comunidades que estavam
se articulando para a criacdo da cooperativa, além de assessores da equipe técnica da

Assema.

Foram muitas reunifes de discusséo sobre a ideia de cooperativa, como elaborar
0 estatuto... Trabalhamos na realizacdo de capacita¢Bes, muitos cursos foram
feitos [...] se tratava da ideia de mercado, calculos de compra e venda, das
despesas x volume de producéo, uso de instrumentos de trabalho (calculadoras,
cadernos de anotagfes do movimento financeiro das cantinas). Usdvamos o
recurso didatico flanelégrafo e com desenhos ia se montando com o0s
participantes o conhecimento do que estavam criando. Usando giz, quadro
escolar, cadernos e l&pis, iamos ensinando e aprendendo a fazer contas, usar
calculadora e registrar os dados nos cadernos de controle. (Luciene Figueiredo,
Séo Luis-MA, ex-técnica da Assema, entrevista concedida em setembro 2020)

As formacbes desenvolvidas foram essenciais na construcdo de um correto
entendimento e na estruturacdo do que viria a se tornar a Coppalj, bem como na defini¢éo
de que produtos seriam comercializados e de quem poderia se associar. Foram
estabelecidos critérios para vinculacdo, como a contribuicdo de 200 kg de améndoas de
babacu, ou valor equivalente, que deveriam ser integralizados como quota-parte no prazo
de 24 meses. O pagamento deveria acontecer semanalmente, no valor correspondente a 2
kg de améndoas.

O intuito principal da criagdo da Coppalj, em abril de 1991, era a compra de
améndoas de babacu e venda de produtos basicos para o consumo nos domicilios. Contudo,
até junho daquele ano, as cantinas realizavam somente a compra de améndoas, devido a
cooperativa ndo estar regularizada junto a Secretaria da Fazenda Estadual para
comercializa¢do de mercadorias (COPPALJ, 1991). Portanto, as familias vendiam o babacu
para a cooperativa e compravam mercadorias nos comércios ja existentes nas comunidades,
por um preco extremamente alto. Nagquele momento as améndoas eram negociadas

sobretudo com agroindustrias de Teresina, no Piaui, e de S8o Luis, Bacabal, Pedreiras,
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Codd e Caxias, no Maranhdo (COPPALJ, 1993). Apos sua regularizagdo, as cantinas
passaram a funcionar como ponto de troca de mercadorias por améndoas, ou mesmo pelo
arroz, feijdo e farinha produzidos pelas familias locais. A Coppalj adquiria arroz em casca
de associados e ndo associados, para beneficiamento e venda nos meses em que 0 prego
deste produto estava elevado, assim como arroz beneficiado comprado na cidade, quando a
producdo local ndo era suficiente para suprir a demanda.

Assim, beneficiava-se 0 socio que desprovido de recursos necessitaria de se
desfazer de parte de sua producdo e, para ndo o fazer junto aos comerciantes,
negociava com a cooperativa na expectativa de no final do exercicio beneficiar-se
com a distribuicio de eventuais sobras. Beneficiou-se também a cooperativa que
adquiriu o arroz a valores bastante baixos e atualmente possui um estoque valioso
(COPPALJ, 1991).

Os ndo associados também comercializavam sua producdo, possibilitando a
estocagem de um maior volume de arroz, posteriormente revendido na entressafra por
preco inferior ao do mercado local.

Narrativas dos entrevistados afirmam que a participacdo de ndo socios sempre foi
elevada, em muitos casos ultrapassando os atos comerciais dos associados. Nesse sentido,
se percebe que as operacBes comerciais destes também foram fundamentais para o
fortalecimento da organizacdo. Embora os relatérios institucionais consultados para esses
anos ndo fizessem referéncia detalhada ao movimento comercial dos ndo socios, desde sua
fundacdo o desempenho econémico da Coppalj se deve em grande parte a eles, visto que o

movimento comercial®®

apenas dos socios ndo seria suficiente para afetar a rede de
atravessadores e comerciantes locais. Isso é evidenciado, por exemplo, quando em algumas
comunidades nas quais as familias quitaram suas dividas com os comerciantes, diversas
barracas foram fechadas, permanecendo ativa apenas a cantina da cooperativa. Em outras
comunidades as barracas que permaneceram tiveram que acompanhar os precos de compra
da cooperativa (COPPALJ, 1993).

Nessa fase a Coppalj possuia uma estrutura interna e de colaboradores bem definida,

descrita no Quadro 5. Era tarefa dos cantineiros a venda de mercadorias, a aquisicdo das

* Diferente das atividades dos sécios que néo tém feicdo mercantil, em virtude de serem classificadas como
atos cooperativos, as realizadas com ndo associados sdo consideradas operacGes comerciais e, por isso,
sujeitas a incidéncia de impostos (FORGIONI, 2012). Também denominados atos ndo cooperativos, a
totalidade dos resultados das aplicacBes financeiras com ndo associados deve ser direcionada ao Fundo de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social, sendo vedada sua distribui¢do aos associados, conforme previsto
pela Lei 5.764/1971.
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améndoas e outros produtos, e o registro dessas operagdes. Portanto, as relagdes
estabelecidas no &mbito da comunidade passavam inicialmente por eles. As atividades de
gestdo eram distribuidas entre dois gerentes. O gerente de campo era responsavel pelo
preenchimento dos balancos financeiros, bem como pela compra e distribuicdo de
mercadorias para as cantinas. Ao gerente de processamento cabia a coleta das améndoas de
babacu nas cantinas e gerenciamento do processamento de transformacdo em Oleo de
babacu, atividade iniciada em 1992. J& o presidente da cooperativa atuava como gerente de
organizacdo, realizando o papel de articulacdo sociopolitica nas comunidades, apoiado

pelos demais diretores.

Quadro 5: Categorias, numero de pessoas envolvidas e func¢des a época da fundacgéo (1991-
1992)

Categoria Pessoas Funcdes
Diretoria 12 articulagéo politica da cooperativa e
acompanhamento da gestdo
Conselho fiscal 12 fiscalizag&o de atividades e servicos da cooperativa
Gerente de campo 1 compra e distribuicdo de mercadorias para as
cantinas, preenchimento de balancos financeiros
Gerente de processamento 1 coleta de améndoas nas cantinas e gerenciamento da

transformacao em 6leo de babagu

Gerente de organizagao 1 (presidente) articulacdo da base nas comunidades

Cantineiros 8 venda de mercadorias, aquisicdo das améndoas e
outros produtos, e registro de operacdes

Socios 217 participar da vida social e empresarial da cooperativa
(vender e comprar nas cantinas, zelar pelas politicas
socioambientais, participar de assembleias e
reunioes)

Nao socios >500| comercializam nas cantinas; ndo  possuem
compromisso relacional com a cooperativa

Operador de prensa 2 producdo e operacdo da prensa

Motorista 1 operac¢do e manutengdo do caminh&o

Estivadores 2/3 colocagéo e retirada das mercadorias e babagu no
caminhao

Fonte: Coppalj (1991; 1993)

Embora o papel e as diferencas entre socios e ndo socios fossem definidas a partir
da formalizacdo da participacdo social enquanto cooperado, no contexto analisado as
relagOes estabelecidas no interior das comunidades evidenciam que, no cotidiano, em
virtude dos vinculos comunitarios e do desejo comum de se verem livres das dificuldades

que permeavam a todos localmente, sem distingOes, esses dois grupos tiveram papel
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politico complementar ao contribuirem para o fortalecimento da Coppalj. Contudo, nédo
eram grupos homogéneos, pois mesmo no interior das comunidades havia forte polarizacéo
politica. Tal fato, somado ao receio de que a entrada massiva de ndo socios levasse a sua
desestruturacdo em momentos de pressdo econdmica, foi decisivo para a definicdo de
critérios quanto a quem poderia se associar, sendo permitido apenas aqueles alinhados com
a proposta de autonomia camponesa da cooperativa, isto €, que participaram ou apoiaram o

grupo durante os conflitos agrarios. Por essa razao,

poderiam se associar trabalhadores rurais, quebradeiras de coco que vivessem de
sua atividade no campo trabalhando na agricultura familiar, plantio, criacdo de
pequenos animais de médio e grande porte; e acompanhassem 0s movimentos
sociais, tanto na politica partidaria quanto na politica do movimento. (Raimundo
Ermino, povoado S&o Manoel, Lago do Junco, entrevista concedida em outubro
de 2020)

5.2. Atividades econémicas da Coppalj e suas transformacdes operacionais

O Quadro 6 apresenta uma cronologia das principais atividades econdmicas e
comerciais desenvolvidas pela Coppalj desde sua fundacdo em 1991. Tais atividades serdo
analisadas ao longo desta secdo, com destaque para a comercializacdo de mercadorias, a
compra de améndoas de babacu, e a transformacédo destas em 6leo.

Com o crescimento demografico nos povoados do Médio Mearim, principalmente a
partir da década de 1950, havia se tornado pratica habitual as familias camponesas
adquirirem mercadorias nos espacos onde fossem vender suas améndoas (MUSUMECI,
1988). Assim, na definicdo de suas atividades, a Coppalj tomou como exemplo essa
iniciativa dos comerciantes locais*. Na visdo das liderancas que formaram a Coppalj, além
de facilitar para produtores e consumidores, a venda de mercadorias e compra de améndoas
no mesmo local possibilitaria o fortalecimento da cooperativa pela integragédo de duas
atividades comerciais. Foram assim criadas as cantinas que possibilitaram a compra da

producéo de babacu diretamente das quebradeiras de coco.

As primeiras atividades que iniciamos foram a cria¢do de oito cantinas, que eram
pontos de compra ou troca de produtos basicos. No comeco, trocava por babagu
porque ndo tinhamos dinheiro, ou trocava por arroz, feijdo e farinha. A segunda
foi organizar o armazém onde comprava a améndoa das familias. Entéo, levava
pro armazém e depois levava pras indUstrias de oleaginosas. (Raimundo Ermino,
povoado S&o Manoel, Lago do Junco, entrevista concedida em outubro de 2020)

*® Informacéo oral obtida em entrevistas com Luciene Figueiredo e Valdener Miranda.
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Quadro 6: Cronologia de atividades econdmicas e comerciais desenvolvidas pela Coppalj

Ano Atividade Observacdes
1991 Criacdo de cantinas e compra de | Compra de améndoas e venda de produtos
caminhdo bésicos.
1991 Experiéncia de producéo e | Fornos instalados nas comunidades, com apoio
comercializacdo de carvao da Emapa
1991 Aquisicdo de prensa Fabricacdo e instalacdo da maquina.
1992 Construcdo de galpdo e realizacdo de | Inicio da producdo de dleo
testes com a prensa
1992 Inicio da comercializacdo de 6leo Venda no mercado nacional
1994 Comercializacdo de éleo com a Cultural | Empresa que revendia na Europa e Estados
Survival Unidos. Mediacéo feita pela Oxfam.
1995 Contrato com a The Body Shop Contrato de longo prazo para exportacdo de
oleo
1998 Certificacdo pelo Instituto Biodinamico | Certificagdo de responsabilidade ambiental que
(IBD) permitiu a comercializacdo por um preco
melhor e a exportagdo
1998 Aquisicio de propriedade com 50 ha em | Area demonstrativa, baseada na producéo
S&o Manoel sustentavel e  preservagdo  ambiental,
constituida por pomar, pastagens, pasto e
reserva.
1998 Distribui¢do das sobras aos sécios no fim | Primeiro ano de distribuicdo
do ano contabil
1999 Aquisicéo de terreno em Lago do Junco Construgcdo da nova sede e unidade de
processamento
2001 Mudanca definitiva para Lago do Junco Suas operagdes permanecem nessa localidade
2006 Autonomia na gestdo das cantinas Aquisicédo de mercadorias  conforme
movimentacao financeira
2009/2010 | Mudangas infraestruturais Construcdo de novo depdsito e troca de
caminhéo
2015 Mediacdo do acesso 8 PGPM-Bio Inicio da operacionalizagdo dessa politica
2018 Informatizacdo das cantinas Instalagdo de computadores e inicio das
operacOes automatizadas em algumas cantinas
2013/2018 | Instalacdo de equipamentos do sistema de | Instalacdo e ajustes com apoio do governo do
refino de dleo Estado do Maranhéo
2020 Contrato com a Natura Comercializagdo de 6leo
2020 Refino de 6leo Primeira experiéncia com refino

Fonte: Coppalj (2020; 1993)

O armazém da cooperativa foi inicialmente instalado em Lago dos Rodrigues. Era
nesse espaco que as améndoas e a producgdo agricola coletadas semanalmente nas cantinas
eram armazenadas. As compras de mercadorias eram realizadas em Pedreiras e repassadas
quinzenalmente as cantinas, sendo revendidas com margem de lucro de 25% a 30% para
custeio dos gastos com a gestdo e a logistica. No final de 1993, buscando melhores precos e
diminuir os gastos com frete e depreciagdo, a Coppalj passou a realizar as compras de
mercadorias em Lago da Pedra. A distribuicdo dessas mercadorias era feita pelo gerente de

campo no caminhdo da cooperativa, que também recolhia as améndoas. No periodo
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chuvoso a Unica via trafegavel para as comunidades era a estrada principal que chegava ao
povoado Ludovico. Nesse periodo, para as mercadorias chegarem a cantina de Pau Santo,
por exemplo, eram deixadas em Santa Luzia, povoado a beira da estrada principal, e de la
seguiam por cinco quildmetros em animais de carga, que traziam as améndoas que seriam
levadas para o armazém.

A cooperativa também comercializava farinha e carvdo em mercados de S&o Luis e
Teresina, e arroz no mercado local. O carvéo foi produzido experimentalmente por meio de
uma iniciativa que consistiu na instalacdo de fornos nas comunidades de Maraja, Mata dos
Reis e Centro do Bertolino, tendo sido construidos com apoio técnico da Empresa
Maranhense de Pesquisa Agropecuaria (Emapa). A ideia de producdo de carvdo foi
impulsionada pela existéncia da Carvfes Maranhdo, uma empresa que realizava o
beneficiamento e o comercializava no Sul e Sudeste. O intuito da Coppalj era otimizar a
producdo por meio dos fornos, que resultaria num produto de melhor qualidade e preco.
Porém, a cooperativa ndo obteve lucro com a atividade, que foi descontinuada, também
devido ao risco de danos ambientais e a satde dos trabalhadores.

A comercializacdo de produtos basicos possibilitou a aquisicdo de uma quantidade
expressiva de améndoas, que nos primeiros 24 meses de operacdo resultaram em cerca de
590 toneladas, das quais 15 toneladas eram quotas partes. Em todas as cantinas o valor das
améndoas adquiridas superava o de mercadorias. Aquelas nas quais ocorria menor
participacdo do babacu eram significativamente prejudicadas pelo fiado (COPPALJ, 1993),
0 que demonstra a importancia desse recurso como moeda de troca.

Conforme consta em relatério da Coppalj,

Nos meses de entressafra de arroz, o volume de fiados tende a aumentar, uma vez
que as familias nestes Ultimos anos de estiagens seguidas tém obtido colheitas
fracas que sdo consumidas em torno de até outubro. Portanto, sete meses antes da
préxima colheita (COPPALJ, 1993, s/p).

Por essa razdo, nesse periodo a cooperativa era obrigada a comprar arroz
beneficiado nas usinas para revender a seus sOcios, muitas vezes 0 proprio arroz que eles
haviam vendido por falta de recurso para se manter (COPPALJ, 1993). Embora houvesse
regras definidas para o fiado, com os sdcios tendo direito a um crédito de 30% do valor de
sua producdo, que deveria ser quitado em até 30 dias, a cooperativa se via diante de um

dilema: as familias tinham condicdo de quitar seus débitos no momento da colheita, porém
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0 preco do arroz nesse periodo era baixo, sendo necessarios muitos quilos para quitar a
divida, podendo a cooperativa se tornar instrumento de descapitalizacdo crescente da
unidade familiar de producéo, ainda que ndo intencionalmente (COPPALJ, 1993).

Essa situacdo era motivo de extrema preocupacdo por parte da diretoria, pois havia
casos de fiado que ultrapassavam o prazo permitido, sendo o arroz o principal produto
adquirido. Nao eram somente os socios que fiavam na cooperativa. Tal ocorria em virtude
da situacdo financeira de nao sécios, e devido a relacbes de parentesco, compadrio e
amizade nas comunidades, que geravam expectativas naqueles, para também comprar fiado
nas cantinas. Porém, diferente dos sécios que poderiam ser penalizados estatutariamente
caso ndo pagassem seus débitos, a Unica forma de resolver dividas de ndo socios era a
conversa amigavel*’.

Para controle dessas operacGes 0s cantineiros usavam uma série de instrumentos,
como observado no Quadro 7, os quais foram gradativamente adequados as suas

habilidades.

Quadro 7: Instrumentos de controle das cantinas

Instrumento Finalidade
Caderno individual de sécio Registro da venda de producdo e compra de mercadorias
Ficha de quota-parte Controle do pagamento da subscri¢do
Caderno Unico para ndo socios | Registro da venda de producdo e compra de mercadorias
Bloco dos fiados Controle de débitos de socios, com data de compra e quitacao.
Balango semanal Resumo da atividade comercial de cada s6cio
Pedidos de mercadorias Lista dos pedidos de mercadorias de cada cantina
Levantamento de estoque Balango quinzenal dos produtos disponiveis no estoque

Fonte: Relatério Coppalj (1993)

Combinou-se as atividades iniciais da Coppalj o processamento de 6leo, cujas
experiéncias foram iniciadas pelo Grupo de Mulheres Quebradeiras de Coco, no ambito da
Assema ainda em 1990, quando esta implantou pequenos moinhos de cereais nos povoados
Ludovico (Lago do Junco), Altamira dos Borba (Sdo Luis Gonzaga do Maranhdo) e Sao
José dos Mouras (Lima Campos) (COPPALJ, 1993). O objetivo era facilitar a moagem

48
I

tradicional™ das améndoas torradas pelas quebradeiras de coco para obtencdo de azeite. Em

*" Informagao oral obtida em entrevista com Raimundo Ermino.
*8 para mais informacdes sobre o processo de produgdo artesanal de azeite de coco babagu ver PORRO et al.
(2020).
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virtude das constantes quebras nas maquinas durante a moagem, esses testes foram
encerrados e 0s moinhos usados para processamento de milho e arroz.

Nesse processo de identificacdo de tecnologias, ainda no ambito da Assema, em
1991, com recursos do Fundo de Pequenos Projetos da Embaixada do Canada (COPPALJ,
1993; SOUSA et al.,, 1998), havia sido adquirida uma prensa para améndoas, com
capacidade de 80 kg de 6leo/hora, cujos testes foram assumidos pela Coppalj. Estudo de
viabilidade econémica realizado pela organizacdo ndo-governamental Capina concluiu nao
ser viavel instalar uma prensa maior, devido a capacidade de producdo da cooperativa.
Contudo, a operacdo desta prensa dependia da instalacdo de galp&o, forno para caldeira,
tanques e reestruturacdo do armazém, ainda localizados em Lago dos Rodrigues. Assim,
somente em 1992 a unidade de processamento iniciou seu funcionamento, apds recursos
terem sido direcionados pelo Centro Nacional de Desenvolvimento Sustentado das
Populagdes Tradicionais (CNPT), 6rgao criado naquele ano, vinculado a estrutura do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis (lbama)
(COPPALJ, 1993). Estes equipamentos estdo relacionados ao final desta se¢do, em quadro
que apresenta a infraestrutura fisica adquirida e/ou instalada pela Coppalj, desde sua
fundacao.

Além do dbleo, que representa cerca de 50% do peso da améndoa, derivam outros
dois subprodutos do processamento: o bagaco (ou torta) que corresponde a 32% e contém
6% de 6leo e valor proteico, muito usado como rag¢ao animal, e a borra (18%) que é “tipo
uma lama” obtida a partir da filtragem do 6leo (FALCO, 2011; CARRAZZA; SILVA;
AVILA, 2012). Entre 1992 e 1993 a Coppalj produziu 18.000 toneladas de Oleo,
comercializado inicialmente para o Grupo Queiroz, empresa localizada em Caxias, no
Maranhdo. Vendas também foram feitas para empresas de Pedreiras e do estado do Ceara,
além de uma parte ter sido vendida nas cantinas como 6leo comestivel e para fabricacdo de
sabdo caseiro (COPPALJ, 1993). A torta e a borra também sdo comercializadas pela
cooperativa. Nos primeiros anos de funcionamento, a torta era solicitada por pecuaristas de
Pernambuco e vendida no mercado local, atingindo cerca de 70% do preco da améndoa, nos
meses de seca, e 40% nos meses chuvosos (COPPALJ, 1993). J& a comercializagdo da
borra sempre foi reduzida, vendida em Lago do Junco, Lago dos Rodrigues e Lago da

Pedra para producdo de sabéo caseiro.
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Contudo, no periodo inicial, grande parte da produgdo de améndoas da Coppalj era
comercializada sem processamento. Nos 24 meses acima referidos, das 590,3 toneladas de
améndoas compradas e obtidas das quotas-parte, 516,9 toneladas foram vendidas, o que
prejudicava a viabilidade econdmica da cooperativa. Mesmo quando a comercializacdo de
6leo de babagu era feita junto a industrias nacionais, 0s precos pagos por estas ndo eram
satisfatorios. Por essa razdo, era determinante acessar o mercado internacional de oleo
extraido das améndoas, para que a cooperativa conseguisse agregar valor a producéo.

Em 1994, a partir da mediacdo da organizacdo inglesa Oxfam que apoiava
financeiramente projetos da Assema, a Coppalj passou a comercializar 6leo de babagu com
a organizacao norte-americana Cultural Survival, que o revendia para empresas da Europa e
Estados Unidos que utilizavam a matéria prima para produtos alimenticios e,
principalmente, cosméticos. Dentre os clientes da Cultural Survival, a The Body Shop
(TBS) buscou conhecer os fornecedores de produtos extrativos, interessada em estabelecer
compra direta. Em 1995, representante desta empresa realizou sua primeira visita a sede da
cooperativa, iniciando contrato que viabilizou vendas trimestrais durante um ano e que
abriram novas oportunidades, devido tal empresa ter pago antecipadamente metade da
producdo como forma de apoiar o grupo (SOUSA et al., 1998). As exigéncias feitas pela
empresa eram a garantia de fornecimento de 6leo, pelo menos uma vez por ano, e 0
recebimento de visitas para se certificar de que estavam comprando diretamente dos
fornecedores. Assim, no final daquele ano foi realizada a primeira exportacdo para a TBS,
enviada em tambores de 180 kg despachados para o porto de Fortaleza, onde eram
embarcados em navios. Desde entdo, a Coppalj passou a negociar com outras empresas,
como a americana Aveda. Atualmente, além destas, comercializa 6leo com a Natura, Loreal
(Paris e Brasil) e Beraca (Belém e Sdo Paulo), empresas de cosméticos com alegadas
responsabilidades sociais e ambientais que valorizam a origem e caracteristicas deste
produto extrativo (PORRO et al., 2010).

Com tais avancos, a area fisica na qual se encontrava a unidade de processamento se
tornou pequena. A localizacdo da unidade no centro da cidade de Lago dos Rodrigues,
préxima a residéncias, gerava incbmodo aos vizinhos. Além disso, com o desmembramento
dos municipios de Lago dos Rodrigues e Lago do Junco, ocorrido em 1994, a maior parte

das comunidades nas quais a Coppalj atuava ficaram situadas nesse ultimo. Em 2001, ap0s
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aquisicdo de novo terreno (1999) e construcdo de galpdo e escritorio, a sede e unidade de
processamento da Coppalj se mudou para uma regido periférica da cidade de Lago do
Junco. A nova infraestrutura a possibilitou tracar novas estratégias de comercializacao,
como comprar diretamente de distribuidoras, passando as mercadorias a serem distribuidas
ndo somente para as cantinas, mas também vendidas a comerciantes locais.

A partir de 1999, outro avanco obtido pela Coppalj foi a distribuicdo de sobras no
fim do ano contabil, quando os sécios recebem um determinado valor calculado com base
em suas movimentacdes comerciais nas cantinas (compra e venda). Estas sobras
incorporam parte dos ganhos advindos da comercializagdo com terceiros, como o lucro da
venda de 6leo, que, conforme decisdo do seu quadro social, pode ter uma porcentagem
distribuida aos associados que comercializaram ao longo do periodo.

Em 2006, a forma de aquisicdo das mercadorias pelas cantinas também foi alterada.
Visando sua autonomia, as cantinas passaram a adquirir mercadorias baseado em sua
producdo, com 0s cantineiros passando a enviar pedidos de compra para 0 gerente
comercial, mediante a movimentacgdo financeira da cantina. Antes, “o cantineiro entregava
uma lista de dez produtos ao gerente, enquanto a cantina s6 podia comprar cinco e o
dinheiro acabava saindo da cooperativa, entdo foi uma das propostas mais acertadas* .

Entre 2009 e 2010, a cooperativa fez outras adaptacGes infraestruturais na sua sede,
como a construcdo de novo depdsito para armazenagem das mercadorias, separado da area
de venda para clientes, e a troca de seu caminhdo por outro menor. Em 2013, iniciou-se 0
processo de informatizacdo para gestdo das cantinas, utilizando um sistema de automacao
comercial (Shop Control 9). Para tanto, foi realizada capacitacdo dos cantineiros com a
empresa fornecedora. Porém, a Coppalj tem enfrentado desafios em virtude de alguns deles
terem receio de falhar neste tipo de controle por conta da pouca habilidade com uso de
computadores. Em Ludovico, Centrinho do Acrisio, Sdo Manoel, Trés Pocos e S&o
Francisco se tem observado o uso de computadores, mas somente essa Ultima cantina
realiza 90% do controle das suas operacfes comerciais por meio do sistema. Nas demais, a
maior parte dos registros continua manual, com o uso de cadernos de anotacGes (de fiado,

producdo, mapa semanal, balan¢o semanal e recibo de produgéo).

9 Raimundo Ermino, entrevista concedida em novembro de 2020.
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Em 2018, a Secretaria de Agricultura Familiar (SAF), do governo do Maranhéo,
contemplou a Coppalj com um sistema de refino do 6leo, que lhe possibilitard ampliar e
melhorar sua unidade de processamento. Apos as instalaces e ajustes em equipamentos,
em 2020 a cooperativa iniciou sua primeira experiéncia com refino de Oleo,
especificamente para fins de alimentacdo. As 15 toneladas produzidas (6% da produgéo
anual) foram comercializadas em Lago do Junco, Sdo Paulo e com o governo do estado. A
meta para 2022 ¢ refinar 15% do volume de dleo produzido, para comercializacdo no
mercado nacional.

A inserc¢do no mercado de 6leo gerou ganhos substanciais a cooperativa. A Figura 3,
referente a producdo e comercializacdo desse produto entre 1993 e 2019 mostra que das
3.222 toneladas de o6leo produzidas pela Coppalj, foram vendidas 3.199 toneladas, sendo
que desse volume, 49% foi destinado a exportacdo, em virtude da maior valorizacdo e
amplitude de nichos mercadoldgicos. Na figura se observa ainda que ao longo dos anos as
quantidades comercializadas nesses dois mercados variaram, havendo momentos em que 0s
volumes destinados a empresas nacionais superaram as exportacdes, como se nota entre
1997-2009, enquanto entre 2011-2014 e 2016-2019 os volumes exportados foram mais
elevados.

Figura 3: Producédo e comercializacéo de 6leo de babacu da Coppalj
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Fonte: Coppalj (2020).
Nota: Dados de 2007, 2008 e 2013 ndo estdo disponiveis nos registros da Coppalj.
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A comercializacdo de améndoas tem sido ampliada pela ampla circulagdo nas
cantinas de pessoas oriundas de distintas comunidades, atraidas pelos beneficios ofertados,
como o melhor preco e oportunidade de acesso a politicas ndo proporcionados por outros
estabelecimentos comerciais. Como mostra a Figura 4, entre 1993 e 2019, a Coppalj
adquiriu 8.308 toneladas de améndoas nas cantinas localizadas nos municipios de Lago do
Junco e Lago dos Rodrigues. E possivel verificar o crescimento da compra de améndoas no
decorrer desses anos, passando de 148,4 toneladas, em 1991, para 483,6 toneladas, em
2019.

Figura 4: Comercializagédo e processamento de améndoas pela Coppalj (1991-2019)
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Fonte: Coppalj (2020).
Nota: Dados de 2007, 2008 e 2013 néo estdo disponiveis nos registros da Coppalj.

Como mencionado anteriormente, desde o inicio a participagdo dos ndo socios é
significativa no movimento comercial da Coppalj. Na Figura 4 séo apresentados volumes
de compra, venda e processamento de améndoas. No que se refere a producdo de sécios e
ndo socios, a partir de 2009, quando essa distingdo passou a ser registrada, se verifica que a
porcentagem de améndoas comercializadas por ndo socios correspondeu a 81,3% da
producéo total da cooperativa. Essa maior participacdo ocorre devido ao maior nimero de
ndo sécios em relacdo aos associados, tornando a Coppalj diretamente dependente deles. Os

socios recebem beneficios provenientes de sua participa¢do nos resultados econémicos da
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Coppalj, por meio de reembolsos anuais proporcionalmente distribuidos conforme a
quantidade de produtos comprados e vendidos a cooperativa (VICARI, 2014). Somados aos
beneficios advindos de politicas sociais, tais beneficios contribuem diretamente na melhoria
das condicdes financeiras de suas familias, contribuindo assim para a redugcdo no
engajamento (de sdcias) na quebra do coco babagu.

Os beneficios recebidos por ndo socios, por outro lado, resultam de parcerias
instituidas com empresas e de politicas publicas, operacionalizadas pela Coppalj.
Logicamente, tais parcerias e politicas contribuem sobremaneira ao valorizarem a producao
e permitirem um preco justo em comunidades onde o babacu ainda se constitui numa
importante fonte de recursos para os meios de vida (PORRO, 2019). Todavia, as a¢0es
destinadas a ndo sdcios ndo tém ocorrido na mesma propor¢do de sua participacao,
indicando certo desequilibro e distanciamento da cooperativa do seu objetivo social,
reduzindo as chances destes também aumentarem seus ativos. Principalmente num contexto
em que as organizagdes sociais desempenham importante papel no acesso a possibilidades,
é esperado de uma sociedade cooperativa que contribua socialmente e mostre acdes mais
amplas, considerando sua condicdo de carater sem fins lucrativos (PEREIRA, 1995).

Com efeito, quando a Coppalj permite a seus associados mais vantagens que aos
ndo associados na exploracdo do mesmo recurso, ela limita beneficios derivados das
palmeiras de babacu. E ainda que desenvolva a¢des de valorizacdo da producdo local e
pague 0 preco justo pelas améndoas, contribuindo com a renda de ndo sécios, 0s ganhos
obtidos por eles ndo se equiparam aos assegurados aos socios, indicando parcialidade na
distribuicdo dos beneficios.

Como a comercializagdo de babagu estd fortemente atrelada a de mercadorias,
familias de ndo sécios sdo também responsaveis pelo maior volume de mercadorias
adquiridas nas cantinas, embora em porcentagem inferior a observada para as améndoas,
como se nota na Figura 5. Entre 2017 e 2019, a movimentacdo de mercadorias por ndo
socios foi de 66,2% do valor total, enquanto o0s socios movimentaram 33,8%. Isso
demonstra a forte participacdo daqueles para o desempenho produtivo da cooperativa, bem
como justifica acGes visando aumentar os beneficios aos ndo sécios para que, assim,

continuem privilegiando as cantinas para a comercializa¢do dos seus produtos.
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Figura 5: Aquisicao de mercadorias por socios e ndo sécios da Coppalj

Aquisicdo de mercadorias na Coppalj

2019

2018

2017

I I
0,0k 500,0 k RS 1,0'M R$1,5'M RS 2,0'M R$2,5'M RS 3,0'M

m Sécio Nao sécio

Fonte: Coppalj (2020)

Com efeito, a politica em relacdo aos ndo sdcios adquire relevante expressao até
mesmo para a continuidade da existéncia da cooperativa, quando se constata a situacdo
presente financeira e patrimonial da Coppalj. De acordo com seu mais recente balanco
contabil anual, a Coppalj movimentou anualmente um valor de R$ 8.475.188 milhdes,
sendo R$ 3.462.498 milhdes pela venda de mercadorias, R$ 1.409.475 milhGes na compra
de améndoas, e R$ 4.477.972 milhdes pela venda de 6leo.

A estrutura atual de colaboradores da Coppalj € apresentada no Quadro 8. O Quadro
9, por sua vez, apresenta a relacdo de bens que correspondem ao patrimonio atual da

Cooperativa.
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Quadro 8: Categorias, numero de pessoas envolvidas e atuais funcbes

Categoria pessoas Funcoes

Diretoria 12 articulacdo politica da cooperativa e acompanhamento da
gestéo

Conselho fiscal 4 fiscalizacdo de atividades e servicos da cooperativa

Gerente de 2 compra e distribuicdo de mercadorias para as cantinas

mercadorias

Cantineiros 8 venda de mercadorias, aquisicdo das améndoas e outros
produtos, e registro de operagoes

Gerente de 1 coleta de améndoas nas cantinas e gerenciamento da unidade de

producao processamento

Socios 202 participar da vida social e empresarial da cooperativa (vender e
comprar nas cantinas, zelar pelas politicas socioambientais,
participar de assembleias e reunides)

Né&o sdcios >900 | comercializam nas cantinas; ndo possuem COMPromisso
relacional com a cooperativa

Operador de prensa 2 producdo e operagdo da prensa

Motorista 1 operagdo e manutencdo do caminh&o

Estivadores 3 colocacdo e retirada das mercadorias e babagu no caminhéo

Vigias 2 proteger o patriménio da cooperativa

Funcionarios do 4 assessoramento dos diretores e gerentes (organizagdo de

escritorio documentos, telefone, calculos, logistica, etc)

Técnico agricola 1 acompanhamento de atividades da propriedade em S&o Manoel

Fonte: Coppalj (2020)

Quadro 9: Bens e infraestrutura fisica instalada pela Coppalj, fontes de recursos para
aquisicdo inicial, e valor patrimonial estimado

Infraestrutura Fonte de recursos Valor estimado (R$)
1 terreno em Lago do Junco: 2,2 ha Recurso proprio 150.000,00
Galpao para prensagem: 400m? Jardim Botéanico de Séo 182.000,00
Paulo [EUR 28.000]

3 prensas, capacidade 35.000 kg 6leo/més | Embaixada do Canada 114.000,00
Galp&o para refino: 100 m” Recurso proprio 196.000,00
Unidade de refino, capacidade 2.000 kg Governo do Maranhdo 570.000,00
6leo/hora

Armazém de mercadorias: 300 m’ Recurso proprio 196.000,00
Escritorio e saldo de reunides: 700 m Recurso proprio -
8 computadores L’Oréal e recurso préprio -
1 propriedade em S8o Manoel: 50 ha Recurso proprio 150.000,00
1 casa: 144 m* Recurso proprio 40.000,00
1 curral: 144 m? Recurso proprio 8.000,00
22 cabecas de gado Recurso proprio 68.555,00
1 caminhdo marca Ford Recurso proprio 45.000,00
2 motocicletas Recurso proprio 20.000,00
Patrimoénio total estimado 1.739.555

Fonte: Coppalj (2020; 1993; 1991)

Obs: Nao foram incluidas as estimativas de valores para as 8 cantinas construidas nas comunidades.
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6. AVIA COOPERATIVA PARA O FORTALECIMENTO DOS MEIOS DE VIDA

6.1. Introducgéo

As acOes de resisténcia adotadas por camponeses de Lago do Junco, que buscavam
autonomia econdmica e produtiva para proverem seu proprio sustento, resultaram na
criacdo da Coppalj, uma iniciativa socioeconémica que lhes possibilitou melhores
condicdes de comercializacdo da producdo extrativa. Criada num cenario de busca por
democracia na arena politica, no qual formularam suas estratégias de luta amparados em
novos preceitos constitucionais, a Coppalj pode ser entendida como uma reacdo defensiva
para autoprotecdo de suas formas de vida (SCHNEIDER; ESCHER, 2011; WANDERLEY,
2014). Sua existéncia demonstra a complexidade das estratégias econdmicas e produtivas
desenvolvidas pelos camponeses para reconstrucdo dos seus meios de subsisténcia,
precisamente em comunidades que dependem do extrativismo de babagu no Maranhao
(PORRO; PORRO, 2015, p. 2).

Ao longo da sua trajetoria a Coppalj tem se firmado como instancia mediadora entre
as estruturas socioecondmicas e 0s atores sociais, instituindo um novo modelo de
desenvolvimento que visa transformar e melhorar as condi¢des de vida das familias locais,
por meio de mudancas em suas relacbes com as esferas do Estado, do mercado e da
sociedade civil (SCHNEIDER; ESCHER, 2011; PINHEIRO, 2012. p. 13). Nesse sentido, 0
desenvolvimento levado a cabo pela cooperativa ndo se restringe a processos estritamente
econdmicos, mas combina uma gama de recursos que permitem as familias cooperadas se
precaver contra o0s riscos decorrentes dos processos de mudanca social (SCOONES, 1998;
PERONDI, 2007).

Visando identificar as mudancas decorrentes dessa combinacdo de estratégias na
melhoria da qualidade de vida nas comunidades e 0s campos nos quais essas acoes tiveram
maiores impactos, bem como se tais impactos atingem socios e ndo sécios de forma
equitativa, analisamos a percepcdo desses sujeitos acerca da atuagdo da cooperativa.
Centramos a investigacdo no conjunto de capitais (ou dimensdes) considerado definidor de
meios de vida: capital humano, fisico, social, econémico e ambiental (SCOONES, 1998).

No exercicio de avaliar as percep¢des locais quanto a situagdo atual das multiplas

dimensdes de meios de vida nas comunidades, esta pesquisa utilizou reunides de 20 grupos
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focais. Conforme pode ser observado nas perguntas detalhadas no Apéndice 1, a pesquisa
considerou que o capital humano compreende aspectos de formacdo, desenvolvimento de
habilidades e geracdo de oportunidades; capital fisico abrange aquisi¢do de bens, condicao
de moradia, acesso a agua potavel e energia elétrica; o social engloba as formas de
organizacao local (sindical, religiosa, politica) e os acordos informais nas comunidades; o
econdmico inclui a situagdo econdmica familiar, as oportunidades de trabalho e 0 acesso a
politicas de transferéncia de renda; e o capital ambiental abarca a preservacéao das florestas,
da fauna nativa, técnicas de conservacao do solo e a diversificacdo da producéo agricola.

Todos os aspectos acima foram incluidos em perguntas especificas para as quais
foram atribuidas notas pelos grupos, referentes a percepcao da situacdo vigente. Muitos
desses aspectos ndo sdo de dominio individual (por nucleo familiar), mas sdo partilhados
comunitariamente. Desse modo, ao atribuirem notas, 0s grupos avaliavam ndo somente seu
contexto interno, sua condicdo familiar, como também o externo, isto é, a disponibilidade
desses recursos na comunidade.

Pela agregacdo das notas atribuidas (de 0 a 10) as perguntas de cada aspecto, dentro
de uma mesma dimensdo, obtém-se a nota média de cada grupo referente a avaliacdo da
situagdo atual de cada tipo de “capital”. Para obter os resultados agregados de cada
categoria (por género, idade, ou nivel participativo) calculam-se as médias dos respectivos
grupos focais™. A analise dos resultados nos permite verificar a situacdo atual das
comunidades para o conjunto das dimens@es, e para cada tipo de capital. Além disso, as
discussbes no &mbito dos grupos focais revelam a efetividade das a¢des coletivas e politicas
publicas empreendidas no territorio, sobretudo para a sobrevivéncia econbmica e
reproducdo social das familias e suas comunidades.

Além da avaliacdo da situacdo atual, uma anélise comparativa foi conduzida a partir
da consulta aos grupos focais quanto a situagdo de cada tipo de “capital” anterior a criacéo
da Coppalj (1990) e 0 momento atual (2020). Tal abordagem nos revela se a qualidade de
vida tem melhorado ou se as limitacdes enfrentadas em periodos passados ainda se mantém.
Essa comparagdo é fundamental para captar as transformagdes ocorridas, porque as

lembrangas acerca do periodo passado ainda sombreiam as memorias dos entrevistados, se

%0 Foram comparadas as médias aritméticas e ponderadas (levando em consideragéo o niimero de participantes
de cada grupo focal). Como os resultados foram similares, com pequenas variagcfes de no maximo um
decimal, as médias aritméticas sdo utilizadas na apresentacdo dos resultados.
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constituindo em um sensor para a mensuragéo do tempo transcorrido (ASSMANN, 2011).
Ao contrario da abordagem inicial, que agrega diversos aspectos que compdem cada uma
das cinco dimensdes do “capital”, a avaliagdo comparativa longitudinal considerou as cinco
dimensbes de forma integral. Conforme apresentaremos, os resultados (para o periodo
atual) foram muito semelhantes aos obtidos na abordagem inicial. Assim, a diferenga entre
os indices atribuidos nos dois periodos (atual e anterior & criagdo da Coppalj) permite
avaliar transformacdes ocorridas na qualidade de vida, de acordo com a percepcdo de cada
grupo social entrevistado.

Por fim, além do indice de acesso aos meios de subsisténcia, também analisamos o
percentual de contribuicdo da cooperativa para a alteracdo (positiva ou negativa) de cada
uma das cinco dimensdes do “capital” e para o total agregado. Tal se deu por meio da
atribuicdo de indices percentuais relacionados a influéncia da Coppalj. Assim, ao
multiplicarmos o percentual de influéncia da Coppalj pela diferenca entre as notas dos dois
momentos analisados, é possivel captar a compreensdo local a respeito do impacto da
Coppalj nas transformac6es em multiplas dimens@es de meios de vida.

Na sequéncia deste capitulo, os resultados da avaliacdo de meios de vida séo
apresentados. Inicialmente, é exposto o resultado para o total agregado das cinco dimensdes
do “capital”, seguido dos resultados para cada uma das dimensdes constituintes. A
apresentacdo de cada componente compreende as trés etapas acima descritas: os resultados
da avaliacdo detalhada da situacdo atual, os resultados comparativos com 0 momento
anterior a criacdo da Coppalj, e a percepcdo da influéncia da Coppalj nas transformacdes
observadas em cada dimensé&o, e para meios de vida, de forma agregada.

6.2. Percepcio local da situacdo dos meios de vida para o conjunto de “capitais”

A Figura 6 apresenta as notas agregadas (para os cinco tipos de “capital”) para a
situacdo atual nas comunidades de atuacdo da Coppalj, estratificadas por cada categoria de
entrevistados nos grupos focais: género (homem e mulher), idade (mais velhos e mais

jovens) e nivel participativo (s6cios e ndo socios).
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Figura 6: Notas médias atribuidas a situacdo atual do conjunto de capitais

Conjunto de Capitais (Agregado)

Total
Mulheres
Homens

+ Velhos
+ Jovens
Né&o s6cios

S6cios

6,6 6,8 7,0 7,2 7,4 7,6 7,8 8,0

Fonte: Pesquisa de campo (2020)

O gréfico indica o indice de acesso dos grupos aos capitais, com maior incidéncia
dos ndo sécios (7,9) que, por sua vez, superaram a média de socios (7,1). Observam-se
diferencas menores quando consideradas as perspectivas de género e etaria, com os homens
(7,7) e as pessoas mais velhas (7,7) apresentando taxas mais elevadas do que as mulheres
(7,3) e as pessoas mais jovens (7,4). N&o deixa de ser relevante o resultado de que os ndo
socios atribuem valores mais elevados do que os socios, para a qualidade de vida local.
Apesar da discrepancia entre sécios e ndo sécios, a média geral evidencia uma percep¢ao
concordante dos grupos acerca das transformacdes positivas na sua realidade.

Os dados apresentados na Figura 7 indicam que a percepcao das categorias sociais
acerca das transformacdes operadas nas Ultimas décadas é relativamente similar, todas elas
atribuindo taxas positivas para 0 momento atual, variando entre 72,5 e 78,3 pontos, em
escala de 0 a 100. Tal se deve por terem sido alcangadas condi¢Ges que possibilitaram uma
vida melhor do que quando predominava a negacao de direitos basicos e de desequilibrios
provocados por essa auséncia.

Na avaliagdo comparativa com a situacdo de 1990, notamos que, de forma agregada,
0s meios de vida apresentaram melhoria significativa para todos os grupos. Em 1990
valores maiores foram atribuidos pelos jovens (55,7), ndo socios (52,8) e mulheres (51,8), e
as menores taxas, principalmente, pelos mais velhos (40,4). Na comparacéo entre 1990 e
2020 ha um elevado contraste entre os dois periodos em todas as categorias, observado

principalmente entre os mais velhos e socios.
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Figura 7: Avaliacdo comparativa de meios de vida (1990-2020), total agregado
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Fonte: Pesquisa de campo (2020)

Ao analisarmos os dados para 1990 notamos que, embora naquele periodo fosse
recente a organizacdo conduzida pelos proprios trabalhadores e um novo cenario se
desenhava, o contexto de incerteza predominava, uma vez que tais organizacgdes ainda se
estruturavam, resultando que este periodo os remete a um tempo de dificuldades.

Mesmo assim, aspectos daquele periodo sdo avaliados positivamente pelos
participantes dos grupos focais, como por exemplo, a unido gerada pela experiéncia comum
da pobreza. Desse modo, quando estes olham para o passado, refletem tanto sobre aquilo
que mudou e que seria melhor ter permanecido, quanto como essas mudangas também
afetaram o0 comportamento dos sujeitos, as interacdes entre as comunidades e o interior
dessas comunidades. Essa analise nos ajuda a compreender a dindmica dos capitais dentro
das comunidades, e como suas dimensdes mudam ao longo do tempo (DUDWICK et al.,
2006). Além disso, nos permite identificar a rede de organizacGes que atuam no territorio e
tém contribuido para a elevacdo da capacidade dos sujeitos enfrentarem as crises.

Os integrantes de todas as categorias estdo vinculados a vérias organizagdes, as
quais também estdo interligadas, pois na maioria das vezes sdo formadas pelas mesmas
pessoas. Nosso intuito foi compreender particularmente a influéncia da Coppalj nos meios
de vida locais. Assim, embora saibamos que ndo é somente ela que atua nas comunidades e
que a ligacdo mantida com outras organizagdes influenciaria a percepcdo do seu grau de
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contribuicdo, adotamos um procedimento que nos permitiu estimar sua taxa de
participagdo, ou influéncia, nas experiéncias emancipatorias vividas localmente, em cada
dimensao e no total agregado. Os indices detalhados atribuidos pelos grupos focais podem
ser acessados no Apéndice 2. Na Tabela 2 apresentamos os resultados para esta influéncia,
e, com base em sua multiplicacdo pelo diferencial entre 2020 e 1990, assinalamos o
impacto da atuacdo da Coppalj para o conjunto dos capitais relacionados a meios de vida

locais, na perspectiva de cada categoria social.

Tabela 2: Impacto da atuagdo da Coppalj em meios de vida locais, conjunto de capitais

Agregado
Categoria Diferencial 2020/1990 Influéncia Coppalj Efeito Final
Sécios 28,1 62,8% 17,6
N30 s6cios 25,5 62,8% 16,0
+Jovens 19,1 64,8% 12,3
+Velhos 35,0 60,8% 22,0
Homens 28,5 71,6% 20,9
Mulheres 25,6 54,0% 13,4
Total 27,1 62,8% 17,1

Fonte: Pesquisa de campo (2020)

Notamos que a influéncia atribuida por socios e ndo soécios é semelhante. Isso
ocorre devido alguns fatores, como ao de alguns ndo sécios terem acompanhado o processo
de criacdo da cooperativa, embora ndo tenham se associado, mas cujas vivéncias atuaram
na conformacéo de lagos que influenciam suas percepcoes. Esse entendimento varia quando
consideramos a perspectiva de género e etaria, com mulheres mais velhas, que se
identificam como quebradeiras de coco babagu, reivindicando para o seu proprio
movimento as mudancas ocorridas. Entre 0os homens, o entendimento de que a cooperativa
exerceu papel central nas mudancas desencadeadas ¢ mais frequente. Ha, contudo, aqueles
que, embora atribuindo uma avaliacdo positiva para a participacdo da Coppalj, reconhecem
aspectos nos quais ela nédo influiu diretamente ou mais fortemente. Para eles isso ndo
representa uma falha, somente entendem que como seu eixo de atuacdo é precisamente
econémico e existiram organizagdes que surgiram antes dela, sua contribui¢do para outros
“capitais” acontecera de forma indireta.

Os dados agregados, ao mesmo tempo em que revelam disting0es entre percepcoes,

ndo revelam nuances da contribuicdo da Coppalj nesse cenario de mudangas. Assim, é
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necessaria uma observacdo mais detalhada acerca dos aspectos que contribuem para essa
diferenciacdo. H4 uma miriade de fatores resultante do entrecruzamento dos determinantes
de género, etario e de nivel participativo na Coppalj, que influi as percepcdes desses
sujeitos. Por essa razdo, € necessario analisarmos separadamente as dimensdes, objetivando
apreender especificidades néo visiveis nos dados gerais. Portanto, na continuidade,
analisaremos as percepc¢des dos sujeitos investigados acerca das transformacgdes operadas
pela Coppalj em cada dimensdo dos meios de vida locais, buscando compreender os

impactos diferenciados resultantes da atuacdo da cooperativa.

6.3. Percepcéao local da situacéo do capital humano

O capital humano compreende o nivel de educacdo, conhecimento, habilidades e
salide que as pessoas possuem e sua melhoria eleva a capacidade delas de identificar, de
definir e enfrentar problemas (SITOE, 2011). De acordo com Sen (2010), as oportunidades
nas reas de educacéo influenciam a liberdade substantiva de viver melhor, permitindo uma
participacdo mais efetiva em atividades econémicas, em melhores empregos e,
consequentemente, de aumento de renda e de investimento naquilo que se tem razdo para
valorizar. A auséncia do capital humano acarreta a exclusdo da participacdo em atividades
que exijam um nivel particular de formacdo ou conhecimentos (SITOE, 2011), levando a
exclusdo do mercado de trabalho ou empurrando os sujeitos a trabalhos mal remunerados.

Para avaliarmos o indice de acesso das categorias sociais aos ativos dessa dimensdo
utilizamos indicadores, como o grau de ensino nas escolas, qualidade do ensino local,
oportunidades de ensino superior e de capacitacdo técnica, contatos com instituicdes
externas e familiaridade com a tecnologia (celular e internet). A Figura 8 exibe as notas
médias atribuidas para os indices de acesso ao capital humano, estratificadas por categoria
de entrevistados nos grupos focais, e para o total de entrevistados.

Ao analisarmos os dados por género, observamos que as mulheres atribuem indices
mais altos (7,9) que os homens (7,7). Os mais velhos também apresentam indices
levemente mais elevados quando comparados aos mais jovens. Ao considerarmos o nivel
participativo na cooperativa, a atribuicdo de notas pelos ndo sdcios € significativamente

superior que a de sécios.
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Figura 8: Notas médias atribuidas a situacao atual do capital humano

Humano

Total
Mulheres
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+ Velhos
+ Jovens
Néo socios

S6cios

6,5 7,0 7,5 8,0 8,5

Fonte: Pesquisa de campo (2020)

Apesar das diferencas nas notas referentes ao capital humano atribuidas pelos
grupos, no conjunto elas se mostram positivas em comparacdo com décadas passadas. Esse
resultado demonstra que atualmente existem mais oportunidades de acesso, com as escolas
oferecendo um grau superior de ensino, possibilidade de ingresso no ensino superior e em
cursos técnicos, e familiaridade com a tecnologia.

Para os mais velhos, que participaram diretamente dos processos que resultaram nas
mudangas que se assistem nas comunidades, essas transformagcfes se mostram mais
expressivas porque consideram tais ativos resultantes das acdes coletivas empreendidas por
eles, as quais permitiram aos mais jovens um futuro diferente. Para os jovens, a educacgdo
foi obtida nos ambientes escolares, tanto aqueles instituidos justamente pelo Estado, quanto
os resultantes das mobilizagdes politicas por uma educagdo camponesa, como as Escolas
Familias Agricolas (EFAs). Diferente das geracdes anteriores, estes jovens passaram a ter
acesso a formacgdo profissional e a outras praticas educativas valorizadas na sociedade
globalizada, o que permitiu a insercdo em novos ambientes profissionais (SEN, 2010). As
EFAs sdo apontadas como as principais formas de obtencdo da formacéo técnica, sendo
onde parte deles ingressa depois de finalizarem a educacdo béasica. O contato com
instituicOes externas acontece, principalmente, por meio dos programas de educagdo no
campo e de residéncia pedagogica, no qual a universidade atua diretamente dentro da
escola. Também ha eventos realizados pelas organizacdes locais nos quais algumas

instituicdes participam. Contudo, essa participacdo € limitada, visto que decorre do contato
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pontual de alguns atores a pessoas ligadas a estes. Ndo é em toda comunidade que ocorre a
presenca destes agentes, e estas conexdes tendem a se concentrar em poucas comunidades.

E consenso entre todas as categorias o reconhecimento de que houve uma ampliagéo
dos programas que visam a democratizacdo do acesso a0 €ensino superior e aos Cursos
técnicos. Por outro lado, os participantes das dindmicas de grupo focal também consideram
que estas oportunidades ainda s&o insuficientes, tendo em vista a quantidade de jovens que
ndo consegue ingressar nas instituicdes publicas em decorréncia das poucas vagas ou da
dificuldade de se deslocar para fora do territorio, evidenciando que, ainda que tenha
ocorrido uma expanséo, a desigualdade educacional permanece.

Na avaliagdo longitudinal, o capital humano foi um dos mais impactados, sendo a
transformacédo expressa no diferencial de 30 pontos atribuidos entre 2020 (81,5) e 1990
(51,50) (Figura 9). No periodo anterior a criacdo da Coppalj as escolas das comunidades
ofereciam somente as séries iniciais do ensino basico (1° até a 4° série) e era frequente a
auséncia de professores, pois devido esses serem de outros municipios ou da sede de Lago
do Junco, em virtude de ndo existir pessoas qualificadas nas comunidades, nao se
adaptavam a realidade local e logo abandonavam o ensino. Além da fragilidade na
educacdo escolarizada, havia caréncia de formacédo politica, sendo que a aquisicdo destes

conhecimentos ocorria por meio das organizacgdes e institui¢cbes sociais.

Figura 9: Avaliacdo comparativa de meios de vida (1990-2020), capital humano
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Fonte: Pesquisa de campo (2020)
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Para os mais velhos, considerando-se o nivel participativo e de género, a formacédo
que obtiveram foi no decorrer do processo de organizacao politica, nos espacgos educativos
estruturados, seja pela Igreja ou pelas instituicbes que emergiram das mobilizacdes
camponesas. Como verificado por Gohn (2008), ha um carater educativo nas praticas que
se desenrolam no ato de participar, tendo os movimentos desempenhado papel educativo
para 0S sujeitos que os compunham, elevando sua capacidade de comunicagdo e
participacdo em atividades politicas. Por essa razdo, os grupos avaliaram essa experiéncia
como positiva.

Contudo, esta era uma oportunidade restrita as pessoas engajadas nas organizacdes,
isto é, ndo abrangia a todos, sendo somente com a institucionalizacdo da educacdo
escolarizada que se d& um impacto na realidade das familias, possibilitando uma ampliacéo
das oportunidades, principalmente aos mais jovens. Entre esses, o periodo atual ¢ bem
melhor avaliado, pois existe um numero consideravel de pessoas que ingressaram em
instituicOes de ensino superior, se qualificaram e atuam nas comunidades.

Como observado na Figura 9, os indices atribuidos ao capital humano em 1990
variam entre 43,3 e 63,7 pontos, sendo o menor atribuido por soécios. Ja para 2020
observamos que a menor taxa atingiu 78 pontos. Desse modo, se observa crescimento
acentuado em todas as categorias, com as maiores diferencas entre os dois periodos
atribuidas pelos mais velhos, socios e mulheres, enquanto ndo sécios e mais jovens
registraram menores diferencas.

Nessa dimensdo, a influéncia da Coppalj, na percepgéo local, variou de 36% a 74%,
sendo os maiores indices atribuidos pelos homens e ndo sécios, conforme ilustrado na
Tabela 3. O efeito final dessa atuagéo oscilou, portanto, entre 9,2 e 18,2 pontos percentuais.
O entendimento dos sécios é que quando a Coppalj gera melhoria de renda para as familias,
movimenta outras dimensfes. Nessa perspectiva, sua contribuicdo € vista como
acontecendo principalmente na dimensdo econdmica. Por outro lado, mulheres e homens
compreendem que a influéncia da Coppalj se deu porque ajudou na tomada de consciéncia,
apoiando atividades realizadas nas comunidades. Essa formagdo foi util para legitimar
reivindicagdes. H& grupos que ndo percebem dessa forma e consideram que a contribuigdo
na dimensdo humana ndo foi tdo expressiva por considerarem que outras organizacgdes

desempenham mais acdes do que a cooperativa. Dentre os mais jovens, a Coppalj foi
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apontada como tendo participado ativamente da luta por educagdo nas comunidades. Desse
modo, verificamos uma variacdo de opinides e certo desconhecimento sobre a atuacdo da
cooperativa, sendo que informacdes referentes a sua atuacdo podem estar ficando restritas a

poucas pessoas.

Tabela 3: Impacto da atuacéo da Coppalj em meios de vida locais, capital humano

Dimensdo Humana
Categoria Diferencial 2020/1990 Influéncia Coppalj Efeito Final
Sécios 358 50,8% 18,2
N&o sécios 21,3 61,3% 13,0
+Jovens 24,0 57,0% 125
+Velhos 36,0 53,0% 18,1
Homens 29,0 74,0% 21,4
Mulheres 31,0 36,0% 9,2
Total 30,0 55,0% 15,3

Fonte: Pesquisa de campo (2020)

6.4. Percepcdo local da situacdo do capital fisico

O capital fisico é definido como aquilo que foi criado pelo processo econémico e
inclui toda a infraestrutura que apoia as atividades sociais e produtivas, como construcoes,
equipamentos e maquinario (BOTELHO, 2008; SITOE, 2011; PERONDI; SCHNEIDER,
2012). Nesta dimensdo, em nossa andlise privilegiamos aspectos como as condicdes de
moradia e das estradas, instalacGes de acesso a agua potavel e a energia elétrica, meios de
transporte disponiveis e equipamentos para producao.

A nota média atribuida ao acesso a esse capital foi de 7,6 pontos (Figura 10). No
que se refere & atribuicdo por categoria, ocorre uma equivaléncia entre homens (7,7) e
mulheres (7,7), e uma relativa diferenca nas demais categorias, com os mais velhos (7,9) e
ndo socios (8,2) apresentando indices mais elevados do que 0s mais jovens (7,4) e 0s sOCios
(7,1).

No que se refere as condi¢cdes de moradia e estradas, e estruturas de apoio a saude,
h& uma semelhanca entre as percepces dos grupos. Para o primeiro aspecto, atribuiram
nota positiva em virtude da maioria das familias atualmente possuirem casas de alvenaria,

enguanto que para os dois ultimos a nota foi razodvel. Os caminhos de acesso a algumas
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comunidades sdo avaliados como ruins, sobretudo no periodo chuvoso, havendo locais que
0s proprios moradores sdo obrigados a reparar por conta propria para poder transitar. Ha
insatisfacdo com estruturas de apoio a saude em algumas comunidades, pois estas ndo

suportam a demanda local, destacando-se a caréncia e fragilidade de atendimento médico.

Figura 10: Notas médias atribuidas a situacéo atual do capital fisico

Fisico
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Fonte: Pesquisa de campo (2020)

Em relagdo ao acesso a agua potavel, ha variacdo de percepcao, com os mais velhos
e socios considerando positivas as transformacgdes nesse ambito, em virtude de ndo
precisarem recorrer a po¢os cacimbdo, devido ao acesso a poco artesiano na comunidade ou
na unidade familiar. Outros centram sua avaliagdo na qualidade da agua dos pocos
comunitarios, 0s quais nem sempre permitem o consumo doméstico, havendo quem opte
por consumir do poc¢o individual. A energia elétrica é vista como primordial, pois
possibilita acesso a outras tecnologias que dependem da eletricidade. No inverno, contudo,
ha frequente interrupcao no fornecimento.

As transformacdes ocorridas nas comunidades ao longo de trés décadas tambem se
estendem a obtencdo de recursos materiais que facilitaram o trabalho produtivo e deram
maior comodidade as familias. Embora a terra seja um recurso natural, o processo de
compra e venda instituido pelas politicas de privatizagdo a transformou em mercadoria.
Nessa perspectiva, também pode ser considerada uma conquista material que possibilitou as
comunidades o suporte necessario para se estruturarem, reconstruirem Seus processos

econémico-produtivos, erguerem suas casas proprias e de alvenaria. Quando comparam o
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capital fisico em 1990 e 2020, os participantes dos grupos focais atribuem notas elevadas

para as mudancas ocorridas nessa dimensao, conforme observado na Figura 11.

Figura 11: Avaliacdo comparativa de meios de vida (1990-2020), capital fisico
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Fonte: Pesquisa de campo (2020)

A percepcdo de maiores diferencas entre esses dois periodos ocorre entre 0s
entrevistados mais velhos e entre os sécios da Coppalj. A nota média nas demais categorias
manteve-se entre 41 e 48 para 1990, e chegou a 85 para 2020. As menores notas para 1990
e 2020 foram respectivamente 34,2, e 77,0 demonstrando que mesmo que no cenario atual
alguns aspectos precisem ser melhorados, a situacdo esta muito superior a de 1990. Quando
comparam os dois periodos, consideram que possuem recursos materiais que antes ndo
possuiam. As condi¢bes de moradia, de acesso a agua, as estruturas de apoio a saude, a
condigdo das estradas e os meios de transporte tambem sofreram impactos positivos. Em
algumas comunidades foi verificado que o acesso a energia elétrica foi obtido recentemente
e a existéncia de maquinas para producédo ainda ndo é comum.

Conforme observado na Tabela 4, foram considerados indices de 55% a 74% em
relacdo a influéncia da Coppalj nas transformacdes nessa dimensdo, resultando um efeito
final de sua atuagdo, no capital fisico, de 24,5%, com indices maiores e menores
respectivamente atribuidos pelos socios da cooperativa (28,7%) e mulheres (22,1%).
Portanto, apesar da influéncia da Coppalj ter sido considerada mais alta pelos grupos focais
formados por jovens, o maior efeito final resultou da avaliacdo entre sdcios. Para as

mulheres, homens e sdcios, a Coppalj teve participacdo nesse processo porque, quando
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valorizou o babacu, comprando com pre¢o acima do ofertado pelos comerciantes locais,
possibilitou renda melhor as familias, que logo se preocuparam em investir em bens
materiais. Além disso, diversas familias tém sido beneficiadas com a criacdo de banheiros
em suas residéncias e de barragens para captacdo de agua e diversificagdo da producao.
Soma-se a isso a melhoria da infraestrutura das estradas, pois como a Coppalj precisa
escoar o0 babacu, passou a fortalecer essa reivindicacdo junto aos setores publicos,
beneficiando as familias locais que também trafegam por esses caminhos. Assim, os indices
nessa dimensdo resultaram semelhantes em todas as categorias, sendo em média cerca de

10 pontos percentuais mais elevados do que na dimensé&o social.

Tabela 4: Impacto da atuacdo da Coppalj em meios de vida locais, capital fisico

Dimenséo Fisica
Categoria Diferencial 2020/1990 Influéncia Coppalj Efeito Final
S6cios 44,2 65,0% 28,7
Nao socios 33,8 68,8% 23,2
+Jovens 31,0 74,0% 23,3
+Velhos 49,0 59,0% 25,7
Homens 36,0 78,0% 26,9
Mulheres 44,0 55,0% 22,1
Total 40,0 66,5% 245

Fonte: Pesquisa de campo (2020)

6.5. Percepcdo local da situacdo do capital social

O capital social se refere aos vinculos familiares e comunitérios, aquilo que mantém
as pessoas unidas, como a confianca, a reciprocidade, a identidade coletiva e o trabalho em
conjunto (BOTELHO, 2008; PERONDI; SCHNEIDER, 2012). Também pode ser
considerado como as normas e valores que governam as interacbes humanas e as
instituicOes nas quais essas interacdes estdo submersas (SITOE, 2011). Para esse capital,
em nosso estudo consideramos 0 protagonismo da associagdo, os acordos informais na
comunidade, a realizacdo de mutirdo, a decisdo familiar compartilhada, organizagéo
religiosa e sindical, e a participacdo politica.

Nessa dimenséo, a atribuicdo de notas mais elevadas ocorreu entre 0s homens e 0s

ndo sdcios da cooperativa (Figura 12), demonstrando que a colaboracdo para resolugdo de

115



problemas comunitérios continua existindo, embora de maneira reduzida. As mulheres e
socios da Coppalj atribuiram as notas mais baixas, pois consideram que a cooperagdo e as
relacBes de reciprocidade perderam forca, como na quebra do coco, no trabalho na roca,
assim como os mutirGes que eram uma pratica frequentemente desenvolvida. Contudo,
ainda que tenha ocorrido uma diminuicdo a nivel comunitario, essas a¢cdes conjuntas séo
retomadas em festividades, em atividades beneficentes, no concerto de estradas, e na capina

do terreno das associacdes.

Figura 12: Notas médias atribuidas a situacéo atual do capital social
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Fonte: Pesquisa de campo (2020)

Os resultados também demonstraram um respeito aos acordos informais, como a
construcdo de fossas, a proibicdo de criacdo de animais soltos e de uso de venenos em
terreiros e nas palmeiras. Os mais jovens foram os que avaliaram de forma mais positiva
esses acordos, concordando que hd um relativo cumprimento das regras instituidas.
Contudo, observa-se variagdo entre os integrantes de uma mesma categoria, entre as
categorias e entre as comunidades. Para os grupos focais formados por socios e mulheres,
h& uma inobservancia da proibicdo de uso de agrotoxicos, havendo pessoas que continuam
a aplicar, violando um preceito comunitério que pode afetar ndo somente os lagos de
confianga, como também gerar danos maiores, como a perda de beneficios devido ao
desrespeito a condi¢gbes as quais as organizacdes locais sdo signatarias. Dentre 0s nédo
socios e homens ha aqueles que afirmam fazer uso, enquanto outros se recusam a utilizar.

Ja entre os socios, todos afirmam ndo fazer aplicagao.
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Essa variacdo também se observa no protagonismo da associagdo e na organizacdo
politica e religiosa. O engajamento e a atuacdo nos territdrios j& ndo se mostram tao
efetivos, tendo sido afetados por mudancas econémicas decorrentes nas Ultimas décadas
(politicas publicas, programas de transferéncia de renda e beneficio de prestacdo
continuada), as quais todas as categorias creditam o enfraquecimento dos lagos
comunitarios. Porém, dentre os jovens e socios ha aqueles que consideram que esse
protagonismo continua existindo, uma vez que organiza¢Ges como a Assema e a Coppalj
sdo resultantes desse protagonismo e cuja acdo se mostra mais fortalecida em virtude de
terem ampliado suas atividades. O engajamento nessas organizagdes provocou mudancas
na concepcdo de mundo e, consequentemente, nas relacBes interpessoais, em nivel
comunitario e familiar, a exemplo dos acordos e dos dialogos estabelecidos entre pais e
filhos. Porém, entre as mulheres e os mais jovens ha aqueles que consideram a decisdo
compartilhada, o que pressupde direitos iguais no &mbito doméstico, um desafio a ser ainda
superado.

A dimensao social do “capital” foi uma das duas unicas em que alguns aspectos em
1990 receberam avaliacBes mais positivas, com valores superando ou se aproximando dos
atribuidos para 2020 (Figura 13). Para os grupos, o envolvimento das familias nas
atividades orientadas as comunidades era mais forte antes, havendo maior engajamento. A
confianca e solidariedade também eram valores que permeavam as relacdes, e ainda que
atualmente continuem existindo, j& ndo se apresentam com a mesma intensidade
anteriormente observada. Consideram que a solidariedade era uma caracteristica inerente as
pessoas naquele contexto de pobreza, acionada automaticamente sempre que alguém

precisava de ajuda, e que tornou possivel as familias suportarem as situacoes dificeis.
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Figura 13: Avaliacdo comparativa de meios de vida (1990-2020), capital social
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Fonte: Pesquisa de campo (2020)

Os homens, principalmente, consideram que a organizacdo politica nas
comunidades era melhor operada, sendo as decisdes sobre em qual candidato votar tomadas
coletivamente. Assim, o candidato que a associacdo decidia apoiar logo recebia adesdo das
familias. Atualmente, consideram que essa decisdo é feita visando principalmente o
beneficio pessoal em detrimento do beneficio social. Embora uma das vantagens apontadas
para 2020 seja o fato de haver muitas organizacdes, estas acoes perderam forca ao longo do
tempo. Existe o envelhecimento dos movimentos, em virtude do desinteresse dos jovens de
se engajarem. Além disso, a quebra do coco, que se constituiu como uma atividade
econbmica e politica, a partir da qual houve o acionamento da identidade coletiva das
quebradeiras, tem sido reduzida devido o desestimulo, sobretudo das mais jovens, em se
dedicar a atividade que para as geracOGes passadas era primordial para a sobrevivéncia
familiar (PORRO, 2019).

Quando comparamos 0s dois periodos, notamos que os valores para 1990
ultrapassam os atribuidos para 2020 entre ndo sécios, mais jovens e homens. Os sécios sao
os que melhor avaliam o momento atual, contrastando com a menor avaliacdo feita pelos
ndo sécios. Contudo, o maior diferencial positivo em favor do momento atual foi atribuido
pelo grupo composto pelos mais velhos. Mesmo assim, esse diferencial limitou-se a 10

pontos.
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Por outro lado, os participantes dos grupos focais reconhecem que, naquele
contexto, embora as mobilizacBes politicas fossem mais fortes, eram mediadas pela Igreja.
No periodo atual, outras organizagdes conduzidas pelos proprios trabalhadores surgiram,
resultado da autonomia adquirida, e continuam ainda existindo, como a Assema, a AMTR e
0s grupos de jovens. Acerca da participacdo da Coppalj, consideram que ela contribui para
essa dimensdo em virtude das agOes desencadeadas em outras dimensdes, como a
ambiental, que mobilizam socios e nao sécios para assumirem a responsabilidade coletiva
pela preservacdo das palmeiras.

As taxas atribuidas para a influéncia da Coppalj na dimensdo social variaram de
56% a 68%, se mantendo mais elevadas entre homens e socios, e mais baixas entre
mulheres e ndo sécios (Tabela 5). Contudo, como j& mencionado, no que tange ao
diferencial entre 2019 e 2020, se observa variacdo negativa em algumas categorias. Assim,
da mesma forma que o maior diferencial entre os dois periodos, o efeito final da Coppalj
atinge indice méximo de 10%, atribuido pelo grupo focal composto pelos mais velhos. Na
média de todos os grupos, o efeito final da Coppalj nesta dimensdo resulta em 3,6%, 0

menor entre todas as dimensoes.

Tabela 5: Impacto da atuacéo da Coppalj em meios de vida locais, capital social

Dimensao Social
Categoria Diferencial 2020/1990 Influéncia Coppalj Efeito Final
Sécios 6,7 65,0% 4,3
N4o sécios 15 57,5% 43
+Jovens -8,0 61,0% -3,0
+Velhos 10,0 63,0% 10,1
Homens -4,0 68,0% 1,5
Mulheres 6,0 56,0% 5,6
Total 1,0 62,0% 3,6

Fonte: Pesquisa de campo (2020)

6.6. Percepcéao local da situacéo do capital econémico

O capital econdmico é essencial para a busca de qualquer estratégia de subsisténcia
e compreende créditos, poupangas e outros ativos econémicos, como infraestrutura béasica e

equipamentos e tecnologias de producdo (SCOONES, 1998). Considerado o mais versatil
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dentre os capitais, em razéo da facilidade de ser convertido em outros tipos de ativos, pode
contribuir para o consumo, bem como para a produgéo (DFID, 1999).

Nesta dimensao privilegiamos neste estudo os aspectos renda familiar, oportunidade
de trabalho na comunidade, acesso a previdéncia e programas sociais, autonomia
financeira, acesso a crédito e mercado seguro para produtos locais. Os resultados séo
apresentados na Figura 14.

Figura 14: Notas médias atribuidas a situacédo atual do capital econébmico

Econdmico

Total
Mulheres
Homens

+ Velhos
+ Jovens
Néo socios

Socios

7,0 7,2 7,4 7,6 7,8 8,0 8,2 8,4

Fonte: Pesquisa de campo (2020)

Nessa avaliacdo, todas as categorias sociais consideram ter ocorrido uma
significativa melhoria de renda, com os ndo socios e mais velhos atribuindo notas mais
elevadas do que 0s sOcios e mais jovens para 0 acesso a esse capital, em virtude de
atualmente terem ndo somente uma Unica fonte de renda, mas conseguido diversificar seus
ativos. Desse modo, além da producdo extrativa, da criacdo de pequenos animais e da
agricultura, as familias tém conseguido acessar politicas sociais com importancia
significativa nesse incremento e na autonomia financeira que elas tém atingido. Dentre
essas politicas encontram-se algumas operacionalizadas pela Coppalj, como a PGPM-Bio, a
reparticdo de beneficios e as sobras anuais da cooperativa. As duas primeiras beneficiam
sOcios e ndo socios, enquanto a ultima apenas 0s socios. A criagdo animal também funciona
como aporte financeiro, uma espécie de poupanca, a qual recorrem em momentos de

necessidade.
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Quanto as oportunidades de trabalho na comunidade, a percep¢do compartilhada,
sobretudo pelos jovens, é de pouca oferta, 0 que ainda leva & migracao para outros estados.
As principais formas locais de emprego sdo a cantina da cooperativa e a educagéo basica,
onde pessoas das comunidades atuam. Ha ndo socios que consideram ser o trabalho na roca
e a disponibilidade de terras para cultivo uma oportunidade de trabalho ainda disponivel
para familias locais. Contudo, nem sempre ha mercado para a venda da produ¢do. Embora a
cooperativa tenha sido apontada como forma de mercado seguro, ha produtos que ela ndo
compra e os agricultores vendem na cidade, muitas vezes por preco abaixo do desejado.

Quanto ao acesso ao crédito, os jovens e as mulheres sdo mais otimistas do que 0s
mais velhos, homens e ndo socios. Esses relataram as dificuldades no acesso as familias
assentadas em virtude da burocracia que dificulta empréstimos. N&do socios consideram
ainda que, nos ultimos anos, em decorréncia da mudanca de governo, as burocracias tém se
intensificado. Os jovens e as mulheres apontam, por outro lado, um aumento do acesso,
havendo organizagdes como a Acesa, a Assema e a Coppalj que operam créditos rotativos
de forma menos burocratica, democratizando o empréstimo as familias.

Conforme a Figura 15, a dimensdo econdmica foi a que expressou transformacdes
mais drasticas, dentre as cinco formas de “capital”. As mudangas apontadas pelos grupos,
quando comparam 1990 com 2020, sdo principalmente no que se refere a alimentacao,
moradia e aquisicdo de bens produtivos. Esses fatores, associados aos ativos adquiridos nas
outras dimensdes, Ihes possibilitaram uma melhoria significativa na qualidade de vida.
Consideram que ndo sdo ricos, mas também ja ndo passam as mesmas dificuldades
anteriormente enfrentadas.

Em 1990, a falta de conhecimentos os impedia de reivindicarem seus direitos. Além
disso, também reconhecem que nesse periodo havia uma caréncia de politicas publicas
orientadas aos agricultores familiares. Os desequilibrios socioeconémicos, com familias
desprovidas de acesso a educacéo, privadas do exercicio da cidadania e, consequentemente,
com chances reduzidas de escolhas, impediam a frequéncia a escola, obrigando-as a se
submeterem a atividades mal remuneradas ou a migrarem. Embora a migracgdo seja parte
integrante das praticas de reproducdo camponesa (WOORTMANN, 1990, p. 35), também
estd ligada a auséncia de oportunidades, que atinge sobremaneira os jovens, os impedindo

de consolidar sua condicdo social por meio da estabilidade no campo (SOUZA, 2017).
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Assim, consideram que é somente a partir de 2000 que se observa uma mudanga nesse
cenario, com a cria¢do de novas politicas de transferéncia de renda, como aposentadorias e
beneficios de prestacdo continuada, e a facilidade de acesso a credito aos segmentos

camponeses.

Figura 15: Avalia¢do comparativa de meios de vida (1990-2020), capital econdmico

Capital econémico
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Fonte: Pesquisa de campo (2020)

Para esse capital as taxas para os dois periodos se distanciaram significativamente,
como mostra a Figura 15. Mesmo a maior taxa para 1990, atribuida pelos mais jovens, foi
muito superada em 2020, resultando em diferencial préximo a 40 pontos. Assim, se verifica
um crescimento extraordinario, com todos os valores para 2020 superando os 80 pontos. A
maior diferenca foi atribuida pelos mais velhos, alcancando proximo de 60 pontos. Nesse
capital se observa certa retracdo das taxas de ndo sécios, que até entdo apresentavam
pontuacOes elevadas, na maioria das vezes ultrapassando os valores conferidos pelas
demais categorias.

Acerca da influéncia da Coppalj nas transformacbes econdmicas, 0s participantes
dos grupos focais consideram que ela teve papel primordial ao contribuir para a
organizacao e diversificacdo do processo produtivo das familias. Sua participacdo nesse
oscila entre 65% e 76%, sendo o maior indice conferido pelos grupos compostos por

homens e pessoas mais velhas, resultando em efeitos finais respectivamente de 39,6% e
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36,9% (Tabela 6). Em sintese, o diferencial entre os dois periodos apresenta variagdo de 37
a 57 pontos, e o efeito final atinge 32,3 pontos, 0 maior dentre 0s cinco capitais.

Tabela 6: Impacto da atuagdo da Coppalj em meios de vida locais, capital econdmico

Dimensdo Econdmica
Categoria Diferencial 2020/1990 Influéncia Coppalj Efeito Final
Sécios 47,5 69,2% 32,9
N&o sécios 46,3 72,5% 33,5
+Jovens 37,0 76,0% 27,6
+Velhos 57,0 65,0% 36,9
Homens 54,0 76,0% 39,6
Mulheres 40,0 65,0% 24,9
Total 47,0 70,5% 32,3

Fonte: Pesquisa de campo (2020)

A mencionada diversificagdo e a melhora da situacdo econdOmica diretamente
influenciada pela Coppalj aconteceu pela renda derivada da venda das améndoas a precos
mais altos, e por meio das sobras anualmente destinadas aos socios. Os beneficios
destinados aos naos socios ocorrem via PGPM-Bio, uma politica acessivel as quebradeiras
de coco da regido. A Coppalj foi uma das organizacdes a reivindica-la, e € uma das
instdncias que a operacionaliza nos municipios de Lago do Junco e Lago dos Rodrigues.
Né&o socios encontram na Coppalj o principal local para venda de améndoas, porque além

da PGPM-Bio, sdo também beneficiados com a reparticdo de beneficios.

6.7. Percepcéao local da situacéo do capital natural

O capital natural sdo os estoques de recursos Uteis para a subsisténcia, incluindo o
acesso a agua, terra e florestas, os quais permitem o envolvimento das familias em
atividades agricolas ou coleta de recursos para geracdo de renda e sustento (BOTELHO,
2008; SITOE, 2011). Nessa dimensdo abordamos neste estudo aspectos relacionados ao
controle do desmatamento, preservacdo das palmeiras e florestas, manutencdo da fauna
nativa, diversificacdo da producdo agricola, uso de técnicas para conservagdo do solo e
protecdo as nascentes e fontes de agua.

A Figura 16 indica que entre as mulheres e sOcios a percepcao positiva acerca da
dimensdo ambiental na atualidade é menor do que entre as demais categorias. 1sso ocorre
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porque consideram que a devastagdo das palmeiras continua sendo um dos desafios
enfrentados localmente, visto que muitos fazendeiros continuam a derrubar palmeiras
novas. Para os ndo sécios e homens, embora haja tentativas frequentes por parte de
proprietarios de terras de colocarem fogo nas soltas ou derrubarem os babacguais, o fato
deles se reunirem para impedirem tais atos se constitui fator positivo, pois demonstra
sensibilidade para a importancia da preservacdao do babagu, que ainda se constitui num dos
principais recursos para familias da regido. Além disso, também consideram que o0 uso do
fogo é préatica que vem sendo usada com menos frequéncia e, mesmo quando usada, sao

tomadas precaugdes.

Figura 16: Notas médias atribuidas a situacéo atual do capital natural

Ambiental

Total
Mulheres
Homens

+ Velhos
+ Jovens
Néo socios

S6cios

55 6,0 6,5 7,0 7,5 8,0

Fonte: Pesquisa de campo (2020)

As mulheres apontam que a principal dificuldade é o fato de as terras nao
pertencerem as familias camponesas. 1sso, porém, ndo constitui fator impeditivo, pois
quando sabem de uma ameaca, se deslocam para empatar a derrubada. Embora reconhegam
que as palmeiras sdo mais produtivas em areas de pastagem, reconhecem que quando o
roco das pastagens é mecanizado, o babacgual é afetado. Assim, na época chuvosa, a chance
dessa palmeira cair € bem maior quando ocorrem ventanias. Os mais jovens consideram
que a preservacdo ambiental ndo estd ocorrendo como deveria, visto que hd uma
predominancia de palmeiras velhas. Também ja ndo ha nascentes de rios e a fauna nativa se
restringe a alguns poucos animais raramente vistos. Alguns desses atribuem a derrubada

dos babaguais ao que consideram ser uma “raiva ideoldgica” da palmeira. Para eles, essa
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aversao é confirmada quando se compara a preservacdo das palmeiras com a preservacdo
das florestas, visto que ha proprietarios que costumam deixar diversas espécies madeireiras
em suas propriedades, porém se recusam a deixar palmeiras. Consideram ainda que todo
esse contexto decorre da auséncia de uma politica abrangente de preservacédo, o que levaria
ndo somente ao cuidado dos babaguais como também do ambiente local. Em relacdo a
diversificacdo da producéo, todas as categorias reconhecem que atualmente ha variedade na
producdo agricola, na roca e na propriedade familiar, na qual plantam frutiferas e hortalicas
além de criarem pequenos animais.

Assim como na dimensdo social, na questdo ambiental os grupos consideram que
houve um retrocesso. A percepc¢do € que em 1990 havia mais babacuais, mais areas verdes
e, consequentemente, as nascentes de rios e animais silvestres existiam em abundancia. As
principais ameacas se constituiam no uso do fogo e na derrubada de babacuais por parte dos
fazendeiros. Contudo, reconhecem que naquele periodo as familias ndo tinham os mesmos
conhecimentos que possuem atualmente e, em virtude disso, adotavam praticas que hoje
desaprovam, como o uso do fogo nas rocas e quintais, e auséncia de coleta seletiva de lixo.

Em 2020, consideram que ja ndo héa tanto babacual e floresta quanto antigamente,
além do controle do uso do veneno ter se tornado uma das lutas travadas pelas
comunidades. Embora o uso do fogo ainda seja praticado pelos agricultores, tem sido
observada uma reducao gradativa e, mesmo quando fogo é utilizado nas rogas, geralmente é
feito aceiro e escolhido um horario considerado adequado. Muitas familias passaram por
um processo de reeducacdo, € mesmo quem nao esta vinculado a algum movimento social,
como 0s ndo sécios, adotam praticas consideradas mais sadias, sendo comum a utilizacdo
de insumos alternativos para controlar pragas. Esse cuidado é adotado tanto na roca quanto
no interior das comunidades. Reconhecem que até mesmo alguns proprietarios se tornaram
cuidadosos em relagdo ao uso do fogo e derrubada dos babaguais. Contudo, ainda
enfrentam dificuldades em preservar as areas que nédo estdo sob dominio das familias, pois
existem fazendeiros fechados ao dialogo que adotam préaticas prejudiciais, como o uso de
trator e de veneno.

Ao avaliarmos as percepcdes dos grupos acerca das transformacfes em trés décadas
referentes a esse capital (Figura 17), verificamos que entre algumas categorias os valores

para os dois periodos mantém uma relativa correspondéncia, enquanto em outras ocorre
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uma discrepancia. Maiores contrastes sdo observados para ndo socios da Coppalj, pessoas
mais velhas, e homens, enquanto 0s grupos compostos por sécios, pessoas mais jovens e

mulheres atribuem diferencas menores entre 1990 e 2020.

Figura 17: Avaliacdo comparativa de meios de vida (1990-2020), capital natural
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Fonte: Pesquisa de campo (2020)

A Coppalj é apontada como a Unica organizagdo que tem uma politica ambiental na
regido, e que tem trabalhado seriamente esta questdo. As politicas instituidas no seu interior
se referem ao controle do uso de agrotdxicos e de preservacdo das palmeiras. Uma das
exigéncias impostas aos sécios e a quem deseja se associar € 0 ndo uso do veneno, em
virtude da cooperativa ser pioneira na comercializacdo e produgdo organica, 0 que a
conferiu o selo de qualidade organica do Instituto Biodindmico (IBD). Tal certificacéo,
obtida em 1998, em decorréncia da sua responsabilidade social e ambiental, Ihe possibilita
comercializar o 6leo de babacu por um prego melhor, além de permitir a exportacéo.
Portanto, a manutengdo do selo é fundamental para que consiga pagar o0 preco justo pelas
améndoas de babagu.

Atualmente, cerca de 700 familias entregam 0 coco babacu nas cantinas da
cooperativa e todas obedecem aos requisitos impostos pela organizacdo. Além disso, a
cooperativa toma o cuidado de ndo comprar o babacu em localidades que n&o possuam o
controle ambiental. Seu principal desafio na dimenséo ambiental tem sido a implementagéo
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de um plano de manejo para o babacu, que conscientize os extrativistas e proprietarios
acerca do correto manejo nas areas de babacuais.

A diversificacdo produtiva das familias tem sido impulsionada pela Coppalj, por
meio da distribuicdo de mudas para implantacdo de sistemas agroflorestais (SAFs) e
projetos para criagdo de pequenos animais. As cisternas construidas tém possibilitado a
socios e ndo socios melhorarem a produgdo familiar, em virtude do acesso a agua,
sobretudo nos periodos mais secos do ano.

A Tabela 7 indica a influéncia positiva da Coppalj para o capital natural, variando
de 53,8% a 64,2%, sendo os valores mais elevados observados entre sdcios e pessoas mais
velhas, numa média geral de 60%. O efeito final da atuacdo da Coppalj atinge 18,3.
Portanto, embora haja um descontentamento dos grupos com circunstancias que tém
prejudicado o ambiente local, notamos que a cooperativa tem se engajado na protecdo dos

recursos e direitos das familias.

Tabela 7: Impacto da atuacdo da Coppalj em meios de vida locais, capital natural

Dimensdo Ambiental
Categoria Diferencial 2020/1990 Influéncia Coppalj Efeito Final
Sécios 63 64,2% 40
Nio sécios 338 53,8% 18,1
+Jovens 11,5 56,0% 11,3
+Velhos 23,0 64,0% 16,4
Homens 27,5 62,0% 18,3
Mulheres 7,0 58,0% 9,4
Total 173 60,0% 13,8

Fonte: Pesquisa de campo (2020)

6.8. Conclusao

A analise da percepcdo dos grupos focais evidencia mudangas significativas nas
comunidades de Lago do Junco e Lago dos Rodrigues. Embora se verifique uma correlagéo
entre o conjunto dos capitais, tanto em 1990 quanto em 2020, alguns adquirem maior
relevancia do que outros. Como observado na Figura 18, em 1990, anterior a criacdo da
Coppalj, a dimensdo social foi a que obteve a maior taxa avaliativa e, embora ndo tenha
retrocedido em 2020, o crescimento no intervalo de trés décadas foi minimo. Se por um

lado tal dado evidencia certa estabilidade para essa dimensdo, por outro demonstra um
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determinado saudosismo dos grupos devido aos vinculos emotivos que possuem para com
aquele periodo. As narrativas produzidas acerca dele, especificamente pelos mais velhos,
tém funcionado como aprendizado aos mais jovens e contribuido para que estabelecam uma
relacdo afetiva com esse tempo (ALBUQUERQUE JR, 2003). Isso justifica o fato de as

notas atribuidas para essa dimensdo serem as que menos apresentam divergéncias.

Figura 18: Avaliacdo comparativa de meios de vida (1990-2020)
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Fonte: Pesquisa de campo (2020)

Para as demais dimensbes observa-se uma dissonancia entre 0s grupos, com 0s
valores se distanciando principalmente entre socios e ndo sécios e homens e mulheres.
Ainda que em alguns momentos 0s mais jovens e 0s mais velhos apresentem variacoes, a
frequéncia de aproximacdes entre suas percep¢des € mais comum. Homens e mulheres
divergem sobretudo na dimensdo ambiental, uma vez que em decorréncia do trabalho
agricola, algumas palmeiras séo derrubadas para o plantio de rocas ou formacdo de pasto,
gerando desentendimento ndo somente por elas considerarem o impacto na préatica
extrativa, mas também em razdo da relacdo simbdlica que possuem com esse recurso
(BARBOSA, 2013, p. 23). Contudo, apesar dos limites ainda enfrentados, 2020 apresenta

um crescimento na avaliagdo desse capital, em virtude da preocupacdo ambiental
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demonstrada pelos grupos que reconhecem a importancia das praticas agroecologicas e da
palmeira para o equilibrio social e do ambiente local.

No capital fisico também ocorreu elevado distanciamento entre os dois periodos,
com 2020 ultrapassando significativamente 1990. Contudo, ainda se observa uma
divergéncia no acesso aos recursos dessa dimensao, com comunidades e grupos dentro de
uma mesma categoria apresentando melhores estruturas de ativos do que outros, tanto
individuais quanto partilhados comunitariamente. No capital econdmico também
observamos situacdo semelhante: grupos numa mesma categoria com indices de acesso
mais elevados. No nivel etario os mais velhos demonstraram possuir mais acesso do que 0s
mais jovens, em virtude da previdéncia e outros ativos que foram acumulando ao longo do
tempo. Porém, dentre os mais jovens também ha aqueles que possuem ativos, oriundos de
emprego bem remunerado e que os possibilita fazer melhores investimentos. Além disso, 0s
mais jovens sd8o 0s que apresentam mais acesso ao capital humano, como formacdo e
oportunidades de estudo. Nota-se para esta dimensdo o maior diferencial entre os dois
periodos, atingindo 47 pontos percentuais.

Entre socios e ndo socios, principal categoria na qual se observou maiores variacoes
No acesso aos recursos em todas as dimensdes, também ocorrem dissemelhangas nas taxas.
Ainda que socios obtenham ativos indisponiveis a ndo sdcios, estes possuem outros tipos de
recursos que os permitem subverter esse desfalque. As rendas geradas pela producdo
agricola e extrativa, somadas aos beneficios provenientes de programas sociais e de outros
tipos de atividades que desempenham, os permitem alcancar resultados positivos nos seus
meios de vida. Por essa razdo, ndo causa estranhamento ndo socios possuirem grau elevado
de acesso a recursos apontados como sendo mais propensos aos socios (VICARI, 2014).
Afinal, nas comunidades as familias desenvolvem uma variedade de praticas que as
asseguram prevencgéo para necessidades imediatas e para momentos de crise.

Soma-se a isso o fato das transformacfes operadas pela Coppalj ndo ficarem
restritas a socios, em virtude de haver beneficios que ndo podem ser centralizados aos seus
membros. Tal fato é reforcado por empresas com as quais possui contrato de reparticdo de
beneficios e a possibilita pagar um preco justo pelo babagu a todas as quebradeiras de coco

que vendem nas cantinas. Em virtude disso, 0s socios relatam um crescimento acentuado de
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venda de ndo sécios nas cantinas depois da instituicdo do PGPM-Bio e da reparticdo de
beneficios.

A Tabela 8 demonstra que a dimensdo econémica foi a mais impactada pela atuagédo
da cooperativa, com sua influéncia alcancando 70% e efeito final de 32,3 pontos, seguida
da dimensdo fisica, que obteve influéncia de 66,5% e efeito final de 24,5 pontos.
Observarmos ainda que sua influéncia nas demais dimensdes foi avaliada como superior a
50%. Tal ocorreu mesmo em relacdo ao capital social, cujo efeito final foi de apenas 3,6
pontos percentuais, embora a influéncia da Coppalj tenha se mantido positiva (62%).
Portanto, percebemos que a Coppalj, com sua politica de valorizacdo da producao agricola
e extrativa, tem possibilitado novas perspectivas aos grupos, viabilizando o acesso a

variados tipos de ativos.

Tabela 8: Impacto da atuacdo da Coppalj em meios de vida locais

Total

Categoria Diferencial 2020/1990 Influéncia Coppalj Efeito Final
Humano 30 55,0% 15,3
Fisico 40 66,5% 24,5
Social 1 62,0% 3,6
Econbmico 47 70,5% 32,3
Ambiental 17,3 60,0% 13,8
Agregado 27,1 62,8% 17,1

Fonte: Pesquisa de campo (2020)
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Para esta pesquisa percorremos o campo da acdo coletiva e da cooperacéo,
objetivando analisar as mudancas que se processaram em Lago Junco e em Lago dos
Rodrigues a partir da atuacdo da Coppalj, e mostramos como a criagdo da cooperativa
permitiu as familias alcangarem condicOes de vida digna e controle sobre as instituicdes e
processos que afetam diretamente seu bem estar, bem como a autonomia politica e
capacidade de influenciar os eventos locais (NARAYAN, 2002; DUDWICK et al., 2006).
Adotamos a modalidade quali-quantitativa e priorizamos referenciais tedricos que
focalizaram a agéncia e capacidade dos sujeitos em mobilizarem recursos e enfrentarem
contextos de risco, por entendermos que as pessoas ndo sdao simplesmente moldadas por
condicdes estruturais, mas que também adaptam, criam formas proprias de interacdo no
interior das estruturas nas quais estao inseridas (MELUCCI, 1994).

Verificamos que formas de acdo coletiva que levaram ao surgimento da Coppalj séo
resultantes da aquisicdo de novos tipos de conhecimentos proporcionados por agentes e
instituicGes que passaram a atuar na localidade. Nesse sentido, sua constituicdo tornou-se
possivel em decorréncia do acumulo de novas habilidades e capacidades que permitiram as
familias expandirem as acles e regras anteriormente desenvolvidas, agirem sobre os
processos que afetavam seus meios de vida e envolverem-se ativamente na conformagéo do
seu proprio destino (SEN, 2010).

Ao mesmo tempo em que a analise revela 0s movimentos incansaveis de
camponeses maranhenses para superacdo das contradigdes decorrentes da concentracao
fundiaria, também demonstra o papel desempenhado por agentes externos para a
mobilizacdo e organizagdo camponesa. A atuacdo da Igreja Catdlica foi significativa ao
disponibilizar apoio politico, econémico e juridico as familias. A conjugacdo de varias
formas de intervencgdes, através do MER, da ACR, da Ajulav e da Acesa, foi importante
ndo somente por aliviar a dor gerada pelas privacdes de direitos e ameacas, e em diversos
momentos se constituir abrigo e protecdo, como também por Ihes assegurarem condic¢des
para uma vida futura. E inegavel que sem o aparato da instituicdo elas teriam encontrado
caminhos outros para superacdo dos problemas vivenciados, contudo provavelmente esse

processo teria se dado de forma mais lenta e dolorosa, porque sem recursos financeiros,
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sem conhecimento e sem apoio, era praticamente impossivel infiltrar-se nas estruturas de
poder locais.

Assim, a formacdo da Coppalj se tornou possivel, em parte, pela base de
conhecimentos que as familias obtiveram por meio do engajamento de religiosos catdlicos,
bem como pela capacidade que estas familias tiveram de mobilizar os recursos disponiveis
e torné-los favoraveis aos seus interesses. A analise da sua trajetoria nos permitiu explorar
os diferentes ambitos nos quais suas transformacdes se expressam (social, humano,
econémico, fisico e ambiental) e a percepcdo das diferentes categorias acerca delas, assim
como demonstrar sua importancia para a reconstru¢cdo dos processos que promoveram a
diversificacdo produtiva e tecnoldgica no territério (OSTROM apud SABOURIN, 2010;
SCHNEIDER; ESCHER, 2011). Com efeito, observamos que foi a partir do surgimento da
Coppalj que novos mecanismos foram delineados para atendimento de problemas para 0s
quais as comunidades ainda n&o tinham obtido resposta.

Embora se verifigue uma correlagdo entre as transformacdes ocorridas nas
dimensBes analisadas, aquelas processadas nas dimensdes econdmica e humana se
destacam das demais. Alguns teéricos apontam uma influéncia do capital humano sobre o
crescimento econdémico em razdo do nivel de conhecimento, da aquisicdo de novas
habilidades e dos aspectos que formam esse capital resultar em melhor rendimento futuro
(VIANA; LIMA, 2010). Contudo, entre os grupos ha a percepc¢édo de que é somente a partir
da melhoria econémica que ocorre um impacto significativo na dimensdao humana, sendo
possivel obter através dele resultados nos meios de subsisténcia por permitir a compra de
alimentos, reduzir a inseguranca alimentar e melhorar a saide, comprar, comercializar,
construir ou melhorar as estruturas de suas propriedades, etc. Ainda que haja ativos
inalcangaveis por meio do dinheiro (DFID, 1999), ele se constitui num importante alicerce
nos meios de vida, sendo inclusive o que permite o investimento em benfeitorias que
fornecem conforto e protecao.

Embora o baixo nivel de renda ndo seja o unico fator que predispde as pessoas a
pobreza, uma renda inadequada é uma forte condi¢do predisponente de uma vida pobre
(SEN, 2010, p. 121). Como verificado, as oportunidades econémicas s0 sdo melhor
aproveitadas quando as pessoas dispdem de bases sociais que as permitem sustentar essas

oportunidades, isto €, quando encontram niveis de alfabetizacdo e educacdo basica, bons
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servicos gerais de saude e reformas agrarias concluidas (SEN, 2010, p. 124). Nessa
perspectiva, ndo basta a sustentagdo econdmica, sdo necessarias condi¢des que as permitam
fazer bom uso e, desse modo, expandirem suas capacidades. Ainda que alguns desses
aspectos ja se processassem devido a atuacdo de associacbes que desempenharam
importante papel nesse sentido (PORRO; PORRO, 2015), a Coppalj também se tornou
essencial para a obtencéo de beneficios.

Todavia, a Coppalj ndo pode ser vista como férmula organizacional magica a partir
da qual se implementardo as sonhadas praticas da cooperacdo e se resolverdo todos 0s
problemas sociais (LACERDA; MALAGODI, 2007; RIOS, 2007). Além do mais, sdo as
condigdes objetivas que determinam sua natureza e funcionamento (SCHNEIDER, 1981;
SCOPINHO, 2007), de modo que as expectativas impostas por teorias podem ndo se
traduzir em realidade. Se por um lado, este trabalho nos permitiu demonstrar as importantes
mudancas que a Coppalj tem conseguido operar, por outro também evidencia seus limites,
principalmente no que se refere a distribuicdo das mudangas geradas, nos fazendo
compreender que, a0 mesmo tempo em que pode ser uma via de transformacéo social, uma
cooperativa também pode, de forma ndo intencional, reproduzir desigualdades que se
propde a combater (SCOPINHO, 2007).

Ainda que a avalicdo dos grupos focais aponte para a melhoria no acesso a ativos
nas comunidades, a analise sobre as atividades econémicas da cooperativa evidencia que a
distribuicdo dos ganhos talvez ndo esteja ocorrendo de forma proporcional, acarretando o
enfraquecimento do seu compromisso social. Como € possivel a Coppalj manter o
equilibrio entre o social e 0 econdmico-financeiro quando cerca de 80% das suas operacoes
comerciais e seu desempenho econdmico depende dos negdcios com ndo sécios? Qual seria
a forma equitativa de beneficiar seus principais atores comerciais? Ainda que as a¢les que
ela vem desenvolvendo nas comunidades representem um passo significativo para o
alcance do seu objetivo, elas ndo sdo suficientes porque podem ficar restritas geralmente
aquelas pessoas que se alinham as suas politicas. E, com isso, beneficiam apenas uma
minoria. Observar os entraves que vém dificultando o desenvolvimento dos seus principios

democraticos é fundamental para viabilizar o seu futuro.
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APENDICE 1 - Roteiro para avaliacio de meios de vida

Indicadores

Humano

Grau de ensino nas escolas

Qualidade do ensino local

Oportunidade de ensino superior para jovens

Oportunidades de capacitagdo técnica

Contatos com instituicbes externas

Familiaridade com a tecnologia (celular, internet)

Fisico

CondicBes da moradia

Acesso a dgua potavel

Estruturas de apoio a salde

Acesso a energia elétrica

Condicao das estradas

Meios de transporte disponiveis

Maquinas/equipamentos para a producao

Social

Protagonismo da associagdo

Acordos informais na comunidade

Realizacdo de Mutirdo

Decisdo familiar compartilhada

Organizacéo religiosa

Organizagéo sindical

Participacéo politica

Econdmico

Situacdo da renda familiar

Oportunidades de trabalho na comunidade

Acesso a previdéncia e programas sociais

Autonomia financeira

Acesso a crédito

Mercado seguro para produtos locais

Ambiental

Controle do desmatamento

Preservagdo das palmeiras

Preservacdo das florestas

Manutengdo da fauna nativa

Diversificagdo da producdo agricola

Uso de técnicas para conservacdo do solo

Protecéo as nascentes e fontes de dgua
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APENDICE 2 - Indices de influéncia da Coppalj atribuidos pelos grupos focais

_ sOCI0s NAO SOCIOS
Dimensoes Antes | Depois Influéncia da Antes | Depois Influéncia da Efeito
(1990) | (2020) | Diferencial Coppalj (%) | Efeito final | (1990) | (2020) | Diferencial | Coppalj (%0) final
Formac&o/Humano 43,3 79,2 35,8 50,8% 18,2 63,8 85,0 21,3 61,3% 13,0
Fisico 34,2 78,3 44,2 65,0% 28,7 51,3 85,0 33,8 68,8% 23,2
Social/organizacional 60,0 66,7 6,7 65,0% 4,3 76,3 68,8 -7,5 57,5% -4,3
Econdmico 40,0 87,5 47,5 69,2% 32,9 40,0 86,3 46,3 72,5% 33,5
Ambiental 47,1 53,3 6,3 64,2% 4,0 32,5 66,3 33,8 53,8% 18,1
Agregado 44,9 73,0 28,1 62,8% 17,6 52,8 78,3 25,5 62,8% 16,0
+ JOVENS + VELHOS
Dimensdes Antes | Depois Influéncia da Antes | Depois Influéncia da Efeito
(199) | (2020) | Diferencial Coppalj (%) | Efeito final | (1990) | (2020) | Diferencial | Coppalj (%) final
Formagao/Humano 54,0 78,0 24,0 57,0% 12,5 49,0 85,0 36,0 53,0% 18,1
Fisico 48,0 79,0 31,0 74,0% 23,3 34,0 83,0 49,0 59,0% 25,7
Social/organizacional | 72,0 64,0 -8,0 61,0% -3,0 61,0 71,0 10,0 63,0% 10,1
Econbmico 53,0 90,0 37,0 76,0% 27,6 27,0 84,0 57,0 65,0% 36,9
Ambiental 51,5 63,0 11,5 56,0% 11,3 31,0 54,0 23,0 64,0% 16,4
Agregado 55,7 74,8 19,1 64,8% 12,3 40,4 75,4 35,0 60,8% 22,0
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HOMENS MULHERES
Dimensdes Antes Depois Influéncia da Efeito Antes | Depois Influénciada | Efeito
(1990) (2020) | Diferencial Coppalj (%0) final (1990) | (2020) | Diferencial | Coppalj (%) final
Formacdo/Humano 50,0 79,0 29,0 74,0% 21,4 53,0 84,0 31,0 36,0% 9,2
Fisico 41,0 77,0 36,0 78,0% 26,9 41,0 85,0 44,0 55,0% 22,1
Social/organizacional 65,0 61,0 -4,0 68,0% 1,5 68,0 74,0 6,0 56,0% 5,6
Econdmico 32,0 86,0 54,0 76,0% 39,6 48,0 88,0 40,0 65,0% 24,9
Ambiental 33,5 61,0 27,5 62,0% 18,3 49,0 56,0 7,0 58,0% 9,4
Agregado 44,3 72,8 28,5 71,6% 20,9 51,8 77,4 25,6 54,0% 13,4
TOTAL
Dimensodes Antes | Depois Influéncia da
(1990) | (2020) | Diferencial Coppalj (%) Efeito final
Formagdo/Humano 51,5 81,5 30,0 55,0% 15,3
Fisico 41,0 81,0 40,0 66,5% 24,5
Social/organizacional 66,5 67,5 1,0 62,0% 3,6
Econdmico 40,0 87,0 47,0 70,5% 32,3
Ambiental 41,3 58,5 17,3 60,0% 13,8
Agregado 48,1 75,1 27,1 62,8% 17,1
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