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APRESENTACAO

A total adogao da metodologia de P&D pelos Centros
Nacionais da EMBRAPA, representa um esforgo em ajustar os
componentes da pesquisa agricola as contigéncias de mer-
cado.

A metodologia de P&D, cujo exercicio a nivel da pesqui-
sa biologica é ainda recente, embora promissora, buscara
uma interface com o complexo agroindustrial brasileiro que
envolve os agentes que produzem, processam e comerciali-
zam a jusante e a montante da produgao agropecuaria.

Importante, também, sera a sua contribuicao na busca
de modelos de produgao sustentavel. Se considerarmos as
tecnologias agricolas como enddgenas aos processos biofisi-
cos e sociais, a metodologia de P&D sera uma ferramenta ne-
cessaria & compreensao do conjunto de fatores condutores
aquela sustentabilidade. A P&D tem assim enormes possibili-
dades em responder objetivamente as condigoes ecoldgicas,
econdmicas e sociais da produgao agricola e agroindustrial.

Este esforgo, que se orienta para um complexo que res-
ponde por mais de 30% do PIB; por 40% das exportagoes, e
que pode determinar a completa cidadania para 20 milhoes de
brasileiros carentes de alimentos é saudado pois pela Direto-
ria Executiva com otimismo e esperanga.

Manoel Malheiros Tourinho
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PARTICIPAGCAO NA ELABORAGCAO DO
DOCUMENTO

Este documento foi elaborado com base nas discussoes

e conclusoes dos seguintes seminarios:

1)

2)

3)

Seminario sobre P&D, realizado na sede da EMBRAPA,
no periodo de 04 e 05/06/92, com a participagao das UCs
e das UDs localizadas no DF.

Seminario sobre P&D realizado em Brasilia-DF, no dia
25/06/92, com a participagao dos chefes de todas as uni-
dades descentralizadas.

Seminarios regionais de P&D realizados no Centro-Oeste
(30/06 a 02/07/92), Norte e Nordeste (14 a 16/07/92), Su-
deste e Sul (28 a 30/07/92), com participagao das chefias
técnicas, pesquisadores (dois/Unidade) e representantes
do SNPA e SIBRATERR.

A relagao completa dos participantes das reunidoes que

contribuiram para a elaboragao deste documento encontra-se
no Anexo |.

EQUIPE DE EDICAO DO DOCUMENTO

- Antbénio Maria Gomes de Castro - DPD
- Edson Lobato - CPAC

- Fernando Anténio A. Campos - DPD

- Jairo Vieira - CNPH

- Wenceslau J. Goedert - DPD



GLOSSARIO DE CONCEITOS RELACIONADOS A
P&D

Beneficiario - Todos os que se beneficiam, direta ou indire-
tamente, das atividades de pesquisa e difusao,
coordenadas pela EMBRAPA, tendo ou nao,
participado da geragao dos resultados. Exem-
plo: A sociedade como um todo é beneficiaria
potencial das atividades de pesquisa e exten-
sao em culturas alimentares.

Cliente - Todos os que tém capacidade para pagar a EM-
BRAPA, parcial ou totalmente, pelo desenvol-
vimento de produtos, tecnologias e servigos
dirigidos ao atendimento de suas necessida-
des especificas de produzir outros bens e ser-
vicos para consumo proprio ou de terceiros.
Exemplo: produtor de uva que paga, parcial ou
totaimente, os custos de uma pesquisa para
resolver um problema especifico do seu inte-
resse.

Complexo Agroindustrial - Soma total das operagdes de
produgao e distribuigcao de suprimentos agrico-
las; as operacoes de producao das unidades
agricolas; e 0 armazenamento, processamento
e distribuicdo dos produtos agricolas, até o
consumidor final.

Demanda - Volume de tecnologias, servigos e produtos que
seria adquirido ou processado pelo conjunto de
clientes efou usuarios, sob condi¢oes especifi-
cas (area geografica, periodo de tempo, ambi-
ente e programa de marketing definidos).



Difusao - Tratamento de comunicagdo que se da a-uma ino-
vacao, por diversos canais, para fazé-la chegar
aos usuarios potenciais dentro.de determinado
sistema social e em determinado espag¢o de
tempo.

Interdisciplinaridade - Envolvimento de areas de interesse
comum entre diferentes disciplinas de uma
forma interativa.

Marketing - Processo de preencher as exigéncias da clientela
com a transferéncia de tecnologias, servigos e
produtos da Empresa, de forma a atender a
necessidade da sociedade e os objetivos da
organizagao.

Marketing de Tecnologia - Processo pelo qual o fornecedor
realiza o desenvolvimento e a transferéncia de
uma tecnologia com o proposito de atender as
necessidades do comprador ou receptor a
longo prazo, cumprindo seus objetivos pesso-
ais e organizacionais.

Mercado - Espago social e cultural para a realizagao das rela-
¢Oes econdomicas.

Modelo Circular de Programagao de Pesquisa - Adotado
pela EMBRAPA a partir de 1979, que preco-
niza que a pesquisa deve "iniciar e terminar no
produtor rural”.

Modelo de Pesquisa por Demanda - Forma de organizagao
da pesquisa, onde a preocupagao com o obje-
to da pesquisa é mais centrada no usuario dos
resultados. A decisao sobre o que pesquisar



consulta sistematicamente as necessidades da
sociedade.

Modelo de Pesquisa por Oferta - Forma de organizacao da
pesquisa, onde a preocupag¢ao com o objetivo
é mais centrada na expressdao do conheci-
mento € menos no usuério dos resultados. A
decisdo sobre o que pesquisar nao consulta
sistematicamente as necessidades do mer-
cado. Ha necessidade de maior éntase na di-
fuséo dos resultados.

Modelo Institucional - Sistema de estruturas administrativas
e funcionais formais e de normas operativas,
organizadas com a fungao de realizar uma
missao predeterminada.

Multidisciplinaridade - Envolvimento de diferentes disciplinas
em areas de interesse comum, mas de forma
independente na agao.

Oferta de Tecnologia - Tecnologia disponivel ou colocada
em disponibilidade no mercado, independen-
temente de ser, ou nao, demandado por esse
mercado.

Pesquisa Aplicada - Forma de organizagao do conhecimento
existente de modo a dota-lo de valor de troca,
no ambito da missao da empresa e da neces-
sidade do mercado.

Pesquisa Basica - Estudo da natureza de como representar e
interpretar os seus mecanismos e as relagoes
existentes entre os fendmenos.
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Protétipo - Tecnologia, produto ou servigo semi-acabado, ne-
cessitando de testes em condigdoes de uso e
eventuais adaptagoes, para ser considerado
como acabado.

Tecnologia -Transformagéo de conhecimentos cientificos em
produtos, processos e servigos de interesse da
sociedade.

Transferéncia de Tecnologia - Movimentagao de técnicas e
informacgdes, e das possiveis contrapartidas
entre os que tém o seu dominio e os que dela
necessitam.

Usuario - Todos os que se utilizam de tecnologias, produtos e
servigos gerados pela EMBRAPA, sem pagé-
los diretamente, para atender as suas necessi-
dades de produzir outros bens e servigos para
consumo préprio ou para o mercado. Exemplo:
Produtores rurais, usuarios das tecnologias ge-
radas e transferidas para que produzam ali-
mentos.

11



SIGLAS UTILIZADAS NESTE TRABALHO

AJU - Assessoria Juridica

DCO - Departamento de Comercializagao

DE - Diretoria Executiva

DOF - Departamento de Orgamento e Finangas

DPD - Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento
DRH - Departamento de Recursos Humanos

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

SEA - Secretaria de Administrag@o Estratégica

SIBRATER - Sistena Brasileiro de Assisténcia Técnica e Ex-
tensao Rural

SNPA - Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuéria
UC's - Unidades Centrais da EMBRAPA

UD's - Unidades Descentralizadas da EMBRAPA
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O ENFOQUE DE P&D E SUA IMPLEMENTAGAO
NA EMBRAPA

1. Introdugao

O enfoque de P&D vem sendo utilizado intensivamente
no setor industrial; na EMBRAPA, o tema nao é novo, pois ex-
periéncias concretas de utilizagdo de P&D ja ocorreram e es-
tao em curso. O que se pretende é sistematizar e intensificar o
uso desse enfoque como uma rotina de trabalho na Empresa.

Nao se pode negar que o mundo estd mudando e que
estas mudangas vém afetando a EMBRAPA como Instituigéo.
Para que ela se adapte as mudancgas, foi desencadeado o
processo de planejamento estratégico, o qual criou na Em-
presa uma consciéncia da necessidade de maior racionaliza-
¢ao da matriz institucional e aumento de sua vinculagao com
as necessidades dos usuarios, clientes e beneficiarios, atra-
vés de um direcionamento maior do esforgo de pesquisa para
atender as demandas.

O trabalho para atendimento de demandas especificas
aumentara a probabilidade de adogao das tecnologias, servi-
¢os e produtos gerados pela pesquisa, ja que estes estarao
melhor identificados com as necessidades do mercado e ade-
quados as responsabilidades sociais da Empresa. Para atingir
estas premissas, o uso do enfoque, de P&D torna-se indis-
pensavel. Contudo, este enfoque, como instrumento de traba-
Iho, nao deve inibir a criatividade do pesquisador, nem a gera-
¢ao de conhecimentos basicos e de tecnologias prospectivas
e de ponta.

Este documento sintetiza uma proposta de modelo de
P&D, elaborada por consenso em diferentes seminarios na
EMBRAPA, e estabelece algumas agbes para sua
sistematizagao. Foi elaborado para servir de referéncia basica
para a discussao do processo e de sua adogao.
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3 - Modelo adaptado de P&D para a EMBRAPA

A Figura 1 apresenta a versao simplificada do modelo
de P&D, que & semelhante ao Modelo Circular de Programa-
¢ao da EMBRAPA. P&D em agricultura é visto como um pro-
cesso continuo e ciclico. O inicio e término das agdes aconte-
ce com os usuadrios, clientes e beneficiarios, que sao definidos
na nova missao da EMBRAPA como os participantes de todas
as cadeias do complexo agroindustrial (unidades de producao
rural, agroinduistrias, fornecedores de insumos e equipamen-
tos agricolas, comunidades cientificas, governos, cooperativas
e consumidores).

As quatro principais etapas apresentadas na Figura 1,
com 0S seus objetivos e resultados, sao descritos na Tabela 1.

DEMANDA
DO MERCADO -
USUARIOS, CLIENTES,
BENEFICIARIOS
(WIPACTO)

]. ESTUDO DE MERCADO, SELEGAO DE
PRIORICADES, GERAGAO DE DEAS,
AVALIAGAO DA PROPOSTA.

\’

EN MARKETING,
PESQUISADORES,

PRODUTOS E EXTENSIONISTAS, |
SERVICOS ACABADCS [ DIFUSORES,
{COMPETITIVOS) \ CIENTISTAS
SOCIAIS

N\ usudRis E1c.
~ -

— —

—

¥. PESQUSAE
DESENVOLVIMENTO
DA TECNOLOGIA,
PRODUTO, SERVIGO.

—

CONHECIMENTOS,
TECNOLOQIAS,
PRODUTOS E
SERVIGOS
SEMI-ACABADOS

HL TESTE E ADAPTAGAO (NO
SETEMA OE PRODUS A0)

FIGURA 1. MODELO SIMPLIFICADO DE P&D EM AGROPECUARIA

Fonte: Horton, 1991 (Adaptado)
Bsssado em Booz, Allen & Hamiiton
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como pequena produgao, a conservagdo dos recursos natu-
rais @ o desenvolvimento sustentado. Assim, as atividades de
P&D podem ser classificadas em trés grupos:

1. Atividade de P&D orientada para o atendimento das
demandas de tecnologias que nao permitem apropri-
acao de seus beneficios por grupos privados e, por-
tanto, com poucas possibilidades de gerar recursos
para a empresa. Resultam em transferéncia e difuséo
ndo comercial de tecnologias (Ex.: controle integrado
de pragas do feijao, técnicas de preparo do solo).

2. Atividade de P&D orientada para o atendimento das
demandas de tecnologia de produgao que necessitem
de elaboragédo ou investimento industrial para sua
produ¢éo em escala comercial, podendo gerar recur-
sos (Ex.: desenvolvimento e venda de uma nova va-
cina, ou desenvolvimento e venda de semente de um
hibrido).

3. Atividade de P&D orientada para a geragao de co-
nhecimento cientifico ou de produtos e processos ne-
cessarios ao desenvolvimento das atividades citadas
em 1 e 2 ou estratégicas para o pais (Ex.: desenvol-
vimento de um sistema de analise de solo).

Obviamente, nao é esperado que toda a produgao cien-
tifica da EMBRAPA seja orientada para a geragao de receitas
proprias. O enfoque de P&D pode ser usado para a produgao
com finalidade comercial, como também para a produgao de
resultados sem esta finalidade.

A producao de tecnologias e servigos depende da gera-
¢ao de conhecimentos, que ocorre no ambito das pesquisas
basicas. Assim, é necessario ajustar os programas da EM-
BRAPA, de forma que o enfoque de P&D nao venha a supri-
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mir a pesquisa basica, mas, ao contrario, orientar este tipo de
pesquisa para um maior suporte a pesquisa aplicada.

O modslo de P&D também pode ser utilizado para aten-

der a demanda de programas de desenvolvimento estabeleci-
dos pelo governo através de sua politica agricola (como
exemplo, o desenvolvimento sustentavel do trépico umido).

4. Justificativas para uso do enfoque de P&D

A utilizagao sistematica de P&D como enfoque de pes-

quisa na EMBRAPA devera trazer varios beneficios, entre os
gquais se destacam:

4.1.

Maior aproximagao da EMBRAPA, SNPA e SIBRA-
TER com usuarios, clientes e beneficiarios, propician-

melhor viséo do sistema produtivo, em fung¢ao da
utilizagao sistematizada da demanda atual e po-
tencial como referencial dos projetos de pesquisa;

maior velocidade de incorporagao dos resultados
da pesquisa aos sistemas de produgao;

maior satisfacao do pesquisador € do extensio-
nista por atender as demandas do cliente e usua-
rio;

ampliagao do numero de parceiros no processo,
desde a identificagao do problema, passando pela
criagao e difusao de tecnologias.

Remocgao de estrangulamentos na cadeia produ-
tiva.

19



4.2.

Maior atuagao inter e muitidisciplinar, evitandc agoes
pontuais e isoladas.

4.3, O desenvolvimento de trabalhos de pesquisa com
metas tangiveis, 0 que facilitard o reconhecimento
dos esforgos do pesquisador, das equipes e de suas
unidades.

44, Maior agilidade na captagao direta de recursos, gra-
¢as a sua vocagao para o estabelecimento de contra-
tos e parcerias com clientes.

4.5, Maior integragdo da produgao primaria com os de-
mais segmentos do complexo agroindustrial.

5. Objetivos

5.1. Gerais

A progressiva adogao do enfoque de P&D tem como

principais objetivos:

gerar produtos, processos e servigos totalmente acaba-
dos, capazes de atingir padrées aferidos de qualidade,
compativeis com a demanda do complexo agroindustrial;

otimizar o direcionamento da aplicag&o dos recursos go-
vernamentais para solu¢ao dos problemas sociais e am-
bientais mais relevantes e geograficamente mais abran-
gentes;

promover a interagdo mais efetiva com os clientes, usua-
rios e beneficiarios, buscando participagdo destes na de-
finicao de prioridades de pesquisa, na sele¢ao de projetos
e no seu financiamento, quando couber.
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5.2. Especificos

Os objetivos do Projeto de P&D em implementagao pela
DE sao:

- preparar a EMBRAPA para gerar conhecimentos, produ-
tos, tecnologias e servigos que respondam, de forma mais
efetiva e agil, aos novos desafios do desenvolvimento
agrossilvopastoril e agroindustrial sustentavel, e que
atendam as reais demandas dos agentes envolvidos nas
diferentes etapas desse processo;

- reorientar o modelo de gerenciamento de projetos, permi-
tindo a premiagao pela qualidade, eliminando os pouco
promissores, os mal executados e os que ja cumpriram
sua finalidade;

-  estabelecer mecanismos capazes de diminuir entraves
institucionais e operativos e que oferegam estimulos ao
trabalho de equipes, a captagao e geracao de receitas, a
qualidade no desenvolvimento e na conclusao dos proje-
tos;

- desenvolver ou aprofundar uma visao finalistica da ativi-
dade de pesquisa e de transferéncia de tecnologia.

6. Agoes para implementagao do enfoque de P&D

Os requisitos fundamentais para a implementagao do
enfoque de P&D sao:

- estabelecimento de mecanismos capazes de diminuir en-
traves burocraticos institucionais e operativos;

21



promocgao de ajustes no pertil técnico-cientifico no quadro
ds pessoal,

autonomia da coordenagao do projeto para utilizagao dos
recursos;

autonomia dos programas para negociar projetos de P&D
com captagao de receitas nao-orgamentarias, fora da
epoca normal de programagao;

compatibilizagao das agoes de P&D com as do programa
de qualidade total.

As principais agoes para implementagéo do enfoque es-

tao descritas a seguir; os érgaos responsaveis por essa im-
plementagao estao em parénteses.

6.1 - Desenvolvimento do enfoque

discussao preliminar com as chefias das UDs para firmar
a base concesitual sobre enfoque de P&D (DPD);

utilizagao de consultores (internos e externos) para auxili-
ar na implementagdo do enfoque de P&D (DE, DPD,
UDs);

realizagao de semindrios regionais de P&D, para lideran-
cas internas e representantes do SNPA e SIBRATER (DE,
DPD);

exposi¢ao e discusséao sobre o enfoque de P&D nas reu-
nioes de programacgao (UDs, DPD, DE);

realizagdo de semindrios internos, nas unidades, organi-
zados pelos participantes dos seminarios regionais, apoi-
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ados pelo DPD. Sugere-se a participagao de representan-
tes dos sistemas estaduais (UDs, DPD),

estabelecimento de sistema de controle de custos por
projeto de P&D (DPD, SEA, UDs, DOF);

elaboragao de diretrizes/normas para adaptagao e teste
de tecnologias, servigos e produtos, respeitando-se as
particularidades de cada UD (UDs, DPD, SER);

elaboragao de normas atualizadas para preparagao de
contratos de parceria, objetivando a execugao de proje-
tos, a comercializagao de produtos, servigos e tecnologi-
as, incluindo a protegao dos interesses tanto dos clientes
como da EMBRAPA (AJU, DCO, UDs, DPD);

envolvimento dos comités técnicos das UDs com objetivo
de assegurar a sistematizagao do enfoque de P&D em ni-
vel de Unidade (UDs).

6.2 - Adequagao, motivagao e capacitagdo de pessoal

preparo de material de P&D, motivacionalfinformativo (DE,
DPD, UDs);

estabelecimento de mecanismos individuais e coletivos,
de estimulo para o trabalho em P&D (DE, UDs, DRH);

organizagao de cursos de capacitagao e reciclagem vi-
sando implementar o enfoque de P&D (DPD, DRH, UDs);

reorientagdo das agdes de capacitagao de pessoal
(programas de treinamento de pods-graduagao) para o
enfoque de P&D e treinamento de pessoal tecnico-cienti-
fico (DE, DPD, UDs, DRH);
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- contratagao de pessoal ou estabelecimento de parcerias
em areas identificadas como necessarias € nas quais a
empresa nao disponha de pessoal nos seus quadros, Vi-
sando a completa sistematizagdo do enfoque de P&D
(DRH, UDs, DPD);

- estabelecer o perfil e identificar e treinar gerentes vol-
tados para o enfoque de P&D (DRH, UDs, DPD),

- visitas e estagios em instituigoes nacionais e internacio-
nais que trabalham com projetos de P&D (UDs, DRH,
DPD).

6.3 - Reorganizagao do modelo institucional e do sistema
de planejamento

- definicao do rearranjo do modelo institucional da EM-
BRAPA e do sistema de planejamento (DE, SEA, DPD,
UDs);

- revisao da programagao atual (programas e projetos) para
que gradativamente seja reorientada para o enfoque de
P&D (UDs, DPD);

- elaboragao de normas para o estabelecimento de deman-
das e prioridades (DPD, SEA, DCO, UDs),

- elaboracado de normas para a analise, aprovagao, acom-
panhamento e controle de projetos (DPD, SEA, DCO,
UDs);

- introdugdo da auditoria técnica (AUDITEC) em todos os
niveis da Empresa (DE, DPD, UDs).
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6.4 - Projetos pilotos e demonstrativos

Para exercitar e praticar o enfoque de P&D, propde-se a
organizagao de alguns projetos pilotos, que terao todas as fa-
ses (I, II, lll e IV) rigorosamente executadas. Serao escolhidos
e implementados concomitantemente com o desenvolvimento
de normas e instrumentos para a viabilizagao do enfoque de
P&D (UDs, DPD).

Além do planejamento de alguns projetos novos, o efeito
demonstrativo de P&D pode ser efetivado pela analise de
projetos em andamento ou concluidos, que estao sendo (ou
foram) executados dentro do enfoque de P&D.
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ANEXO |

LISTA DOS PARTICIPANTES DOS SEMINARIOS

1. Unldade Centrals

Antdnio Maria Gomes de Castro/DPD
Dante D. G. Scolari/DPD

Egidio Lessinger/DCO

Fernando Campos/OPD

Joéo Elmo Schneider/DE

Manoel Malheiros Tourinho/DE
Orando Campslo Ribeiro/DRH
Tarcisio Rego Quirino/SEA
Wenceslau J. Goedert/DPD

2. Chefe das UDs

Alberto Duque Portugal/CNPGL
Algenor da Silva Gomes/CPATE
Alvaro Seixas Neto/NTIA

Avilio Amténio Franco/CNPBS
Clayton Campanhota/CNPDA
Dilson Augusto C. Frazao/CPATU
George W. B. de Melo/CPAF-RR
Homero Aidar/CNPAF

Idaré Azevedo Gomes/SNLCS

Ivo Martins Cezar/CNPGC

Joal José Brazzale Leal/CNPO
Joado Ambrésio de Aradjo Filho/CNPC
Joao Pratagil P. de Araujo/CNPCa
José Fernando S. Protas/CNPUV
José Francisco M. Pererra/CNPFT
José Roberto R. Peres/CPAC

José Ruy Porto de Carvalho/NMA
Junia Rodrigues de Alencar/CPAF-AC
Lafayette France Sobral/CNPCo
Lairson Couto/CNPMS

Luciano José de O. Accioly/CNPA|
Lucio Brunale/SPI

Luis Fernando Vieira/CTAA

Luiz Antelmo Silva Melo/CPAA
Luiz Mauricio C. Salviano/CPATSA
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Marcio de M. Santos/CENARGEN
Marflia Locatelli/CPAF-RO

Orando Sampaio Passos/CNPMF
Orozimbo Silveira Carvalho/CNPA
Osmar Alves Carrijo/CNPH
Raimundo Nonato B. Alves/CPAF-Ap
Silas Pacheco Camargo /SPSB
Silvio Crestana/NPDIA

Urbano Gomes P. de Abreu/CPAP
Vitor Afonso Hoeflich/CNPF

3. Reglao Centro-Oeste

Araé Book/CNPGC

Ariovaldo Luchiari JUnior/CPAC
Beatnz Pinheiro da Sitveiraf/CNPAF
Carlos Alberto da S. Oliveira/CNPH
Carlos Andreotti/SPI

Carlos H. S. Ayres/SPSB

Clara Oliveira Goedert/CENARGEN
Edil Manke/SPSB

Edson Lobato/CPAC

Edson Pott/CPAP

Euclides Kornelius/CENARGEN
Euzébio Medrado da Silva/CPAC
Felix Humbeno Franga/CNPH
Geraldo Pereira/CPAC

Jairo Vieira/CNPH

Jamil Macedo/CPAC

Jodo Batista Catto/CPAP

José Amauri Buso/CNPH

José Lutz F. Zoby/CPAC

José Manoe! C. S. Dias/CENARGEN
Juan D. R. Spinola/EMATER/DF
Kepler Euclides Fiiho/CNPGC
Maria José Amstalden/CENARGEN
Maria José Pelozzo/CNPAF



Maria Ribeiro/CPAP

Paulo Cesar Noguelra/SPSB

Pedro Antdnio A. Pereira/CNPAF
Pedro Genl/CPAC

Rafael Alves/CNPGC

Rodolfo Rumpl/CENARGEN
Wellington Pereira/CNPH

Wilson de S. Vieira Filho/EMPAERMT

4. Regiao Nordeste

Antonio L. M. Mesquita/CNPCa
Aurino A. Simplicio/CNPC

Carios Roberto M. Pimentel/CNPCa
Cloves Guimardes Filho/CPATSA
Eleusio Curvelo Freire/CNPA

Elio José Alves/CNPMF

Expedito Aguiar Lapes/EPACE
Fermando Anténio M. Sitva/EMPARN
Francisca N. P. Haji/fCPATSA
Francisco Xavier de Souza/CNPA|
Hermes Peixoto S. Filho/CNPMF
Humberto Rollemberg Fortes/CNPCo
Joao Ribeiro Cris6stomo/CNPCa
José Mendes de Araujo/CNPA

José Ubiraci Alves/CNPC

Lafayette Franco Sobral/CNPCo
Luciano J. O. Accioly/CNPAI

Luiz Balbino Morgado/CPATSA

Luiz M. C. Salviano/CPATSA

Luiz Mario S. Siva/EMDAGRO
Marcelo Rento A. Ara(jo/CNPC
Marco Antonio F. Concelgo/CNPAI
Maria P. S. B. Nascimento/UfTeresina
Maria Pinhsiro F Corréa/CNPCa
Marlo Augusto P. da Cunha/CNPMF
Matias Augusto O. de Matos/
U/TERESINA

Nelson Nogueira Barros/CNPC
Orlando M. C. Filho/CNPCo

Paulo Reis Pereira/lU/TERESINA
Raimundo Braga Sobrinho/CNPA
Wilson Menezes Aragao/CNPCo

5 Regiao Norte

Abadio Hermes Vielra/CPAF-RO
Acilino do Carmo Canto/CPAA
Alberto W, V. de Castro/CPAF-RO
Alvaro Figueiredo/CPAA

Antdnio C.C. Cordelro/CPAF-RR
Aparecida das G.C. Souza/CPAA
Anindo L. da Costa/CPAF-AC

Dilson A.C. Frazao/CPATU

Domami Oliveira/CPAA

Edson Barcelos/CPAA

Emanuei Adilson S. Serrdo/CPATU
George W. B. de Melo/CPAF-RR
Jane Maria F. Oliveira/CPAF-RR
Jonas Bastos da Veiga/CPATU
Jorge Frederico O. Segovia/CPAF-AP
Marcus V. Neves D'Oliveira/CPAF-AC
Mario Dantas/CPAF-AC

Olinto G. da Rocha Neto/CPATU
Paulo Manoel P. Alves/CPAF-RO
Pedro Hélio E Ribeiro/CPAF-AR
Raimundo Nonato B. Alves/CPAF-AP
Robertto Aleixo A Nobre/CPAF-AP

6 Reglao Sudeste

Airton Manzano/U/SAQ CARLOS
Aldemir Chaim/CNPDA

Ant8nio A Purcino/CNPMS
Antdnio de Queiroz Noleto/NTIA
Antdnio Vander Pereira/CNPGL
Artur C. de Camargo/U/SAO CARLOS
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Elias Pedro Motchi/SNLCS
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Ladislau Martin Neto/NPDIA



Limirio de Almeida Carvalho/CNPGL
Lulz Carios Hermes/CNPOA

Luiz D'artangnan AlmeidalAC

Luiz Eduardo Mantovani/NMA
Mario Luiz Martinez/CNPGL

Mauro da Conceigao/SNLCS
Morethson Resende/CNPMS
Pedro José Valarini/CNPDA

Pedro Luiz P. Corréa/NTIA

Regina Celi Araujo Lago/CTAA
Renato Linhares de Assis/CNP8S
Roberto Antdnio Thomaziello/CATI
Sebastido Manhies Souto/CNPBS
Sergio N. Esteves/U/SAO CARLOS
Tanla Barreto S. Correa/CTAA

7 Reglao Sul

Ana B. Czermainski/CNPUV

Ana Mirtis de S. Trindade/CNPO
Antdnlo Celso C. Souza/EMAER/PR
Anténio Garcia/CNPSo

Aureo Francisco Lantmann/CNPSa
Bonifacio M Nakasu/CNPFT

Carlos Ricardo FietzAJ/DOURADOS
Claudio Bellaver/CNPSA

Claudio Lazzarotto/U/DOURADOS
Darcy Bittencourt/CPATS

Dirceu Gassen/CNPT

Edson J lorczeski/CNPT

Eduardo Salomoni/CNPO

Elsio Figueiredo/CNPSA

Erich Shaitza/CNPF

QGildo Almsida da Silva/CNPUV
Iraja Ferreira Antunes/CPATB

Ivo Arcangelo V. Busatd/EMPAER
Japlassu M. Freire/CNPUV

Jodo Bernardi/CNPFT

Jodo Carlos C. Gomes/CNPFT
José Alberto Petrini/CPATB

José Rivadavia J. Teixeira/EPAGRI
José U. G. FontouralJ/DOURADOS
Laércio Nunes e Nunes/CNPDA
Loiva Maria de M Freire/CNPUV
Mario Franklin da C, Gastal/CPATB
Nelison Mores/CNPSA

Paulo de Oliveira/CNPUV

Paulo Roberto Galerani/CNPSo
Paulo Varela Sendin/IAPAR

Renato Fontanelli/CNPT

Robenrto Silveira Collares/CNFPO
Sadi Manfredini/CNPUV

Sérglo Gaiad/CNFT

Umberto Almeida Camargo/CNPUV
Vera Osorio/CNPFT

Vicente C. Pires Silveira/CNPO
Yeda Maria M. de Oliveira/CNPF
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