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Nestes tempos de transformacdes e ajustes, é preciso fazer sacnfictos.
Nao h4 parto sem dor. E j4 houve quem dissesse que a violéncia —
portanto, a dor — é a “parteira da Hist6na”. Sabemos todos que decisdes
dificeis tém que ser tomadas. Nao propriamente violentas, mas um tanto
dolorosas.

O grande dilema €: como distinguir a decisio indispensdvel, ainda que
dolorosa, daquela outra decisdo que é apenas dolorosa e que, em vez de
assegurar um futuro melhor, um novo tempo, compromete o futuro,
prejudica a viabilidade de um tempo novo, tempo de crescimento
sustentado?

Aqueles que estdo incumbidos de impor as decisdes de sacriffcio tornam-
-se presas féceis da insensibiidade. Sua diffcil missdo leva-os a fazer
“ouvidos de mercador” em face das inesgotéveis queixas e esperneios
dos que sdo sacrificados na implementagéio dessas decisdes.

Da perda deliberada da sensibilidade 2 indesejada perda da racionalidade,
a distinaa pode ser curta. No limite, todas as reagbes comegam a parecer-
-lhes “resisténcia corporativa”. E toda “resisténcia” tende a ser tratada
da mesma forma, por acreditar-se que “é tudo a mesma coisa”.

Pois, ndo é. HA que analisar e saber distinguir. Do contrénio, em nome
da construgéo do futuro, corre-se o risco de matar o futuro.

InstituigGes de pesquisa, como a Embrapa, hdam essencialmente com o
futuro. Estamos moldando hoje, nos laboratérios, casas de vegetagio e
campos experimentais, o cenério de uma agropecuéria e de uma
silvicultura que ainda ndo existem, mas que existirdo daqui a alguns
anos. Exisuréo, convém advertir, se nossos trabalhos puderem continuar
no necessdrio nfvel de exceléncia a que, felizmente — e esta



foi a verdadeira conquista que o Brasil alcangou ao consolidar a
Embrapa —, os nossos clientes se acostumaram.

A Embrapa ndo exerce monopélios. Nada do que ela faz estd vedado a
quem quer que seja. Se a Embrapa se institwiu e se consolidou como
empresa € como instituicio de pesquisa foi porque existiu a lacuna. Se
por inabilidade ou insensibilidade a l6gica da Embrapa for quebrada,
em seu lugar restard a lacuna. E o futuro de prosperidade sustentada
estarf comprometido. Pois nfio hé pais forte e sociedade préspera onde
néo esteja adequadamente resolvida a oferta de produtos do campo.

A Embrapa € diferente. Recebeu da sociedade brasileira uma misséo e
tem clareza quanto a essa missiio, que vem cumprindo exemplarmente.
Temos orgulho de reproduzir neste folheto testemunhos vivos dessa
“diferenca Embrapa™: da classe politica, na palavra de um de seus mais
categorizados representantes, o Vice-Presidente da Repiblica, Dr. Marco
de Oliveira Maciel; dos pesquisadores e gestores de instituicies de
pesquisa, na palavra do Dr. Ubirajara Pereira de Brito, Secretério de
Planejamento e Avaliagiio do MCT, representando o ministro José Israel
Vargas.

Que, nesta hora de decisdes para a transigiio, suas palavras cheguem a
todos os que decidem, € o que auguramos.

Diretoria da FAEE
- Federagio das Associacbes dos Empregados da Embrapa



Uma empresa que
cresce com o Brasil

“...a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - Embrapa - est4
completando 23 anos de servigos prestados & idéia de um Brasil moderno
e justo, ancorado numa agnicultura e num agronegécio modernos e
competitivos. Isto € motivo de celebragdo. E certamente temos o que
celebrar.”

Assim, o presidente da Embrapa, Alberto Duque Portugal, abriu seu
discurso na noite do dia 24 de abnl, quando da solenidade comemorauva
do aniversério da empresa. Os motivos de celebragio siio realmente
vérios.

Cnada em 26 de abnl de 1973, em substituigiio ao antigo Departamento
Nacional de Pesquisa e Experimentagiio Agricola - DNPEA, do Ministério
da Agricultura, a Embrapa gerou e recomendou milhares de tecnologias
para a modernizacio da agropecudria e agroinddstria brasileiras.

Em parcenia com os sistemas estaduais de pesquisa, methorou a eficiéncia
produtiva do setor agropecuano, reduziu custos de produgio e ajudou o
Brasil a aumentar a oferta de alimentos, conservando, a0 mesmo tempo,
0s recursos naturais e 0 meio ambiente, e dinunuindo a dependéncia
externa de tecnologias, iInsumos e mateniais genéticos.

Seus programas de pesquisa abrangem éreas diversas como: recursos
naturais e genéticos; biotecnologia; grios: frutas e hortaligas: producio
animal; maténas-primas; sistemas de produgiio florestal e agroflorestal;
racionaliza¢io da agricultura de subsisténcia e de baixa renda: pds-
-colheita, processamento e preservacgio de produtos agropecufirios:
quahdade ambiental: automacio agropecuéna e desenvolvimento rural
e regional.



Esses programas rednem hoje mais de 400 projetos de pesquisa,
desenvolvidos por intermédio de 37 Unidades de Pesquisa e dois Servigos
distnbufdos em todo o territério nacional, nas mais diferentes condigdes
ecolégicas. Todos esses programas tém como prenussa a melhoria da
qualidade e da compentividade do agronegécio, a amphiagéo das bases
de sustentabibdade agropecuéna e florestal e a reduggo dos desequulibrios
regionais € sociais.

Além da grande interagio com entidades nacionais pablicas e privadas,
a Embrapa mantém amplo espectro de cooperagéo na drea internacional,
seja para aprimorar seus conhecimentos em atividades técnicas e
cientificas, seja para partlhar seus conhecimentos e suas tecnologias com
outros pafses, notadamente latino-americanos, africanos e asidticos.

Ao longo de 23 anos, a Embrapa acompanhou e contribuiu decisivamente
para a trajetéria de um Brasil que cresceu nesse perfodo, que deixou
para trés, como afirmou o presidente da empresa em seu discurso, a
condigdo de um pais que produzia, hé 30 anos, apenas 40 milhdes de
toneladas de graos em 40 mulhées de hectares. Um Brasil dos “armazéns
de secos e molhados”™, um pafs que s6 exportava agicar e café “e cuja
agroindustria se resumia a empreendimentos como usinas de agticar,
fébricas de massas, curtumes e moinhos de trigo e milho”.

Hoje, o Brasil vé seu agronegécio transformar-se a condigéo pujante,
multidiversificada e sofisticada, “que abre estradas, cria cidades, abastece
lojas, alimenta populacdes, gera divisas, oferece empregos e distribui
renda”. E a Embrapa, sempre atenta, comra retina voltada as
necessidades emergentes, longe de se contentar com o j4 desenvolvido,
est4 pronta a novos desafios.

Desafios externos e internos. Para esses desafios, a empresa provou estar
disposta a redefinir suas prioridades, implodir seus préprios dogmas.
Nos tiltimos cinco anos, a empresa permumu-se também voltar para si
mesma, num processo de planejamento estratégico e operacional, atrelado
as reais demandas da sociedade.



Recentemente, de um ano para c4, a Embrapa implantou um processo
de selegdo de gerentes que combina a garantia da competéncia dos
selecionados com o exercicio da liberdade de escotha do Governo. Hoje,
suas Unidades de Pesquisa tém seus chefes escolhidos por um processo
de seleciio pablica, do qual podem concorrer candidatos tanto da empresa
quanto de fora dela.

Implantou, ainda, um modelo de avaliagdo das suas Unidades
Descentralizadas e do desempenho profissional de seus empregados,
levando em consideragéio, em ambos os casos, o cumprimento de suas
metas.

Tudo isso preparando-se, cada vez mais, para o seu crescimento e
maturidade institucional e para os ajustes que ainda se impdem ao Estado
brasileiro e a prépria Embrapa, que, enquanto empresa pablica, reafirma
seu compromisso maior € permanente “do servigo publico entendido
como servigo ao puiblico™.

E desejo da Embrapa que seu ajuste ndo seja apenas limitado A reduggo
de quadros e de despesas, diminuindo sua capacidade de atender aos
reclamos do setor produtivo. Seu desejo vai ao encontro da idéia de uma
reforma que resulte numa instituigdo mais moderna, auténoma e cada
vez mais eficiente.

Defende para si a importdncia de maior estabilidade politico-
-administrativa, que fortaleca seu poder decisério e que pode ser ilustrada
na figura de um conselho deliberativo. Defende maior flexibilidade na
administracio de seus recursos humanos e materiais.

Para iss0, depende dos seus fiéis parceiros: o Governo Federal, o Congresso
Nacional e as liderangas do setor produtivo. Depende, particularmente,
do compromisso firme do seu corpo de profissionais, que redne 9 mil e
500 empregados, dos quais 2 mil 196 sdo pesquisadores (55% com
mestrado e 35% com doutorado). Depende, ainda segundo seu presidente,
Alberto Duque Portugal, “de a sociedade brasileira claramente reafirmar
o seu desejo de contar com um Estado moderno e eficiente”.



Por isso tudo, a Embrapa acredita no futuro. Na Embrapa, acreditam
murtos brasileiros. Entre eles, o Excelentisstmo Senhor Vice-Presidente
da Repdblica, Marco Maciel, e o Excelentissimo Senhor Secretério de
Planejamento e Avaliagao do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ubirajara
Pereira de Brito. A eles, a €mbrapa agradece as palavras proferidas na
solenidade de comemoragao do seu 23° aniversénio, em 24 de abril deste
ano.



Discurso do Excelentissimo Senhor
Vice-Presidente da Republica,
Dr. Marco de Oliveira Maciel

Desejo dizer quanto considero importante a reunido desta notte, porque
nos permite homenagear a ciéncia e a tecnologia, que tém papel
fundamental no processo de desenvolvimento brasileiro.

O mundo vive hoje — e todos nés o sabemos — uma grande revolugio
aentffica e tecnolégica. Uma revolugéo talvez destinada a ter impacto
muito maior sobre a sociedade do que teve a Revolugio Industrial, pois
a revolucdo cientffica e tecnolégica € qualitativamente mais sofisticada.
Além disso, podemos afirmar que o Brasil ndo pode deixar de participar
dessas grandes transformagges, como desejamos, e constitui projeto do
Presidente Fernando Henrique Cardoso fazer com que o Pafs tenha um
desenvolvimento sustentado basicamente na tecnologia cientifica e que
seja capaz, conseqiientemente, de assegurar a todos os brasileiros ampla
participagio social nos resultados desse desenvolvimento.

O Brasil vive, hoje, novos tempos. Nao seria equivocado dizer que somos
uma nagao que consolidou suas instituxgdes politicas. Portanto, uma nagao
democrética, que conseguiu fazer uma transi¢do sem traumas e que nao
é mais uma nacéo subdesenvolvida. De fato, um pais que tem o décimo
PIB do mundo, uma agricultura e uma pecuéria expressivas, uma
indGstria dindmica, atividades tercifrias e quaternérias competitivas,
um pais como este ndo pode ser um pais subdesenvolnido.

Isso foi 0 que levou o Presidente Fernando Henrique Cardoso a dizer, no

seu programa Maos & Obra, que o Brasil ndo € mais um pafs
subdesenvolvido, mas ainda €, infelizmente um pais mjusto.



O que nos cabe agora é construir um pafs que seja de fato sfmbolo da
justica social. Para esse fim, papel destacado vai caber & educacio, a
aéncia e A tecnologia. Eases trés ftens sfo fundamentais para a construcgio
ndo somente de uma nac¢io democrédtica, de uma nag¢io desenvolvida,
mas, sobretudo, de uma nagéio com menos desigualdade social. Por meio
da educagéio e dos seus desdobramentos, vamos conseguir fazer com
que haja um projeto de desenvolvimento auto-sustentdvel, gerido por
nés préprios, os brasileiros.

Essa € uma tarefa com a qual nos defrontamos. O Presidente Fernando

Henrique Cardoso tem plena consciéncia da necessidade de se criarem
Novos Mmecanismos para promover a

“Reconhecida educacdo em nosso Pais — sindnimo de
internacionalmente, cidadania de um lado e sinbnimo de
estd a Embrapa desenvolvimento do outro —, incdlusive com
contribuindo para geragdo de tecnologias de alta qualificago,
de forma que sejamos capazes de, inseridos

ropelir o ; . : ; :
de P ;)e to d na sociedade internacional, intercambiar
senvotvunen €  egsas tecnologias, aproveitando a
outras dreas da g nerigncia de outros paises.
economia .
brasileira...” Acredito que, dentro desse quadro, a

Embrapa desenvolve papel de excepcional relevancia, ao lado de outras
instituigdes brasileiras que se ocupam da ciéncia e da tecnologia. E sdo
muitas hoje, felizmente. A Embrapa tem, no campo da atividade
priméria, agricultura e pecuéria, uma missio extremamente saliente.

Fico muito satisfeito em constatar tudo isso, porque vi nascer a Embrapa.
Como Deputado Federal, acompanhei a tramitagao do projeto de sua
criagéo. Ofereci subsfdios para a sua elaboracao e, hoje, me rejubilo de
ver a Embrapa consolidada, como instituicio no campo da ciéncia e
tecnologia, em setor vital para o Pafs: o setor priménio. Reconhecida
internacionalmente, est4 a Embrapa contribuindo para propelir o
desenvolvimento de outras dreas da economia brasileira, pois entendeu,



desde o inicio, que o Brasil é uma nacio multi-regional. Somos uma
nagio — perdoem o lugar comum — quase continental ou, para usar
uma expresso que, se nio me engano, o Papa Jodo Paulo [l usou numa
homilia que fez no Brasi, “somos um continente dentro de um
continente”.

E se assim somos — pafs multi-regional —, dévemos ter consciéncia de
que a ciéncia e a tecnologia héo de dar um enfoque apropriado a cada
espaco do territério brasileiro.

A Embrapa desde cedo compreendeu tudo isso, levando seus institutos
de pesquisa as diferentes regides e tornando nacional a sua presenca,
consciente de que o mosaico brasileiro se compde de uma enorme
diversidade de regiGes.

O Governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso reconhece o
trabalho desempenhado pela Embrapa e esta sempre disposto a ajudé-
-la no seu percurso, consciente de que, assim fazendo, busca encontrar o
caminho do desenvolvimento do Pais. Se outras providéncias nao foram
adotadas neste. primeiro ano de «

administragéio, como pretendeu o Ministro .. € alravés da
José Eduardo de Andrade Vieira, deveu-se, Embrapa que

em parte, as limitagdes financeiras e teremos de dar
orcamentérias com que se defrontouo Pais.  condigoes para que
Muitas delas decorrentes da necessidade de a agricultura e a
preservar o plano de estabilizagdo pecudria
econdmica, (nico meio capaz de livrar-
nos da cultura da inflagdo, que permeou
os dltimos 40 anos da vida brasileira e que
fez com que ndo pudéssemos realizar o nosso destino de nagio. A inflagio
contribuiu negativamente para aumentar as desigualdades sociais
brasileiras. A inflagdo empobreceu uma parcela consideravel da nossa
sociedade e fol respons4vel pela enorme concentragéo de renda observada
nas dltimas décadas em nosso Pafs.

brasileiras se
desenvolvam...”



Entio, se outros apoios ndo foram.possfveis aos planos econémico e
financeiro da Embrapa, isto ndo significa que nés, do Governo Fernando
Henrique Cardoso, néo reconhegamos o vador e os méritos da instituigao.
Com certeza, é através da Embrapa que teremos de dar condigdes para
que a agricultura e a pecuérna brasileiras se desenvolvam e venham a
cumprir sua finahdade bésica.

Aqu, foram recordadas as hmtagoes com as quars ainda se defronta o
setor primdrio em nossa economia, sobretudo se compararmos com o
de outros pafses. Podemos proclamar que, gracas & Embrapa, muitos
passos )4 foram dados e outros certamente seréo.

A Embrapa é uma nstituicdo que reco-

A Embrapa é nhece a importincia dos pesquisadores, dos

sty nhg 0 que clentistas, daqueles que, gragas a sua
. reco . e(':e a contribuigio & ciéncia, se voltam para a
importdincia dos

construgao de um pafs mais sélido, mais

pesquisadores, dos ... o140

cientistas, daqueles . .
que se voltam para }1:0 ¢:lntrt.3g::\rdmall\jl uma vezv o‘ Préml.(é)
a construgdao de rederico de Menezes Veiga — )

P compareci a outras solenidades da
um pais mais L
sélido...” premiacio —, quero homenagear também
o os cientistas brasileiros, por intermédio dos
pesquisadores Bonifdcio Nakaso e Jodo Litcio Azevedo. O reconhecimento
a esses pesquisadores estende-se a todos aqueles que estdo trabalhando
na pesquisa, na ciéncia e na tecnologia.

Acho que isso ajuda a fazer com que o Pafs veja de outra forma o seu
horizonte futuro. Estamos mudando a maneira de pensar no Brasil.
Vemos de forma diferente o Pafs e suas potencialidades. Acreditamos
que as transformacdes ocorridas, ora na cultura inflacionéria, ora nos
seus procedimentos bésicos e nos relacionamentos humanos — e nao
estaria exagerando se dissesse que o Plano de Estabilizacio Econémica
ndo € apenas um plano que estabeleceu um novo padrao monetério, um

10



plano que desenhou uma nova linha de politica econdmica, mas sim,
um plano de transformacio social, um plano de transformacéo cultural,
um plano de transformacio ética, uma vez que o Pafs inicia a sua
transformagao sob tantos aspectos gragas a essa nova cultura — exigem
de todos nds um refletir conjuntamente, um raciocinar conjuntamernte e
um repensar dos nossos caminhos.

Ocorre-me, agora, um raciocinio de Einstein: “Mais dificil do que
desintegrar o dtomo, € mudar a maneira de pensar”. E s6 a ciéncia, e s6
o cientista, o pesquisador, o estudioso é capaz de mudar, é capaz de
construir novos caminhos, & capaz de inovar. E isso que estamos fazendo
no Brasil, tendo a Embrapa como simbolo. O Brasil estd mudando
positivamente. E necessario que prossigamos nesse caminho.

by

Ajuda-nos a Embrapa a balizar todo esse itinerério, levando-nos a
convicgio de que serd por atividades dessa natureza que o Brasil realizar4
seu destino. H4, no Brasil, uma consciéncia de que o desenvolvimento
do Pafs ndo deve resultar da induc@o de uma pessoa ou de um governo,
mas deve ser resultado de um querer coletivo. Esse querer coletivo vai
depender certamente da parucipagio de todos.

Cumprimento os que fazem o Ministério da Agricultura, & frente o Ministro
José Eduardo de Andrade Vieira, o Secretdrio-Executivo Ailton Barcelos,
o Presidente Alberto Portugal, os demais dingentes e os servidores, por
mais um ano de existéncia da empresa, e, de modo especial, felicito a
Embrapa pelo trabalho que vem realizando em favor do Pais, do seu
povo e de suas instituigdes.
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Discurso do Excelentissimo Senhor
Dr. Ubirajara Pereoira de Brito,
Secretirio de Planejamento e
Avaliagéao do Ministério da

Ciéncia e Tecnologia— MCT,

e representante do Excelentissimo
Ministro José Israel Vargas

Excelentissimo Senhor Vice-Presidente da Repiblica, Dr. Marco de
Oliveira Maciel, Excelentissimo Senhor Ministro da Agricultura, do
Abastecimento e da Reforma Agréria, Dr. José Eduardo de Andrade
Vieira, llustrissimo Senhor Presidente da Embrapa, Dr. Alberto Duque
Portugal, Senador Jonas Pinheiro, Excelentissimo Senhor Secretério da
Agricultura do Distrito Federal, Joao Luiz Homem de Carvalho, Senador
Arlindo Porto, do Estado de Minas Gerais, Senhor Secretério-Executivo
do Ministério da Agricultura, do Abastecimento e da Reforma Agréria,
Dr. Ailton Barcelos, Dra. Marisa Barbar Cassim, Diretora do CNPq,
senhores parlamentares, senhores deputados, senhores professores,
pesquisadores agraciados, senhoras e senhores embrapianos.

Em primeiro lugar, agradeco as homenagens prestadas ao CNPq, pela
Embrapa. Em segundo lugar, agradeco a homenagem ideal prestada
aos pesquisadores e aos que fazem ciéncia e tecnologia neste Pais, por
intermédio dos dois grandes nomes hoje aqui laureados. Cumpn-
mento-os efusivamente, certo de que sua dedicagiio e seu trabalho nfo
$6 ennquecerdo o acervo da pesquisa cientffica e tecnolégica do Brasil,
como também servirao de exemplo aqueles que se iniciam com a vocagio
de fazer ciéncia e tecnologia em nossa terra.
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Em nome do CNPq, agradego as homenagens da Embrapa e as devolvo
em dobro. Porque a Embrapa € a empresa simbolo do desenvolvimento
deste Pais nas dltimas duas décadas, pelo que tem feito nao s6 para os
que fazem ciéncia e tecnologia, mas também para aqueles que precisam
de alimento e de satde para crescerem fortes e fazerem deste Pais um
grande pafs amanha.

A parceria da Embrapa com o CNPq j4 se faz histérica. Nés, em cada
acdio. temos a Embrapa como parceira, como sécia, como associada,
como cormpanheira. Se crescemos um

“.. podemos hoje,  pouco na pesquisa cientifica e tecnolégica,
sem duvida, semm  néoh4 davida de que a Embrapa é o setor

aumentar um que mais fez pesquisa cientifica e
inico hectare tecnolégica nas dltimas duas décadas.
cultivado, Os seus centros de pesquisa s3o, sem dGvi-
u[trapassar 100 da, os melhores do mundo tropical. Os seus
milhées de pesquisadores sdo respeitados no Brasil e

fora daqui. Os seus trabalhos sdo lidos,

tonfiladasdde %T 408 onsultados e aplicados no Brasil e no ex-
e pro ;‘fao terior. E, no momento em que um desafio
anuat .

fundamental nos aparece, o da globa-
hzagdo da economua, a responsabiidade da Embrapa cresce, a respon-
sabihdade do CNP¢ aumenta e a responsabilidade da nossa associagdo,
do nosso trabalho em conjunto, do nosso trabalho em parceria, também
se amplia.

A Embrapa tem propiciado a este Pais crescimento de produtividade na
agricultura, novas tecnologias para a agroindiistria, novas orientagées
para o agronegGcio, o que nos permite afirmar o que todos sabem:
podemos hoje, sem divida, sem aumentar um Gnico hectare culdvado,
ultrapassar 100 milhdes de toneladas de graos de produgdo anual.

Por tudo o que a Embrapa tem feito, eu a homenageio. Por tudo o que a
Embrapa tem feito, eu a aplaudo. Em meu nome pessoal, porque a
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admiro, e também em nome do Ministro José Israel Vargas, que tem pela
Embrapa um carinho extraordindno.

Em nome de todos aqueles que fora da Embrapa, no mbito do MCT,
fazem ciéncia, eu cumprimento a Embrapa e todos os embrapianos.

Conwvido, também, aqueles que fazem governo nesta Reptiblica, em todos
os Poderes, e particularmente no Poder Legislativo, que nos apéiem. Os
desafios da globalizagio sdo enormes.

Nés precisamos, sem divida, aumentar o0s investimentos em pesquisa
centifica e tecnol6gica, para que os nossos produtos possam ser acolhidos
no mercado interno e possam enfrentar a concorréncia dos produtos
importados, € para que aumentemos as nossas exportagoes.

Para concluir, a necessidade de fazermos mais e melhor pesquisa cientifica
e tecnolégica envolve esforgo do Governo e do setor privado. Esses esforgos
precisam ser certamente da compreensao de todos aqueles que, em todas
as 4reas deste Pais, atuam e trabalham.

A Embrapa hoje representa mais de dez por cento dos invesumentos
globais em pesquisa cientifica e tecnoldgica. Esses investimentos precisam
ser aumentados ndo s6 nas 4reas da agricultura, da agroindustria e de
todo o agronegécio, mas tambhém em todas as 4reas da pesquisa cientifica
e tecnoldgica.

Meu abrago fraterno aos embrapianos, meus agradecimentos
cooperagdio e a parceria da Embrapa com o Ministério da Ciéncia e da
Tecnologa.
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