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pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacao
(MCTIC) e EMBRAPA.
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Resumo:

A construcao de um Acordo de Cooperagcao MCTIC-Embrapa e respectivo Plano
de Acao e Projetos-Piloto para implementacdao de um Programa de SSAN a ser
executados no ambito da Unido das Nagdes Sul-Americanas (UNASUL) e Forum
de Cooperacao América do Sul e Africa (ASA) baseou-se, primeiramente, em
intenso processo de concepcgao técnica, articulagao, comunicacao, entremeado
por reunides de trabalho, no periodo de mar¢o/2015 a maio/2016.

O desenho colaborativo da proposta técnica entre atores buscava:

1) um estilo participativo em rede, includente, favorecendo o comprometimen-
to dos participantes;

2) criar e disponibilizar espaco virtual de interacao em rede;

3) maximizar impactos da aprendizagem via aprendizagem significativa
(AUSUBEL), com conteudos relacionados a realidade dos participantes, numa
concepcao dialética de educacao, privilegiando construcao social do conheci-
mento (VYGOTSKY), emancipacao, transformacao (FREIRE), no ambito da andra-

gogia (KNOWLES; SANTOS, B.);

4) utilizar o conceito de Centros Vocacionais Tecnolégicos (CVTs) (MCTIC);
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5) auxiliar o pais beneficidrio a desenvolver protagonismo sustentavel local em
SSAN, contemplando extensao rural, pesquisa local, fortalecimento institucio-
nal, construcao e intercambio de conhecimentos, sempre via nucleos de SSAN
nos paises, como légica de intervencao.

Construida coletivamente, a proposta técnica para o Programa teria apoio de
pontos focais locais e das Redes ja instaladas na América do Sul e na Africa, com
apoio de governos e organismos multilaterais, buscando sustentabilidade dos
avancos, e a institucionalidade necessaria para o Programa atingir resultados e
impactos esperados, com maior cooperacao e intercambio internacional de tec-
nologias sociais e instalacao de infraestrutura educacional formal e informal de
qualificacdo de pessoas, potencializando processos de implantacao do Sistema
de SSAN naqueles territorios.

Também se buscava estruturar e fortalecer redes colaborativas propiciando solu-
¢Oes conjuntas para a pluralidade de demandas, com disseminacao de conheci-
mentos via rede virtual, comprovadamente mais eficaz, eficiente e efetiva.

No entanto, no decorrer dos trabalhos, devido a mudancas politicas no Governo
Federal, reestruturagdes diversas, dificuldades administrativas, orcamentdrias e
de pessoal, além de dificuldades politicas nacionais e com os atores internacio-
nais, apesar do esforco na concepcao do Programa, o Acordo nao foi assinado,
inviabilizando a execucao do Projeto.

Portanto, antes da criacao, construcao, articulacao e demais fases que com-
poem Projetos de Cooperacao Internacional multilateral e multi-institucional,
a assinatura prévia do acordo é condicao essencial de sucesso, o que destaca a
importancia do planejamento estratégico e da hierarquizacao escalonada das
suas diferentes etapas.
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Palavras-chaves: Planejamento estratégico de projetos;

Articulacao de acordos multilaterais; Cooperacao internacional multilateral.
Fonte(s) de financiamento: Sem fontes de financiamento. Apenas utilizacdo de
horas técnicas dos colaboradores das instituicdes envolvidas.

Conflito de interesses: Nao ha conflitos de interesse a declarar.
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Autores/as: Maria Marlene Marques Avila (Universidade Estadual do Ceara/
Grupo de Estudos em Politica de Seguranga Alimentar e Nutricional - GPSAN);
Janaina Lucio Dantas (Universidade Estadual do Ceara; Ercilia Ferreira Lima
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(Universidade Estadual do Ceara/ GPSAN); Louiziana PoncedaSilva (Universidade
Federal do Ceara); Roberto Sérgio Barbosa dos Santos (Universidade Estadual do
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Resumo:

A Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) foi institucionalizada no Brasil pela
Lei 11.346/2006, assumindo desde entdo, o Estado brasileiro a responsabilidade
na garantia do direito humano a alimentacao adequada. Em 2010 foi institui-
da enquanto politica publica pelo Decreto n° 7.272/2010 que regulamenta as
bases para formulacdo dos Planos de SAN nas unidades federativas. Os marcos
regulatérios de SAN ressaltam a necessidade do monitoramento e avaliagcao
das politicas e programas, entretanto essa pratica é ainda restrita. Nas ultimas
décadas vém se desenvolvendo vdrias iniciativas por pesquisadores e 6rgaos
governamentais buscando aprimorar a avaliacao e desenvolver metodologias
capazes de responder sobre o alcance das politicas e programas de SAN. Este
estudo objetiva descrever algumas experiéncias avaliativas na area, destacando
suas principais contribuicbes metodoldgicas. Destacamos pelo seu carater pio-
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