Ponto de Vista

Estudo de lucratividade na agricultura bra-
sileira, com base no Censo Agricola 2005-2006,
sugere que os produtores rurais se dividem entre
os que administram bem todos seus recursos, af
incluida sua capacidade de trabalho, e os que
nao os administram tdo bem assim (ALVES et
al., 2012). Os primeiros conseguem maior renda
bruta por hectare explorado, pagar suas despe-
sas e ter uma sobra, ou seja, uma renda liquida
positiva. Os demais ndo conseguem o mesmo e
operam no vermelho.

A tabela 8 daquele estudo mostra que,
além de gastar mais nas operacdes de producao,
que configura ma administracdo, o segundo
grupo tem um claro problema de gestao tecnol6-
gica, pois a renda bruta obtida em cada hectare
— leia-se volume de producdo — é minima, de
15% a 20% do que conseguem os fazendeiros
que administram bem.

A tabela 16 do mesmo estudo confirma
essa hipdtese ao mostrar que a renda familiar
obtida na fazenda pelo agricultor malsucedido
é negativa em todos os estratos de renda. J& a
renda familiar obtida em outros negécios, fora
da fazenda, é consistentemente positiva, o que
diminui o prejuizo. Ou seja, é na fazenda, na
operacdo de producdo, que os fazendeiros per-
dem dinheiro.

E surpreendente que fazendeiros calejados
no seu oficio ndo percebam que estao perdendo
dinheiro de maneira tdo grave. A Unica expli-
cacdo plausivel para isso é que eles ndo fazem
todas as contas que precisam fazer, ndo conside-
rem todos os itens de despesa.

! Jornalista e analista da Embrapa. E-mail: renato.silva@embrapa.br
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Fazendeiros nao fazem
a contabilidade correta

Renato Silva'

Nao é incomum ouvir fazendeiros dizerem
que, se fizessem todas as contas, desistiriam do
negécio. O comum é que considerem em sua
contabilidade, seja ela formal ou apenas mental,
os desembolsos visiveis e imediatos — combus-
tiveis, insumos agricolas e salarios pagos, por
exemplo. Nao consideram, entretanto, dispén-
dios como a remuneracdo do capital, a depre-
ciacdo de maquinas e equipamentos e o custo
de oportunidade do capital empregado.

O senso comum mostra que, nNisso, 0s
produtores rurais ndo sao diferentes da maioria
dos comerciantes e industriais do Pais, que
também nao fazem uma contabilidade rigorosa.
Todos tém grande preocupacdo em aumentar
seu patrimonio em terras, prédios, maquinas,
equipamentos e animais. £ a sua medida de

enriquecimento, de sucesso.

Mas, a maioria nao se preocupa muito se
o patrimonio esta gerando renda e, menos ainda,
se cada item desse patrimonio produz toda a
renda que poderia produzir, desatenta ao fato de
que, diariamente, todos os itens do patrimoénio
criam despesas que, em algum momento, terao
de ser pagas.

Por isso é também comum que fazendei-
ros, comerciantes e industriais se endividem ou
vendam parte do patrimdnio para enfrentar des-
pesas, sempre inesperadas, com a manutengao
dos iméveis — como cercas, estradas, pastagens,
pintura, rede hidraulica e rede elétrica — ou
com a reposicdo de maquinas, veiculos, plantas
e animais. O fato corriqueiro e doloroso é que
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a contabilidade deles ndo previu tais despesas
nem a geracdo de renda para custed-las.

Os nlmeros sugerem que issO seja ver-
dadeiro também para os fazendeiros de renda
liquida positiva. A diferenca para os demais é
que eles foram tdo eficientes na geracao de ren-
da bruta por hectare explorado que houve uma
“sobra” para arcar com essas despesas, ainda
com algum lucro. Os nimeros apurados suge-
rem também que isso parece ser um problema
cultural, a comecar pelo fato de que raros sdo
os fazendeiros que enxergam sua fazenda como
uma empresa, que precisa de planejamento,
balanco anual e uma contabilidade em moldes
empresariais.

A insolvéncia de mais da metade dos fa-
zendeiros na safra 2006 se tornou visivel para
noés porque, nesse estudo, os pesquisadores fize-
ram uma contabilidade rigorosa, considerando
todos os elementos de dispéndio e procurando
remunerar adequadamente todo o capital envol-
vido na produgdo.

A contabilidade correta

Em palestras e textos de divulgacdo, o
mesmo autor ha muito postula que, além de
ajudar os produtores a usarem corretamente as
novas tecnologias, a principal tarefa da assistén-
cia técnica publica e privada seria treina-los nas
questdes de administracdo rural, principalmente
as que tém a ver com a contabilidade correta.

Ele explica que para fazer as contas certas
é preciso entender que todo produtor, como
qualquer empreséario, é um caso de “dupla
personalidade”: a mesma pessoa encarna um
“produtor-capitalista”, que possui os bens de pro-
dugdo — como terra, maquinas e equipamentos
—, e um “produtor-empreendedor”, que é quem
assume o risco e operacionaliza as atividades de
producao.

As despesas do capitalista e as do em-
preendedor sdo de naturezas distintas e ambos
precisam ser remunerados por aquilo que co-
locaram na producdo. Para ndao haver erros, os
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fazendeiros precisam fazer um planejamento da
producdo antes de produzir, prever todas as des-
pesas e possiveis ganhos, com base na produgao
do ano anterior, e essas despesas precisam ser
contabilizadas separadamente.

Fica mais facil visualizar como deve ser a
contabilidade correta quando esses papéis estao
claramente separados, como na situacdo do
fazendeiro que ndo possui terras, benfeitorias,
maquinas e equipamentos, nem mesmo o di-
nheiro para o custeio da producdo. Ele é apenas
o empreendedor e produz tomando tudo por
empréstimo de terceiros, os capitalistas — caso
um tanto raro no Brasil, ja que menos que 5%
dos produtores rurais trabalham em terras arren-
dadas ou cedidas em parceria.

Nesse caso, as despesas do produtor-em-
preendedor normalmente incluem o aluguel da
terra, de benfeitorias, maquinas e equipamentos
e os dispéndios com insumos — adubos, semen-
tes, defensivos, ragcdes, por exemplo —, com sa-
larios de empregados, combustiveis, assisténcia
técnica, enfim, tudo aquilo que ele desembolsa
na producao.

Mas, ha também duas despesas a serem
contabilizadas: o trabalho familiar e o custo de
oportunidade do empreendimento, calculados
pelo valor de mercado. Normalmente, os fazen-
deiros ndo se lembram de considerar, nas contas,
o pagamento do seu trabalho e de membros de
sua familia na producdo, pois ele ndo faz che-
ques no fim do més para pagar seu salario nem
o de seus filhos.

O comum é ele imaginar que essa re-
muneracao vird da sobra, do lucro. E um erro.
O lucro, ou a sobra, é para remunerar o risco
que ele corre, todo ano, com os imprevistos da
producdo. A rigor, teria que ser visto e guardado
como uma “poupanca” para enfrentar as quebras
de safra, a morte de animais, perdas de produto
na armazenagem e outros acidentes de percurso
ou para novos investimentos.

Da mesma maneira, ele ndo contabiliza o
custo de oportunidade, porque nem sempre é
uma despesa visivel, como a compra da semente.
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Mas toda vez que o produtor escolhe aproveitar
uma oportunidade — produzir milho em vez de
arroz, usar certo tipo de adubo -, ele deixa de
aproveitar outras oportunidades que poderiam
ser menos dispendiosas ou mais rentaveis.

Se ele paga mais ou ganha menos com a
oportunidade aproveitada, isso significa perda. E
perda é despesa. A rigor, o custo de oportuni-
dade de um bem ou servico é o valor que se
receberia se, em vez de dispender o dinheiro
com aquele produto ou servico, o fazendeiro o
aplicasse e recebesse rendimentos. Usualmente,
consideram-se 0s juros pagos pela poupanca.

Por isso, deve-se estimar, como custo de
oportunidade da escolha feita — leia-se, do dis-
péndio total da produgdo —, um valor que nao
sera efetivamente desembolsado, mas que deve
ser previsto como despesa, para garantir que
sera pago pelo projeto de producdo, de modo a
compensar essas perdas (mais despesas, menor
renda) eventuais decorrentes da escolha feita.

Considerados todos esses dispéndios, ele
sabera qual é sua despesa real e podera compa-
rar com a renda bruta obtida para saber se obtém
lucro. A Tabela 1, com valores hipotéticos, mostra
a contabilidade de um produtor-empreendedor.

Nessa situacdo de produgdo, nos contratos
bem feitos, o produtor-empreendedor ndo tera
de se preocupar com despesas de manutencao

nem com custo de depreciacdo de terras, ben-
feitorias, maquinas e equipamentos, pois eles ja
estido embutidos nos valores cobrados, como
aluguel e servigos operacionais. Isso é despesa
do produtor-capitalista. Se o produtor-empreen-
dedor estiver pagando para reformar prédios,
pontes, cercas e maquinas, € sinal que fez um
contrato ruim e esta perdendo mais dinheiro.

Mas a situacdo mais comum no Brasil é
a do fazendeiro que encarna os dois papéis, o
de capitalista e o de empreendedor. Ele possui
todos os bens de produgdo — terra com benfeito-
rias, maquinas e equipamentos necessarios (alu-
ga alguns servicos e maquinas) e toma dinheiro
emprestado para financiar a producao.

Para tornar mais clara a contabilidade, na
Tabela 2 imagina-se um fazendeiro capitalista-
-empreendedor que dispoe da terra, de todas as
maquinas e equipamentos e do dinheiro neces-
sario para custear toda a producao.

Os valores e o resultado final da opera-
¢ao — despesas, rendas, produtividade, custo de
producao, taxa de retorno, etc. — sao 0s mesmos
da Tabela 1. Entretanto, alguns valores estao des-
dobrados, caso do aluguel de terras e operacao
de maquinas e equipamentos, para especificar
o que é aluguel propriamente dito, depreciacao
ou despesas de manutencgdo e para tornar claro
o que é desembolso efetivo e quem os recebe.

Tabela 1. Dispéndios do produtor-empreendedor numa lavoura de milho de 100 ha, mecanizada, que

produz 120 sc/ha.

Dispéndio
Aluguel de terra e benfeitorias
Insumos — fertilizantes, herbicidas, calcario, etc.

Aluguel de servigos de operacdo e de maquinas e equipamentos

Trabalho familiar
Outros dispéndios — salarios, combustiveis, fretes, etc.
Subtotal

Custo de oportunidade — juros sobre o subtotal de dispéndios - 6% ao ano

Total

Venda de 12.000 sacas a R$ 20,00/sc
Renda liquida: venda - dispéndio total

Taxa de retorno: renda liquida/dispéndio total

Fonte: adaptado de Alves (2005).
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Quem retém Valor (R$)
Terceiros 30.000,00
Terceiros 100.000,00
Terceiros 30.000,00

Fazendeiro 10.000,00
Terceiros 10.000,00
- 180.000,00
Fazendeiro 10.800,00
- 190.800,00
- 240.000,00
Fazendeiro 49.200,00
- 25,79%
3~ Jul./Ago./Set. 2016 127



Tabela 2. Dispéndios do fazendeiro capitalista-empreendedor, na funcdo empreendedor, numa lavoura de
milho de 100 ha, toda mecanizada, que produz 120 sc/ha.

Dispéndio
Aluguel de terra

Depreciacéo pura de benfeitorias (fundo de depreciagéo)

Manutenc¢éo de benfeitorias
Aluguel de maquinas e equipamentos

Depreciagdo pura de maquinas e equipamentos
(fundo de depreciacéo)

Operagéo e manutengdo de maquinas e equipamentos
Trabalho familiar

Insumos — fertilizantes, herbicidas, calcério, etc.
Outros dispéndios — salarios, combustiveis, fretes, etc.
Total

Custo de oportunidade — juros de 6% sobre o subtotal
Dispéndio Total

Custo de producéo (R$/sc)

Renda bruta — venda de 12.000 sacas a R$ 20,00/sc
Renda liquida: venda - dispéndio total

Taxa de retorno: renda liquida/dispéndio total

Fonte: adaptado de Alves (2005).

Na Tabela 2, o fazendeiro-empreen-
dedor registra em negrito, como despesas,
R$ 48.000,00, que pagara a si mesmo, como
fazendeiro-capitalista, pelo aluguel e pela de-
preciacdo de suas proprias terras e benfeitorias e
de suas maquinas e equipamentos. Salvo algum
incidente, nada disso serd desembolsado, mas
apenas provisionado para eventual desembolso
futuro.

Nao é dificil compreender que o fazen-
deiro, no seu papel de capitalista, retenha algum
dinheiro para cuidar da depreciagao de seu patri-
monio. Afinal, sempre chegara o dia em que tera
de reformar pastagens, cercas, pontes, prédios
ou comprar um trator novo. Com uma poupanca
para esse proposito, evitara se endividar e pagar
juros aos bancos. O que contraria 0 senso co-
mum é que ele pague, a si mesmo, o aluguel de
suas proprias terras e maquinas, ja que elas estao
ali para serem usadas na producao.
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Quem retém Valor (R$)
fazendeiro-capitalista 25.000,00
fazendeiro-capitalista 3.000,00

Terceiros 2.000,00
fazendeiro-capitalista 10.000,00
fazendeiro-capitalista 10.000,00

Terceiros 10.000,00

fazendeiro-empreendedor 10.000,00
Terceiros 100.000,00
Terceiros 10.000,00

- 180.000,00
fazendeiro-capitalista 10.800,00

- 190.800,00

- 15,90

- 240.000,00
fazendeiro-empreendedor 49.200,00
- 25,79%

No entanto, é preciso lembrar que as
terras, benfeitorias, maquinas e equipamentos
eram, ha um tempo, recursos financeiros que
hoje estao imobilizados. Esse dinheiro precisa
ndo s6 ser protegido da desvalorizagdo, em
razao da inflagao, mas, sobretudo, precisa gerar
rendimentos, precisa se multiplicar, para que o
fazendeiro prospere. O aluguel, no caso, é o
rendimento do dinheiro empatado em terras,
instalagdes, maquinas e equipamentos.

Pela Tabela 2, o que serd efetivamente
desembolsado é a soma de R$ 132 mil, que
pagara a terceiros, pela operacao e manutengao
de maquinas, equipamentos e benfeitorias, e ao
fornecimento de insumos agricolas, combusti-
veis, servicos de terceiros e o trabalho familiar.
O resto é poupanca.

Mas o fazendeiro-empreendedor registra
ainda como despesa, a ser paga a si como capi-
talista, o custo de oportunidade correspondente
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a todas as despesas, no valor de R$ 180 mil, ndo
s6 aquelas com terceiros, mas também aquelas
contabilizadas como remuneracao para si mes-
mo, como capitalista.

A razao é simples: até surgir o projeto de
producdo, esse dinheiro provavelmente estava
numa aplicagdo financeira, onde poderia perma-
necer, sem maiores riscos, rendendo pelo menos
0s 6% da poupanca. O custo de oportunidade é
mais um valor a ser retido por ele para constituir
sua reserva. A rigor, o fazendeiro ndo deveria
reter custo de oportunidade sobre os valores
contabilizados como depreciagao pura, porque
esses valores ja estardo no banco rendendo juros
para o produtor. Mas esse é um exagero que o
beneficia e aumenta sua poupanca.

Os valores em negrito sdao a remunera-
cdo do produtor, no seu papel de capitalista.
Enquanto empreendedor, sua remuneracdo é o
salario pago pelo trabalho familiar e a renda li-
quida final. Ambos sendo remunerados adequa-
damente é fator que contribuira para operarem
com lucro.

Considerar todas essas despesas pode
parecer preciosismo do fazendeiro, mas esse
rigor traz beneficios fundamentais: 1) com tantas
despesas a pagar, o fazendeiro é pressionado a
produzir mais, buscar maior produtividade e ser
mais eficiente; 2) ele é também pressionado a se
assegurar que pelo menos a maioria dos bens
do seu patrimonio esteja sendo usado e gerando
renda liquida; e 3) isso alerta o fazendeiro para
os bens do seu patriménio que geram mais des-
pesas que renda, que devem ser descartados.

Recomenda-se grande esforco da assistén-
cia técnica e dos produtores em melhorar os pa-
droes de administracao rural no Pais. Tudo isso
fara bem para a satde econémica do negbcio
empreendido.
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