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ano de 1976 represaniou para
a Administragdo da EMBRAPA
mais um decisivo e inlenso esfor-
¢o no sentido de caonsolidar a re-
forma das alividades relaclonadas
com a pesquisa agropecuéria no
Pais, Iniciada em 26 de abril de
1973, com a Inslalagao da Empre-
s4a.

Na realidade, durante o ollimo
exerciclo, a maior parte das Unida-
des da Empresa {Centros e Servi-
¢os Nacionais e Unidades de Am-
bito Estadual), além das Empresas
Estaduais e Programas Integrados
com a EMBRAPA, passou a fun-
cionar na forma de um Sistema
Cooperativo Naglonal de Pesquisa
Agropecuéria, obletivando, precl-
puamente, apoiar a expansao e
modernizagao da agricultlura na-
cional.

Com a reforma instituclonal &
operaliva adotada simultaneamen-
te, o Governo decidiu investir ex-
pressivas somas de recursos em
pesquisa agricola, Entre os fatores
que levaram a gssa tomada de po-
sigho destacam-s8e 08 seguwintes:

a) a conscléncia de que a ex-
pansao da fronteira agricola, den-
tro de critérios tradicionais, seria
Iinsuficlente para atender & pressao
da demanda de alimentos e fibras,
tendo-se em conta o crescimento
dos mercados Interno e exlerno. O
aumento da produtividade da agri-
cultura passou, dessa forma, a ser
vital para a economia brasileira;

b) osresuliados de estudos que
indlcaram ser, no Brasil, muito

elevadas as taxas de retorno de
Investimentos em pesquisa agrico-
la. Depreendeu-sa desses rasulta-
dos gue recursos adicionais injeta-
dos em pesquisa agricola apresen-
tavam amplas perspactivas de su-
cessg, com reais beneficios para a
agricultura, em particular, & para a
econamia nacional, como um to-
d0.

O maior investimento de recur-
505 em pesquiza agricola facilitou
acriagao deinstituigcdes, eomo &0
caso da EMBRAPA ou, entdo, a
reorganizagcdc das instituigdes
existentes, a fim de viabilizar a
aplicacio de dotagbes programa-
das, dentro de critérlos de eficién-
cla,

A EMBRAPA, visando a alcangar
suas metas, com o minimo de
dispéndio, organizou as suas
agdes lendo em vista a observan-
cia dos pringipios que orientaram
sua instltuigao:

a) com base nas diretrizes do
Governo, a agao da pesquisa esta
voltada para 0 aumento da produti-
vidade da agricultura. Os projetos
de pesguisa inspiram-5e M pro-
biemas dos agricultores e 80 ter-
minam guando esies Incorporam a
nova techologia ao seuv empreendi-
mento;

b} a pesquisarequéer pesguisado-
res capacitados, trabalhando em
ambiente que estimule a criativi-
dade. A Empresa invasliu, macigs-
mente, por isto, desde sua funda-
¢&0, na lormagao de recursos hu-
manos. Concentrou a sua atuagao
em produios importantes para a
economia naclonal e no desenvol-

vimenio dos recursos naturais das
gxtensas regides do cerrado e dos
trépicos amido e semi-arido. Or-
ganizou unidades de pesquisas
que concentram massa critica de
pesguisadores, em equipes multi-
disciplinares e adequadamente
equipadas, stluadas em ponlos es-
tralégicos do territdrio naclonal:

¢) disciplinou as agdes e ativi-
dades através do planeflamenio da
pesquisa dentro de um slstema
gue eslimule a criatlvidade do pes-
quisador base do sucessc da in-
vaestigagho agropecuaria;

d) desenvolveu agao coordenada
com os Estados, Universidades e
iniciativa particular, a fim de des-
centralizar o trabalho e obter maior
partlcipacao das institulgdes exis-
tentes na solugdo comum dos pro-
blemas da agricultura;

e) intensificou amplo programa
de articulagdc com a assistdncia
técnlca e exlensao rural, em parti-
cular com o Sistema EMBRATER,
com o palrocinio e decidido apoio
da COMPATER,

iy desenvolveu intensg trabalho
de cooperagao internacional, vi-
sando a captlagaa de recursos fi-
nanceiros & humanos, capazes de
conicibuir, urna vez adaptados, pa-
ra a solugao dos nossos proble-
mas.

Ap6s qualro anos de trabalho,
os frutos dessa orisntagao tradu-
zem-se ja, concrgtamente, em no-
vas opgoes tecpolbgicas para pro-



dutos prioritarios da economia na-
cional e, também, para a ocupa-
430 das extensas regides qua com-
poem a fronteira agricola nacional.

Este Relatério — EMBRAPA —
ANO 4 — indlca, baslcamentie.

a) os mais significativos resul-
tados d= pesquisa alcangados nas
Unidades da Empresa ou em ¢o0o0-
peragdo com outras instituigoes.
Tais resullados e as Inumeras ati-
vidades promissoras em andamen-
to (cerca de 1.500 subprojetos de
pesquisa) sao capazes de trazer
retornos a economia, o que signifi-
ca asociedade brasileira, em soma
superior aos investimentos aplica-
dos pela EMBRAPA;

b) uma sérle de atividades com-
plementares e Integrantes do Sis-
tema Nacional de Pesquisa, de
grande importancia para o desen-
volvimento da agricultura. como,
por exemplo, a produ¢ao de se-
mentes basicas, o controle e con-
servagao de recursos geneticos, o
levantamento e conservagao do so-
lo, a tecnologia e processamento
de alimentos e a difusao de tecno-
logia junto ao produtor;

¢) um conjunto de atividades de
apoio a pesquisa — imprescindi-
veis a execugao do programa de
trabaiho técnice-cientifico da Em-
presa tais como o desenvolvimen-
1o dos sistemas de planejamentc,
informagao e documentacgao, pro-
cassamento de dados, recursos
humanos e assessoramento;

d) medigas de modernizacao
administrativa e gerencial, como a
implantacao de sistema de comu-
nicagdes, atvalizagdo e controle
do patriménio, centralizagao e me-
caniza¢coes da contabilidade.

Perspectivas para 1977

Uma vez concluidas as etapas
de implantagado da Empresa, orga-
nizados e funclonando 08 servigos
de apoio lécnico-administralivo, a
Administragao Superior desenvol-
vera todos os esforcos no sentido
de que, no ano de 1977, se cum-
pram 0s seguintes grandes objeti-
VOS!

a} execugao de 2.200 subproje-
tos de pesqulisa;

b) tuncionamento de 15 Centros
Nacionais, 3 Servigos Nacionais, 9
Empresas, 3 Programas Integra-
dos, 8 Representagdes Estaduais e
24 Unidades de Pesquisa de Ambi-
to Estaduval;

c) intensificagao do relaciona-
mento entre a Empresa e os Esta-
dos, consolidando as Empresas
Estaduais existentes;

d) dinamizagao das atividades
de integra¢ao com o Sistema Bra-
sileiro de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural, visando a acelesar
e ampliar a dlfusdo de tecnologia
junto aos produtores;

e) estimulo a maior criatividade
e desenvolvimento dos recursos
humanos formados pela Empresa;

fy maior coaperagao entre as
Unidades, a iniciativa privada e a
Empresa:

g) institucionalizagao de fontes
de recursos financeiros e normali-
2a¢a0 do fluxo de caixa nos proxi-
Mos exercicios orgamentarios;

h) inicio e expansdo de traba-
Ihos de pesquisa (como fruto de
estudos edecisoses do ano anterior)
no setor florestal, nas areas do
“Projeto Sertanejo” — Nordests
Semi-Arido, apoio a produgao de
mandioca, babagu e sorgo para
producao de &lcool, produgado de

sementes basicas, tecnologia e
processamento de alimentos.

Completados qualro anos de ati-
vidades da EMBRAPA, & de justiga
que se expresse, uma vez mais, o
reconhecimento da dire¢ao da Em-
presa ao Exmo. Sr. Presidente da
Republica, General Ernesto Gei-
sel, pelo decldido estimulo que
sempre tem dele recebido, assim
como a0 Ministro da Agricultura,
Professor Alysson Paulinelli e ao
Ministro-Chefe da Secretaria de
Planejamento da Presidéncia da
Republica, Dr. Joao Paulo dos Reis
Velloso, pelo apoio permanente e
contribuicbes no sentido de que
esta Empresa atcance 05 seus ob-
jetivos. A cooperacao obtida dos
diferentes 6rgaos do Minislério da
Agricultura também deve ser con-
signada.

Cabe enfatizar, igualmente, o In-
teresse, desprendimento e a capa-
cidade 1écnica dos Diretores, as-
sim como a dedicagao e lealdade
irrestrita dos funcionarios da Em-
presa, aos quais expressamos
aqui nossos agradecimentos.

Da mesma forma, a EMB3RAPA
consigna o seu reconhecimento
aos Governos dos Estados e Terri-
térios, as instituigdes nacionais,
aos organismos inlernacicnais e
aos governos estrangeiros, com
0s quais firmou convénlos e ajus-
tes de coopera¢ao, ou, ainda, de-
les recebeu apoio técnico e finan-
ceiro em 1976.

Brasilia, margo de 1977
José Irineu Cabral
Presidenta



exercicio de 1976, que com-
pleta 0 quarto ano de agdes e
medidas executadas pela Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecué-
ria — EMBRAPA, caracterizou-se
pela consolidacao do seu Modelo
Operacional, ativando-se o funcio-
namento dos Centros Nacionais e
Sistemas Estaduais, através de
Empresas Assocladas e Progra-
mas Inlegrados e apolo a execugao
dos Projetos Especilals, particular-
mente com Unlversidades.

Sob a coordenagao da EMBRA-
PA promoveu-se signiflcativo es-
forgo, em todo o territério nacio-
nal, envolvendo as mais variadas
instituicdes, na busca dos conhe-
cimentos capazes de acelerar o
crescimento do setor agropecua-
rlo. visando a0 desenvolvimento
econdmice-social do Pais.

A dimensao desse esforgo pode
ser avaliada pelos recursos técni-
cos envolvidos e tarefas levadas a
cabo.

Com efelto, 1467 subprojetos de
pesqulsa tiveram prosseguimento
ou foram iniciados em 1976, envol-
vendo em torno de 1.500 técnicos-
pesquisadores, vinculados a:

11 Centros Nacionais de Pesqui-
sas por Produto: Trigo (RS), Arroz
e Feijao (GO), Soja (PR), Milho e
Sorgo (MQG), Mandioca e Fruticul-
tura (BA), Algodao (PB), Serin-
guelra (AM), Gado de Leite (MG),
Gado de Corte (MT), Suinos (SC) e
Caprinos (CE);

3 Centros Nacionals de Recur-
sos: Centro de Pesquisa Agrope-
cuaria dos Cerrados (DF), Centro
de Pesquisa Agropecuaria do Tro-
pico Semi-Arido (PE-BA) e Centro
de Pesquisa Agropecuaria do Tro-
pico Umido (PA);

1 Centro de Tecnologia em Pro-
cessamento de Produtos Agrope-
cuarios (RJ):

3 Servigos Complementares:
Recursos Genéticos (DF), Levan-
tamento e Conservagao de Solos
(RJ) e Producdo de Sementes Ba-
sicas (DF);

24 Unidades de Execucgao de
Pesquisa de Ambito Estadual e
Territorial, componenies da estru-

tura descentralizada da EMBRAPA:

Rio 8ranco (AC), Manaus (AM),
Altamira (PA), Bacabal (MA), Tere-
zina (Pl), Pacajus (CE), Serid6
(RN), Alagoinha (PB), Itapirema
(PE), Penedo (AL), Quissama (SE),
Barreiras (BA), ltaguai (RJ), Cam-
pos (RJ), S3o Carlos (SP), Ponta
Grossa (PR), Bagé (RS), Cascata
(RS), Pelotas (RS), Bento Gongal-
ves (RS), Corumba (MT), Doura-
dos (MT), Brasilia (DF) e Porto
Velho (RO);

9 Empresas Estaduais de Pes-
quisa Agropecuaria (Minas Gerais,
Espirito Santo, Goias, Santa Cata-
rina, Rio de Janeiro, Pernambuco.
Bahia, Geara e Maranhao);

3 Programas Integrados de Pes-
quisa Agropecuaria: Sao Paulo,
Parana e Rio Grande do Sul.

Os trabalhos assim desenvol-
vidos ja mostram resultados apre-
claveis, que estdo causando ou
ainda causarao Influéncia decisiva
para 0 aumento da produtividade
dos diversos produtos com oS
quais o Sistema EMBRAPA traba-
lha pricritariamente. Alguns des-
ses resultados s&o provenientes
de pesquisas iniciadas a parlir da
montagem do aludido Sistema,
envolvendo, assim, o esforgo coo-
perativo com o6rgaos federais, es-
taduais e dos Territérios, Universi-
dades e iniciativa privada, particu-
larmente com organizagdes de
produtores. Outros, representam
conclusdes de investigagbes cien-
tificas iniciadas no sistema ante-
rior, sob a coordenagao do Minis-
tério da Agricultura.

Em vista da impossibilidade
desie relatério conter todos os re-
sultados obtidos pelas diversas
Unidades Operativas do Sistema
EMBRAPA, foram selecionados al-
guns exemplos relevantes e que
reflelem as principals preocupa-
¢bes e prioridades dos pesquisa-
dores. A divulgacao de resultados
de pesqulsas, em nivel cientlfico,
& objeto de publicagoes especifi-
cas, editadas, regularmente, pela
Empressa.

~sintese de alguns resultados
¢ de trabalhas em andamento:
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Sisiemas de produgao vém sen-
do testados pela EMBRAPA, com
o arroz. Ja existern resuftados de
significacao para os produtores.
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Alguns desses sistemnas foram
testados por produtores em deter-
minadas regides do Rio de Janeiro,
como em Miracema, onde a produ-
tividade média ¢ da ordem de 2.500
quilos por hectare. Os sistemas de
produgao preconizados produzi-
ram cerca de 3.600 quilos por hec-
tare. com aumento de cerca de
43% na produgao,

Em Campos, onde a produtivi-
dade média é da ordem de 2.000
quilos por hectare, a produtividade
sicancada foi de 3.900 qulios por
hectare, representando um au-
menio da ordem de 93%.

Em Haguai, cuja produtividade
média é da ardem de 2.000 quilos
por hectare, os sislemas de pro-
dugao testados produziram 4,500
quilos por hectare, verificando-se
aumento de 125% na produtivida-
dade.
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Doencas

Um dos problemas do arroz cul-
tivado nas condigbes sem irriga-
cao é o atague de doengas, princi-
palments o bruzone, que pode res-
iringir em até 60% a produgao.
Quira dificuidade no arroz naa lrri-
gado & a evenlual ocorréncla de
periodos secos, o que aleta, con-
sideravelmente, a sua produtivida-
de.

Pesquisadores nossos testaram
500 cultivares e linhagens de
arroz, encontrando algumas tole-
ranies ao bruzone. Cerca de 450
cullivares e linhagens loram tes-
tadas em condligoes de deficiéncia
hidrica, mostrando capacidade de
suportar essas deficiéncias sem
grandes alteragbes na sua produti-
vidade.

Além disto, em ensaios da mes-
ma natureza, foram encanirados
materiais, gensticarmente resisten-
tes, a uma praga do arroz — ©
elasmo — causadora de prejuizos
aos produtores. Outros materiais
tolerantes a (oxidez do aluminio
estao sendo identificados nesses
experimenios.

vale do 830 Francisco

Trabalhos desenvolvidos sobre
densidade de plantio na cultura do
arroz irrigado no Vale do S3o Fran-
cisco, mostraram que o melhor
gspagamento & aquele que indica
50 centimetros entre fileiras, 30
centimsatros entre plantas e 3 mu-
das por cova.

No Baixo Sao Francisco, o sis-
tema mais utilizado para o plantio
de arroz 6 © sislema de transplan-
te. Ensaios desenvolvidos mostra-
ram que, enguanto com o sistema
de iransplante foram obtidos 4.700
quilos por hectare, o plantio direto
produziu ¢cerca de 5.700 quilos por
hectare,
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BOVINOS

As atividades de pesqguisa na
area animal revestem-se de uma
caracteristica peculiar, que é a uti-
lizagao do enfoque sistémico. Os
nossos pesquisadores tém procu-
rado, com isto, verificar nac s6 o
efeito das agdes de tecnologias
Individuais mas, também, da inte-
ragdo entre essas tecnologias. Nas
unidades re pesquisa, principal-
mente nos Centros Nacionais da
Empresa, tem-se organizado a pro-
gramacao de forma a permitir que
um sistema representativo daque-
les usado pelo maior nuUmero pos-
sivel de produtores ceja Implanta-
do ao lado de areas experimen-
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Pastagens

Na area de pasiagens para bovi-
nos de corte, resultados significa-
tivos estao surgindo nas Regides
Nordeste e Norte do Pais. Esse
trabalho visa a pesquisa, a niveis
regionais, o melhoramento e ma-
nejo de pastagens.

Quarenia campos na Regido
Nordeste estiao Implantados em
propriedades parliculares, testan-
do-se 0 comportamenio de grami-
neas e forrrageiras nativas e intro-
duzidas. Aquelas mals promisso-
ras estdo sendo transferidas de
canteiros experimentais para cam-
pos maiores, onde serao lestadas
nos proxinios anos, com a presen-
ca de animals. Programacgao seme-
lhante foi inigiada no ano de 1976
na Reqido Amazénica.

Estes trabalhos visam a obter
informagdes basicas com o objeti-
vO de melhorar a produgao de car-
ne nessas duas regides, carentes
de dados e de pesquisas em pasta-
gens.

Estes programas contam com a
participa¢do e apoio financeiro
dos Bancos do Nordeste e da
Amazdnia.

Ainda no que concerne a pesqui-
sa no campo das pastagens para
bovinos de corte, alguns resulta-
dos podem ser relatados envolven-
do a Regiao do Cerrado, onde se
concentram cerca de 42% do reba-
nho bovino brasiteiro.

Cerca de 240 introducdes de cul-
tivares de gramineas e legqumino-
sas foram usadas pelos pesqulsa-
dores em experimentos no Cerra-
go.




A necessidade de satistazer as
exigénclas nutricionals do gado,
no periodo seco, por um lado, e as
condicces favoraveis para altas
produgdes de forragens, no perio-
do chuvoso, por outro, condicio-
nam qualquer programa de pesqui-
sa, no sentido de buscar op¢des
para uma mator produtlvidade da
pecuaria de corie nos cerrados.

Utilizando pastagens irrigadas,
pastagens naturals e suplemenia-
gao de torta de algodao, bezerros
desmamados, durante 126 dias ga-
nharam 6 quilos em pastagens na-
turais; 30 quilos quando deixados
3 horas por dia em pastagens irri-
gadas; 35 quilos quando deixados
todo o periodo em pastagens irrl-
gadas e 50 quilos quando deixados
na pastagem natural, porém, com
uma suplementagao diaria de 0,6
kg/animal de toria de algodao.

O uso de feno de Stylosanthes,
como suplemenio no periodo se-
€0, mostra-se muito promissor no
Cerrado. Bezerros 10go ap6s a des-
rama, durante 126 dias apresenta-
ram um ganho de peso 30 vezes
maior quando foram mantidos em
pastagem natural de capim gordu-
ra, com suplemento de feno de
Stylosanthes, na base de 2% do
peso médio dos animais.

Sanidade Animal

Na area de sanidade animal no
Cerrado, sncontra-se em franco
desenvolvimento um estudo epide-
miologico, bem como uma primei-

ra aproximagao para o controle e-
lelivo das verminoses. Municiplos
da Regiao de Mato Grosso e Goias
estdo em estudo, tende sido de-
tectadas onze espécies de vermes,
principalmeante do género Coope-
ria, Haemonchus, Bunostomum,
Agriostomoum. Oespleagostomum,
Dictyocaulus, Setaria e Momiezia.

Os dados ainda sao prelimina-
res, porém, mostram que ha um
decrescimo acentuado de helmin-
tos duranie a época da seca.

Os resuliados |4 obtidos mos-
tram como promissores, compor-
tando-se muilo bem na época cri-
tica do ano que é a seca, introdu-
¢Oes dos géneros Stylosanthes,
Centrosema, Galaetia, Panicum,
Digitaria € Brachiaria.

Resultados até agora obtldos
mostram que os fertilizantes tém
marcada Infiuéncia sobre a produ-
¢ao de forrageiros no Cerrado. A
aplicacao de calcario, toésforo e
potassio pode aumentar de até 14
vezes a quantidade de matéria se-
ca produzida.

Nos estudos de melhoramento
de pastagens nalurais, dois fato-
res tem-se revelado de extrema
Importancia nas pesquisas até
aqui desenvolvidas: a adubagao
fosfatada e a movimentagdo do
solo. Mesmo espécies como Ca-
pim Gordura, consideradas pouco
exigentes, aumentam bastante a
sua densidade, quando recebem
estes fratamentos.
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FEIJAO

Grande parte do feijao do nosso
Pais, cerca de 80%, & produzido
em consorciagao com oulras cul-
turas. como milho, algodao e ou-
iras. A partir desta siluacao, 0s
trabalhos buscam criar cultivares
que possam atender 3 esses 80%
de produtores. Estao alcan¢cando
bons resultados nos dltimos en-
saios, demonstrando que alguns
cultivares produzem mais, na con-
digao consorclada, do que nas cul-
turas chamadas solteiras. Em al-
guns casos, cerca de 4 mil quilos
por hectare foram obtidos em
plantios consorciados. Outro re-
sultado a destacar, {(em Manaus),
com cultivares de feijao ptantadas
na varzea, sem adubagéao, aprovei-
tanto a fertilidade proveniente das
inundagdes, chegaram a produzir
1.800 quilos/ha, 0 que represenia
quase o dobro da produgao media
normal, da ordem de 1.000 quilos/
ha.

11
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HORTIFRUTIGRANJEIROS

Na area de fruticultura, resulia-
dos promissores, representativos
da continuidade de trabalhos de-
senvolvidos no sistema de pesqui-
sas, anterlor 8 EMBRAPA, podem
ser mencionados com destaque.

Pessego

Esta, por exemplo, para ser lan-
¢ada, uma nova cultivar de pesse-
gueiro para conserva. Ela é de ma-
turacio lardia e preenche varios
requisitos para a industrializagao,
destacando-se o tamanho do ftu-
to, a relagao polpa-carogo e a for-
ma redonda da fruiz. O plantio de
novas variedades de péssego, alia-
do a adogao de praticas culturais
desenvolvidas pelas nossas unida-
des de pesquisa, tem proporciona-
do a dilatagao do periodo de co-
{heila, assim como um aumento
da produtividade e a melhoria da
qualldade da fruta "in natura™ ou
processada.

Trabalhos desenvolvidos trouxe-
ram resultados para o controle de
doengas, o que coniribui para vm
aumento da rentabilidade da cultu-
ra. As pralicas indicadas, por
exemplo, para o conicole de podri-
ddes de frutos, com lratainentios
de pos-colheita, tém dimlnuido as
perdas ocasionadas por essas
enfermidades, gue eram da ordem
de 20%, para cercade 5 a 10%.

Aspargos

Na area da oltericuliura, resulla-
dos promissores podem ser relata-
dos. Com a conclusao do experi-
mento de avaliagdo de cullivares
de aspargos, ficou evidenciado que
material introduzldo dos Estados
Unidos é de alta produtividade na
Regido Sul do Pals. Oitenta e sefe
matrizes desse material foram in-
troduzidas e, uma vez multiplica-
das, produzirao sementes com ca-
pacidade produtiva superior em
50%,. em relagao ao germoplasma
tradicionalmente utillzado na zona
de produgao no Sul. Cerca de 140
NnOVoS Ccruzamenios em aspargos
foram feitos e 110 deles estao sen-
do avaliados, mosirando um bom
potencial para essa cultura.

Morango

O morangueiro, que vem se de-
senvolvendo na Regiao Sul em rit-
mo acelerado, revela problemas no
seu cultivo com relagao 3 produtl-
vidade, principalmente em razao
de doengas cavsadas per virys. A
alengao dos nossos pesqguisado-
res esla voltada para estes proble-
mas, procurando ativar o processo
de geragao de tecnologia, a partir

de coonhecimentos ja disponiveis
em oulros paises. No ultimo ano,
foram semeados 362 cruzamentos
diterentes, alguns importados di-
relamente dos Estados Unidos e
outros desenvolvidos em unidades
da prépria EMBRAPA. Eslte mate-
rial, que compreende 31.725 pro-
génies, estd em fase de selecao,
mostrando um grande potencial
para que, nos proximos anos, se-
fam produzidas cultivares com as
caracteristicas agrondmicas e in-
dustriais que a Regido Sul esta
reguerendo.
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Batata

Um dos produlos que tem mere-
cido a atencao da EMBRAPA é a
batata. Aproveitando trabathos
que ja vinham sendo desenvolvi-
dos anterlormenie no Ministério
da Agricultura, foi concluido o
pracesso de selegao de cultivares
que se encontram prontas para
distribuicao aos produtores. Trata-



se das cultivares Cerrlto Alegre,
Santa Silvana e Cascata. Ao mes-
mo tempo que o trabalho de me-
[horamento genétlico foi ativado, a
EMBRAPA reorganizou os traba-
lhos de produgao de batata-se-
mente na Unidade de Canoinhas,
em Santa Catarina. Ainda dentro
desse mesmo programa, existem
ensaios de ambilo naclonal, que
estao {estando cuitivares de batata
provenientes da Alemanha, Holan-
da e Suiga e que darao indicagdes
dos seus rendimentos em relagao
as cultivares brasileiras.

Os resultados iniciais oterecem
expectativas otimistas quanto & u-
lilizagao das cullivares nacionais
para subtituigdo de importagdes
das cultlvares estrangeiras. Em
trabalho de colaboragao com o
“Centro Internacional de 1.? PAPA
(CIP), foram introduzidos no Pais
26 novas cultivares, cuja adapta-
¢ao as nossas condigdes estao
sendo lestadas.

Duas sao promissoras: uma a-
presenta resisténcia a baixas tem-
peraturas, da ordem de -2 a -3
graus Celsius e, oulra, adapta-se
as condigOes das terras baixas dos
iroplcos, como, por exemplo, no
Amazonas e Para.

Cebola

Pesquisas com cebola estao
sendo desenvolvidas pela EMBRA-
PA, pelo Instituto de Genética da
Escola Swuperior de Agricultura
Luiz de Queiroz, de Piracicaba,
pela Empresa de Pesguisa Agrope-
cuaria de Pernambuco — IPA, e
golr produtores do Rio Grande do

ul.

Resuitados ja estao a disposi-
¢ao dos agricultores nordestinos,
uma vez que aquele trabalho em
conjunlo permiliu a obtencao de
cultivares que produzem de 26 a
78% mais do que as cultivares
locais, apresentando, ainda, a van-
tagem de uma capacidade de con-
servagcao mui{o maior do que as
antigas cullivares cultivadas na re-
gido. Além disto, as perspectivas
sao otimistas guanto a resisténcia
ao ‘‘mal-de-sete-voilas”, que &
uma das doengas limitantes da
producgao de cebola no Nordeste.

O sistema de plantio da ceboila
estd sendo testado no Vale do Sao
Francisco, indicando-se que,
quando o sistema de bacias é utili-
zado, a produgao é da ordem de 34
tonetadas por hectare. Quando se
utlliza o sistema de sulcos, podem
ser obtldas produ¢des da ordem
de 56 toneladas por hectare, mas
quando se usa o sistema de bacias
com sulcos internos, obtem-se até
83 toneladas por hectare.

Em solos do tipo latossolo, a
cebola cullivada com uma suple-
mentagao de nitrogénio e esterco
de curral pode apresentar um au-
mento de cerca de 565% na suva
producao. Em solos de aluviao,
este mesmo tipo de sisiema de
adubagio pode produzir aumentos
da ordem de 135%.

13
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MANDIOCA

Colaborando com o esforgo na-
slonal para a produgao de 4lcool
de mandioca e objstivando reunir
dados que permitam uma indica-
Gao imediata de mefhores tecnolo-
gias para a produgao desta planta
para fins industriais, a Empresa
fmpiantou, em 1976, em 12 Esta-
dos, ensaios que visam a testar
sisternas padrbes para 05 Mmes-
mos.

Esses sistemas utilizam o mini-
mo de insumos e testam seis culti-
vares locais em trés épocas dife-
rentes de colheita O cuidado em
estabelecer épocas diferantes de
colheita é essencial, especialmen-
te quando se tem em vista o pro-
cesso de industrializagac da man-
dioca para a obtengac do alcool,
pois ela deve ter continuidade. No
ano de 1977. o resultado desses
ensalos de sistemas estarao dis-
poniveis camo indicagdes de tec-
nologia para os produtores.

Variedades nacionais ¢ estran-
qeiras, especialmente procedentes
da Coldmbia (Centro Internacional
de Agricultura Tropical — CIAT),
estao sendo testadas quanto a re-
sisténcia a dosngas e pragas e
aspectos ligados a produlividade.

MILHO

Alguns resullados oe pesquisa
estdo provocando interesse dos
produtores brasileiros de milhn.

Em um ano de distsibuigao irre-
gular de chuvas, na regido do Cer-
rado, por exemplo, o plantio onde
sao usadas de 4 a 5 sementes por
metro linear e com niveis de média
a baixa adubagao, oferece resutta-
dos de maior rentabilidade.

Com base em anpilise de dados
meteorolégicos do Cerrado, os
pesquisadores da EMBRAPA es-
tao recomendado como melhor é-
poca para o plantio do milhg, nes-
sa regiao ecoldgica, aquela que se
situa ao redor de 15 de outubro.
Apos B de novembro, no geral, nao
se recomenda a semeadura do mi-
lho, uma vez que nao se pode
contornar 0 problema dos "‘verani-
cos", freq0entes durante os meses
de janeiro e feverejro.

Toxidez

Um dos problemas para a agri-
cultura do Cerrado e o alto teor de
aluminio em seus solos, que oca-
siona {oxidez as plantas. Duas sao
as opgoes para evilar-se o proble-
ma, sendo a Mmais dispendiosa a
utilizagao de calcareo para a neu-
traliza¢gao da acidez do solo, gue é
muito elevada. A outra opgdo, € o
desenvolvimento de variedades
gue sejam tolerantes a alia toxidez
de aluminio. Evita-se desta manei-
ra, a utilizagdo do processo de
calagem.

Os pesquisadores da EMBRAPRA,

apos testarem 363 linhagens e 195
populagoes de milho, observaram
gue algumas delas apresentam to-
lerancia de até 55% de saturagao
de aluminio. Essa loferdncia é de
natureza genética e ja esta sendo
transferida para populagdes com
ampla base genética, de onde se-
rao extraidas linhagens a serem
utilizadas para a produgao de va-
riedades e hibridos, adaptados pa-
ra as condigoes do Cerrado.

Doengas

Problema que esta se tornando
sério na cultura do milho no Pais,
€ a ocorréncia de doencgas, duas
das quais ja apresentam certa gra-
vidade, quais sejam, aquelas cau-
sadas no colmo por fungos, como
o Fusarium e Diplodia.

Testes de linhagens & popula-
¢oes indicaram a ocorréncia, em
algumas delas, de resisténica a
essas doengas.

A heranga dessa resisténcia e
relztivamente simples, o que esté
permitindo a sua transferéncia pa-
ra populagdes também ce ampla
base gensética, que serao ulitlzadas
em programas de melhoramento
que visam & obtencao de hibridos
g variedades resistenties as mes-
mas.

Nordeste

Trabalhos desenvolvidos no
Nordeste, em colaboragao com 3
Empresa de Pesquisa Agropecua-
ria de Pernambuco (IPA) e com @
Instituto de Genética da Escols
Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz, de Piracicaba, Sao Paulo,



tém permilido a oblengao de varie-
dades que produzem, sob irriga-
¢ao, cercade 7 toneladas de milho
por hectare, com niveis relativa-
menle baixos de adubagao. Essas
mesmas variedades, em condicoes
de sequeiro g, ainda, a nivel expe-
rimental, mosiram um potencial
de produgao de 3 toneladas por
hectare, o que estad bem acima da
médsa regional, qgue é da ordem de
800 quilos por hectare.

Norte

Trabalhos conduzidos no Esta-
do do Amazonas mostraram que,
em culturas de varzea e sem &adu-
bacao, variedades de milho dispo-
niveis no Pais podem produzir até
5 toneladas por hectare. Este re-
sultado abre boas perspectivas pa-
ra a utilizagao de grandes areas
nesta regiao brasileira e soluciona
problema da predugado de ragao
para a ¢riagado de animais na Ama-
zonia,

Nitrogénio

A Empresa vem investigando ca-
minhos que eliminem obsticulos.
de ordem econdmica e cientifica,
que promovam 0 desenvolvimento
da atividade produtiva. Exemplo
disto sao as pesquisas relaciona-
gas com a fixagao de nitrogénio do
ar. Nas leguminosas, através de
bactérias associadas ao seu siste-
ma radlcular, ha fixa¢do de nitro-
génio, com: marcante economia no
processo de adubagao.

Este mesmo processo foi detec-
tado, ha algum tempo, pelos pes-
quisadores brasileiros, em grami-
neas e, em especial, no milho,

Os estudos em milho tém mos-
trado gque no inicic do seu ciclo a
fixagdo & minima. Quando cerca
de 250 quilos de nitrogénio por
hactare sa30 aplicados em duas é-
pocas, hi nma inikicac cornplela
da fixacao do N2. Aplicando-se
cerca de meio quilo de molibdénin
por hectare no milho, ha um au-
mento na fixagao.

Esses sao resultados que abrem
perspectivas para o daesenvolvi-
mento de tecnologia que envolvera
vma reducao na necessidade de
nitrogénio para a cultura do milho.
Os trabalhos da Empresa confir-
maram que a fixacao de nitrogénio
em milho é requlada por gens,
observando-se mesmo efeito hete-
rotico em cruzamentos de linha-
gens, cuja capacidade de fixagao
apresenta algumas diferengas. A-
bre-se, assim, a possibilidade da
utilizacdo desse efeito na obten-
¢ao de hibridos de milho, que cer-
tarnente terao uma capacidade de
fixacao de nitrogénio maior do que
as linhagens que foram utllizadas
para a sua obtencao.

Nuvos Germoplasmas

Em cooperagdo com o Centro
Internacional de Melhoramento de
Milho e Trigo (CIMMYT), no Méxi-
co, foram instalados ro altimo ano
agricola cerca de vinlte ensaios lo-
calizados em diversas regioes bra-
sileiras, onde dezessete varieda-
des e populagdes provenientes do
CIMMYT foram comparadas com
Irés das nossas populagoes e hi-
bridos.

Desses ensaios, resultou que,
elo menos quatro das variedade
introduzidas, (Suwan, Youshapha-
la 28, L.a Maquina 7423 e Antiqua
X Republica Dominicana — ACross
7535) apresentaram produtivida-
des animadoras, sendo que uma
delas, a Suwan, possul resisténcia
a um das docngas que ven amea-
cando. desde algum tempo, a cul-
tura do mllho no Brasil, o mildio.
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SERINGUEIRA

Um dos grandes problemas da
cultura da seringueira no Pais & o
“mal das folhas”, causado por um
fungo. Na regiao da Bahia, por
exemplo, o controie deste fungo &
feito, incluslive, por pulverizagoes
onde se utilizam até helicopleros,
com custos relativamente altos.

Com o decidido apolo da Supe-
rintendéncia de Desenvolvimento
da Borracha (SUDHEVEA), pesqui-
sadores da EMBRAPA, a base de
trabalhos técnicos de geragoes
passadas, foram capazes de com-
provar que a hevea paucifiora &
imune ao “mal das folhas". Passa-
ram, entao, a tentar a enxertla da
copa da paucifiora no tronco de
variedades de seringueiras utiliza-
das, comercialmente, para a extra-
¢do da borracha. Os resuliados
tém mostrado aumento de produ-
G¢ao da ordem de 70% quando essa
enxertia é realizada. O aumento de
producao deverd ser maior quando
alguns probtemas de ordem anato-
mica e fisiologlca forem soluclo-
nados.

Estimulantes

£ tato conhecido que o uso de
drogas, na cultura da seringueirs,
pode estimuiar a produgdo do la-
tex pelos vasos latiferos, Tecnolo-
gla desenvolvida em oulros paises
indica que o ethre!/ proporciona
aumentos, principalmente em se-
ringais nativos, de cerca de 200%
na produgao. O uso do ethref nos
seringais nativos brasileiros, no
entanto, apresenta problemas,
principaimente quanto ao custo e

lransporte desta dcroga, para as
regides onde estao localizados.

Os pesquisagores nacionais, a-
pOs observarern que alguns dleos
semli-secativos tém efeitos esti-
mulantes da mesma natureza que
o ethrel, concentrarain-se nessa
opgao, verificando que o éleo ex-
traido da propria semente da serin-
gueira possuia aquslas proprieda-
des. Com isso, j& se determinou
que cerca de 20 quilos de semente
de seringueira, por um processo
de pressao podem produzir cerca
de 2 tilros de 6leo, o que & suti-
ciente para a safra anual, mangja-
da por um seringueiro. O uso de
bleo da seringueira tem produzido
aumentos na producao de até
80%, além de ser um material obli-
do pelo seringalista, de maneira
simples e no proprio local, evitan-
do problemas de transporte dentro
da floresta.

Coagula¢ao

O emprego de coagulantes do
latex na produgdo da borracha
trouxe aumento de sua produtivi-
dade. Anteriormente, o seringalis-
ta empregava parie de seu tempo
realizando o processo de Incisao
para, s6 entao, durante 0 mesmo
dia, fazer a coleta do latex e a sua
coagulagao.

Com a verificagdo de que subs-
tancias coagulantes podem ser co-
locadas no recipiente que recolhe
o latex, o seringalista mudou o seu
sistema de trabalho. Geralmenle,
na parte da manha, sle percorre o
seringal, praticando a incisado e
deixando o reciplente do latex con-
{endo pequena porgao do agente
coagulador. Na manha seguinte,
volta e recolhe o latex ja coagulado
e procede a nova incisao. Com
isto, aumentou seu rendimento e,
em principio, ganhou metade do
seu tempo disponivel para outras
atividades. O coagulante mais u-
sado, até ha pouco tempo, era o
acido acélico gue, no entanto,
trouxe alguns inconvepientes, co-
mo a intoxicagao do seringalista,
em alguns casos, aflem de seu
efeito corrosivo.

Os lécnicos da EMBRAPA veriij-
caram, no entanto, que o latex de
Filcus (caxinguba) e de Sapium (ta-
purl}, plantas encontradas na
mesma Regiao Amazdnica, e onde
existem os seringais nalivos, {&m
o mesmo efeito coagulante, sem
mudar as propriedades tecnoldgi-
cas do latex obtido e etiminando o
risco de intoxicagao do seringalis-
ta, a0 mesmo tempo gque suprime
problemas de transporte.



SOJA
Controle de pragas e doengas

Resultados satisfatdrios  vém
sendo alcangados pela pesquisa
com a ocullura da soja, especial-
mente no que diz respeito aa ¢on-
trole de pragas e doengas.

O desenvolvimento de pesqui-
sas em sistemas de manejo de
pragas permitiram uma economia
de cerca de 50% no vwso de Inseati-
cidas em relagdo ao iradicional-
mente usado pelos produtores.
Prevé-se que na safra de 1977/
1878, esse sislema podera ser uti-
lizado em extensas areas.

Na area de controle biologico,
0s pesquisadores tém detectado e
estudado insetos, fungos e virus
que funcionam como parasilas,
doengas e predadores das princi-
pais pragas da soja. E imporianie
identificar 0 fungo capaz de, em
condicdes especiais de umidade &
temperatura, controlar em ate
100% a lagarta que ataca a sojaem
nosso Pais.

tsse controle, em realidads,
tem variado de 40 a 100% ao longo
dos anos, dependendo das condi-
cOes ambientais. Pesquisadores
da Empresa esiao, no momento,
lentando isolar esse fungo para
verificar a possibilidade da sua uti-
lizacB0 em processo comerciais,
com visias a sua aplicagao contro-
lada nas plantagdes de soja.

Quiro aspecto a ser destacado
nesses trabalhos foi a verificagéo
de um virus aue, além de alacar

aguela mesma lagarta, conirola,
naturalmente, grande parte desla
praga. Ja se conseguiu fotografar
O virus, procedenao-se, agora, aos
trabalhos de isoclamento para tes-
tar a sua estabilidade in vitro. Essa
pesquisa & um trabalho de colabo-
ragzo da EMBRAPA com o Centro
de Energia Nuclear na Agricultura,
da Escola de Agricultura Luiz de
Queiroz, da Universidade de Sao
Paulo.

Em caso positivo, abre-se ampla
possibilidade de industrializagao e
comercializacao desse virus, avan-
gando-se, ainda mais, no processo
de controle bioldgico da lagarta da
s0ja.

Nova variedade

A distribuigado de uma nova va-
riedade de soja — a BR-1 — reco-
mendada para o Rio Grands do Sul
e Santa Catarina, que apresenta
produlividade superior as varieda-
des comumente plantadas nague-
las ragibes, & oulrc esforgo de
pesquisa da Empresa e que deve
ser ressaltado.

Trabhalhos de cruzamenio e sels-
cdo feitos na Regiao do Cerrado,
indicarn a possibilidade de, nos
proximos anos, materiais promis-
sores serem distribuidos ans agri-
cultores da referlda regiaa. Por ou-
tro lado, ensaios preliminares nas
regides do Amazonas e de Rorai-
ma, 1ém mostrado que 05 NO5508
pesquisadores ja obtiveram varie-
dades com possibilidadaes de a-
daplacao as condigdes tropicais.
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Quando se pensa em uwma utili-
zagdo permamentc ¢ rentavel da
regiao do Cerrado para a agricultu-
ra, ndo restam dulvidas quanto a
vantagem de se proceder a recupe-
ragao destes solos, em termos de
fdsforo, O termo recuperacao sig-
nifica a elevagao do nivel de fésfo-
ro, disponivel no solo, até préoximo
do nive) critico (3 2 10 ppm P).

As pesquisas tém demonstrado
que isto podera ser feito, depen-
dendo da disponibilidade d= capi-
tal, de uma sé vez, pela aplicagao
do fostato a lango e incorporado
ao solo em quantidade suficiente
para atingir o nivel 6timo, ou en-
tao, gradativamente. Na primeira
allernativa, faz-se a recuperagao
no primeiro ano e mantem-se o
nivel de fertilidade por meio de
aplicagdes anuais de fdsforo, no
sulco de plantio, para restituir o
que fol absorvido pelas culturas.

Na segunga alternanva, apli-
cam-se anualmente quantidades
de ftésfore no sulco de plantio,
suficientes para salisfazer ao
extralido pelas culturas € mais uma

certa quantidade para ir aumen-
tando a fertilidade com o passar
do tempo.

Em termos quantitativos, as
pesquisas recomendam uma apli-
cacdo de 240 kg P20s5/ha pars
Latossolo Vermelho Escuro, tex-
tura argilosa, e 170 kg P20s5/ha
para recuperagdo do Latossolo
Vermelho Amarelo, textura meédia.

Para o milho, uma aplicagao de
80 kg P205/ha no sulco de plantio
tem sido suficiente para manter a
cultura e para aumentar gradativa-
mente a fertilidade do soto.

De um modo geral, 0s solos go
Cerrado sao deficientes em macro
e microelementos. Visando a
conhecer estas deficiéncias e
buscar solugao para as mesmas, a
EMBRAPA vem desenvolvendo
uma série de estudos, podendo
mesmo relatar alguns resultados.
Em um solo onde o teor inicial de
K era de 36ppm de K, notou-se
uma resposta significativa do
milho & aplicagao de 75 kg K20/ha
e o aumento de produgao verifi-
cado correspondeu a um aumento
de valor 9,3 vezes o custo de K20
aplicado, Uma produgao maxima
de 4.900 kg/ha de milho fol obtida
com a aplicagao de 300 kg de
K20/ha.

Cerca de 9 kg de Zinco por hec-
tare (sob a forma de sulfato de
zinco) tem sido suficienle para
manter boas produgdes por, pelo
menos, quatro colhejtas conse-
cutivas.

A distribulgao irregular de chu-
vas no Cerrado, dando Jugar aos
veranicos, & um dos principais

problemas da agricultura nesta
regizo., Os pesquisadorss mos-
tram que a aplicagao de calcareo
na profundidade de 0 — 30 centi-
metros ao invés de 0 — 15 ecms
(incorporagao superficial) ajuda
bastante a contornar este pro-
blema, pols permite o maior apro-
fundamento do sistema radicular
das plantas, e assim, amplia a
disponibilidade de area de solo
onde pode encontrar agua.

Ainda no que concerne a con-
servagao de solos, merecem res-
salto as atividades desenvolvidas
através de convénios mantidos
pela Empresa com o Instituto
Agrondmico de Campinas, com a
Escola Superior de Agricultura
“Lulz de Queiroz”, com a Funda-
¢ao Instituto Agrondmico do Para-
ni — {APAR e com a Seacretaria de
Agricultura do Estado do Rio
Grande do Sul. Igual destaque
deve ser dado aos trabalhos con-
duzidos em Passo Fundc (RS),
junto ao CNP-Trigo (manejo e
conservagao de s50l0s para O sis-
tema de cultivo trigo-soja).

Atento para a erosao de solo,
que cohstitui um dos maiores fla-
gelos gque atingem a produtividade
agricola, o Governo Federal criou
o Programa Naclonal de Conser-
vagao de Solos (PNCS), o qual se
propde a conservar e recuperar
4.600.000 ha de soios agricolas,
no triénio 1975/1977. Quando do
lancamento de tal Programa, ja
vinha a EMBRAPA atuando na
area, com 21 subprojetos de pes-
qulsa conservacionista em anda-
mento nos Estados pelo mesmo
contemplados.



SORGO

Sistema de produgao de sorgo
desenvoividos pela Empresa tém
apresentado rentabilidade econd-
mica que se eleva a mais de 3.000
cruzeiros por hectare, especial-
mente em ensaios realizados em
solos do tipo fatossolo vermelno-
escuro, fase mata-seca.
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No geral, considera-se que com
0s sistemas de produgao atual-
mente utilizados, dependendo do
tipo ce solo, cerca de 3 loneladas
por hectare ja representam resul-
tados satisfatérios. As produgdes
obtidas nos ensaios realizados
recomendam O SOrgo como OpgGao
atrativa para certas regidoes do
Pais.
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A susceptibilidade a doengas &
um dos problemas do cultlvo do
sorgo. Doengas como a antraque-
nose e a cercéspora, juntaments
;- e com o mildio, sdo as mais sérias.
W A Pesquisadores da Empresa, atra-

vés de processos de melhoramen-

¢ .

Rt

Por intermédio de outro ensaio,
com carater nacional, visando ao
zoneamento ecoldgico, determi-
nou-se que grande parte do nosso
territdrio & apropriado para o culti-

va

4
-

vo do sorgo. Com 57 ensaios do
sorgo granifero e 49 de sorgo for-
rageiro, distribuidos pelo Sudeste,
Centro-Oeste e Nordeste brasi-
leiros, foram oblidas produtivi-
dades superiores a 4 toneladas de
graos por hectare e, em alguns
casos, até 6 toneladas por hectare.

to, estiao obtendo linhagens resis-
tentes, tanto a antraquenose quan-
1o & cercéspora e ao mildio.

Variedades e hibridos

A tolerancia ao aluminio, no
caso do sorgo, pode tornar-se
relevante, pois aumenta a renta-
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billdade do seu cultivo em solos
onde esse elemento apresenta-se
em taxas allas. Apds testarem
1.183 linhagens, 05 NOSSOS pes-
quisadores verificaram que pelo
menos 62 delas sao tolerantes a
solos com saturacao de 40 a 70%
de aluminio. E olto dessas linha-
gens mostraramn {olerancia a satu-
ragao da ordem de 70 a 80%.

NOs trabalhos de melhoramento
para produtividade, apds a utill-
zagao de populagdes de ampla
variabilidade genética, como a
BRP 3R e BRP 4R, algumas pro-
génies S-1 produziram mais Que 0s
hibridos comerclais atualmenteem
distribvicao no Pais e utilizados
como testemunha. Algumas popu-
lagbes selecionadas produziram
alé 90% a mais do que os hibridos
comerclals usados, atualmente, a
nivel comercial. A variedade de
sorgo forrageiro CMS XS 805 &
procurada, por isso mesmo, pelos
produtores. Sementes desse sorgo
f& se encontram em fase de multl-
plicagao e distribuicao pelo Ser-
vico de Produgao de Sementes
Basicas da EMBRAPA. Cerca de
200 linhagens estao sendo utill-
zadas ou tesladas para a produgao
de variedades e hibridos,

Alcool

Trabalho de intensa repercussao
de ordem econdmica vem sendo
desenvolvido pela EMBRAPA com
um outro hibrido. Trata-se do
aproveltamento do sorgo sacatino,
para a produgao de alcool. Varie-
dades provenlentes dos Estados
Unldos, da reglao do Texas, mos-
traram-se adaptaveis as nossas
condicdes, com niveis de produ-
tividade animadores, com um

“brix”* da ordem de 19 graus e rsis-
tentes ou tolerantes as principais
doengas que atacam O sSoOrgo nas
nossas condi¢des.

U sorgo sacarino representa
uma op¢ado a mais no esforgo
nacional para a produgao de alco-
ol, porque permite a utilizagdo da
infra-estrutura  das usinas de
agucar ja existentes, mas que, nor-
malmente, estao ociosas durante
cerca de seis meses em cada ano.
Durante esse periodo, 0 §orgo
pode ser produzido e o alcool
obildo a partir do seu caldo.

O resullaco de alguns desses
trabalhos revelam que a cana-de-
aglcar pode proouzir 70 litros de
alcool por tonelada, 5.250 litros
por hactare e 4.125 litros por hec-
tare por ano.

A mandioca pode produzir 180
litros por tonelada, 4.500 litros por
hectare, 2.250 litros por hectare -
ano.

O sorgo sacarino produz 70
litros por tonelaga. De 2.500 a
3.900 litros em 135 dias, por hec-
tare, e pode produzir, com as
varledades tesladas pela Empresa
no Brasil, de 5.700 a 9.000 litros
por hectare durante todo o ano.

A EMBRAPA desenvolve um
programa de multiplicagao das se-
mentes basicas das varledades tes-
tadas, devendo estar prontas para
planiio no imés de outubro de
1877, 0 que permitira a produgas
de 600 mil toneladas de material,
para ser moido em escala indus-
trial em wuslnas que decidirem
adotar o sorgo como opgao para
produgao de alcool.

SUINOS

As tecnologlas desenvolvidas
nas areas experimentais sao testa-
das nos sistemas, medindo-se a
sua interagao com as tecnologias
jaem uso pelos produtores e mos-
\rando, assim, maior seguranga na
sua utilizagao pelos produtores.
Isto ocorre, por exemplo, no Cen-
tlro Nacional de Pesquisa de Sui-
nos, em Santa Catarlna. Resul-
lados na area experlmental esiao
revelando que dletas com nivels
protéicos de 16 a 14%, durante as
fases de 25260 ks e de 60 a 100 ks
tle peso, respectlvamenie, sio
adequadas para ganho em peso
dlario. Entretanto, para uma con-
versdo maxima alimentar, a se-
quéncia de 18 a 16% de proteina
pode sefr sugerida com vantagens.

As caracteristicas de carcagas
estudadas neste experimento tém
evidenciado fque & medida que a
percentagem de proteina aumenta
na racao, a espessura de foucinho
diminui. Os dados indicam, ainda,
que 2 raga Landrace & superior a
Duroc em todas as caracteristicas
de carcagas estudadas.



TRIGO

Doencas e Pragas

Um dos problemas limitantes da
producgao de trigo no Brasil & sua
instabilidade causada pelas do-
engas e pragas. Nos lrabathos
concluidos no ano de 1976 pelos
pesquisadores da Empresa, foram
determinados produlos, dosa-
gens, eépocas e formas de aplica-
¢ao de inselicias e fungicidas, que
controlam grande parte dessas
doengas e pragas. Com a aplica-
cao correta da nova tecnologia,
tém sido obtidas produgdes que
vao de 1.500 a 2.700 quilos por
hectare — a nivel de produtor —
representando, no geral, um
acréscimo da ordem de 300 quilos
por hectare em relagao as produ-
¢Oes atugis. Com esses resulta-
dos, abre-se uma perspectiva
animadora para o cultivo de lrgo,
principalmente no Rio Grande do
Sul.

Outro problema que aleta o
trigo, nao s6 em nosso Pais, mas
também em paises vizinhos como
o Uruguai, o Paraguai, o Chile e 3
Argentina, & o ataque de puigdes
que, ano a ano forna-se cada vez
mais sério, reduzindo efetivamente
as produ¢des.

Os resultados de pesquisas nos
ultimos dois anos permitem a
indicacado de inselicidas especi-
ficos que controlam os pulgoes,
sem afetar os seus inimigos natu-
rais, Sao resultados satisfatérios
propiciando uma regucao nas apli-
cagbes de inseticidas, tornando
mais econdmica a cultura, nao
contribuindo para agravar 0S pro-
blemas de polui¢ac de meio ambi-
ente, provocados pelo uso de
defensivos.

. Sobre-semeadura

Resultados promlssores obtidos
em um t{rabalho cooperativo da
EMBRAPA com a Federagdo das
Cooperativas de Trigo e Soja (RS) -
FECOTRIGO, diz respeito a sobre-
semeadura, que consiste no plan-
tio do trigo antes da colheita da
soja. Quando esta ja esta seca e
quase pronla para o0 processo de
colheita, o trigo &€ semeado sobre a
soja. Logo ap6s o inicio da germi-
nagao do trigo, a soja é colhidae o
trigo continua a desenvolver-se.
Com isto, & possivel reduzir-se 0
periodo de cultivo soja-trigo, bem
como a maior utilizagao da umi-
dade do solo, que ocorre no decor-
rer dos meses de abril e maio.
Economiza-se, ainda, um clclo de
preparo do solo. Existe um efeito
de data com relagao a esse tipo de
plantio. Os dados mostiram que
sobre-semeaduras realizadas ao
redar de 20 de margo apresentaram
produlividade superior a 1.200
qullos por heclare. Quando feitas
ao redor de 04 de abril mostram
produtividade da ordem de 1.400
quilos por hectare, enquanto que
aquetlas feltas ao redor de 14 de
abrll mostram produlividade da
ordem de 800 quitos por hectare.
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Os produtores |a comegam a
absorver ossa tecnologla, sendo
projetado para o ano de 1977 cerca
de 3.000 hectares no sul de Mato
Grosso, que serao cobertos pelo
processo de sobre-semeadura.

Adubagdo

A utilizagao de allas doses de
calagem no Rio Grande do Sul traz
problemas, destacando-se o apa-
recimento de doengas das raizes
como a Ofiobulus graminis e 0o
virus do mosaico do trigo, além de
outras. As pesquisas td8m deter-
minado dosagens mals apropria-
das, contornando esse tpo de
problema.

QO cultivo intenso dos solos no
Rio Grande do Sul, principaimente
com a rotagao trigo/scja, ocasio-
na o aparecimenio de deficiéncias
de potassio, tanto em culturas de
soja como de trigo. Pesquisas da
Empresa produziram recomenda-
¢Oes de dosagens mais apropria-
gas para adubagdes com base no
potdssio.

Plantio Direto

Um dos problemas mais sérios
que a agricultura brasileira de-
fronta, sem duvida, € o da erosao
dos solos.

Os métodos de controle, se
aplicados como preconlzados, sao
considerados onerosos pelos pro-
dutores. Por isso, 0s pesquisa-
dores t&ém buscado solugdes mais
econdmicas e apropriadas. Uma
delas & a do chamado plantio
direfo, o que significa plantar trigo
€ sola em s0i0 sem OS preparos
tradlclonais e normais, como
aragoes e gradeacbes de toda area
cultivada. Somente peguenas

faixas de solo — em geral de, no
maximo, 20 centimetros — s30
revolvidas para receberem as Se-
mentes. Os resultados de progdu-
tividade obtidos com esse método
nao tém dlferido dos resultados de
produtividade com o0 mélodo tra-
dicional.

No plantio direto, apesar de se
sconomizar em termos de preparo
1o solo, ha o problema de controle
Jas ervas daninhas, o qual deve
ser feito alravés da aplicagao de
herbicidas. Tecnologia apropriada
tem sido desenvolvida através da
selecao e indicagdo de herblicidas
mais eficazes e de custos mais
compensadores, bem como ma-
neiras de aplicagao desses herbi-
cidas.  Alguns aspectos ainda
necessitam ser resolvidos, como o
de utilizagado de maqguinarias apro-
priadas, além da ‘‘compactagao”.

O principal problema relacio-
nado com emprego de maquinas &
que a faixa revolvida permanece,
geralmente, em um nivel inferior
aquele do solo nao arado, justa-
mente a faixa onde se procede ao
tratamento de herbicidas. Com as
chuvas, os herbicidas sao levados
para as faixas aradas, o que afeta a
produc¢ao das cuituras.

Vale do Sdo Francisco

Ensaios realizados no vale do
Sao Francisco indicam a possibi-
kdade de obtengao, a nivel de
campo experimental, de cerca de 6
loneladas de trigo ({irrigado) por
hectare. Em ensaios em 4&reas
maiores e com tecnologia mais
proxima aquela utilizada pelo agri-
cultor, essa produtividade pode
alcangar cerca de 4 toneladas por
hectare. Vale ressaltar pao ter



havido, ainda, trabalho algum de
adaptagdo das variedades dispo-
niveis para outras regides do Pais
as condi¢bes do Vale do Sao Fran-
cisco. O que se fez, foi testar o
comportamento dessas varieda-
des, nas condigoes existentes na-
quela Regiao. Com Esses resulta-
gdos preliminares, abrem-se gran-
des possibilidades para a produ-
¢ao de trigo no Nordeste Brasilei-
10, 30b condicdoes de irrigagao.

Trigo no Cerrado

Os niveis de produtividade que
as pesquisas da EMBRAPA tém
revelado para as condigdes de
Cerrado no Centro-Qeste do Pais
merecem destaque.

_A nivel de produtor, sob condi-
¢oes de irrigacao, estao sendo
alcangadas produtividades da
ordem de 2 a 3 mil quilos por hec-
tare. Estudos t&m Indicado o trigo
comao boa opgao na utilizagao gos
solos do cerrado, em condigdes de
irrigagé@o, no periodo de inverno,
gquando normalmente nao se de-
senvolvern outras culturas.

SISTEMAS MULTIPLOS

Um dos exemplos que assinalaa
preocupa¢ao da Empresa com 0
pequeno produtor € 0 que vem
sendo desenvolvido na Reglao do
Rio Grande do Norte, dentro de
programa financiado pefo Banco
Mundial e RURALNORTE:

Em pequenas propriedades, de
até 50 hectares, localizadas em 13
Municipios daquele Estado, foram
instalados ensaios onde se pro-
cura testar a melhor combinagao
do algodao arbéreo, milho, sorgo
e feijao caupi, em sistemas con-
sorciados. muito comuns na agri-

cultura daauela Regiao.

Os resultados mosiram que o
sorgo & muito melhor do que o
milho em anos de “mini-seca"”,
como o de 1976. Esses resultados
revestem-se de importancia quan-
do consideradas essas condigdes
climaticas, que apresentam uma
probabilidade de 30% de ocor-

réncia.

A combinagao algodao e sorgo
mostrou-se em peio menos oito
areas, enquanto que a combinagao
algodao-milho-feijao  mostrou-se
rentdvel em somente 5 areas.
Esses ensaios foram feitos utili-
zando-se doses reduzidas de fer-
tilizantes.

SISTEMA DE PRODUGAOQ

QUADRO N° 01 — REUNIOES POR ESTADO E PARTICIPANTES

PERIODO — 1974/1976

-

! Participantes

Estado/Territério Reunides ' Prod. |A.Téc. Pesq. | Total
Rio Grande do Sul 18 Wy 285 189 695
Santa Catarina 6 I 89 | 107 62 | 238
Parana i3 148 226 179 553
Minas Gerais 19 160 266 174 600
Espirito Santo 8 118 101 84 303
Rio de Janeiro 8 93 59 47 199
Bahia 23 371 251 165 787
Sergipe 5 i 46 81 21 148
Alagoas 5 63 66 36 165
Pernambuco 11 110 78 78 266
Paraiba 13 165 121 88 374
Rio Grande do Norte 1 115 125 71 311
Ceara g 128 | 105 70 303
Plaui ’ 9 131 ¢ 103 56 200
Maranhao | 13 210 112 95 417
Para : 9 94 | 91 35 220
Amapa 2 29 23 10 62
Amazonas ; 13 137 § 120 84 341
Roraima 1 11 9 5 25
Acre 1 14 6 5 25
Rondonia 5 69 44 28 141
Mato Grosso 9 99 137 102 338
Goias 12 121 161 94 376
Distrito Federal 1 18 8 8 35
TOTAL 224 2733 | 2678 1.781 | 7.212
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RECURSOS GENETICOS

I ndices crescentes de produtlvida-
de s poderao ser alcangados atra-
vés da pesquisa agropecuéaria e
dependem, diretamente, dos re-
sultados genélicos reunidos em
colegbes de cultivares, linhagens,
clones, tipos primilivos e espécies
afins. Dai a permanente preocupa-
¢ao em protage-los contra a extin-
¢do, propiclando sua melhor ava-
liagao e mais adeguada wilizacao,
tanto a nivel nacicnal, como a nl-
vel internacional.

Objetivos e Programa

O Centro Nacional de Recursos
Genéllecos (CENARGEN) da EM-
BRAPA foi criado em 1574, com 0
propbsito de se organizar uma in-
fra-estrutura capaz de coordenar
todas as atividades vinculadas ao
enriquecimanto e a8 conservagao e
utillzagdo do germoplasma vege-
tal.

O programa do CENARGEN
abrange, atualmente, as areas re-
lativas a recursos naturals, produ-
cao vegetal e disciplinas auxilia-
res, estando constituido de 5 pro-
jetos, que se desdobram nos se-
guintes subprojetos:

— jevantamento botanico e colela
de forrageiras no Pantanal do Mato
Grosso, coleta de mandioca, fave-
la, cucurbitaceas, abacaxi e café;
sistema de procura para introdu-
¢ao e intercambio de germoplas-
ma; implantagao de um sistema de
quarentena de p&s-entrada; identi-
flcacdo e controle de doengas e
pragas constatadas em sementes
e material de propagagao vegetati-
va; elaboragdo de um cataloge ge-
ral, por cultura, de pragas e doen-
cas ainda n&o constatadas no Bra-
sll: estabelecimento da Rede Na-

cional de Bancos Ativos de Ger-
moplasma (BAGS); caracteriza¢ao
e avaliagdo de germoplasma; llm-
peza clonal; padronizagaoc de infra-
estrutura para camaras de conser-
vagao de sementes; efeito da nutri-
¢ao da planta sobre ¢ polencial de
armazanamento de sementes; ma-
nejo e conservagao de semenies a
longo prazo; determinac¢ao do pon-
to de equllibrio higroscépico & de
lipos de embalagens para conser-
vagao de sementes a longo prazo:
estudo da longevidade de patdge-
nos transmissivels pela semenle
armazenada; esfudo de gualidade
de sementes armazenadas a 1ongo
prazo; analise de germinagao para
espécies ndo estudadas; meétodos
para avaliagcac da poienclalidade
de armazenamenio de sementes:
armazenamento e recuperagac de
informagoes sobra germoplasma

Rede Nacional de BAGs

O sistema opéeracional adotado
peto Centro exigiu a organizagao
de Bancos Ativos de Germoplas-
mas (BAGSs), repositdrios especifi-
cos de material genético para uso
imediato. Estrategicamenta |ocali-
zados nas diversas regldes do Pais
comp&em a Rede Nacional de Ban-
cos Ativos de Germoplasma, &
qual Incumbe executar atividades
de multiplicagdo, caraclerizagso,
avaliagao e canservagag, a curto e
médlio ou longo prazo, para 0§
produtos de propagagao vegstati-
va. Ao CENARGEN, como orgao
central do slstema, cabe a introdu-
cAo, exploragad e coleta, quaren-
tena de pds-entrada, Infercamblo,
rejuvenescimento cional, conser-
vagao, conirole de qualldade, do-
cumentacac e informagao.

Atividades Desenvaolvidas

O ano de 1976 marcou a instala-
cao da Rede Nacional de Bapcos
Ativos de Germoplasma, compos-
ta de 43 Bancos, B dos quais vém
operando em relagao aos seguin-
tes produlos prioritarios na pro-
gramagao da EMBRAPA: arroz, fei-
jdo, algodao, mandioca, milho,
s0rgo, soja e trigo.

Dos 19 subprojetos constantes
do programa atual do Centco, 9
foram implantados no exercicio de
1976, enconirando-se em plena
execucdo, Ainda em 1978, 3 expe-
rimentos foram instalados € con-
cluidos. Encontram-58 em execu-
¢ao, também instalados em 1976,
0s sequintes experlmentos:

— coleta de forrageiras no Panta-
nal Matogrossense; coleta de es-
pécies nativas de manlhot; coleta
de curbitdceas; coleta de abaca-
x| (cultivares e espécies afins); es-
tabelecimento de Bancos Atlvos
de Germoplasma de produtos prio-
ritarios; caracterizacao e avaliagao
de germopliasma de arroz, feijao,
caupi,mandioca, milho, soja, sor-
go, trigo e algodao; limpeza clonal
de alho através de termoterapia;
efeito da nutrigio da planta sobre
o potencial de armazenamenio da
semente; armazenamento e recu-
peracao de Informagdes sobre ger-
moplasma; consarvagao de meris-
tema para transporie aéreo; revi-
sao do levantamento do germo-
plasma existenta no Brasil; con-
trole de qualidade e preservagao
de germoplasma; anallse de ger
minagao para espécies naoc ssiu-
dadas.
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At

Algaoac
Alho
Amangdoim
Arroz
Hanana
Balala
Brassicas
tCacay
Caté

Caju
Cana-de-Agucar
.abiota
Citrus

Caniteras
Cucurbitéceas
Qenigé

Qrupdceas
Especiarias
t.sséncias Floraestals

Teopicals

Feilac ¢ Caupl
Fioras Duras
Farrageiras
Farrageiras
Farrageiras
Farrageitas
Farrageiras

Frutas Tropicals
Fumo

Milbo

Maranga e Aspargo
Palmeairas

Plantas Otnamentalg
Plantas Semi-Artaas

Civersas
Pomaceas

Nalzes e Tubérculos
Tropfcais
Seringueira

Soja

Solandceas (lruto)
Sorgo

frigo e Cevada

Uva

REDE NACICNAL DE BANCOS ATIVOS DE GERMOPLASMA

LOCAL/UNIDAOE

Oistrito Federal — CPAC

Ctuz das Almas, BA — CNPMF
Campina Grande, PB — CHNPA
Distrito Federal — UEPAE
Campinas, SP — 1A

Golama, GU — UNPAF

Cruz das Almas, BA — CNPMF
A ger delerminada

Piracicaba, 5P — ESALD
itabuny, BA — CEPLAC
Campinas, SP — |A

Pacajus CE — UEPAL
Campas, RJ — UEPAE
Domingos Petrolini, RS — S,A
L Imeira, S

Quissama, SE — UYEPAE

A ser determinada

Disirite Federal — UEPAE
Batam, PA — CPATU
Cascala RS — UEFAF
Belem, PA — CPATU

A ser deterriniada
Goiania, GO — CNPAF
Belam, PA — UEFAE
Distriten Federal — CPAC
Belém, PA — CPATUL
Coraneal Pagheco. MG — CGNPGL
Campo Granoe, MY — CMPGC
Bageé, 98 ~ UEPAE

Cruz das Alinas, BA — CNPMF
Lavras, MG — ESAl.

Sete Lagoas, MG — CNPMES
Cascata, R§ — UEPAE

Belém, PA — CPATU

A Bar detarminada

Petroiina, PE — CPATSA
Cagadar, SC — UEPAE

Cruz gas Almas, BA ~ CNPMF
Manaus, AM — CNPSe
Londrina, PR — CNPSp
Vigosa, MG — UFV

Seie lagoas, MG — CNPMS
Passo fundo, RS — CMPY
Benta Gongalves. AS — UEPAE

LEGENDA

A CENARGEN {sede)

* BAG de Propagagdo Vegetativa
® BAG de Via Sexuads
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LEVANTAMENTO

E CONSERVACAO
DE SOLOS

Levantamento de Solos

Na area de lsvantamenio dos
solos, 3 EMBRAPA, airavés do
Servigo Naclonal ds Levantamento
e Conservacdo de Solos (SLCS),
tem atendido, em sspecial, o PO-
LAMAZONIA, tenda JA levantado,
numa primelira fase, cerca de 20
km2,n0 POLOACRE, 15 mil km2 no
POLAMAFPA, 11 mil km2 no POLO-
ALTAMIRA, 40 mil km2 na PRE-
AMéAZONIA maranhsnse, 11 mil
km= no POLORORAIMA 15 mill
km2 no POLOTAPAJOS e 14 mll
km2 no POLOTROMBETAS.

No Estado do Parana, foi dada
seqbéncia a trabalhos de reconhe-

cimeanto detalhado de uma ares
correspondente a aproximadamen-
te 90 mil km2. Em colaborago
com a SUDESUL-Superintendén-
cla de Desenvolvimento da Reglao
Sul, nesse mesmo Estado, foram
desenvolvidos trabalhos de reco-
nhecimento de solos da regiao do
primeiro e tercelro Planaitos, nu-
ma area de cerca de 40 mil kmZ2.
Também & foram publicados os
levantamentos de aptidao agricola
dos solos do Oestg e do Sudoeste
do Estado do Parans,

Em Minas Gerais, em colabora-
¢ao com a Empresa de Pesquisa
Agropecuarla de Minas Gerais
(EPAMIG), foi realizado um levan-
tamenio de aproximadamenie 30
mil kmZ de solo na regiao norte do
Estado, enguanio que, na regiao
do Tridngulo Mineiro e Alto Parai-
ba, fol felto reconhecimentio preli-
minar de 53 mil km2,

Em Mato Grosso, prosseguiu-se
no levantamento da arsa do Panta-
nal, realizando-se © reconhaci-
mento exploratério como apolo ao
lrabalho de mapeamento, que
constou da confecgao do mosalco,
esludos de inlerpretagao aeroioto-
gramatrica, confecgdo de legenda
preliminar g iniclo do mapeamento
de cerca de 69 mil km?2.

Cooperacdo Técnica Bilateral Bra-
sil/Guiné Bissau e Cabo Verde

Alravés do SLCS, a EMBRAPA
participa do Acordo de Coopera-
¢ao Brasil/Guiné Bissau e Cabo

Verde, com a incumbeéncia de or-
ganizar dols laboraidrios de anali-
ses rapidas de solos e prové-los
dos respectivos aparelhos sletrd-
nicos de precisadae. A implantagao
dos laboratérios € o treinamento
dos técnicos guineenses e cabo-
verdeanos também constitul res-
ponsabilidade da Empresa.

Conservacio de Solos

No que concerng & conservagao
de solos, merecem destaque as
atividades desenvolvidas através
de convénios mantidos pela Em-
presa com o Instituto Agrondmico
de Campinas, SP, a Escoia Supé-
rior de Agriculiura “Lulz de Quel-
roz", a Fundagao Instituto Agrond-
mico do Parana — IAPAR ¢ Secre-
taria de Agricultura do Estado do
Rio Grande do Sul. Igual destague
deve ser dado aos trabalhos condu-
zidos em Passo Fundo (RS), junto
ao Centro Nacional de Pesquisa de
Trigo (manejo e conservagao) de
solos para o sistema de cultivo
trigo-sojal.

’

Atento para os problsmas de
eroséo do solo, o Governo Federal
criou o Programa Nacional de Con-
servagdo de Solos (PNCS), o qual
se propbe conservar e recuperar
4.600.000 ha de solos agricolas,
no triénio 1975/1977. Quando do
tangamento de tal Programa, j&
vinha a EMBRAPA aluando na area
com 21 subprojetos de pesquisa
conservacionista em andamento
nos Estados pelo mesmo contem-
plados.



TECNOLOGIA EM
PROCESSAMENTO
DE PRODUTOS
AGROPECUARIOS

Atividades Dasenvolvidas

O Ceniro de Tecnotogia Agricola
e Alimentar — CTAA, deu conti-
nuldade a trabalhos que ja vinha
desgnvolvendo em épocas anterio-
res.

Programa Nacional de Tecnologia
em Processamento de Produtos
Agropecudrios

0 Modeto Institucional desen-
volvido pela EMBRAPA, a par da
acao de carater exscutivo que a ela

esla reservaga, prevé, iguaimanie,
o desempenhd de alvagaoe de natu-
reza coordenadora, em amblto na-
cional, com ¢ propdsito de elidir a
duplicagao desnecessaria de ativi-
dades de pesqulsa, com a conse-
qlente fragmentacdo de recursos
técnicos, humanos e financeiros.

Esse proposito, na verdade, lra-
duz expresso objelivo governa-
menial.

Por owlro lado, ha que assinalar
que tanto a agao executiva, quanlo
a agdc coordenadora, Nao se cin-
gem a0 campo da pesquisa agro-
pecuéria, propriamente dita, mas
se estedem, uma © oulra, ao ra-
mo da Investigacdo cientlfica que
cuida da transtormagado e proces-
samento de produtos agropecua-
riog, como expressamente deter-
mina o paragralo unico do art. 4.°
dos Estalulos da Empresa.

Essas circunstancias, aliadas 4
necessidade de serem claramente
definidas as diretrizes da politica
estabelecida pela Empresacom re-
tagdo & matéria, conduziram a rea-
tizagdo de uma strie de estudces,
no decorrer de 1976, os quais con-
cluiram pela agdogac dos saguintes
principios que, aprovados pela di-
racdo da Empresa, serao objeto de
implantacio e execucao a partir do
inicio de 1977;

— & politica da EMBRAPA na 4rea
de tecnologla em processamento
de produtos agropecuarios devera
ser orienfada segundo Programa
Nacional. em cuja formulagao in-
tervenham os &rgfos técnicos da
Empresa envolvidos na matéria, o

Ministério da Industria e Comérclo
{MIC), alravés de sua Secrelaria de
Tecnologia Industrial (5TI), as
principais institui¢cbes oficiais de
pesquisa queé atuam nesse campgo
e a iniciativa privada possivel de
mobillzacan:

- COM esse objetivo, a diregdo da
EMBRAPA desenvolverd gesldes
visando a eslahelecer em convé-
nio com og 6rgaos e entidades qus
inlervenham na formulagao do
Programa Nacional de Tecnologia
em Processamento de Produtos
Agropecudrios, o respeclivo meca-
anismo de coordenacao e, bem as-
sim, a rede de instituigbes execu-
toras das alividades neles previs-
tas, em &mbilo naclonal, reglonal
e estadual, consoanie especiali-
zagoes definidas ao aludido Pro-
grama;

— 0 atual Centro de Tecnologia
Agricola e Alimentar, integrante da
estrutura descentralizada da EM-
BRAPA, passard a denominar-se
Cenlro de Tecnologia Alimentar
{CTA) e sua atuacao, de nalureza
executiva, cinglr-se-4 ao desenvol-
vimento de duas linhas de pesqui-
sa, a nivel nacional, visando precl-
puamente a geragao de tecnologia
em processamento:

de bleos essenciais e comesti-

vels.

de cereais (farinhas e derivados).
za executiva, acima aludidas, ao
CTA devera competir, larnbém, o
desempenho de fungdes de apoio
técnico ao mecanismo de coorde-
nacio das atividades previstas no
Programa Nacional de Tecnologia
em Processamento de Produtos
Agropecudrios.
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DIFUSAO DE
TECNOLOGIA

A EMBRAPA cabe desempenhar
fungOes que viabilizem a rapida
difusao da tecnologia gerada a
pantir dos resultados da pesquisa
agropecuéria, principalmenie me-
dianie articulagdo com o Sistema
Brasllairo de Assisténcia Técnicae
Extensao Rural, coordenado psela
Empresa Brasilelra de Assisténcia
Técnica e Extensadao Rural (EM-
BRATER) e outros organismos de
assisténcia técnica, publicos ou
privados, bhem como, através da
mesma articulagao, identificar no-
vos problemas passiveis de solu-
¢ao através da pesquisa. Ao De-
partamento de DIfusao de Tecno-
logia — DDT, cabe dentro da Em-
presa, a tarefa de promover essa
articulagao.

Duranie o periodo de implanta-
¢ao das unidades descentralizadas
da EMBRAPA, o Departamento de

Difusao de Tecnologia teve suas
acoes dlrigidas no sentido de de-
senvolver a filosofia de articulagao
e entrosamento enire pesquisado-
res, extensionistas e produtores,
preconizada pelos alos que orien-
taram sua criagao. Era imperioso
que esta filosofia fossa difundida
0 mais rapido possivel, porque ela
é parte importante para fazer comn
que 0S objetivos para 0s quais 1oi
instilulda a EMBRAPA possam ser
alcangados com maior rapidez.

O que se dessja do pesquisador
€& uma a¢ao mais agressiva na Jdi-
fusdo do conhecimento por ele g=-
rado, sem, conludo, ler seu tempo
dgemasiagamente tomado por essa
atividade.

A difusdo de tecnologia tem,
portanta, a finalidade de encurtar
0 caminho entre pesquisadores,
extensionistas e produtores rurais,
e, face a esse relacionamento mais
esireito, sera possivel afirmar que
a geragao de tecnologia, no seu
concello mais amplo, se fard sen-
tir com maior objetividade, obien-
do-se, como resultado imediato, o
aumento da produgao e da produti-
vidade.

Nesta tase inicial, o Iinstrumento
utitizado pela difusdo de tecnolo-
gia, tanto para divulgar o Modelo
tnstituclonal da Empresa, quanto a
nove idéia de articulagao, foi o
“Sistema de Producgao™. Através
desta atividads foi possivel atingir,
nestes trés anos, todos os Esta-
dos e Territérios da Federagao,
envolvendo grande numero de pes-
quisadores, extensionistias e pro-



REGIAO REUNIAO "PARTICIPANTES
Sul 15 535
Sudeste 21 630
Nordeste 59 1.764
Norte 21 564
Centro Qeste 14 401
TOTAL 130 3.894

dutores rurais. O esforco desen-
volvido nao foi em vao, ja que
muitos resullados de pesquisa fo-
ram desarquivagos, a0 MmMesmo
passo que oS pesquisadores pas-
saram a melhor sentir 0§ proble-
mas dos agriculiores. E, colocada
a disposigcao do agenie da assis-
{éncia técnica uma tecnologia ade-
quada, vem ela sendo difundida, o
que se constitui em instrumento
para a modernizagao da agricuitura

Aglndo desta forma, fol possivel
realizar, no periodo compreendido
entre 1974 e 1976, 224 reunioes
para a elaboragao de “Sistemas de
Producao”, envolvendo 7.212 par-
licipanies, dos quais 2.733 produ-
tores rurais, 2.678 extensionistas e
1.781 pesquisadores.

Em tais reunides foram elabora-
dos 570 “Sistemas de Producao”
alternativos, de modo a atender
aos varios estratos de produtores.

Das atividades acima relaciona-
das, cumpre assinalar que, no ano
de 1976, foram realizadas 130 reu-
nides, com 3.894 participantes,
com a seguinte distribvigao, por
regiao:

Elaborados os “Sistemas de
Produgzo”, a etapa seguinte foi a
de capacilar tecnicamente o0s
agenles de assisténcia técnica e
extensao rural para sua difusao.
Nesta atividade, somente no ano
de 1976 foram realizados 66 treina-
mentos, em que 321 pesqguisado-

fusao de tecnologia e {3) servir de
base para a revisao dos “Siste-
mas’’, na medida em que a pesqui-
sa for gerando novas tecnologlas.

Os resultados obtidos até agora
vieram confirmar que os “Siste-
mas' desenvolvidos., de acorgo
com o roteiro estabelecido, szo
validos e tém condi¢cdes de au-
mentar a produgao e produtividade
das culturas, sempre que difundi-
dos correlamente,

Um dado disponivei, por exem-
plo, no final do ano de 1976, diz
respeito a dois Estados da Federa-
¢ao, relativamente a cuitura de ar-
roz. conforme o quadro a seguir

Rendimento Kg/HA
ESTADO CULTURA Previsto Média Usual
no Obtido do
Sistema Produtor
Piaui Arroz Sequelro 2.800 3.048 1.700
Rio de Janeiro ; Arroz lrrigado 4.000 3.580 2.500
Rio de Janeiro | Arroz lrrigado 3.750 3.977 2.000
Rio de Janeiro | Arroz Irrigado 3.750 4.560 2.000

res promoveram a capacitagao de
1.781 agentes’de assisténcia técni-
ca e extensionistas.

Ainda no decorrer de 1976, fo-
ram iniciados os trabalhos de ava-
ltacao, que constitui a etapa final
do processo e se reveste de grande
importancia, uma vez que através
dela serd possivel atinglr os se-
guintes objetivos: (1)} verificar o
desempenho dos “Sistemas’ ela-
borados, (2) motivar os extensio-
nistas para o uso de “Sistemas”
como meio mais adequado de di-

O Departamenlo de Difusao de
Tecnologia (DDT) concluiu, em
1876, o levantamento tecnolbgico
referente as culiuras de amengoim
e de mandioca.

Foi reatizado o Curso sobre
Transferéncia de Tecnologia, com
a participagao de 33 técnicos, cujo
objetivo foi o de selecionar difuso-
res para as uvnidades descentrali-
zadas. Foram admitidos, no peric-
do, 24 técnicos, que preencheram
vagas existentes nos Centros e
UEPAESs
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PRODUCAO
DE SEMENTES
BASICAS

Uma das iniciativas da EMBRA-
PA, extremamenie importanle para
a comptementacdo dos trabalhos
de pesquisa, {0l a da criacao e
desenvolvimento do Servico de
Produg¢ao de Sementes Basicas
(SPSB). Esse Servigao visa a suprir
da samegntes basicas, em relagao a
produtos prioritarios, os progra-
mas de produlores parliculares de
sementes, cooperalivas e arganis-
mos de Governos Esladuais.

Utiliza material genético obildo
junlo as unidades de pesquisa da
EMBRAPA, assim como universi-
dades, inslituicdes estaduais e alé
mesmo empresas privadas. As
semenles basicas produzidas se-
rao comercializadas com empre-
sas privadas, instituigdes esta-
duais e cooperativas que demons-
trem interesse na produgdo de se-
mentes comerciais para o plantio,

Com base em seu Projeto de
Implantagao, o SPS58 passou a
funcionar em maio de 1876, mere-
cendo destaque as seguintes ativi-
dades desenvolvidas até 31 de de-
zembro do mesmo ano:

— elaboragao do Plano de Traba-
tho para o biénio 197771978, que
conlempla a producao de semen-
tes hasicas para 0s seguintes pro-
dulos; algedao (arboreo e herba-

ceo), arroz (irrigado e de sequei-
ro), feijac {phaseolus e vigna), so-
ja, sorgo, torrageiras, trigo, mitho,
batata, juta, malva, cebola e ma-
mona., O Plano prevé uma meta
nlobai de oferla de 16.789 tonela-
das de semenie basica, no biénio;
— crnagao de 3 Gerénclas Regio-
nais (Florianopolis, Campinas ¢
Recife) e 10 Geréncias Locals, gue
consiiluem as unidades de produ-
20 de sementes hasicas da Em-
presa;

— reativagao da producac de se-
mentes basicas, que vinha sendo
realizada em Pelotas e Passo Fun-
do (RS), em Ponla Grossa (PR) e
em Sete Lagoas (MG):

— absorgae do pessoal de apoio e
de grande parte das atividades do
Subprograma de Apoio Governa-
mental e implaniagao do Plano Na-
cional de Sementes-AGIPLAN;

— ncorporacao das alividades do
Centro de Treinamento e Producao
de Batata-Semente "Celso Freitas
de Souza”, em Canoinhas (SC).
deniro de uma programagao dire-
cionada para 2 producao de esto-
que basico de batala-semente,
Reativaram-se os trabalhos relati-
vos a obiencao de semenle livre de
doengas, a nivel de laboratérios e
estufa, bem como iniciou-se a pro-
dugao de semenies de batala e fei-
j&o, a nivel de campo;

- inicio da impiantacao das Ge-
réncias de Barreiras e Peirolina e a
multiplicagao de semenle de algo-
dao herbiceo no Projeto Sao Desi-
dério e de "vigna", feljdo, scrgo e
mitho, na regido de PelrolinafJua-
zeiro, em ambos 08 casos, em
estrella colaboragdo com projelos
da CODEVASF {Companhia de De-
senvolvimento do Vate do Sao
Francisco);

- elaboracdo de normas de pro-
dugao e padroes (campo e semen-
le) especificamente para sementes
basicas de 47 produtos;

— producdo de semenies basicas
de algodao herbaceo, arroz, feijao,
vigna, milho 8 mamona no extre-
mo oeste baiano, em Barreiras;
— plano de operacao e sistemali-
zagao das unidades de produgac
que realizam a atividade-lim do
SPSE.

No gue s¢ refere & infra-estru-
tura de recebimento, preparo e ar-
mazenamento de sementas basi-
cas, cabe referir a elaboragédo dos
projetos das Unidades de Benefl-
ciamenio de Semenles Basicas —
UBS — das Geréncias Locais de
Dourados (MT), Goiadnia. (GO), e
Petrotina (PE), Foram, ainda, re-
tormulados e adaplados aos obje-
tivos do SPSE o3 projetos existen-
les no CNP-Mitho e Sargo (Gerén-
cia Local de Sete Lagoas — MG) e
no CNP — Trigo (Geréncla Local
de Passo Fundo — RS)

Ainda em 1976, apesar das difi-
culdades oriundas do estadgio de
implantagao da infra-estrutura ba-
sica em pleno processa de monta-
gem, bem como dificuldades na
oblencao de material genético
adequado & produ¢ado de sementes
basicas, foram estabelecidos cam-
pos de producaoc de Ssementes,
com o apolo de recursos financei-
ros do Projeto de Implantagao do
SPSB. Ao finalizar 1976, estavam
plantados para a produc¢do de se-
mentes basicas 2.134 ha, dos
guais 3B% correspondem a2 arroz,
25% a soja, 8% a feijdo, 6% a
"vigna", 6% a sorgo, 5% a balata,
4% a mllho, 3% a algodao herba-
ce0, 3% a algodac arbdreo e 2% a
forrageiras.

i3



i4

COOPERAGAO
INTERNACIONAL

Mo decorrer do ano de 1976, a
EMBRAPA procurou ampllar e
consolidar sua politica de coope-
racao inlernacional, com o propb-
sito de absorver e adaptar a tecno-
logia gerada em oulros paises e
acelerar a solugho de problsmas
especificos da agricultura brasilel-
a.

Os contratos e convénios assl-
nados com governos estrangeiros
e com 0rganismos internacionais,
através de consultorias e assesso-
rias especializadas, contribuirao

para que se alcancem asses objeti-
VoS,

Com a {inalidade de poder exe-
cutar programas prioritarios, re-
correy a Empresa ao apoio finan-
ceiro de agéncias internacionais
como o Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID e o Banco
Mundiat — BIRD.

A seguir sao indicados 05 mais
importanigs projelos e alividades
de cooperagao Internacional:

I{CA — Como em anos antgriores e
desde a sva fundagdo a EMBRAPA
recebeu importante cooperacao do
Instituto interamericano de Ciégn-
cias Agricolas (lICA), organismo
pertencente 4 Organizacdo dos £s-
tados Americanos (OEA). Por
meio de Convénio assinado com o
HCA, toi possivel obter a colabora-
Gao de cientisias e técnicos Inter-
nacionais do mais alio nivel, que
presiaram valioso auxilio em diver-
s0s selores da Empresa, convenio
esse parcialmente financiado pela
FINEP - Financiadora de Estudos e
Projetos.

USAID/Universidades Norte Ame-
ricanas — QO conv@nio firmado
com a USAID (Agéncia do Governo
Norte-Americano) teve continuida-
de alravés do assessoramento de
técnicos ao Programa Especial de
Pesquisa Agropecuaria — PEPA,
incluindo & produlos (arroz, feijao,
milho, sorgo, soja e bovinos de
corte), abrangendo assisténcia
técnica na Implantagao dos Cen-
iros Nacionals de Pesquisa bem
como o melhoramento da infra-es-
trutura desses Ceniros, principal-
menie, alravés da aquisicdo de
material bibliografico & equipa-
mentos nao fabricados no Pais.

Técnicos das Universidades de
Cornell, Utah e Carolina do Norle

atuaram, especiaimente, nas areas
de irrigacéo e fertilidade dos so-
los, nas regides dos Cerrados ¢
Norrdeste.

Foi dada continuidade ao treina-
menlo no exterior de 204 técnicos,
dos quais 119 a nivel de mestrado
e 85 a nivel de doulorado. Treina-
mento de lingua inglesa, visando
ac programa de pds-graduagao de
1977, nos Estagos Unidos da Ama-
rica do Norte, foi realizado através
de 3 Ccursos intensivos, com a par-
ticipacao de 79 técnicos.
Organizacao das Nagdes Unidas
para Alimentagao e Agriculiura
FAOQ

Continya em execugdg o projelo
de apoio técnico ao Centro Nacio-
nai de Pesguisa de Trigo, Passo
Fundo, Estado do Rio Grande do
Sul.

O projeto, tniciado em 1873, foi
prorrogado até dezembro de 1976,
prevendo-se sua extensao alé 1978

Quanto ao Projetc de Desenvol-
vimento de Pecuaria no Nordesle,
sediado no Recife, {(Empresa de
Pesquisa Agropecuaria de Per-
nambuco — [PA)Y, e lambém palro-
cinado pela FAO, constitui hoje
em suporie de assisténcia técnica
para o Programa de Melhoramento
de Paslagens — PROPASTO.

Cone Sul — Pesguisa — FOi
aprovado projeto cooperatvo entre
o Brasil, Uruguai, Argentina, Para-
guai, Bolivia e Chile, com o apoio
do Banco Interamericann de De-
senvalvimento — BiD. Deverao ser
estudados 4 produlos alimenlicios
de importancia e que sao: trigo,
milho, soja & carne bovina.

Centro Internacionais de Pes-
guisa — O Ceniro Internacional
de Melhoramento de Milho e Trigo
(CIMMYT, Meéxico), o Instituto (n-



ternacional de Pesguisa para 0O
Trépico Semi-Arndo (ICRISAT, In-
dia). o Cenlro Internacicnal de
Agriculiura Tropical (CIAT, Coldm-
bia), o Inslituto tnternacional de
Fesqulsa de Arroz {IRRI, Fllipinas}
e o Centro internacional de Batata
(CIP, Peru), prestaram valiosa co-
laboracao retacionada com asses-
soramento a implantacdo da estru-
tura técnico cienlifica, com treina-
mento de pesquisadores e com 2
analise e avaliacao de programas
de pesquisa. No fina! do ano, fo-
ram iniensificados os conlatos
com o CIAT, CIMMYT, CIP e
ICRISAT prevendo-se para 08 pro-
XiMos meses uma maior colabora-
¢Ao nos trabalhos de pesquisa que
dizem respeilo a produtos de mad-
tuo interasse, como feljgo, man-
dioca, arroz, gado de coris, forra-
geiras, milho, trigo, batata e sor-
0.
g Vale ressallar que a Empresa,
em 1976, também iniciou algumas
colaboragbes, no plano interna-
cional, a partir da sua propria ex-
periéncia acumulada em setores
especificos, lais como:

1} integracdo com Uruguai, Pa-
raguai, Argentina e Chile, para es-
tudos visando o controle conjunto
de pragas do trigo;

2) presiacao de assessoria téc-
nica ao Governo do Paraguai, por
parte da EMBRAPA, para o desen-
volvimanio de pesquisas com so-
ja;

3) participagao da EMBRAPA
em reuynioes gue visaram formula-
¢ao de estudo de assessoramento
a Costa do Mariim, para desenvol-
vimento da industria agucareira
naquele Pais’

Governos Esirangeiros — Diver-

s0s convénios tforam reformulados
ou prorrogados, outros foram ela-
borados e esido na dependéncia
da aprovagao do Governo brasllel-
ro e de cada pais envolvido. Nesta
modalldade de ¢ooperacdo inler-
nacional merecem ser destacadas
os seguintes acordos:

Governo Japonés — Conlinua-
ram os trabalhos junto ao Cenlro
de Pesquisa Agropecuaria do Tro-
pico Umido, em Belém, Estado
do Para, nas areas de mineralogla
de argila. fitopatologia de pimen-
ta, lecnologia de frutas e ecologia.
No més de setembro, foi solicitada
pela EMBRAPA, através da Coor-
denadcria de Assuntos Intlernacio-
nais — CINGRA, a ntensificagao
do trabalho de cooperagao, com a
vinda de 7 técnicos de allo nivel,
no campo da tecnologia de frutas
tropicais, fitopatologia e melbora-
mento (pimsenta do reino), climato-
logla, methoramento de dendé, so-
los argilosos e tecnologia da juta.

Ainda com o Governo Japonas,
foi acertada, no campo téenico es-
peciatizado, a colaboracao de pes-
guisadores japongses no eslabe-
lecimento de tecnologia de siste-
mas de produgao no Cerrado.

Deverdo vir 10 tecnicos japone-
ses que atuardo ao lado de pes-
quisadores brasileiros, no Centro
de Pesquisa do Cerrado, bem co-
mo em 3 unidades da Empresa de
Pesquisa Agropecuaria de Minas
Gerais (EPAMIG). Espera-se para
breve o inicio das atividades de
gooperagao, que esta dependendo
exclusivamente de formalizagdo
por parte dos Governadores dos
paises.

Governo Australiano — Foi in-
tensificada e formalizada a coope-
ragdo e o intercambio com o Go-

verno da Australia, no campo de
pesquisa sobre sistemas de produ-
¢do agricola, agrostologla e ma-
nejo de gado bovino e ovino, Em
maio de 1977 deverao viajar para
aquele pals, a convite do Governo
australiano, membros da Diretoria
Executiva da EMBRAPA, a fim de
analisar as candigdes para um tra-
balho ¢ooperalivo de maior enver-
gadura.

Governo Francés — Prossegui-
ram durante esie ano, 0§ enitendi-
menlios, a nivel téecnico e adminig-
tfrativo, com o6rgaos do Governo
francés, para atividades de cooper-
ragado e intercdmblo no campo de
pesquisa vitivinicola, seringueira,
coquelro e dendezeiro.

Gavernn Canadense — Assina-
de acordo gque possibilita & EM-
BRAPA apoio em termos de asses-
soria 1&cnica, treinamento de es-
pecialistas e equipamenios, para
desenvolvimenlo de pesquisas
com trigo.

Governo Aleméo — Prossegul-
ram em 1976 os trabalhos relalivos

an Projelo “Desenvolvimento Agri-

cola do Eslado do Amazonas” —
cujos objelives principais sao o ge
aproveitar os laboratorios de pro-
dugho.vegetal e animal, visando a
contribuir com os programas de
pasqulisa nos campos de nutricao
animal, fisiologia vegetal, nutri-
cao mineral de plantas e fitopato-
logia, envolvendo o0s seguinies
produtos: guarand, jula, arroz, mi-
Iho, feljdo, mandioca, pimenta do
reino, clirus, dendé e bovinocul-
tura. A parlicipagio alema & feita
alravés de 5 especialistes, gue
atuam juntamenie com 1écnicos
brasileiros. O Governo Alemao for-
nace, também equipamentos cien-
lificos, bem como facilita o treina-
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mento, na Alemanha, de técnicos
brasileiros. No estado do Parana,
também, continua sendo executa-
do um projeto na area de pasta-
gens.

No inicio de 1976, a EMBRAPA
assumiu o canvénio MA-AGI-
PLAN — Governo Alemao, cuja
finalidade consistia em treinamen-
namenio de pessoal iécnico e pro-
dugdo de batata-semente. O Go-
verno Aleméao forneceu casas de
vegetacdo, equipamento para ca-
mara frigorifica, equipamento para
laboralorio de controle de doangas
de virus e semente de batata, bem
como propliciou a vinda de consul-
tores.

B/IRD/P.P.A — FEm junho de
1976, foi assinado oelo Governo
Brasileiro com o Banco Mundial
(BIRD) um contrato de empréstimo
de US$ 40 milhoes, a ser aplicado
pela EMBRAPA em 5 anos, nas
Regides Norts, Nordeste e do Cer-
rado, abrangendo 24 Unidades de
Pesqulisa (11 Centros Nacionals e
13 UEPAEs) e contemplando as
atividades de pesquisa com 10
produtos prioritarios da regiao.

O valor total do "1 Projeto de
Pesquisa Agropecuaria” (P.P.A),
que serviu de base para as nego-
ciagdes do empréstimo, iniciadas
em 1975, & de US$ 180 milhdes,
inciuindo os US$ 148 milhdes cor-
respondentes a contrapariida na-
cional.

O Projeto foi implantado no ulti-
mo trimestre de 1976, durante ©
qual foram aplicados cerca de US$
2,5 mithoes de contrapartida na-
cional. O inicio dos desembolsos
do empréstimo esta programado
para principios de 1977, prevendo-
se a utilizagdo de recursos do
BIRD, da ordem de US$ 6 milhoes,

nesie primeiro ano de execu¢ao do
Projeto.

BID/PROCENSUL — No ano de
1976, foi preparado e encaminhado
ao Banco Interamericano de De-
senvolvimento — BID, o "“Projefo
de Fortalecimento da Pesquisa e
Transteréncia de Tecnologia Agro-
pecuaria para 2 Regidao Centro-
Sul" (PROCENSUL), que foi o ob-
jeto da negociagdo, com aquele
Banco, de um empréstimo de US$§
66,4 milhdes, cuja contratagao de-
vera ser efetivada em principio de
1977.

O PROCENSUL envolve recur-
sos totais de ordem de USE 198
milhoes, dos quais US§ 131,6 mi-
lhdes correspondem 2 recursos
nacionais, a serem aplicados em 4
anos. Compde-se de 6 subproje-
tos, abrangendo as alividades da
EMBRAPA com 11 produtos griori-
tarios, nos 9 Estados que com-
pdem as Regides Sul, Sudeste e
Centro-Oeste, com excegao da
area do Cerrado.

O empréslimo deslina-se a fi-
nanciar investimen!os a serem ele-
tivados em 24 Unidades de Pesqui-
sa da Reglao, das guais 11 sao da
EMBRAPA (3 Cenltros Nacionais e
8 UEPAEs) e 13 pertencem &s 5
Empresas Estaduais de Pesquisa
Agropecudria atuando na regiao.
Coniempla, também, as atividades
do Centro Nacional de Recursos
Genéticos (CENARGEN), Servigos
Nacional ce Levantamento e Con-
servagao de Solos e Servigo de
Producao de Sementes Basicas —
todos da EMBRAPA, além daque-
les necessarios ao slstema
EMBRATER, na execug¢ao dos tra-
pbalhos de difusao de lecnotogla,
dimenstonados em um dos Sub-
projetos compaonentes, bem como

recursos destinados a comple-
mentar o custeio da pesquisa a ser
contratada pela EMBRAPA com
outras enlidades.

Aluagdao da £MBRAPA na Co-
missdo Permanente de Intercdm-
bio e Cooperagao Internacional

A EMBRAPA & membro de um
grupo de rabalho gue tem como
principais finalidades:

— com a assisténcia e orienta-
¢ao do Ministério das Relagdes
Exleriores 1dentificar as areas de
Interesse dos 6rgaos do Sistema
Nacioal de Desenvoivimento Cien-
lifico e Tecnologico (SNDCT), em
projetos de cooperagao com enti-
dades bilaterais e multilaterais es-
trangeiras dentro das prioridades e
metas insituidas no Il PBDCT.

— estabelecer linhas de coope-
ragao com o Ministério das Rela-
¢Oes Exteriores na elaboragao de
acordos e convénios de coopera-
cao externa relacionada ao incenti-
vo de pesquisas conjuntas.

— conhecer e ulilizar plena-
mente o Sistema de Informa¢des
Cientiticas e Tecnolégicas do Ex-
tgrior (SICTEX), criado pelo Minis-
tério das Relagdes Exleriores com
a colgboragao do CNPq, para a
coleta no exterior e a dinamizagao
no pais de Informagdes julgadas
de interesse do SNDCT. Em sua
configuragao inicial o SICTEX sera
integrada por uma secretaria exe-
cutiva e pelo setores de Ciéncia e
Tecnologla, aluando nas Embai-
xadas e nas Missdes (ONU-
UNESCO-0OEA)

A EMBRAPA, até o presenie
momento, € um dos principais
usuarios do SICTEX, em volume
de informagdes solicitadas e rece-
bidas.
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novo enfoque introduzido pela
EMBHAPA na execuglo da pesqui-
$a agropecudaria, em termos meto-
dologlcos, tem como caracteristi-
ca fundamental a convergéncia da
atlvidade operativa para o projelo.
E o projeto, em Oltima analise, gue
comanda toda a acao: temn objeli-
vos definidos, orgamento calcula-
do em fungido das metas a serem
alcangadas e uma equipe mullidis-
ciplinar em condi¢cdes de levar
avante, com capacidade cientifica,
ag tarefas planeladas; mecanis-
mos de interagao estreita com os
agricullores, assisténcia lécnlca e
iniciativa privada sao previstos,
completando, desse modo, a es-
trutura de execucgdo da pesquisa.
O Modeto Instituclonal dat decor-
rente, por sua vez, conduz a uma
organizacao administrativa que
também erigiu o projeto coma seu
fundamento basico.

Coerente com esses principlos,
toda a esirulura de apoio a pesqui-
=za, bem como a relativa as ativida-
des de administragac geral da Em-
prosa foram orieniadas no sentido
de se ajustar, com caracterisiicas
préprias, ao Modelo implantado. A
tonlca, no caso das atividades de
apolo e adminisira¢do, repousa
sobre uma concepcao sistémica,
que prevé coordenagdes centrais,
a nivel da Administracio Superlor,
& estruturas operativas, a nivel de
unidades dascentralizadas.

Os érgaos Incumbidos do exer-
cicio das atividades de apoio g 03
servigos administrativos comuns
consideram-se integrados ao sis-

tema respectivo e ficam, conse-
gieniemente, sujeitos & orienta-
¢ao normativa, a supervisdo fun-
cional e a fiscalizagao especilica
do orgac central do sisiema, sem
prejuizo da subordinacao adminis-
trative a0 Orgao em cuja estrutura
organizacional esliverem inseri-
dos. .

Conguanto algumas atividades
tipicas, tais como as de assesso-
ramento superior e de coordena-
¢ao interinstilucional, constituam
excecao a regra fundamental, o
enfoque sistémico Impera nos de-
mals casos, adotado que foi, pela
gdirecao da Empresa, o principlo
basico de que nenhuma unidade, e
correspondente desdobramentos,
pode executar as tarefas que the
competem de maneira isclada,
mas integrada com as demals, ge-
pendentes, pois, umas das oulras
e todas voltadas para a consecu-
rao de objetivos comuns.

O novo Regulamento Geral da
EMBRAPA, expedido pela Direto-
ria Execuliva alnda no exercicio de
1976, procurou espelhar e conscli-
dar lodos esses principios, tanto
no que concerne a atividade-fim,
guanto no gue se refere 4 ativida-
de-meio, eslabelecendo, concomi-
lantemente, uma estrutura ade-
nuada, num € noulro casos, capaz
de possibilitar a plena consecugao
das finalidades que determinaram
a criagdo da Empresa.

A seguir, o relato sintético de
diversos trabalhos desenvolvidos,
no decursc de 1978, por alguns
sistemnas de apoio a atividade-fim
da Empresa.

SISTEMA DE
PLANEJAMENTO

4

O planejamentio da pesquisa
agropecuaria consiste em um con-
junto de atividades interrelaciona-
das com o propdsito de facilitar
decisfes e gue, compreendendgo
diversas niveis, figuras e etapas
programaticas, culmina com a ela-
boragéo do Programa Nacional de
Pesquisa Agropecuaria — PRO-
NAPA. O érgao ceniral da sistema
& constituido pelo Departamento
de Diretrizes ¢ Métodos de Plane-
famento — DDM



Fundamentalmente, o Sistema
de Planejamento da EMBRAPA se
compode de duas etapas distintas.
Na primeira — indicativa — forne-
cem-se aos pesquisadores infor-
magdes das prioridades para a uti-
lizagdo dos recursos da pesquisa:
& a programag¢ao descedenie. Na
segunda — programagao ascen-
dente — recolhem-se as proposi-
¢Oes de acdes concretas dos pes-
quisadores ao nivel onde elas s5a0
geradas. submelendo-se a conso-
lidagao, nos niveis centralizados.

Impiantado em 1974, o sistema
de planejamento sofreu, em 19786,
substancial simplificagao. As in-
formagdes técnicas que compdem
cada subprojeto foram separadas
dos seus correspondentes finan-
ceiros e esles, nas fases Interme-
diarias de composigao dos respec-
tivos orgamentos, ao invés de se-
rem remetidos ao 6rgao central do
sistema, passaram a ficar retidos
na unidade, para s6 serem uliliza-
dos no momento da composigao
do orgamento anual. Esta mudan-
¢a simplificou, sobremaneira, o
fluxo de informagdes que compu-
seram a documentagao que cada
Unidade enviou a Brasilia. O pro-
cesso foi consideravelmentie ace-
Jerado, para o que o 6rgao central
do sislema ¢contou com 0 asSesso-
ramento do Departamento Técnico
Cieniifico (DTC)

Considerando o avango da im-
plantagao das atividades da Em-
presa e do retorno dos primeiros
téenicos que foram enviados para
treinamento de pés-gradvagao, a
programagao proposta para 1977
foi substancialmente aumentada.
Nas 9 Empresas Estaduais implan-
tadas, nos 11 Centros de Produto e
nos 3 Ceniros de Recursos (Cerra-

dos, Trépico Umido e Tropico Se-
mi-Arido) a programagao proposta
para 1977 ultrapassa 0s 2.200 sub-
projetos. As pesquisas do “Siste-
ma EMBRAPA”, no ano de 1977,
abordarao assuntos relacionados a
35 cutturas, 8 criagoes de 10 4reas
de conhecimento humano, nesses
quantitativos incluidas, também,
as atividades a cargo dos Sistemas
Estaduais c¢oordenados pela
EMBRAPA (Programas Integrados)
bem como aquelas vinculadas a0
Centro de Recursos Genéticos
(CENARGEN), ao Servigo de lLe-
vantamento & Conservacao de So-
los e ao Cenlro de Tecnologia de
Alimento érgaos pertencentes a
Empresa.

Acompanhamento e Controle

Em articulagao com o esforgo de
modernizagao adminlistrativa Im-
plantada pelo Governo Federal, a
EMBRAPA inclui, no seu sistema
de planejamento, as atividades de
acompanhamento e controte gda
execugdo de seus programas.

O sistema de acompanhamento
e controle adotado procura ser
simples e flexivel. Tem merecido a
aceilagao dos orgaos da Empresa
e outras instituigcoes.

As alividades de acompanha-
mento e controle experimentaram
consideravel impuiso em 1976. Os
trabalhos se relacionaram funda-
mentalmente, com o acompanha-
mento das atividades de pesquisa.

Dois niveis foram realgados no
processo. o de subprojeto e proje-
to.

Através de um sistema de fichas
préprias, o 6rgao central do siste-
ma recebeu, ac longo do ano, in-
formagodes trimestrais sobre o an-

damento de cerca de 700 subpro-
fetos, instalagos nas diversas uni-
dades descentralizadas da Empre-
sa e dos Sistemas Estaduals. A
analise destas informagdes foi
processada pelo Departamento de
M&todos Quantitativos, através da
area de processamento de dados.

A partir das informagdes gera-
das pelas atividades de acompa-
nhamento, lem-se fornecido a or-
gao superiores, periodicamente,
informa¢des que {hes permitem
acompanhar as atlvidades da pes-
quisa agropecuéria naclonal. Tri-
mestralmente, o érgao central in-
forma & Controladoria do MinIsté-
rio da Agricullura sobre o desem-
penho fisico e a execugao finan-
ceira da programagao das ativida-
des da EMBRAPA.

Projetos do 1! Plano Basico de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolbégico — (PBLCT)

Como érgao federal responsavel
pelas atlividades de pesquisa do
setor primario, a EMBHRAPA se
responsabiliza junto ao Conselho
de Desenvolvimento Clentifico e
Tecnoldglco — CNPgq — pelo
acordpanhamento de atividades re-
lacionadas a produ¢ao de conheci-
mento cientifico por parie das di-
versas instituicdes do Ministerio
da Agricultura. O 4rgao central do
sistema, através de suas ativida-
des de acompanhamenlo, fez che-
gar ao CNPq as informagdes pertl-
nentes & execu¢do das atlvidades
da EMBRAPA e atuou também jun-
to as demais instituicdes de pes-
quisa, visando a fornecer ao CNPq
as informagdes sobre tais ativida-
des, desenvolvidas naqueles or-
gaos.
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PROJETOS E
PROGRAMAS
ESPECIAIS

O Departametto de Projetos Es-
peciais (DPE) tem por finalidade a
programacgao e a execu¢do das ati-
vidades de pré-inversdo necessa-
rias ao desenvoivimento dos pro-
gramas e projetos de pesquisa
agropecuaria, incumbindo-lhe,
iguatmente, coordenar a tramita-
¢ao e efetuar o acompanhamento
da execugao de projetos submeti-
dos a EMBRAPA para obtengao de
seu apoio financeiro. No que se
refere aos projetos submetidos pe-
la EMBRAFPA ao patrocinio de ter-
ceiros, cabe-lhe, ainda, coordenar
0 acompanhamento da respectiva
execugao fisico-financeira, sem-
pre que financiados por 6rgaos e
entidades publicos naclonais.

As atividades desenvolvidas pe-
lo Departamento, em 1976, podem
ser a%rugadas nas seguintes areas
de atlagao:

Area de Apoio a Outras Entidades

Em 31 de dezembro de 1976,
encontravam-se em desenvolvi-
mento 24 projetos, envolvendo um
montante de recursos da orgsem
de Cr§ 151.372.400,00, dos quais
Cr§ 37.490.300,00 referem-se a re-
cursos repassados pela EMBRAPA
e Cr$ 113.882.100,00 correspon-
dem & contrapartida das Institui-
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gOes executoras.

No exercicio de 1876 foram en-
caminhados a EMBRAPA, com
vistas & obtencéo de apolo finan-
ceiro, 18 novos projetos, no valor
global de Gr§ 117.388.600,00 dos
quais Cr$ 59.556.000,00 estao sen-
do solicitados 4 EMBRAPA e Cr§
57.832.000,00 referem-se as con -
trapartidas das instituigdes sxecu-
toras.

Em 1976, 2 projetos foram apro-
vados. Os recursos que serao des-
tinados aos mesmos, pela Empre-
sa, duranie o periodo de sua duca-
¢ao (2 anos) lolatizam a cifra de
Cr§ 13.584.300,00.

No segundo semesire de 1976,
foi iniciado um trabatho de coor-
denacao das atividades relativas &
an3lise dos projeios de pesquisa,
para fins de encaminhamenic ao
Fundo de Incentivo & Pesguisa
Técnico Clentifica (FIPEC), do
Banco do Brasil S/A, por institul-
¢des vinculadas a pesquisa agro-
pecuaria & com vistas 3 obtengao
de apoio financeiro.

Area de Atividade de Pré-inverséo

No decorrer do exercicio findo.
foram elaborados projetos de cap-
tacao de recursos para o fortaleci-
mento e desenvolvimento da pes-
quisa, agropecuaria por meio dos
quais a Empresa solicilou apagio
técnico e/ou financeiro, em em-
préstimos e em operagdes a fundo
perdido. (Durante o periodo, foram
elaborados 6 projelos. Enire 05
projetos eleborados deve ser res-
saltado o “Projeto de Fortaleci-
mento da Pesquisa e Difusdo de
Tacnologia AgropecUaria para a
Grande Regiao Centro-Sul do Pals

{PROCENSUL)", que contara com
a pariicipagao financeira do Banco
Interamericano de Desenvolvimen-
to (BID), no valor de 6 milhdes de
dolares, para a aplicagac em 4
anos (77/80). & PROCENSUL visa
ao fortalecimento das estruturas
de pesquisa agropecuaria da Re-
gido Centro-Sul, objetivando o es-
tabelecimenio de condigoes para ©
aumento significalive da producao
gde alimenios, notadamente de ce-
reais e de proteinas animais, bem
como de matérias-primas de gran-
de valor Indusirial. O Projelo se
desenvolverd na grande regiao
geoecondmico que abrange os Es-
tados do Rio Grande do Sut, Santa
Catarina, Parana, Rio de Janeiro,
Espirito Santo, a Zona da Mata de
Minas Gerais & as partes nao ama-
zonicas de Mato Grosso e Goias,
escluidas as areas de cerrados.

Area de Programas Especiais

O 1l Plano Naclonal de Desenvol-
vimento (PND) prevé que, no pe-
riodo de 1975 a 1979, o Governo
Federal ira promover o desenvolvi-
menio de areas no Nordeste, Ama-
z6nia e Centro-Oeste e que, nessa
tarefa, a agricultura e a pecuaria
desempenhardo papel de desla-

ue.

q Nesse sentido, como € sabido,
o Governo instltuiu alguns progra-
mas regionais € promoveu 0 me-
lhor desempenho de outros exis-
tentes. Visando parlicularmente
ao Nordeste, estao sendo desen-
volvidos o POLONORDESTE —
Programa de Desenvolvimenio de
Areas Integradas do Nordeste e
Programa do Trépico Semi-Arido.
No Norte, esta sendo implementa-

do o POLAMAZONIA — Programa
de Pélos Agropecuarios e Agromi-
nerais da Amazonia. C Centro-
QOeste, por sua vez, esta sendo
beneficiado pelo POLOCENTRO
— Programa de Desenvoivimenio
dos Cerrados; Prodepan — Progra-
ma de Desenvolvimento do Panta-
nal; PRODEGRAN — Programa
Especial da Regidc do Gran-Dou-
rados e Programa da Regiao Geoe-
condmica de Brasilia. Na regiao
Sudeste, o Governo esta conduzin-
do 0 PROCENGR — Programa Es-
pecial do Norte-Fluminense,

A pesquisa agropecuaria tem
merecido, desses programas, im-
portante realce, visando a sanar a
escassez de Informagdes técnicas,
de modo que permita o alcance de
indices mais elevados de produti-
vidade nas exploragbes agrope-
cuarias, principalmente, em areas
como a Amazbnia, o Cerrado & o
Nordesta, Com iss0, a EMBRAPA
tem sido mobliizada no sentido de
ajustar sua programacao de pes-
quisa aos Interesses dos Progra-
mas Especiais.

Em virtude disso foi instituida,
na Empresa, uma area de Progra-
mas Especiais, como parle do De-
partamento de Projelos Especials,
com a fungao de coordenar o rela-
cionamentio da EMBRAPA com o8
Programas £Especiais.

Em 1978, buscou-se8, nesses
programas, captar recursos finan-
ceiros disponiveis para a pesqui-
sa. Foram assegurados, no Exer-
cicio, para a investigagao agrope-
cuaria, recursos da ordem de Cr$
209,4 milhdes dos quais Crd
124.3 milhdes foram repassados a
EMBRAPA ata 31 de dezembro, ou
seja, cerca de 59.4% do progra-
mada.



Posigido em: 31.12.76 — SITUACAO DOS PROJETOS ESPECIAIS APROVADOS PELA EMBRAPA

Valores em Cr§ 1.000,00

FONTE DE FINANCIAMENTO

LIBERAGCOES

RECURSOS
EMBRAPA
_ PROPO. CUSTO |PROPON. SALDO
o - >
N TITULO NENTE TOTAL |EOUTROS MONTANT. CONV. PARA
PROPRIO | m.| .| 1976 [Acumul.| 1877
034173 Estudos das Doen¢as de Plan-
tas e seu Controle em Culturas
de Importancia Econémica para
o Brasil Central ... .. e UnB 4.2651 2.860.,6 1.404.5 398.8 809.6| 5049
050/73 Programa de Pesquisas Inte-
¢radas: Mudangas Tecnologi-
cas, Mercado de Fatores e Agri-
cultura de Exportagao. . ... ... UFV 4.539,5 1.539,5 3.000.0 711,01 1.641,0(1.359.0
005/74 implantagcao de um Centro Na-
cional de Pesquisa e Treina-
mento de Pessoal em Tecnolo-
giadeCarne. .. .. ...... ITAL 9.596.3 6.666,5 2.929,8 934,4 } 2.641 1 288,7
007/74 Projeto Milho . .. ...... .. ESALQ/USP| 4.931,6 2.891.3 2.040,3 868,4|2.040,3 -
008/74 Projeto Mato Grosso. . . FECOTRIGO 827.0 413,5 413,5 91,71 413,5 -
038/74 Pesquisa com a Cultura do Fei-
JB0 . . e ESAL 2240 142,0 82,0 - 82,0 _
040/74 Projeto Feijao ....... ... UFV 200,0 100,0 100,0 - 100,0 -
002175 Alternativas de Desenvolvi-
mento para Grupos de Baixa
Renda na Agriculliura Brasileira
—2a Elapa ............ .. {1y | FIPE/USP 3.578,4 2.137.4 1.442.0 300.0| 300,0| 1.142,0
008175 Pesquisa com Milho., Soja e
Feijao (Atividades Salélites) . .. IPAGRO 12.894.2 10.003.1 2.891 1 1.826,0 | 2.8981 1 -
004/76 Projeto de Atividades Tecnolo-
gicas Integradas ao PLANITA —
Fasell................. ITAL 14.723,1 7.023,1| 7.700,0 3.058.7 3.058.7 | 4.641.3
006/76 Melhoramento do Algodoeiro
Anual ... ... .. .. ... . IAC 21.413,5 | 15.529.2 5.884.3 9250 925,0| 4959,3
-continva-

(1) A1a. etapa do Projeto o concluida em 1974, tendc a EMBRAPA liberado um total de Cr§ 223.000,00.



Posigao em 31-12-76

Valores em Cr$ 1.000,00

FONTE DE FINANCIAMENTO

LIBERACOES

SALDO
) CUSTO |PROPONENTE| M.| CONVENIOS PARA
NO TiTULO PROPONENTE| TOTAL E OUTROS 1976 ACUM | 1977
MONT. FONT]

010/74 |Pesquisaem Soja .. ...... UFPEL/FAEM 1.268,5 1.003,6 264,9 [BNDE] 83,5 257,3 7.6
011/74 |Soja. .. ... .. ... ... . ..., IPAGRO 16.040,6 14,838,2 1.202,4 |BNDE 471,21 1.026,0 176,4
012/74 | Pesquisaem Soja . ... ....... FECOTRIGO 3.409,8 3.230,9 178,9 |BNDE 23,9 156.6 22.3
013/74 |Trigo . .. ... . ... ... .. .,.. {PAGRO 14.421,9 13.920,7 501,2 |BNDE 176,3 442 5 58,7
014/74 |Pesquisaem Trigo .......... FECOTRIGO 9.594 .4 8.308,0 1.285,4 |BNDE| 318.8| 1.0859 1995
015/74 | Pesquisaem Trigo .......... UFPEL/FAEM 520,6 433,6 87,0 IBNDE 37,4 73,0 14,0
016/74 |Arroz. ... ... IRGA 9.059,0 7.507,9 1.551,1 |BNDE| 443,0( 1.336,3| 214,8
017/74 | Pesquisaem Arroz .......... UFPEL/FAEM 1.346,2 828,0 417,2 {BNDE 64.8 385.9 31,3
019/74 | Pesquisaem Bovinos de Leite. [ UFPEL/FAEM 3.839,0 2.671,7 1.167.3 |IBNDE 394.2 947,2 2201
022/74 | Vitivinlcultura . ............. IPAGRO 2.664,0 2.030.1 633,9 |IBNDE 283.4 5455 88,4
023/74 | Pesquisa em Olericuliura. . . .. UFPEL/FAEM 434,9 360,4 74,5 |BNDE 21,5 60.6 13.9
024/74 |Feijado ..................... IPAGRO 4.925,5 3.935,4 990,1 |BNDE 634,7 842,2 147.9
025/74 |MilhoeSorgo .............. IRAGRO 6.654,3 5.405,4 1.248,9 IBNDE 771,41 1.041,8 207 1
151.372.4 113.882,1 | 9.602,8 12.838,1 123.193.1|14.297,2

o
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~
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RECURSOS
HUMANOS

As atlvidades do Sistema de Re-
cursos Humanos da Empresa —
cujo orgao central & constituido
pelo Departamento de Recursos
Humanos — DRH, compreende
um conjunto de programas e proje-
tos distribuidos nas areas de in-
corporagao, desenvolvimento e ad-
ministracao de pessoal e no cam-
po da seguranga, higiene e medici-
na do trabalho.

No ano de 1976, a Empresa de-
senvolveu uma estralégia no senti-
do de assegurar a continuidade
dos trabalhos iniciados nos anos
anteriores e, paralelamente, ade-
quar sua estrutura, normas e pro-
cedimentos ao processo de de-

manda atual e futura de pessoal.

conforme seguinte distribuicao:

Técnico Cientifico ........
Apoio a Pesquisa
Administragao Geral .......

IO A R T o S ey

j
55 ¥; e Lyt N 21.2%
PGS i 47,0%
TETeE | L AR 31,8%
5.727 i ............ 100,0%

O numero de empregados exis-
tentes na EMBRAPA, em 31 de de-
zembro de 1976, ascendia a 5.727,
com a seguinie distribuigado, se-
gundo grupo ocupacional:

_Em 1976. o numero de solicita-
¢ao de pessoas que se candidata-
ram a trabalhar na Empresa, foi de
3.177 com a sequinte distribuigao,
por grupo ocupacional;

Té&cnico Cientifico ............
ApoloaPesquisa .............
Administragao Geral ..........
Dependentes de Enquadramento
TN ATLE S e e e R

T
!
|
|

I

ADMITIDOS ! DESLIGADOS
375 } 76
669 i 327
478 ! 185
16 | 14
*1.538 I 602
|

O numero de transferéncias efe-
tivadas de janeiro a dezembro.
abrangendo os trés grupos ocupa-
gionats, foi de 2.199. Este indice
elevado — 38,40% do pessoal da
Empresa — devc-se, principal-
mente, ao remanejamento de em-

Ainda no Exercicio foram incor-
porados, ao Projeto de Pdés-gra-
duagao, 392 técnicos, dos guais
290 iniciaram seus treinamentos
no Pais e 102 no Exterior, confor-
me sé discrimina no quadro a se-
guir:

Técnico Cientifico

AP O e S U s i e e e e e e e~ TN B

Administragao Geral

A L R e N e e s ke el T g FH 2

.....................................

pregados oriundos das Represen-
tagoes Estaduais, cuja relagao
teve em vista adequar 0 contigente
de pessoal a necessidades da Em-
presa principalmente a politica de
interiorizacao da pesquisa.

Foram admitidos, no periodo,
1.538 empregados e rescindidos
os contratos de trabalho de 602,

O total de técnicos beneficiados
pelo Programa, entre 1974 e 1976,
alcangou 997 profissionais. Con-
cluiram seus treinamentos, até
1976, 267 técnicos.

Os recursos para linanciamento
deste Programa foram obtidos da
Financiadora de Estudos e Proje-
tos — FINEP. do acordo de em-
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NIVEL PAIS EXTERIOR TOTAL
MSc 281 072 353
PhD 09 030 039
TOTAL 290 ' 102 392
préstimo USAID/MA/EMBRAPA nidades de maior interagao entre

e da EMBRAPA ({recursos préb-
prios).

A Empresa promoveu o treina-
mento de 656 empregados que par-
ticiparam de cursos de curta dura-
Gao, seminérios, congressos e
reunldes técnicas, merecendo es-
pecial destaque as oportunidades
criadas para treinamento dos che-
fes de unidades da Empresa, na
area de administragao de pesqui-
sa.
~ O quadro abaixo indica os quan-
titativos treinados por tipo de ativi-
dade:

foi implantado, em novembro
de 1976, o Sistema de Avaliagao de
Desempenho para o pessoal da
Empresa. O3 resultados serdo
computados no inicio de 1977, Me-
rece destaque a repercussao favo-
rével do sistema proposto, que

05 empregados e seus Ssuperviso-
res, fornecendo elementos valio-
sos para a administragao e o de-
senvolvimento do pessoal.

Na area de Administrdcao de
Pessoal, entre outras atividades,
podem ser destacadas, no ano de
1976:

a. implantagao e implementagao
do sistema de controle e estatisti-
ca de pessoal nos setores de re-
cursos humanos das unidades
descentralizadas;

b. implantagao e implementacao
do novo sistema de registro de
empregados em todas as unidades
da Empresa;

¢. elaboragao, em conjunto com
o Departamento de Meétodos
Quantitativos, do novo sistema de
folha de pagamento da Empresa, a
ser impfantado em 1977,

1
ATIVIDADES PAIS EXTERIOR TOTAL

Congressos, Simpésios e Reunides-
GO Bas il b g AEd T, SE i 5L 153 | 073 226
Treinamento de lingua inglesa (can- |
didatos a pds-graduagao no exterior) 204 000 204
Cursos Técnicos de Especializagao 022 204 226
TOTAL DE BENEFICIADOS 379 277 J 656

permitiu avaliar todos os empre-
gados dos diferentes grupos ocu-
pacionais, das unidades da Admi-
nistragao Superior e das unidades
desceniralizadas, criando oportu-

d. implantagao de novo sistema
de controle de frequéncia dos em-
pregados da Empresa;

e. recadastramento de todos os
empregados da Empresa;

f. elaboragao de levantamentos
e pesquisas salariais, com vistas
ao reajuste geral de salarios, apro-
vado pelo Cornselho Naclonal de
Pofitica Salarial.

g. levantamento de cargos e fun-
¢coes e realiza¢ao de pesquisas sa-
lariais, para proposi¢do de altera-
¢Oes no Plano de Cargos e Sala-
rios;

h. supervisao e orientagao, reali-
zadas nas unidades descentraliza-
das, com o objetivo de acompa-
nhar o atendimento as normas so-
bre registros funcionais, controle
de pessoal etc.

No decorrer do ano de 1976, o
Departamento de Recursos Huma-
nos, através de seu Servigo de Se-
guranga, Higiene e Medicina do
Trabalho, desenvolveu as seguin-
tes atividades:

a. implantagdo do Servigo de
Seguranga, Higlene e Medicina do
Trabalho em 9 unidades descentra-
{izadas da Empresa;

b. implantagao do Servigo de
Assisténcia Médico-Social para os
empregados localizados em Brasi-
lia, através do Convénio EMBRA-
PA/SEAMS do M. Agricultura

¢. realizacdo do censo toraxico
do pessoal lotado nas unidades
sediadas no Distrito Federal,

d. implantacdo e agenciamento
do Seguro de Acidentes Pessoais
Coletivo, encontrando-se, atual-
mente, segurados 5.113 emprega-
dos da EMBRAPRA;

e. efaboracao do Projeto, a nivel
nacionat, de Assisténcia Médica e
Prevencao de Saude;

f. elaboragao do Projeto, a nivel
nacional, de Seguro de Vida em
Grupo, conjugado com Acidentes
Pessoais.



PROGRAMA DE POS-GRADUAGAD

NO PAIS E NO EXTERIOR

1100
*° O— O—
800 ] _\‘ J,

//
A

L

S

400 \
® 1 B

S T ¥
j,TﬂIAIS HSC PHD mEURSAN{]D F[IRMA[II]S §H[] PAIS NO EXTERIOR A



RECURSOS HUMANDS

SITUACAO DOS RECURSOS HUMANOS DA EMBRAPA, DISTRIBUICAO POR

GRUPO OCUPACIONAL E POR TIPO DE UNIDADE., DISTRIBUIGAO
SITUAGAO 100% POR TIPO DE
UNIDADE

-

® POS-GRADUAGAO 8,7%

-

@ TECNICO
CIENTIFICO
21,26%

‘ ® APOIO A
PESQUISA

@® EM EXERCICIO 83.55%
46,98%

@ ADMINISTRACA
GERAL
31,76%

® OUTROS 7,73%
ACIDENTE DE TRABALHO
GRATIFICAGAO

CURSO DE INGLES
ELABORACAO DE TESE
SUSPENSAO DO CONTRATO
DE TRABALRO
REQUISITADOS GOM ONUS
REQUISITADOS SEM ONUS
AFASTADOS PELO INPS
LICENCA GESTANTE
CARGOS EM COMISSAO

= SEDE 20%
sinisir CENTROS E SERVIGOS NAGIONAIS 40%

VEPAES E MEPTS 30%
|\||||||]||||||||| REPRESENTACOES E DELEGACOES 10%

DISTRIBUIGAO
POR GRUPO
OCUPACIONAL




INFORMAGCAO E
DOCUMENTAGAO
CIENTIFICA

Acha-se implantado o Sistema,
cujo orgao central & representado
pelo Departamento de Informa-
¢ao e Documentacao ‘DID), com-
posto de trés Centros de Dissemi-
nacao de Informacao, ndo especia-
lizados, 22 Ceniros de Dissemina-
g¢ao de Informagaa por produto,
abrangendo 24 Unidades de Exe-
cugao de Pesquisa de Ambilo Es-
tadual ou Territorial, 8 Empresas
Estaduais e 25 outras Insituigdes €
universidades, a nivel nacional.

As principais alividades do ano
foram as seguintes:

— composicado do Sistema, a
nivel Iinternacional, com 15 pélos
de informacao:

National Agricultura Library

. 10 Universidades Americanas

. Centros Internacionais de Pes-
quisa Agropecuéria

. Minisléric da Agricultura do Ca-
naga

. Naticnal Research Council =
Canada Institute for Scientific and
Technical Information, OTAWA

— articulagdo com ¢ Sislema
Norte-Americanc de Informagaoc-
CAIN

— aquisicao de 9.427 livros e
20.910 fasciculos de periddicos

— publicagdo da Bibliografia
Anatitica do Cerrado e do Olreldrio
da EMBRAPA

— inicio da elaboragac das bi-
bliogratias analilicas dos produ-
tos: sofa, tornate, cebola e alho,
bem como de regides e discipli-
nas, tais como Tropico Umido,
Tropico Semi-Arido, Zootecnia e
veterinaria brasileira.

— instala¢ao do Banco de Te-
55, com aquisicao de 13.000 le-
ses a nivel internacional, com ela-
boragao de 4 bolelins que se en-
contram em f{ase de impressao;

— instalagao do Banco de Bi-
bliogralias Slinaléticas, contando
com mais de 500 bibliografias e
atendimentio a outras 200, de acor-
do com as solicitagdes dos pes-
quisadores;

— comutacio bibliogralica: re-
cebimento de 25.000 solicitagbes,
com atendimento de 250 mil ¢o-
pias;

— montagem do servigo de in-
lercambio nacional & internacio-
nal, mantendo-se, atualmente,
vinculo com insituicdes nacionais
e 840 inlerpacionais:;

— treinamenio de 32 pesquisa-
dores ern carater experimental, em
pesquisa bibliografica, e busca de

malerlais ndo convencionais;

— convénio com CNPq, através
do IBICT para um iotal de 14 proje-
tos de informagdc e documenta-
Gau;

— busca de maleriais nao con-
vencionais no Nordesie, com uma
racupera¢ao de 8.716 documentos,

— sglecao e recuperacao da do-
cumentagao oficlal do extinto
ONPEA e da EMBRAPA;

— Inicio de implantagao do Mu-
agu Tecnoldgico do Trigo, no Cen-
tro Nacional de Pesqguisa de Trigo
em Passo Fundo — RS;

— femanejamento de fodo o
material das 42 bibliolecas exis-
tenies:

— selecdo e estabelecimento
de colegdes basicas para as unida-
des desceniratizadas da EMBRA-
PA, constando de a0 periodicos e
500 livros;

— levantamenio, junio a todos
os estudanies de pds-graduagao
da EMBRAPA, a nivel nacional e
iniernacional, das bibliografias re-
cehidas durante os cursos, bem
como dos documentos de lraba-
lho apresentados;

— livios, {olhelos e periddicos
distribuidos por doagao: 18.000
documentos;

— Jaitores atendidos durante o
ano, 7.249;

— livros consultados nos Selo-
res de Informacao e Documenia-
¢ao, 6.236 e 11.754 periddicos;
obras de referéncla, 4.029;

— sois bibiiotecarlas cursando
treinamento em nivel de pos-gra-
duacao, 1 no IBICT e 5 no Canada
— Dalhousie Universily,

— capacitagdo de 42 biblioleca-
rios da EMBRAPA e das Empresas
Estaduais;
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METODOLOGIA
QUANTITATIVA E
PROCESSAMENTO
DE DADOS

O érgao central do Sistema & o
Departamento de Métodos Quanti-
tativos (DMQ). O Sistema compre-
ende agac dirsta e Indireta, de
apoio as unidades da &mpresa,
concentrando seu esiorg¢o na area
de Estatistica Experimental, Pro-
gramagao Matematica e Simula-
¢ao, Sisternas de Informacao e
Processamento Eletrdnrico de Da-
dos.

As principais atividades no ano

de 1976 foram as seguinies:

Apoio a Pesquisa — Deu-se én-
fase ao assessoramenio em Méio-
dos Quantitativos e de Proces-
samento de Dados a nivel de uni-
dades desceniralizadas, incluindo
as Empresas Estaduais. Neste
sentido, continuou-se o trabalho
de formacao de especialistas nas
adreas de Mélodos Quantitativos,
especialmentes  estalistico  que
nac {rabalhar nas unidades des-
centratizadas da Empresa. A pri-
meira turma, com 5 pesquisado-
res, concluiu o Programa de Mes-
trado em Estatistica & Métodos
Quantitativos na Universidade de
Brasitia {Convénic EMBRAPA/
UnB).

Alem desses, mais 5 Mestres
emn Estatistica, formados em ou-
tras Universidades do Pais, foram
alocados em unidades da Empre-
sa. Quiros 30 pesquisadores es-
tdo, atualmente, em programas de
mestrado e doutorameanto em esta-
listlca, pesquisa operacional e
computagao, em Universidades do
Pais e do exterior. Saliente-se,
iambém, o treinamento de 30 pes-
quisadores no 1V Curso de Técni-
cas de Pesquisa e Experlmentagio.

Facilidade de processamento de
dados foram criadas em Centros
Nacionais de Pesquisa da Empre-
sa, alravés da implantacao de la-
horatorios de Estatistica, operan-
do computadores de mesa com
condigdes para efetuar anéalises
simples.

A nivel central ampliaram-se,
conslderavelmente, as facilidades
de processamento de dados, com
a instalacao de um compulador
{BM /370, modeto 145, com 512K
de memoria real.

Varios sistemas de procesamen-



io de dados foram implantados.
Para tornar tais facilidades acessi-
veis as principals unidades des-
centralizadas, efeluou-se treina-
mento de pesquisadores, especial-
menie Estatislicos, no uso de “pa-
cotes’' disponiveis, especialmente
o Slstema de Andlises Estatisticas
— SAS, Nesse modo sentido, foi
desenvolvido e colocado em ope-
ragao um banco de dados de expe-
rimentos ("Sistemas de Analise
Estatistica’}. Esse sistemna permi-
te o armazenamento & a resupe-
ragao de informagdes, a nivel de
experimentos, para o processa-
mento de analises e pode ser ope-
rado por usuarios de unidades
descenlralizadas.

Além dessas, salientlaram-se as
seguintes alividades de apoio &
pesquisa:

— Assesoria as Unidades da
Empresa no que diz respelto a
aplicagao de Meétodos Quantitali-
vo§ ha pesqguisa. Especialmente,
discussao com pesquisadores,
estudos e pareceres sobre plane-
Jamento e analise de resultados de
pesquisa experimental & amostra-
gem, técnica experimental, progra-
magdo matematica e simulagao;

— delineamento de experimen-
tos e processamento de analises
estatisticas de dados de pesquisas
efeluadas em unidades descentra-
lizadas,

— ¢olaboragao no delineamento
e no processamento de dados de
pesquisas & levantamenio de siste-
mas de produc¢ao de gado de leile,
gado de corte, suinos e arroz de
sequeiro;

— desenvolvimente de sislemas
de arquivo de dados para proces-
samenlo, referentes ag gado das
ragas GCanchin & Santa Gertrudes;

— inicio do desenvolvimenio do
Sistema Nacional de Recursos
Genélicos, para o Centro Nagional
de Hecursos Genéticos, com dois
subsistermas: (1) controle auloma-
tizado de cultivares em camara iria
e hancos ativas (2) banco de culti-
vares por produto;

— implanta¢do do Sistema de
Disseminacao Seletiva de Informa-
¢des e Documentacao;

— colaboragao no desenho da
coleta de dados do Projeio Flora
(Convénio EMBRAPAICNq);

— inlercambio com instituigdes
naciomais e inlernagionais. que
permitiu o treinamento de pessoal
e a oblengao de sistemas orien-
tados para o0 controie & a analise
de informagdes geradas pela pes-
quisa;

— elaboragao de manuais e
apostilas sobre metodologia de
pesquisa agropecuaria.

Apoio & Administragan — As
principais atividades de apcio a
Administragdo da Empresa com-
preenderam:

— desenvolvimento do Sislema
de Acompanhamento da Pesquisa
a nivel de projeto e de subprojelo;

— implaniagado do Sislema de
Pesqulsa Salarial e do Sistemna de
Avaliagdo de Desempenho de
Pessoal.

- gperacao do Sistema de Fo-
(ha de Pagamento e do Sistema de
Contabilidade,

O assessoramenio da produgéo
vegetal mobilizou pare da equipe
de assessores, para execugao de
35 atividades especializadas. O
assessoramenio com relagao a
produg¢ao animal absorveu grande
parte do tempo dos assessores
especializados, atraves de 22 ativi-
dades, no decorrer do ano

ASSESSORAMENTO

TECNICO-CIENTIFICO

O orgao da administragdo supe-
rior que executa e coordana basi-
camente, 0 assessorameanto tecni-
co-cientifica & o Departamento
Técnico — Cientifico (DTC). Esta
unidade busca adequada aplica-
¢ao, por parle das unidades des-
centralizadas, das ncormas e dire-
trizes técnicas e cientificas na pro-
Qramagao e execucao das pesqui-
sas por elas executadas, bem
como procede A sua avaliacao, em
conjunto com as demais unidades
centrais.

A Empresa uliliza assessoria
tecnico-cientifica de outras insti-
tuigdes nacionais e internacionais.
No ano de 1876 foram utilizados 26
consultores estrangeiros.

Uma equipe de 16 especlalistas,
além dos trabalhos de assessora-
mento continuo a parle 1écnica
das unidades descentralizadas e
da particinacao em lodos 0s siste-
mas de apoio, promove, ¢colaboras
participa de reunides técnicas. Em
1976, houve participagao em 37
encontros de natureza {&cnica.

Onze grupos de (rabalho para
elaboragio de projelos, programas
especificos, projetos multl-institu-
cionais e cursos intensivos, Toram
coordenados erm 1876,

Componentes da equipe tecnica
do Departamento participaram em
8 atividades de treinamenio de
autras instituigdes e proferiram 16
palestras sobre assuntos 18¢nicos.
Assessores do DTC publicaram 10
trabalhos lécnicos no periodo e 5
estavam em fase {inal de impres-
830 no término do ano de 1974,
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MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

Com o objetivo de racionalizar e
agilizar os procedimentos admi-
nistrativos, visando a melhor e
mais eficlente atuag@o nas diver-
sas areas da Empresa, foram ado-
tadas varias medidas em 1976,
destacando-se:

- desecentralizagao do sistama
de compras e contralagdes de
obras e servicos, amphando-se as
algadas de decisao das unidades
centrais e descenliralizadas;

- desenvolvimenlo de sistema
de comunicagdes administirativas,
com vistas a uniformidade de tra-
tamenio de correspondéncia, ar-
quivo e circulagac interna de docu-
mentos; sua Implantagao devera
ocorrer no 1% semestre de 1977;

— instalag2o de rede de telex, ja
em funcionamento na Sede e em 7
Centros.

— implantada a centralizacao e
mecanizagao do sistena conlabil
da Empresa: apos 2 anos de expe-
riéncia, iniciou-se 0 exame de seu
funcionamento ¢ adequagado Aas
novas necessidades decorrenies
muitiplicidade de fundos e recur-
50s, incidéncias fiscais decorren-
tes da Lei n? B264/75 = contrata-
¢ao de empréstimos externos
(BIRD e BID);

— desenvolvimenio de trabalho
visando arevisao das normas exis-
tentes sobre o sistema de patrimo-
nio, tendentes aoc saneamenio do
ativo da Empresa, adequacao da
sistemnalica de incorporacdao de
hens ao ativo, depreciagao eic.,

com vistas a atender exigéncias
fiscais e de movimentagao de bens
da Empresa entre as suas diversas
unidades descentralizadas, poli-
tica adotada com vistas ao methor
aproveitamento de equipamentos
axistentes e conlengao de novas
compras.

Em cumprimento & polilica de
racionalizagac de uso de veiculos
e combusliveis, foi obtida subs-
tancial reducao no teto fixado para
a Empresa quanto aoc consumo de
combustiveis, 0 que fol logrado
sem prejuizo para as atividades
normais de pesquisa. Fol iniciada
a renovagac da frota de veiculos,
muitos deles recebidos no acervo
do extinto ONPEA, promovendo-se
a substituicao de 76 velculos abso-
fetos ou de manutengdo anti-ece-
ndmica por oulros de menor con-
sumo e mais adaptados as neces-
sldades dos servigos. Esta substl-
tuicao Ja envolveu cerca de11% da
frota lotal & havia em iramttagéo,
ao fim do exercicio de 1976, a
substituicac da mais 144 velcules
de diversas categorias.

Alnda no capitulo relativo a mo-
dernizacao e racionalizacado admi-
nistrativas, cabe salientar a extin-
¢ao da Superintendéncia de Admi-
nistracdo e Finangas, como o6rgao
da estrutura central da Empresa, e
a cfiagdo, em substituigdo, de
duas unidades centrais: o Departa-
menie Financeiro e ¢ Departa-
mento de Patriménio & Adminis-
tragdo Geral. Dentro deste uitimo,
como um seu desdobramento, foi
criada a Divisdo de Engenharia e
Arguitetura, que teve em vista
atlender. n30 s6 Imperiosa neces-
sidade interna decorrente da im-
plantacao de novas unidades ope-
rativas, demandando a execugao



de abras civis relativas a constru-
¢Hes e adaplagdes, como tambéma
imposicdes decorrentes de Orgaos
financiadores das atividades de
pesquisa, sempre que 0S emprés-
timos deferidos envolvem a apli-
cagao de recursos em investimen-
tos de natureza imobiliddia.

De iqual modo, lornou-se impe-
rativa a criagao, como unidade
auténomo da estrutura censtral, da
Auditoria Interna, subordinada a
Presidéncia, e que reine um grupo
de lécnicos especializados em
administragac financeira, de mate-
rial, de pessoal e de areas adminis-
trativas auxiliares, com o proposi-
to de realizar inspegdes e exames
peritd cos e evenluais nas ativi-
dades exercidas pelas diversas
unidades da Empresa, aléem dJde
efetuar pericias contabeis e admi-
nistralivas, nas mesmas unidades
e em entidades assistidas finan-
ceiramento pela EMBRAPA,

Aldm de outros encargos, a Au-
ditoria intlerna compele verificar o
cumprimento das normas e proce-
dimentos estabelecidos pelas enti-
dades financiadoras, relativamen-
te aos recursos fornecidos me-
dianle convénio, acordo ou contra-
to, po! organismos nacicnals, in-
ternacionais e estrangeiros, In-
cumbindo-lhe, ademais, colaborar
com a auditoria externa ou inde-
pendente.

Especial destague merace, ain-
da no campo da modernlzacao de
processos administrativos, a insti-
luicao da Assessoria Técnico —
Administraliva (ATA), que leve por
objetivo precipuo dotar, a Direloria
Executiva & o Presidente da EM-
BRAPA de melhores condicoes de
assessoramento na area iécnico-

administrativa em geral, alem de
posslbilitar seja mantido, junto a
direcdo superior, um Qrganismo
capacitado a coordenar 0 processo
de permanente atualizacdo da es-
trutura e funcionamanto da Empre-
sa. A ATA, como acentuado, exer-
ce suas atividades no campo tecni-
co-administrativo em geral, além
de atuar nas areas de relagdes com
o puablico e com autoridades & an-
tidades nacionais e, ainda, com
organizacbes estrangeiras e Inler-
nacionais.

Por fim, ainda no que concerne
& modernizagdo adminisirativa, re-
feréncia marcante ha de ser feita &
edig@o, pela Diretoria Executiva da
EMRBRAPA, do Regulamentlo Geral
da entidade, documento normatlivo
que incorpora em Seu lexto 0s
principais conceitos adotados, no
amblto federal, pela reforma admi-
nistrativa. Crlentandoc a adminis-
tracido da Empresa no santido do
exercicio das praticas inerentes ao
setor privado & estimulando uma
atuagio consenténea com 08 prin-
cipios gue regem aguele segmento
da sconomia, procura, ao mesmo
tempo, conclliar tals principios
com 0s preceilos que emanam da
fungao publica inerente s suas
finatidades, ajustando, uns & ou-
lros, ao plano geral de governo.

Alem de estebeglecer todo um
regramento no que se refere a ati-
vidade interna & a0 seu comporta-
meni¢ de carater Interinstitucio-
nal, ¢ documento em apre¢o Im-
pbe normas com relagio & estruty-
ra da entidade, onde ressalia a
consolldagao do seu Modelo Insti-
tucional de Execu¢ao da Pesquisa
Agropecuaria, linalidade ultima
para que esta a Empresa voltada.

PATRIMONIO E CAPITAL SOCIAL

Em 1976 ainda ndo foi possivel,
por falores alheios 8 Empresa a
integralizagac do capilal social
mediante incorporagac do acervo
recebido do extinto Departamento
Nacional de Pesqulsa Agropscua-
ria — DNPEA. Q processo de trans-
feréncia dos bens Iméveis tramita
no Servigo de Pairiménlo da Unl-
ao. Utilizando-se crédito especifi-
go recebido alravés do orgamento
geral da Unido, foi integralizada a
parcela de Cr§ 22,8 mithdes do
aludido capital.

Em cumprimento ao disposto no
incisoll, doart. 3.°dalLel 5.851/{72
a Comlissao constituida pela Por-
taria Ministerial n.® 748/75 con-
¢luiu a avaliagado e arrolamento
dos demais bens que deverao ser
transferidos para a EMBRAPA. O
processo de incorporagao tem cur-
so no Ministério da Agricultura e
serd, em seguida, encaminhado ao
Servigo do Patrimdnio da Uni&o.

A politica de saneamento do atl-
vo da Empresa, com identificagdo
e alienagado de bens inserviveis
(sucata e obsoletos) prosseguiu
em 13978, tendo sido autorizadas
vendano valor de Cr§ 2.061.319,000
dos quais ja foram efetivamente
alienados Cr§ 690 mil. Destaque-
se que 0s bens alienados tiveram o
valor de arrolamento inicial de Cr$
521.278.20.
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EXECUCAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

A partir da criagdo da EMBRAPA
em 1873, houve um expressivo
incremento dos recursos alocados
para a pesquisa agropecuaria no
Pais. Entretanto, & Indispensavel
considerar, também, o significati-
vo crescimento dos encardos e
compromissos assumidos em de-
corréncia da adogao de um modelo
operacional mais adequado as ne-
cessidades atuais da agricuttura
braslleira.

Este modelo tem ¢ seu dinamis-
mo e funcionalidade operacional
apoiados basicamente nos seguin-
tes aspectos:

— maior niumero de unidade de
pesquisa (Centros Nacionais e
Unidades Estaduais), adequada-
mente instaladas e efetivamente
disseminadas em fungao das ca-
racteristicas ecolbdgicas do Pais;

— adogao do enfoque de siste-
mas como estratégia basica na
programagéo da pesquisa, o que
envolve necessariamente a partici-
pagao de equipes inlerdisciplina-
res;

— pesquisadores melhor capa-
citados e, conseqQentemente,
com uma remuneragao compativel
com a fungao exercida;

— disponibllidade de insumos
e servigos — em guantidade, qua-
lidade, tempo e lugar — efetiva-
mente adequados as caracteristi-
cas dos trabalhos de pesquisa em
andamento:

— realizagdo de um esforgo
permanente e continuo de capaci-
tacdo do pessoal envolvido nas
tarefas de pesqulsa;

— expressivo apoio técnico e
financeiro aos 4rgaos estaduais de
pesquisa, co-participantes impor-

tantes no eslor¢o de desenvolver a
agricultura braslieira;

— intenso esforgo de articula-
¢ao com outros servigos basicos,
especialmente com a Assisténcia
Técnica e Extensao Rural, visando
a uma agao integrada e contando
com a presen¢a do proprio produ-
to rural.

ENTRADA DE RECURSOS NA EMBRAPA EM 1976 — GRAFICO 1 —
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Estabelecida a conveniéncia de
adotar o novo modelo, e tomada a
decisao politica de opera-lo, é fun-
mental uma atengdo muito espe-
cial, para evitar um desajuste orga-
mentario causado por um c¢resci-
mento desproporcional dos encar-
gos em relagao a disponibilidade
de mejos. E indispensave! uma
evolugao dos recursos compativel
com O processo progressivo de
implanta¢ao e consolidagao do no-
vo modelo, sob pena de se pbr em
risco a consecugao dos objetivos
basicos para os quais o modelo foi
concebido.

Execucdo Orgcamentéria

O orgamento Inicialmente pre-
visto pela EMBRAPA, para 1976,
previa a consolidagao da receita e
despesa em Cr$ 1.030.000.000,00.

Posterlormente, no inicio do se-
gundo semestrs do exercicio, foi
feita uma revisao da despesa, len-
do em vista adequa-la as novas
perspectivas de receita, fixando-se
os dispéndios totaisem .. .. .....
Cr$ 932.880.800,80.

Encerrado o exercicio, verifica-
se que a2 despesa alcangou
Cr8 804.643.000,00; portanto, 78%
do previsto inicialmente e 86% da
revisao feila em agosto.

Esta redugao de despesas deve-
se a repeli¢ao do probtema de des-
continuidade do fluxo da receita
(ver grafico n.® 1), e, ainda, a uma
certa dovlda quanto & sua libera-
¢ao, o que provocou O atraso e
redugao de certos programas, ou
mesmo seu adiamento para o proé-
Ximo exerciclo. Foi necesséria, in-
clusive, a realizagao de operagoes
financeiras no valor de Cr$ 135
milhoes, sendo Cr§ 25 mithdes no
més de novembro, e Cr§ 110 mi-
(hoes no més de dezembro, como
forma de antecipacao da receita
por conta de recursos que tiveram
sua realizagao defasada para o
exercicio seguinte.

Composi¢ao e Realiza¢ao da
Receita

A receita de 1976 efetivamente
realizada, comparada com a Inici-
almente orgada e com a revisao
feita em agosto, relativamente as

fontes e valores, aparece no Qua-
dro n? 1.

"0Os 210,637 milhoes referentes
aos empréstimos realizados Inclu-
em os 135 milhdes de operagoes
financeiras citados anteriormente
€ nao previstos nas colunas “or¢a-
deo" e ‘revisao”.

0Os ‘‘recursos vinculados” foram
uma das fontes que tiveram suas
liberagbes postergadas, uma vez
gque no orgcamento revisado da
EMBRAPA esle item representava
entrada de numerario da ordem de
33% do seu total, enquanto que na
realizacao efetiva constata-se que
esse percentual sofreu um decli-
nio para 26%, ou seja, uma dimi-
nuicao de Cr$ 88.254.000,00, equi-
valente a 28% dos recursos proje-
tados em agosto. )

No final do exercicio, a situagao
de caixa da EMBRAPRA agravou-se,
obrigando-a a recorrer a institui-
¢bes financeiras, como antes
acentuado, a fim de que seu pro-
grama de pesquisas nao sofresse
solu¢ao de continuidade. Para
isto, foram realizadas operagdes

— QUADRO 1 — (Cr8 1000)
Fontes Orgado Revisao Reallzado

Cr$ Y% Cr§ % Cr$ %
MA - Ordinarios 253.400 25 255.662 27 255.662 30
MA - Vinculados 242,389 24 312.601 33 224.356 26
Receltas Proprias 64.000 6 24.000 3 15.456 2
Convénlos 142.269 14 120.064 13 111.981 13
Empréstimos 283.468 27 176.080 18 210.637° 24
Saldo anterior 44.474 4 44 .474 5 44.355 5
TOTAL 1.030.000 100 932.881 100 862.447 100
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de c¢rédito de curto prazo, da or-
dem de Cr§ 135.000.000,00, o que
provocou um aumento no item de
Empréstimos, que de 18% do total
revisto em agosio passou para
24%.

A reducao expressiva nas recei-
fas préprias decorreu da impos-
sibilidade da alienacao de bens,
inicialmente prevista, mas que
teve que ser postergada devido ao
atraso da regularizagao dominal.

Comparando a receila de 1876
com as de 1975 e 1974, em cru-
zeiros de 1878 (Grafico n?® 2), ve-
rifica-se:

COMPOSIGAO DA RECEITA # NOPERIODO 1974/76 EM CR% DE 76 — GRAFICO 2 —

— O volume de recuwssos dispo-
nivels para pesquisa agropecuaria
foi aumeniado em 82% em 1975 e
46% em 1976;

— 08 recursos ordinarios, que
em 1976 representaram 30% de
receita realizada, tiveram um incre-
mento de apenas 33% em relagao
a1975, quando haviam aumentado
204% em relagao a 1974, Conside-
ra-se que a siluagdo ideal para a
pesquisa agropecuéria, tendo em
vista & composigao de seus cus-
tos, seria que 0s racursos ordina-
rios alcangassem o nivel de 70%
da receita, ficando 30% para se-
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rem captados pela EMBRAPA atra-
vés de outras fontes, especialmen-
te convénios,empréstimos e recei-
tas proprias;

— mesmo considerando 0§ re-
cursos vinculados, a participacéo
do Tesouro no or¢aments da EM-
BRAPA tem-se mantido abaixo de
60%, sendo que em 1876 esta par-
ticipacdo se efetlvou no nivel cita-
do gracas a recursos extraordina-
rics do Fundo Federal Agropecua-
rio no valor de Cr8 100 milhdes, e
que corresponderam a 12% da
receita total;

— houve um expressivo aumen-
lo dos empréstimos, cuja partici-
pacao passou de 18%,. em 1974,
para 25%, em 1878, lendo sido
quadruplicado o seu valor real;

— oulro aspecto a destacar sao
a5 convénios, que tiveram em 1976
um aumento de 145% em relagao
ao ano anterior;

- por ultimo, ainda que nao
esteja representado no grafico,
cabe salientar que 0s recuwrsos vin-
culados sao liberados, em Ssua
maioria, durante o 2° semestre.
gm 1976, apenas 6% foram fibe-
ragos no 1° semesire, enquanto
que 49% foram realizados somen-
te no.4° trimestre. Alnda que as
despesas de pesquisas sejam
mais acentuadas no 2° semestre,
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como sera visto adiante, seria pru-
dente uma melhor distribuigao
dessas entradas nos quatro tri-
mestres do ano, 0 que permitiria a
normalizagao do fluxo de caixa.
sem necessidade de exaurir oS re-
cursos ordinarios no 1° semestre e
de ter-se que apelar para as opera-
¢des de crédito de cuno prazo.

Estrutura dos Gastos

No que se refere 3 despesa, fol
necessario o seu ajuste ao com-
portamento real da receita. Na
revisao feita em agosto, reduziram-
se 0s gaslos nas unidades da EM-
BRAPA a0 minimo necessario para
nao prejudicar 0 andamenio da-
quelas atividades consideradas
prioritarias. Foi preciso tambem
reduzir o montanie das transferén-
cias aos oOrgaos estaduais, obri-
gando-o0s a realizar um esforgo
semelhante de ajuste da progra-
magao.

No caso da pesquisa agropecua-
ria, estes ajustes sao penosos €
geralmente provocam sérios danos
a eficiéncia no uso do recurso
mais importante e mais caro, que
S30 0s pesquisadores. Isto porque
aproximadamente 60 a 70% dos
cusios da pesquisa sao fixos (es-

pecialmente os salanos dos pes-
quisadores). Conseqlentemente,
os ajustes s6 podem ser feitos nos
demais cusleios e atrasando a rea-
lizagao dos investimentos previs-
tos.

A despesa prevista no inicio do
ano, bem como a que resultou da
revisao feita em agosto, e 3 des-
pesa efetivamente realizada, apa-
recem, CoOm Sua cOMpPOSICaA0 no

quadron®2.
Houve sensivel reflexo no gua-

dro de dispéndios, face a nao libe-
racao dos recursos projetados. Ini-
cialmente a EMBRAPA procurou
reduzir 0 seu orgamento, como se
depreende pela revisdao de agosto,
com um corte de 30% na parcela
dos investimentos.

A siluagao veio a se agravar,
apds a revisao. tendo a EMBRAPA
optado pela restrigao do item “"Ou-
tros Custelos™, com uma redu¢ao
de Cr¥ 119.132.000,00.

O corte foi significativo, tam-
bém. com relagdo aos recursos
que a EMBRAPA transfere para 0S
demais 6rgaos de pesquisa, espe-
cialmente Empresas Estaduais.
Como se pode constatar no quadro
2 {transferéncias), o corte de agos-
to foi da ordem de Cr§ 73 milhoes,
correspondentes a um percentual
de 41%. Finalmente, s6 foi libera-

080 93% do valorrevislo em agosto.

Os recursos destinados a pes-
soal, cujaredugao de agosto foi de
apenas 7%, foram realizados inte-
gralmenle. Cabe ainda ressallar
que a participagao relativa dos
salarios e encargos )a atinge mais
de 50% e, considerando que 8
maior parte dos recursos de trans-
feréncias sao aplicados em pesso-
al. confirma-se aquilo que inlcial-
mente (o1 referido, de que 0S cus-
tos de pessoal absorvem entre 60 e
70% das despesas totais.

Por outro lado, é expressivo o
crescimento do valor real dos re-
cursos aplicados em pessoal (gra-
fico n® 3). que & decorréncia nor-
mal da melhor remuneragao esta-
belecida pela EMBRAPA. Essa
remuneragao & relacionada dire-
tamente com a continua elevagao
do nivel do pessoal, através do
intenso esfor¢co de desenvolvimen-
to dos recursos humanos que vem
sengo realizado.

O item “oulros custeios” que em
1976 abrange 21% do iotal, vem
decrescendo na participacao rela-
tiva. e 0 seu préprio crescimento
em termos absolutos & bastante
reduzido: 24% ., em 1975, e apenas
7%, em 1976. Isto se deve, em
grande parle, ao programa de con-

— QUADRO 2 —
~ Discriminagao - Orgado ’ Revisado Realizado
Cr$ % Ccr$ % Cr$ | %
Pessoal 472113 46 439.786 47 441.546 55
QOutros Custeios 238.428 23 288.241 31 169.109 21
Investimentos 140.868 14 98.931 ] 11 85.473 12
Transferéncias 178.591 17 105.923 : 11 , 9B.515 12
— _.,__ —— -
TOTAL 1030.000 100 932.881 100 i 804.643 100
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lencao de despesas que, enire ou- A rubrica investimentos, que
tras, inclui politica de racionali- feve um incremento acentuvado em
zag¢ao do uso de veiculos e consu- 1975, da ordem de 236%, ja em
mo de gasolina. 1976 apresentou incremento em

COMPOSICAQ DE DESPESA NO PE RIODO 1974/76 CR$ 76 — GRAFICO 3 —
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apenas 32%. Tal situagdo circuns-
tancia € devida ao fato de que, em
1974, na expeclativa do novo mo-
delo operacional da EMPRAPA,
houve uma suspensao de grande
parte dos investimentos, Em 1975
desenvolveu-se intenso esfor¢o de
montagem das unidades do novo
modelo, demandando um volume
acentuado de Inversoes. Essa si-
tuagdo lenderia a perdurar em
1976; no entanto, foi parcialmente
neutralizada com a politica de con-
tengao de gastos, alravés da dila-
tagao dos prazos para realizagao
das construcdes e outros investi-
mentos previstos nas unidades da
EMBRAPA.

Quanto ao item transferéncias,
apesar da reduc¢ao realizada em
agosto, a EMBRAPA transferiv a
outros 6rgaos de pesquisa, espe-
clalmenie dos governos estaduais,
um montante de recursos 49%
mais alto que o do ano anterior,
enquanto que Nesse Masmo ano o
incremento ja havia sido de 463%
em relagao a 1974.

Cabe ressaltar que os dispén-
dios da pesquisa sao muito mais
acentuados no.2° semestre, devi-
do principalmente aos seguintes
fatores:

— efeitos da corre¢ado salarial
que se realiza a parlir do més de
maio. e do 13° salario (novembro e
dezembro),

— maior ngmero de pesquisa-
dores que t&dm seu enquadramento
salarial revisado em conseqiéncia
do retorno dos cursos de pos-gra-
duacéo;

— maior volume de gastos com
iNSUMOS & Servicos Necassarios a
pesquisa, visto que a mafor parte
dos trabalhos, por razbes ¢lima-
ticas, sa2o implantados no periodo



agosto-novembro;

— pregos mais elevados dos
componentes de custeio e investi-
mentos, em conseqléncia do pro-
cesso inflacionario.

No 2° semestre de 1976, os dis-
péndios diretos da EMBRAPA
(sem considerar transferéncia)
foram 93% mais elevados que no
1%, com uma média mensal de
aproximadamente Cr§ 80 milhodes.
E verdade que aos fatores antes
citados & necessario agregar o
avanco do processo de implanta-
¢cao da Empresa, demandando uma
quantidade crescente de recursos
necessarios para operar as ampli-
agoes da capacidade instalada.

Tal situa¢ao tende a perdurar em
1977. Por isto, a falta dos recur-
SOS necessarios para operagao
poderia deixar parcialmente ociosa
uma estrutura recém-instalada e
com condigoes excepcionais para
funcionamento eficiente. Para
evilar tal fato & que o Governo
aprovou o or¢gamento da EMBRA-
PA para 1977 com um tolal de dis-
péndios de Cr$ 1.377.000.000,00,
estando previstos Cr$ 322 milhdes
para outros custeios e mantendo
0S recursos para investimentos
praticamente estagnados, visto
que alcangcam apenas Cr§ 122
milhdes.

A preocupagao com 0S recursos
para custeio se deve ao fato de que
o numero de pesquisadores efeti-
vamente em atividade {excluidos
0S que se encontram em pos-gra-
duagao) esti crescendo acentua-
damente. Em 1974, 0 nimero era
aproximadamente 584; reduziu-se,
em 1975, para 311; em 1976, ja foi
506 e, em 1977, a previsao é de
688. Em conseqUéncia, a relagao
recursos paracusteio/pesquisador

EMBRAFA o
(em cruzeiro de 1976), que em 1974 Assessotia T.coco - ifm s oaliv
era Cr§ 220 mil, aumentou para Cr8 ATa '
510 mil em 1975, e em 1976 caiu
para Cr$ 334 mil.

BALANGO
' PATRIMONIAL

E DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS
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MINISTERIO DA AGRICULTURA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA — EMBRAPA
CGC N© 00348003/0001-10
BALANCO FINANCEIRO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1976

RECET TS DECSPELSA

FUNTAREA

Legislatava -

68.106,00
12,315,978, 5 Judicisria .
|’~,ml,19’: B0 \b,HJ/\_\')!'A'/

Adm, Superaor o Hlenej.Llobal -

Agricolivra Abast. o Nryg. Agrarin B22,237.506,96

Comunicagoes ~

MNacicrn) - 822.237,506,96

fucoites Dive I, 751,040,857  59D,472,999,97
RECT1TAS CE CAPITAL [XTRA-ORGAHENTARIA
titulgBos Finsrcoirus 301,032,478 ,57 ACSYOS N (DPord s ©
Canvdnios 20.080,235,70  330.111.5164,27 L5T05-A PACAR:-(PgLd/ fmn Cumce, ) 8.808,573,83
o
EXTRA-DREAMENTARIA fdarTas
PhGAH OUTARS OPCRALHCS
30,362.€96,97 - 5,700,181, UL
Inst{ituigngs Financeirns £8.350,3599,98
5 1733 330,70 Canvpriios B8 , 82
ng Val. 5 95.,54 Zeplizdve) ¢ Outros Valores 1G1.5806.%24,80 188.401,249,64 197.21D.52%,47
olvicdos (4,700,367, 66} 52,422,913, 84 102, /85,610,487
§5iL0D0 DL EXERCICIO ANTCRIDR SALDO  PARA D CYERCICTO SLCUINTE
OISPLNIVEL
Coixa ’ 77.573,60
fDencen @ fnrrespandantss Bancos @ Corruspandante 73.430.124,0)
Lx LE] - Exatures -
Viroulado em Lants Bencarle - £9,585,302,93 Vineulada om Canta Dancdria - 73.507.%97,¢61
TOTAL GERAL TDTAL GEORAL
REIUNHECEMDS A EXATIORD DO BALA , NQ JDTARL DL CRS 1.G52.9:%.:20,04 ( HUA BILWAQ, HOUVENTA £ 0015 #ILWICS, AOVECENTOS € CINQUCHTA € CINCO MIL ,

UUTHHENTES € VINTE € DITO CRUZEIRDS

W00 DA FONTDURA CASTRL ELISEL ROBERTO DE ANDARDE AL ALMIRO BLLME
Ditetor Olretar Diretor
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MINISTERIO DA AGRICULTURA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA — EMBRAPA
CGC N© 00348003/0001~10
DEMONSTRATIVOS DAS CONTAS DE RECEITA E DESPESA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1976

DESPESAS fRECETITYAS
Despesas com Rocursos do Yesouro em Exparimentos Recuraps Recebideoe do Tespure Wactopal 378.366,013,22
a Pasquisa $81.607.403,95 Funda Fodaz:! figropecyario 100. 0, 00
Acotdo du Erpréctiso EMBRAPR/Bancu da Brasfl §/4 - Cafd 3.745.372,13 Vendas de Produtos Agropscubrios 13.315.574, 32
Acordo do Lmprestimg EMBRAPA/FINER - F BQ 1.765.143,19 Services Prastados 156,193, 30
Acordo da Eroréatina EMBRAPA/FINCP PSs Graduscdo 26.218.286,63 Outres Roceltas 11.829.146,57  505.071.333,a1
Acorda dg Empréstimo EMBRAPA/II Rcordo go Trigs ve Recurues NMucebidow de Terceiros para Anliczcaes
nedonse 4:494.736,0) Espec{ficas =n Eanvénias
Acordo de Empréstimo EMBAADA/USAID 25,686,442,23 SUDHEVEA /5198 /TPLAL/CEPLAC/FLAP 31.6¢0,00
Despoaas Finencelras 25,034,102, 85 I Acorda Tri:a Conadénse 1,444,712,05
Oepreciecaa (Métoda Linenr) 17.595.043,75 FUNTEC - 268 7.344.155,72
Aplica¢no do Recursos de Tercsiros sm Convanios 34,689.450,54 BB/EMRRAPA /OASTACCNS 2.734.B469,5D
EMORAPA /5 FRAMA 1.122.447,52
SUDENE/EMBRAADA/SDLOS 294,7219,00
UDHEVER /EMBRASA 6.122.726,25
EviBAAPA/20DBATANT TR 71.976,55
Convénio EMBRAPA/USATD 25.6444 442,23
| SRAP/RROPASTD/MA ZONTA/BASH 351.417,72
:ERAPR/SUDENE - i/76 116,899,722
{1 Acordo Trigo Cmnadenss - Programa de Sclos 204,637.57
LMBRAPA/SUDRM  AL/7S 8.917,34
EMBRAPA/SUDLE,  77/75 59,597,546
LMBRAPA/DIACS , 257,956,640
CYPq-PDLONJROESTC 2.097.727,80
TABRAPA /SUPLAM 14,700.323,51 62.801.666,56
Defizit ao Exarclcio 159.0%1.188,71
TOTAL GERAL TOTAL GERAL
RECONMECERGS A EXATIDAC DO DEMONSTRATIVO OAS CONTAS O RECEITA E DESPLSA ACIMA, WO TOTAL DE CR$ 724.7€4.188,28 ( SCYECENTOS [ VINTE € SCIS #ILHTCS, SCTECENTDS &
SESSEATA L QUATPD MIL, CENTO [ DIVINTR £ OITO CRUZEIRODS E VINYE € OITQ CENTAURG).
J05€ IRINEU CABRAL EOMURDQ DA FDNTOUARA GASTAL ELISEU ROBLCATO DE ANORADE ALVES ALMIRO BLIMINSTMETN
Presicdeste Diretor Dlrator Dirstor
JALDIR TORKLS D08 SANTDS LIMA CELSA  LUIZ  TONET

Superinktencanto do Aom, ¢ Finangma Divisap ds Contabilidads
CAC-OF-1698



NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1976

NOTA-1- CONSTITUIGAD, OBIETIVOS E CAPITAL DA EMPRESA

A EMBRAPA, empresa publica
instituida pela Lei n® 5.851 de 7 de
dezembro de 1972, tem como obje-
tivo social pringipal, planejar, su-
pervisionar, orientar, controlar e
executar ou prormover a execugao
de atividades de pesquisas aglro-
pecuarias, com o objetivo de pro-
duzir conhecimento e tecnologia a
serem empregados no desenvol-
vimento da agricultura nacional.

Para aconsecuc¢ao de seus obje-
tivos sociais sao utilizados, prin-
cipalmente, dotagdes consignadas
no orgamento geral ga Uniao e re-
cursos provenientes de convénios
ou contratos de prestagao de ser-
Vi¢os.

O artigo 3° da Lei n® 5.851 de 7
de dezembro de 1972, que auiori-
zou o Poder Executivo a instituir a
EMBRAPRA, estabeleceu que o ca-
pital inicial da empresa, de.......

Cr$ 200.000.000 e pertencente
integralmente a Unido, sera repre-
sentado pelo valor de incorporagao
dos imoveis e moévels do seu do-
minio, administrados pelo Minis-
tério da Agricultura e utilizados em
atividades compreendidas nos fins
da empresa. Dessa forma, em 21
de dezembro ge 1973 o Ministério
da Agricultura baixou a Portaria
n® 467, que imitiu a EMBRAPA,
a partir de 01 de janeiro de 1974, na
posse e administragao dos bens
imoveis e moveis acima referidos.

Consubstanciada no artigo 3°
da Lei n° 5.851 acima referida, foi
instiluida pelo Ministério da Agri-
cultura a Comissao de Inventario e
Avaliagao de Bens (CIAB), a qual
avaliou 0 acervo do extinto Depar-
tamento Nacional de Pesquisas
Agropecuarias — DNPEA como
segue:
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Bens
veis e ben- _
feitorias moveis Criagoes

Valor de avaliagao pela Comis-
sao conforme relatério apro-
vado em 13 de margo de 1974
pelo Ministério da Agricultura

Menos

Imoéveis e Benfeltorias trans-
feridos para a Companhia
Brasileira de Alimentagao —
COBAL conforme Lei n°
6.133 de 7 de novembro de
1974

Bens da ex-Estagao Experi-
ment{al de Lavras ¢ Andradas,
davolvidos ao Ministéric da
Agricultura em 1976

imdvel pertencente ao Estado
da Bahia arrolado Indevida-
mente pela CIAB, esfornado
em 1976

Retiradas em 1974

Créditos para integralizacao e
aumento de capital, a serem
apropriados apos a expedicao
de ato formal do Governo
Federal, em tramitagao

Menos

Vendas e outras
Transferénclas, sendo
Cr§ 6.590.000 para imobi-
lizado e Cr§ 1.352.000 para
outros valores

imo-
bans

Total

1.268.554 33.085

(18.096)

(1.870)  (127)

(3.100)
{ 803)

16.423 1.318.062

(18.096)

{(1.997)

(3.100)
(803)

1.244.685 32.958

(65) (2.462)

16.423 1.294.066

(6.411) (8.938)

(7.942)  (7.942)

1.244.620 30.496

2.070 1.277.186

1.275.116

NOTA-2
DIRETRIZES CONTABEIS

A empresa elabora suas de-
monstracdes financeiras na forma
estabelecida pela Lei n® 4.320 de
17 de marco de 1964 e as princi-
pais diretrizes contabeis podem
serassim resumidas:

a) Apresentagao das contas

Os ativos realizaveis e os passi-
vos exigiveis em até 180 dias sao
demonstrados como a curto prazo.

b) Reconhecimento das transfe-
réncias correntes e receitas pro-
prias e das despesas em geral.

As receilas provenientes de
dotagoes do Governo Federal e de
outros 6rgaos da administragao
publica federal, sao reconhecidas
quando da efeliva liberagao.

As receilas provenientes de resi-
duos de pesquisas e de produgdes
de apimais sao reconhecidas no
exercicio, pelo regisiro ao valor de
mercado. No exercicio anferior.
foram reconhecidas somente
guando daefetiva comercializa¢ao.
A mudanga de procedimen{o nao
proporcionou efeitos relevantes
nos resultados.

As despesas incorridas sao re-
conhecidas em regime de compe-
téncia de exercicios.

¢y Entidades pesquisadoras

Os recursos repassados ou en-
treques a empresas de pesquisas
esltaduais (associadas) ou a2 outras
entidades pesquisadoras, parafins
exclusivos de custeio de pesqui-
sas e experimentos, 5a0 conside-
ragos inicialmente como adianta-
menios e sao levados as despesas
ou imobilizados, somente por oca-
slao das prestacoes de contas
periogdicas



d) Imobilizado técnico

Os bens recebidos da Urizo sao
demonstrados conforme referido
na Notla 1, enquanto que o0s bens
adquiridos sao demonstrados ao
cuslo de aquisi¢ao ou conslrugao.

A depreciacao € constituida pelo
meétodo linear, com base em iaxas
maximas estabelecidas em legis-
lacac fiscal.

As imobilizagdes técnicas nao
sao corrigidas monetariamente
com base em normas e coeficien-
tes oficiais, em virtude de lal pro-
cedimento nao ser requerido pela
legislagao as emoresas publicas.
Consigerando que 0Ss bens mais
expressivos referem-se a terrenos
(Nota 4), a auséncia de corregao
monetaria nao altera de forma sig-
nificativa a depreciacao do exerci-
cio e consequentemente os resul-
tagos.

e) Imobilizacoes financeiras

As participagdes em empresas
de pesquisas estaduais sdo de-
monstradas ao custo.

fy Material de consumo e mate-
rial de expediente

Esses materiais sao valorizados
ao custo meédio de comgpra, infe-
rior ac prego de reposigao

g) Cria¢les

As criagOes recebidas da Uniao

sao demonsiradas conforme refe-
rido na Nota 1, enquanto que as

compradas s2ao demonstradas ao
custo acrescido das reprodug¢des
de animais ao valor de mercado
(Nota 2 b).

h) Convénios

Os recursos recebidos por con-
vénlos assinados com enticades
governamentais e financeiras, ex-
clusivamenle para aplicagao em
pesquisas agropecuéarias. sao

apropriados & receita por ocasiao
da efetiva utilizacdo e ao mesmo
montante dos gaslos incorridos ou
dos bens imobilizados adquiridos.

Os recursos recebidos e ainda
nao aplicados estao inclusos nas
gisponibilidades bancarias da em-
presa ou entdo., considerados
como adiantamentos por conta de
convénios. quando repassados a
entidades executoras da pesquisa
convenjada.

NOTA-3
ENTIDADES PESQUISADORAS

Consoante estabelecido em
seus estatutos, a EMBRAPA tem
também por objetivo estimular e
promover a descentraliza¢ao ope-
raliva referente as alividades de
pesguisa agropscuaria de interes-
se regional estadual e local, medt-
ante inlegragaoc com organismos
de objetivos alins atuantes naque-
las areas, em relacao aos quais
exerce agao de caraler essencial-
mente normativo., programatico,
de coordenagao, acompanha-
menlo e avaliagao. Esta atividade e
conveniada entre a Uniao e os Es-
lados, participando a EMBRAPA
como interveniente desses conve-
nios ou através de convénios fir-
mados direlamente com essas
entidades.

A movimentagdo dos recursos
com entidades pesquisadoras
pode ser assim resumida:

Adiantamentos

No infcio do Concedidos
exerciclo no exercicio
22.806 99.659
Prestacdo de Contas
Despesas Imobiliza-
goes ter
nicas
48.749 R.288
Adianta-
mentos no
fim do exer-
ciclo
70.428

(Em Mifhares
de cruzelros)

As entidades pesquisadoras adqu)-
rerm e utilizam bens e equipamentos
da EMBRAPA que lhes s30 entregues
em comodato.
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MOTA-4 - IMOBILIZADD oons (®%% Bens adquiridos
_ Unido Por- e reclassificados
(Em milhares de cruzeiros)  yaca 467/73 (Nota 1) Total
Imdveis
Terrenos 1.091.626 6.315 1.097.941
Edificios e benfeitorias 152.094 10.455 163.449
instalagbes 4,948 4,949
Obras em andamento 35.247 35.247
Mdveis ————— s S—
Equipamentos e instalagdes de 1.244.620 56‘966 1'301—'5‘86
escritdrio o (aboratérlo 23 126 40.508 £63.634
Veiculos @ maquinas operairizes 5.937 17.461 23393
Maquinas e implementos agricolas 1,438 13.890 15.328
Biblioteca 1.185 1.185
30.486 73.044 103.540
Animais 10.890 10.890
1.275.116 140.900 1.416.016
Menos — Depreciacado acumulada 23,861 10.166 34.027
1.251.255 130.734 1.381.989
& Aplicaghes
NOTA-5- CONVENIDS SPEEEE Em  despe- :
sas com- Devolugdes
Saldo em 31 Recebimen- experimen- Em imobi- de saldos Saldo em 31
dedezembro tos durante tos e pes- lizagbes téc- ndo aplica- Cedezembro
de 1975 1976 5as nicas dos de 1976
(EmMIilharesdecruzeiros)
Acordo do trigo 5.362 1.650 3.712
CANADENSE 7.541 6.815 530 , 4.078
FUNTEC 268 3.882 2.670 2.687 48 600 919
BNB — EMBRAPA — PASTAGEM  1.584
EMBRAPA — SUFRAMA 149 1.434 1.065 58 460
SUDENE — EMBRAPA — SOLOS 507 715 204 65 863
SUDHEVEA — EMBRAPA 2.114 0,658 £.042 71 5.659
CnPg — ZONA SEMI ARIDA 4.608 2.098 2.511
EMBRAPA — ZOOBOTANICA 199 51 24 124
USAID 25.644 258 K44
EMBRAPA — MA SUPLAN 22.250 13.700 7 550
QOutros 125 3.973 572 253 _69 3.204
8.560 83.856 61.618 984 734 29.08D

;

62.602




NOTA-6- INSTITUIGDES FINANCEIRAS

Banco do Brasil S.A.
Crédito aberto

Abril de 1974 — Cr% 64 mithoes
Novembro de 1876 — Cr$ 15 mithoes

Cunto
prazo

Longo prazo
pagavel em

Longo

prazo Prestagoes Periodo

(Em milhares
de cruzeiros)

8.580

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos

Crédito aberto

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos

Crédito abérto

Junho de 1973 — Cr% 25 milhoes
Junho de 1976 — Cr8 60 milhoes
Junho de 1976 — US$ 3,400 mil

3.125

Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A.

Cregito aberto

Dezembro de 1976 — Crg 135 milhoes

135.000

85.801 anuais 1978 a 1987
6.862 semestrais 19738 a 1983
8.228 trimestrais 1977 a 1981

51.184 semestrais 1980 z 1985
2.251 semestrais 1980 a 1985

(operagao renovada em
janeiro de 1977)

146.705

154.326

301.031

—_—

Banco do Brasil S.A.

O crédito de Cr§ 64 milhdes esta
isento de juros e sujeito a corre-
¢ao monetaria equivalenie a varia-
¢ao da taxa cambial do doélar nor-
te-americano; o de Cr¢ 15 milhoes
estd sujeito ajuros de 7% ao ano €
corregao monetaria pré-fixada de
10% ao ano.

FINEP — Financiadora de Estudoss
e Projetos

Os créditlos abertos de Cr§ 25
milhdes, Cr§ 60 milhdes. e ......

US$ 3,400 mil estao sujeitos a
turos de 6%. 4% e 6% 80 ano,
respectivamente, e corregac mo-
netaria estabelecida periogdica-
mente pelo Conselho Monetario
Nacional para as operagoes dessa
Instituicao e ora fixada em 10% ao
ano.

Banco Nacional de Crédito
Cooperativo S.A.

O crédito de Cr§ 135 milhoes
Incorreu em encargos financeiros
de Cr$ 2.813 mil, descontados pelo
banco no ato da operagao.
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PARECER DE AUDITORIA INDEPENDENTE

Price Waterhouse Peat & Co e merco ce 1977

Aos Dlretores
Empresa Brasilelra de Pesquisa
Agropecuaria — EMBRAPA

1. Examinamos o balango patri-
monial e o balango financeiro da
Empresa Brasileira de Pesqulsa
Agropecuaria — EMBRAPA levan-
tados em 31 de dezembro de 1876
{elaborados na forma estabelecida
pela Lel 4320 de 17 de margo de
1974) e a correspondente demons-
fragdo de receitas e despesas do
exercicio findo nessa mesma data.
Efeluamos N0sSsSo exame consoan-
te padroes reconhecidos de audi-
toria, incluindo revisbes parciais
dos livros e documentos de conta-
bilidade, bem como aplicando ou-
tros processos técnicos de audito-
ria na extensao que julgamos ne-
cessaria segundo as circunstan-
cias e conslderando o descrito no
paragrafo 3 abaixo.

2. Consoante facultago pela le-
gislagao a&s empresas publicas, a
Embrapa nao procedeu a corregao
monetaria de suas imobillzagdes
técnicas (Nota 2 d) Como resulta-
do, as imobilizagdes técnicas e o
patrimodnio liquido estao demons-
trados a menor por aproximada-
mente Cr§ 310.000.000.

3. Os bens recebidos do extinto
Departamento Nacional de Pesqui-
sas Agropsecuarias foram avaliados
por comissao oficial de avaliado-
res. Os créditos correspondentes a
esses bens foram levados & conta
crédilos para integralizacao e au-
mento de capital e somente pode-
rao ser apropriados apos expedi-
¢ao de ato formal do Governo Fe-
deral (Nota 1).

4. Exceto quanto ao referido no
paragrafo 2 acima, somos de pare-
cer baseados em NOSsO exame &
no telatério da comissao de avalia-
dores conforme mencionado no
paragrafo 3 —, gue as referidas
demonsitragoes financeiras sao fi-
dedignas demonstragdes da posi-
¢ao financeira da Empresa Brasi-
leira de Pesquisa Agropecuaria —
EMBRAPA em 31 de dezembro de
1976 e das receilas e despesas do
exercicio, de conformidade com
principios contdbeis geralmente
adotagos por empresas publicas e
aplicados de maneira consistente
em relagcao ao exercicio anterior

Contador Responsavel

Padra Ozirs Predeus
CRC-SP-61331 'SR

PARECER DO

CONSELHO
FISCAL

O Conselho Fiscal da Empresa
Brasilelra de Pesquisa Agropecua-
ria—EMBRAPA, pslos seus mem-
bros, abaixo-assindos, baseadoc
no Parecer de Auditoria Externa
expedido pela Price Waterhouse
Peat & CO, sita a Avenida Rio
Branco, 138 — 16.° andar, Rio de
Janefro-RJ. declara perfeitamente
regulares o Balango Geral e a De-
monstracao de Receitas e Despe-
sas, relativos ao exerciclo tindo
em 31 de dezembro de 1976, ex-
pressando a verdadeira situacao
da Empresa, pelo que recomenda
sua aprovacao.

PAULO GOMES BELLO
LINGARD MILLER PAIVA
HENRIQUE GARRIDO CORTIZO




6. PREMIO FREDERICO
DE MENEZES VEIGA
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E oulorgado anvalmenle, na da-
ta em gue se comemora O aniver-
sario de instalagdo da EMBRAFA
(26 de abril), visando a estimular
as alividades de pesquisa e a cria-
tividade do pesquisador, tendo em
vista efetiva conltribuicido ao de-
senvolvimento agricola nacional.

O Prémio leva o nome de Mene-
7es Veiga como justo reconheci-
mento ao esfor¢go do pesqguisador
que, durante cerca de 30 anos,
soube aplicar toda a sua inleligén-
cia, dedicagao e entusiasmo as
atividades de investigacao cientifi-
ca, produzindo, na area de melho-
ramenlo da cana-de-acucar, algu-
mas dezenas de variedades gde ex-
traordinario valor agro industrial,
base para a ascensao do Brasil a
posigao de maior produtor mun-
dial e grande exporlador de agucar
de cana.

€m 1976 o Prémio "Frederico de
Menezes Vefga” [oi outorgado aos
seguintes pesquisadores.

@ Armando Conagn, Enge-
nheiro-Agrénomo, com cursos de
especlalizagao em estatistica, no
Brasil e no exterior. Autor de qua-
s& meia centena de livros e traba-
thos técnicos de reconhecida im-
portdncia nos meios académicos e
entre profissionais da area, contri-
buiu intensamente para o aprimo-
ramento da analise experimenlal,
elementos basicos para a compre-
ensao, e racionalizagado dos melo-
dos de investigagao agricola.

@®- Joao Murga Pires, Doutor em
Agronomia, ligou sed nome a
Amazdénia, em decorréncia do lra-
balho realizado na regiao, nas a-
reas de Taxonomia Botanica e Eco-
logia. E o responsavel pela organi-
zagao do maior herbario de plantas
da reglao tropical de 10do o mun-
do. Caracteristica importanle de
seu trabatho &€ a de jamais ter
perdido de vista o propdsito de
que o conhecimento da flora esti-
vesse inlimamerle relaclonado co-
mo o Seu aprovellamento econd-
mico, mas em bases altamenle
conservaclonislas.

@ Johanna Dobereiner, Douto-
ra pela Universidade da Florida. e
componente do corpo técnico da
EMBRAPA, liderou programa de
cooperacao internacional em trei-
namento e pesquisa sobre a fixa-
¢ao de nitrogénio atmosftérico nos
tropicos. O conhecimento dos pro-
cessos de fixagado bioldgica de ni-
trogénio almosférico abre a possi-
bilidade de suprir parte do nilrogé-
nio necessario a formagao das pro-
teinas vegelais para as plantas cul-
fivagdas. e, como consequéncia,

acarrelara exwraordindrio  ganno
econdmico, por intermédio da re-
dugcao com os gastos em aduba-
cao mineral.

® José Mendes Barcelos. En-
genheiro-Agronomo, também inte-
ara o corpo lécnico da EMBRAPA
Além da experiéncia lécnica. des-
tacou-se pela capacidade de orga-
nizagao e geréncia de unidades de
pesqulsa, enfatizando o trabalho
em grupo. Chefiando a estagao
experimental de Cinco Cruzes (RS},
alualmente UEPAE de Bagé, levou
a trente o desenvolvimento da po-
pulacao de gado denominado lha-
gé. altamente promissora em ler-
mos econdbmicos e fonte de tecno-
logia do mais alto nivel para a
pecuaria da regiao Sul

®- tednhidas Machado Maga-
Ihaes, Médico Veterinario, Doutor
em Semiologia e Laboratdrio Clini-
co. dedicou-se, nos dltimos 40
anos, ao magislério, a administra-
¢ao de instituicbes de ensino e a
orientacao de novos profissionais,
contribuindo efetivamente para
formar novos contingentes de pes-
quisadores voliados para a medici-
na velgrinaria, especialidade fun-
damenial dentro das ciéncias agra-
rias.

@ Marcilio Souza Dias, Enge-
nheiro Agrénomo, recebeu o pré-
mio ‘post-mortem' {falecido em
1974). Marcou sua carrgira como o
profissional que mais contribuiu
pard o desendolvimento das pes-
quisas em olericultura no Pais,
pois, seguramente, 70% das oleri-
colas cullivadas hoje, pelos lavra-
dores brasileiros, saoc uma resul-
tante do seu trabalho de nestima-
vel valor econémico e cientiftco.
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