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1. INTRODUCAO

A relagido existente entre o ser humano, a sociedade e o ambien-
te, em suas multiplas formas de interagdo, determina crescente atengao
das autoridades e organismos nacionais e internacionais para com as
questdes ambientais nos Gltimos anos. Este quadro foi decisivo para a
atualizagdo das propostas de trabalho das instituigdes de desenvolvi-
mento que operam na Amazdnia, adequando suas linhas de agbes a
mudangas ambientais, tecnoldgicas, sociais, econdmicas e politicas, e
a necessidade de preservagdo e conservagio dos recursos naturais da
regiao.

Uma andlise dos trabalhos conduzidos na regido, mostrou a
fragilidade do sistema de pesquisa cientifico e tecnologico, o qual niao
oferece respaldo para um programa de ocupagio e desenvolvimento
auto sustentado da Amazonia. Além disso, a predominancia de solos
dcidos, intemperizados e de baixa fertilidade e condigdes climdticas-
que favorecem uma acentuada incidéncia de pragas e doengas, carac-
terizam a Amazonia Brasileira como uma regiao de dificil desenvol-

vimento agricola.

’ Este quadro incentivou a criagdo, pela Embrapa, do Centro de
Pesquisa Agroflorestal da Amazo6nia Ocidental (CPAA), em 1989. O
CPAA resultou da fusio do Centro Nacional de Pesquisa de
Seringueira ¢ Dendé (CNPSD) com a Unidade de Execugio de
Pesquisa de Ambito Estadual (UEPAE de Manaus) e objetivou ade-
quar a Empresa as prevalecentes condigdes de demanda do mercado
da regido, que exige ndo apenas tecnologias produtivas, mas, sobre-
tudo, desenvolvimentistas, com énfase na melhoria das condigdes de
vida dos povos e na preservagio do meio ambiente. Em sintese,
tecnologias compativeis com odesenvolvimento sustentavel.

Este documento destaca a intengdo dos dirigentes da Embrapa
em dotd-la de um sistema de pesquisa eficaz, capaz de proporcionar os
servigos correspondentes as necessidades da populagdo hoje existente,
sem prejudicar futuras geragdes. Apresenta uma analise do ambiente
externo (relacionamento institucional, sistemas produtivos e demandas
por tecnologias, informagdes e produtos); define missio, objetivos e
diretrizes do CPAA,; traga diagndstico (desempenho passado e presen-
te), estratégias de agdo e dimensionamento dos recursos humanos e
bases fisicas, para que o CPAA possa vir a desempenhar o papel que
lhe cabe no desenvolvimento da Amazdnia, nos proximos 5 anos.



2. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

2.1 Setor Produtivo

O processo de ocupagio e desenvolvimento econdmico
idealizado e implantado na regido, e em particular no estado do
Amazonas, principalmente nas iltimas décadas, privilegiou a
economia industrial urbana, localizada nos grandes centros. Ao
interior, impOs um baixo nivel tecnoldgico, condenando o produtor
rural a descapitalizar, a desasisténcia e a um padrdo de vida inferior.
Em conseqii€éncia, a produgdo agropecudria do Estado, que ji se
encontrava insuficiente para atender a demanda, decresceu ainda mais
nos ultimos 10 anos.

No rol dos fatores limitantes ao desenvolvimento do setor pri-
madrio estadual, destacam-se:

a) precdria infra-estrutura de produgéo e de comercializagio

b) baixo nivel de escolaridade do produtor rural;

c) politica agricola contraditéria do Governo;

d) pouca atengdo das associagdes rurais aos processos de produgio e
de comercializagdo agricolas;

e) atuagdo limitada, insuficiente e, até mesmo, ineficiente dos érgaos
de fomento

f) atuagao isolada das instituigoes e/ou agentes, em atividades afins no
Estado;

g) pouco conhecimento dos fatores bioldgicos e

h) falta de um segmento agroindustrial atuante, em parte, devido a
insuficiente oferta de produtos com mercados potenciais.

Atualmente a estrutura agropecudria da Amazdnia alicerca-se,
basicamente, em culturas e/ou produtos alimentares de consumo
doméstico. Destaque para mandioca e arroz, que representam, aproxi-
madamente, 6,5% e 2,8%, respectivamente, da area total dessas cul-
turas no pais. Por sua vez a pecudria ainda é uma atividade
predominantemente extensiva, com relativa importincia para a regiao,
mas de pouca significagdo no contexto nacional.



No Estado do Amazonas, identificou-se os seguintes sistemas
produtivos: a) extrativismo vegetal; b) cultivos agricolas: temporarios
e perenes; c) pesca; d) floresta e agrofloresta; e €) pecudria.

a) - Extrativismo vegetal

Ha cerca de duas décadas, o extrativismo vegetal perdeu a
hegemonia como atividade econdmica dos Estados da Amazdnia
Ocidental. Isto se atribui, em parte, a falta de competitividade do pro-
duto extrativo, em decorréncia dos crescentes custos de produgio e da
agressiva concorréncia dos produtos substitutos sintéticos e/ou
oriundos de plantas cultivadas, a exemplo da borracha. No entanto,
esta atividade ainda contribui de forma significativa para amenizar os
graves problemas sociais do Estado, ao proporcionar emprego para
considerdvel contingente de mio-de-obra a ele ligado direta ou indi-
retamente. .

O extrativismo vegetal engloba dois sistemas distintos: a
extragdo madeireira e a coleta de produtos da floresta.

i) Extragdo madeireira

O Estado do Amazonas conta, quase que efetivamente, apenas
com o sistema vidrio fluvial para o transporte da madeira extraida. Em
conseqii€éncia, a exploragio madeireira ocorre de duas formas: 3s
margens da calha fluvial do Estado, considerada a mais expressiva; e
ao longo das estradas vicinais, proxima dos centros urbanos.

No primeiro processo, a exploragio ocorre, via de regra, em
duas etapas: no periodo em que as dguas baixam - julho a dezembro -
da-se a derruba das drvores; e, no periodo das enchentes - janeiro a
junho - as 4rvores, transformadas em toras, sio acondicionadas em
forma de jangada e transportadas por rebocadores, para as serrarias
e/ou industrias de beneficiamento do produto, as quais situam-se as
margens e a jusante dos rios. O segundo processo ocorre de forma
intensiva e continua, sendo operacionalizado, principalmente, por
pequenas serrarias localizadas as margens das estradas vicinais.

O sistema de extragdo madeireira requer da pesquisa, tecnologias
que possibilitem a exploragio mais racional da floresta, umamaior
diversificagdo do uso da madeira e a indicagdo de utilizagdo de novas
espécies florestais.



ii) Coleta de produtos da floresta

Trata-se de um sistema de producdo enraizado na cultura dos
povos da regido e que foi fator decisivo para conquista e colonizagio
da Amazdnia brasileira. Este sistema baseia-se na coleta de frutos e de
produtos naturais da floresta (litex, castanha etc). E praticado em
dreas de dificil acesso, ou onde outras atividades encontram restrigdes
de ordem fisica e mesmo legal, como nas reservas extrativas.

O extrativismo de coleta possibilita uma convivéncia rela-
tivamente harmoniosa entre os povos da floresta e o meio
ambiente.Contudo a penetragido do capitalismo no campo, exigindo
qualidade e competitividade dos produtos oriundos da zona rural, tem
inviabilizado economicamente este sistema, tornando-o insustentavel.

b) Cultivos agricolas
I) Cultivos tempordrios

O sistema de uso da terra da regido € caracterizado pela
derrubada e queima de pequenas dreas da vegetagdo natural para im-
plantagdo de cultivos tempordrios de subsisténcia. Estes, sao cons-
tituidos, principalmente, pela cultura da mandioca, base alimentarda
populagido amazonense e que representa mais de 90% da produgéo dos
cultivos temporarios.

Outros produtos que constituem o sistema produtivo de sub-
sisténcia sdo o arroz, o milho, o feijao e as olericolas, os quaissao
pouco expressivos, tanto nos ecossistemas de vdrzea como em terra
firme. As olericolas sio predominantes e intensivamente cultivadas
em dreas de vidrzea, proximas as cidades, destacando-se o municipio
de Manaus e arredores.

Os cultivos temporarios sao realizados de forma tradicio, nal, em
fungdo de uma série complexa de fatores que interagem, resultando
em pequena produgio e baixa produtividade. Dentre os fatores,
destacam-se: a) baixo nivel de capitalizagdo dos agricultores;b) sdo
cultivados por pequenos produtores, que utilizam principalmente a
mao-de-obra familiar; c) reduzido estimulo governamental para a
producio; d) insuficiente suporte tecnoldgico.



Em func@o da baixa fertilidade dos solos e devido a maior
exigéncia das outras culturas em relagao a este fator, a mandioca se
torna a principal cultura de subsisténcia no sistema tradicional de
exploragao agricola.

O processo empirico de beneficiamento da mandioca,
permitindo que a maioria dos produtores possa dispor de instalagdes
risticas de fabricagdo de farinha, também se constitui em ponto
importante na escolha desta espécie para cultivo.

II) Cultivos perenes

Os cultivos perenes constituem-se na principal fonte de renda
dos sistemas agricolas. No Estado do Amazonas, pelo mercado efetivo
e potencial dos produtos, assim como infra-estrutura de produgao,
destacam-se: Seringueira, Guarana, Dendé e Fruteiras Tropicais.

Seringueira- Apesar de o Programa de Incentivo & Produgdo de
Borracha Natural (PROBOR) ter possibilitado o plantio de cerca de 36
mil hectares de seringueiras no Estado do Amazonas, a drea atual-
mente existente situa-se em apenas 15% deste total. Contribuiu
decisivamente para essa queda, a falta de tecnologia apropriada para a
regiao.

Entretanto, o crescimento do consumo mundial de borracha
natural, a crescente dependéncia do mercado interno de importacio do
produto e as restrigdes cambiais impostas ao pais por sua elevada
divida externa, recomendam que a pesquisa com seringueira deve ser
continuada e redirecionada.

Guarand- A cultura do guarand comportou-se, através de de-
cadas, de forma peculiar, uma vez que, mesmo depois de tantos anos
de pesquisa, pode-se considerar que ainda s3o poucas as informagdes
capazes de proporcionar um embasamento definitivo sobre a cultura.
Mesmo assim, a drea de cultivo de guarana ja ultrapassou as fronteiras
da Amazdnia. Hoje, estd sendo cultivada comercialmente tanto no
Amazonas, Acre, Rondonia, Roraima e Pard, como em Mato Grosso,
Bahia, Espirito Santo e, a nivel experimental, em Sio Paulo. No
Amazonas concentram-se mais de 90% (5.000ha) da 4rea plantada e
em torno de 80% (500 toneladas anuais) da produgio em drea
cultivada.
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A cultura do guarana expandiu-se para além da regido de
origem, municipio de Maués, a 300 km de Manaus atualmente
encontra-se presente em mais de 17 municipios do Estado, gerando
divisas e contribuindo para ajudar -4 fixar o homem a terra. Nao
obstante, os produtores tém encontrado dificuldades de
comercializagio, ficandoo mercado quase sempre concentrado nas
maos de uns poucos compradores. Os pregos oscilam em fungdo da
época de colheita e ndo possibilitam retorno econdmico compensador
a quem produz.

Dendé- Dentre as plantas oleaginosas, o dendezeiro € a que
apresenta maior produtividade de 6leo por unidade de drea. A
produgdo brasileira de 6leo de palma em 1991, foi estimada em
. 80.000 toneladas. Desta produgdo, calcula-se que 80% foram
provenientes da Amazonia, o que atesta a viabilidade e potencialidade
da cultura na Regido. A dendeicultura constitui uma excelente
atividade fixadora de populagdes nas dreas rurais, pois trata-se de uma
cultura perene, com vida dtil em torno de 25 anos e que permite a
plena ocupagio da mao-de-obra durante o ano, ndo tendo periodos de
entressafra. E considerada uma atividade de comprovada viabilidade
técnica, econdmica, ecoldgica e social.

Fruteiras tropicais- A fruticultura tem sido caracterizada como
uma atividade sGcio-econdmica de grande importincia, mas ainda em
busca de consolidagio. Em fase mais recente, esta atividade vem
merecendo uma maior atengio em toda a regido.

O abastecimento do mercado ocorre através do extrativismo e de
excedentes de pomares domésticos. No caso de frutas regionais, a
reduzida oferta e a perecibilidade do produto, contribuem para que o
comércio restrinja-se a0 mercado local € a um custo elevado.

Dentre as fruteiras consideradas como de boas perspectivas
econdmicas para a-regido, cita-se: banana, abacaxi, mamao, maracuja,
cupuagu, pupunha, castanha-do-brasil, citros, coco € acerola.

Alguns problemas referentes a producao e ao aproveitamento,

ainda precisam ser estudados, a fim de viabilizar o cultivo racional das
fruteiras na regiao.
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c) Pesca

Os peixes da Bacia Amazdnica sdo considerados recursos na-
turais renovdveis. A atividade piscicola € tida como uma das princi-
pais vocagGes regionais. O consumo "per capita" anual é da ordem de
55kg e representa 64,4% da proteina animal consumida. A
sazonalidade da oferta de peixe no mercado local, estd ligada ao
regime das dguas dos rios, ou seja, quando ocorre enchente hi
diminuigdo na oferta e, consequentemente, aumenta o valor comercial
do produto. O periodo de vazante dos rios proporciona maior oferta
do produto, com diminuigdo relativa no valor do pescado.

A Pesca no Estado do Amazonas envolve um contingente
superior a 42.000 pessoas, diretamente ligadas ao processo de captura
e comercializagio do pescado. Além disso, cerca de 131.250 pessoas
dependem indiretamente do setor.

A produgio € estimada em 100.000 t/ano. Entretanto, o indice de
perdas € bastante elevado, em fungio da deficiente infra-estrutura de
comercializagio, conservagio e estocagem do pescado.

O desconhecimento do fluxo pesqueiro da Bacia Amazdnica, faz
com que ocorra rotineiramente a pesca descontrolada e irracional,
acarretando, nos  dltimos anos, sobrepesca nas espécies
maisconsumidas (Tambaqui, Jaraqui, Matrincha, Curimata, Pirarucq,
Tucunaré, Paci e Sardinha), diminuindo, assim, a performance
(tamanho epeso) desses produtos no mercado local.

E mister, portanto, a implantagio de uma aquicultura racional
economicamente vidvel, visando, principalmente, o cultivo das
espécies mais consumidas na regido e aumentando assim, a oferta
desses produtos no mercado local, no periodo da entressafra.

d) Floresta e Agrofloresta

A Amazdnia contém uma das maiores reservas de recursos
naturais do planeta, representada, especialmente, pela grande riqueza
florestal e pela biodiversidade. Com cerca de 300 milhdes de hectares
de floresta densa e de 140 milhdes de hectares de floresta aberta,
apresenta como caracteristica mais importante, a heterogegeneidade
floristica. Sdo conhecidas cerca de 3.000 espécies arbéreas, entretanto
apenas 230 sdo utilizadas pela indistria, sendo que 80% da produgio
derivam de menos de 50 espécies.
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