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1. Introducao

A pesquisa florestal na Embrapa iniciou-se, oficialmente, com o
estabelecimento do Programa Nacional de Pesquisa Florestal-PNPF,
resultante de convénio firmado com o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento
Florestal-(IBDF), em maio de 1977. Naquele convénio, delegava-se a
Embrapa a coordenagdo, execugdo e apoio a pesquisa florestal brasileira, no
ambito do Ministério da Agricultura.

Com o apoio da Sociedade Brasileira de Silvicultura-SBS, o PNPF foi
apresentado a comunidade florestal, em reunido ocorrida em 1978, ocasiéo
em que foi aprovado e implantado o Sistema Cooperativo de Pesquisa
Agropecuaria da Embrapa. Até meados de 1984, a coordenagdo desse
Programa localizava-se na sede da Empresa, em Brasilia-DF, quando foi
transferida para a Unidade Regional de Pesquisa Florestal Centro-Sul, em
Colombo, PR. Em dezembro daquele mesmo ano, a Unidade foi transformada
em Centro Nacional de Pesquisa de Florestas, que passou a coordenar, além
de executar, toda a pesquisa florestal, no ambito do Ministério da Agricultura e
Abastecimento.

Contando com expressiva cooperagdo do setor florestal brasileiro,
representado principalmente pelas empresas privadas, universidades e
instituicbes de pesquisa, além de o6rgaos de desenvolvimento regional e
agéncias de financiamento, foi possivel a Embrapa desenvolver um amplo
Programa Nacional de Pesquisa Florestal (PNPF).

O PNPF representava, aproximadamente, um terco de todo o esforco
nacional, em termos da rede experimental instalada, no periodo de 1977 a
1992. De um modo geral, durante a vigéncia do PNPF, a Embrapa contribuiu
significativamente para a solugdo dos principais problemas florestais
nacionais. As empresas privadas apoiaram incondicionalmente o Programa,
preponderantemente nas linhas de pesquisa relacionadas com o0
melhoramento, conservacao genética, silvicultura, manejo e agrossilvicultura.
Iniciava-se, nessa época, uma crescente preocupagdo ambiental, que
considerava o importante papel que as florestas plantadas e naturais
desempenham no equilibrio ecoldgico e na manutencao da biodiversidade. As
pesquisas produziram, também, resultados expressivos nas areas de manejo
de florestas tropicais densas e controle bioldgico de pragas e doencas.

Tendo em vista 0 mandato, prioridades e metas do PNPF, as suas
atividades eram planejadas, metodicamente, em reunides anuais de
programacao regionalizadas. Delas, participavam representantes dos diversos
segmentos do setor florestal e afins. O primeiro planejamento, na forma de
Plano Diretor de Unidade (PDU), ocorreu em 1988, na Embrapa Florestas,
considerando o | Plano Diretor da Embrapa (PDE).

A preocupacdo mundial com a conservagcdo do meio ambiente e com a
qualidade de vida levou, por iniciativa das Nagdes Unidas, a formacéo de uma
Comisséo Internacional para elaborar um documento sobre o



desenvolvimento. Surgiu, assim, em 1987, apds trés anos de trabalho, o
Relatorio Brundtland. Ele estabelecia um novo paradigma para O
desenvolvimento das Nagdes, que deveria ser sustentavel, isto &
economicamente viavel, socialmente justo e ecologicamente equilibrado.
Posteriormente, realizou-se no Rio de Janeiro, RJ, a Conferéncia das Nagdes
Unidas para o desenvolvimento e ambiente, também, conhecida como RIO-
92. Chefes de estado das nagbes participantes firmaram acordos, assumindo
compromissos de adogdo dos principios basicos do Desenvolvimento
Sustentavel, principalmente, no que se refere a utilizagdo de tecnologias
“impas” que n&o comprometem a qualidade do meio ambiente e a
conservagao da biodiversidade.

No comego da década de 90, frente as mudangas politicas,
econdmicas e sociais, a Embrapa iniciou um processo de modernizagao,
promovendo uma ampla discussdo interna e externa sobre a sua misséo,
objetivos, estrutura organizacional, programacado de pesquisa e forma de
interacdo com a sociedade. Deflagrou-se, assim, um processo de
planejamento estratégico em toda a Empresa, estabelecendo-se o Sistema
Embrapa de Planejamento (SEP), em 1992. Apés dois anos (1992-1993) de
intenso trabalho, que contou com a participagcéo de representantes do setor
florestal e dos seus empregados, elaborou-se o Il Plano Diretor do Centro
Nacional de Pesquisa de Florestas, para o periodo 1994-1998.

A rapida mudanca de cenario ocorrida na década de 90 e os
compromissos globais assumidos pelo Brasil implicaram em refletir sobre os
objetivos de trabalho da Embrapa e, consequentemente, sobre a forma de
atuacao do Centro Nacional de Pesquisa de Florestas. Com isso, abriu-se a
oportunidade para a Embrapa Florestas revisar sua missao, valores,
objetivos, diretrizes, metas e estratégias para condugéo da pesquisa, 0s quais
sao apresentadas nesse PDU.



EMBRAPA-CNPF
BIBLIOTECA

2. Analise do Ambiente Externo

O cenario presente e previsto para um futuro préximo é caracterizado
pelo desenvolvimento da informatica e dos meios de comunicacéo, que
possibilitam rapidez no intercAmbio de informagbes e um amplo
relacionamento entre entidades de pesquisa e afins, em todo o0 mundo.

Acontecimentos globais, como a integragdo das economias dos paises
e o livre comércio implicam na diminuicdo gradativa das fronteiras e no
aumento da competicdo internacional, provocando novas definicdes do papel
do Estado na economia dos Paises. Neste contexto, discute-se até onde a
pesquisa seria responsabilidade dos Governos Nacionais e a consequente
realocacao de recursos publicos.

A preocupagao com o0 meio ambiente e com os aspectos sociais do
trabalho fazem surgir normas internacionais relacionadas com a certificagao
de unidades de manejo florestal e a gestdo ambiental, como a ISO série
14.000, ABNT, e os principios do “Forest Stewardship Council” (FSC). Este
Conselho de Manejo Florestal € uma organizacao internacional que credencia
organizagdes certificadoras, garantindo a autenticidade de suas declaragdes,
para promover o manejo das florestas naturais e plantadas, em todo o mundo,
de uma forma ambientalmente adequada, socialmente benéfica e
economicamente viavel. Saliente-se que aumentou, consideravelmente, no
Brasil e exterior, o numero de empresas florestais que aderiram
voluntariamente aos principios e critérios do FSC, ou de entidades
congéneres, tendo em vista seus proprios principios éticos e o interesse em
comercializar livremente seus produtos no mercado internacional.

A terceirizacao das atividades-meio das empresas florestais, levando a
desativagcdo ou redugéo dos trabalhos de pesquisa executados por elas, é
outro importante fator a considerar na revisdo do Plano Diretor da Unidade
(PDU).

Faz-se necessario mencionar, ainda, o avango da biotecnologia, que
inclui a criagdo de plantas transgénicas, abrindo grandes possibilidades para
0 aumento da produtividade e qualidade da madeira, assim como para o
controle de pragas e doencas. Concomitantemente, surgiu legislagdo
especifica sobre propriedade intelectual, oferecendo novas perspectivas para
a captacao de recursos.

A perspectiva de uma escassez generalizada de madeira no mercado
interno, nos préximos anos, deixa clara a necessidade de novos plantios para
suprir a demanda futura, os quais deverdo ocorrer de uma forma acentuada
em pequenas e meédias propriedades rurais. Esse cenario salienta a
importancia que o componente arbdreo terd nessas propriedades, tanto pelo
lado da produgdo quanto pelos aspectos ambiental e social, requerendo

respostas ageis, principalmente, quanto a adaptacdo e divulgacdo das
tecnologias disponiveis.



2.1. O Setor Florestal Brasileiro:

O Setor Florestal Brasileiro é parte importante do Agronegdécio
Nacional. Entretanto, ele tem caracteristicas que o tornam diferenciado dos
outros componentes desse sistema. A producéo florestal, comparativamente a
atividade agricola, implica prazos maiores para o retorno dos investimentos,
em consequéncia do maior periodo de tempo necessario para a colheita de
arvores e de seus produtos. O negécio florestal propriamente dito esta,
também, fortemente ligado a conservagéo do meio ambiente. Desta depende,
cada vez mais intensamente, a qualidade de vida das popula¢des urbanas e
rurais. A atividade agricola, embora praticada em superficie maior que os
outros usos da terra, geralmente, nao atribui a si esta responsabilidade
ambiental. As populagdes urbanas identificam as florestas como sinénimo de
qualidade ambiental.

E caracterizado por um patriménio constituido de 566 milhdes de
hectares de florestas, que ocupam 67% da superficie do Pais, equivalendo a
3,76 hectares por habitante. A Floresta Amazbnica cobre cerca de 355
milhGes de hectares, constituindo 1/3 das reservas mundiais de florestas
tropicais umidas. O Cerrado ocupa cerca de 160 milhdes de hectares e tem
sido devastado, principalmente para a expansdo da fronteira agricola. A
regidao legalmente denominada Dominio da Mata Atlantica, estende-se por
cerca de 12% do territério nacional, sendo dotada de uma rica biodiversidade.
As florestas plantadas com espécies de rapido crescimento cobrem 4,6
milhdes de hectares, aproximadamente.

A atividade florestal representa 2,2% do PIB e foi responsavel pelo
recolhimento de R$ 2 bilhdes de impostos em 1996. As exportagbes de
produtos florestais foram da ordem de 2,7 a 3,7 bilhdes de ddlares entre 1994
e 1997, correspondendo a 5% do total de exportagdes brasileiras.

A madeira gera mais de 20% da energia primaria produzida no Brasil,
sendo utilizada na secagem de grdos, em caldeiras industriais, olarias e
padarias, assim como para o consumo doméstico, principalmente, nas regides
mais pobres do Pais. A atividade florestal no Brasil tem significativa

importancia social, pois, assegura a manutengéo de 700 mil empregos diretos
e 2 milhdes indiretos.

A industria de base florestal brasileira tem crescido regularmente,
apesar da crise econdmica brasileira, com destaque para as industrias cuja
materia-prima € madeira de reflorestamento de celulose e papel, chapas de
madeira e mobiliario. Este crescimento esta ameacado por uma provavel falta
de madeira na proxima década, uma vez que problemas estruturais dos anos
90, como a alta inflagdo e a falta de programas voltados ao plantio de
florestas, causou uma diminuicdo significativa na area de plantio de florestas
neste periodo. Para fazer frente a crise de suprimento, é necessario que se
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invista em uma melhoria de processos industriais, mantendo o nivel de
producdo de produtos beneficiados com menor uso de matéria-prima, e que
se crie condicbes para a retomada de plantios florestais, com significativa
expansdo de area plantada e com técnicas apropriadas para obtencéo de
produtos com a qualidade requerida por uma industria mais eficiente, exigente
e globalizada.

A producéo familiar deve assumir um papel importantissimo no
suprimento de produtos de menor valor agregado e de uso local, havendo
necessidade de se investir em estratégias para inclusdo da produgéo florestal
na geracdo de renda da propriedade rural familiar e em tecnologias para a
industrializagéo local, seja na propriedade ou na comunidade, mas sempre
com uma visdo de suprimento de produtos especificos para clientes com
demandas especificas e ndo como forma de competicdo com grandes grupos
industriais, com produtos padronizados.

Aléem de ser econOmica e socialmente importante para o Brasil, a
floresta tem papel essencial na qualidade de vida da populagdo pelos
beneficios ambientais que proporciona. A cobertura florestal protege o solo,
0s mananciais de agua e a fauna silvestre, evita enchentes, captura didxido
de carbono, proveniente do uso de combustiveis fosseis, aumenta a vida util
de reservatorios hidricos que geram energia ou fornecem agua potavel, e
propicia a existéncia da biodiversidade. A margem das estatisticas, deve-se
também considerar que existe forte interagdo do homem com as florestas,
onde ele tem, frequentemente, sua fonte de alimentos, remédios, materiais
para construgcao e renda.

O Setor Florestal tem como objetivo basico, fornecer ao consumidor
final, produtos e servigcos de qualidade e na quantidade necessaria, a precos
competitivos. Para isso, atende a demanda da industria de base florestal
produzindo madeira para serrarias, moveis, celulose, papel e tecidos, chapas
de fibras, aglomerados e compensados, dentre outros produtos. A madeira é
ainda um importante componente na area rural e no setor produtivo agricola,
uma vez que & extensivamente usada na secagem de grdos, fumo e outros
produtos, e ainda, palanques, escoras e moirdes, largamente utilizados nas
propriedades rurais.

A madeira € uma fonte renovavel de energia e possui uma posicao
importante na matriz energética brasileira, com grande consumo nas areas
rurais e na industria.

Além disto, uma enorme gama de produtos n&o madeireiros como
resinas, latex, gomas, éleos essenciais, frutas/castanhas, matéria-prima para

medicamentos, dentre outros, possuem grande importancia local, regional,
nacional e mesmo global.

E conveniente esclarecer que a floresta assume uma importancia impar
quando se considera suas fungdes e servicos ambientais e suas interfaces
com areas urbanas garantindo estabilidade de solos, agua , contribuindo com
turismo, qualidade de vida etc.



Assim, o setor florestal compreende o bindmio floresta plantada/floresta
natural, o mercado consumidor que utiliza e paga pelos produtos e servigos
gerados; a rede de distribuicdo; a industria de processamento e
transformacédo e os fornecedores de produtos e servicos. Este conjunto de
componentes interagindo, determina o que deve ser produzido, a qualidade
exigida e o preco final do produto, os quais estdo inseridos em um ambiente
institucional representado por um ordenamento juridico e por diretrizes e
politicas governamentais e institucionais.

2.2. O novo paradigma para Pesquisa Florestal

Na analise do ambiente externo para as acbes de pesquisa e
desenvolvimento florestal € oportuno assinalar a mudangca do seu modelo
referencial.

O paradigma anterior, para as atividades florestais, coincidente com a
revolucdo verde, foi caracterizado, principalmente, pelo uso de grande
quantidade de insumos, pela adogao de novas espécies/procedéncias para
alta produtividade, selecionadas por meio de meétodos tradicionais de
melhoramento genético. Contemplava, também, a implantagcdo e o manejo de
povoamentos florestais com pouca preocupacdo ambiental. Pouco se
cogitava dos aspectos sociais do empreendimento. A propagacao vegetativa,
resultando em plantios clonais, foi outra caracteristica deste paradigma, na
qual o Brasil se destacou.

O desafio do novo paradigma da pesquisa € aliar produtividade com o
uso sustentavel de recursos naturais, langando mao de todos os recursos de
informatica, modelagem, biotecnologia etc para alcancar seu fim. A
distribuicdo equitativa de beneficios gerados e demais aspectos sociais
consequentes de resultados de pesquisas assume uma importancia
marcante.

Considera ainda o menor uso possivel de defensivos agricolas. A
biotecnologia € parte importante deste novo modelo de pesquisa para a
obtencdo de material genético altamente produtivos, resistentes a pragas e
doengas, e com melhores caracteristicas tecnolégicas para uso direto ou
processamento industrial.

2.3. Ambiente Institucional

_ A Embrapa Florestas impde-se o dever de atuar de forma a atender os
anseios da sociedade, conforme previsto nas politicas sociais e econémicas
estabelecidas pelo Governo Federal. Assim, é fundamental que sejam
cumpridos os dispositivos da Constituicio Federal de 1988 que tratam da
politica agricola e da preservacdo ambiental, em especial os artigos 187 e



225. Desta forma, urge que os esforcos de pesquisa sejam orientados para a
producdo florestal, assim como para preservagdo e restauragdo dos
processos ecologicos essenciais a biodiversidade e a integridade do
patriménio genético do Pais, bem como, para a protecao da fauna e da flora
em relacdo as praticas que coloquem em risco sua fungao ecolégica.

A Politica Nacional do Meio-Ambiente (Lei 6.938, de 31/08/81), em seu
artigo 2° garante suporte para a preservagcdo, melhoria e recuperagao
ambiental. O Cédigo Florestal (Lei Federal n°® 4.771, de 15/09/65), em seus
artigos 19, 20 e 21, determina que na exploracdo de florestas naturais deve-
se adotar técnicas de condugao, exploracao, reposicao florestal e de manejo
compativeis com os variados ecossistemas onde a cobertura arbérea esteja
localizada. Por outro lado, a mesma Lei autoriza a “extracdo de lenha e
demais produtos florestais” em florestas plantadas, nao consideradas de
preservacao permanente.

A Lei de Politica Agricola (Lei Federal 8.171, de 17/01/91), através do
seu artigo 12, determina que a pesquisa agropecuaria deve estar integrada a
assisténcia técnica e extensdo rural, assim como, aos produtores,
comunidades e agroindustrias. As tecnologias, servigos e produtos devem ser
gerados ou adaptados a partir do conhecimento biolégico dos ecossistemas,
observando as condi¢cdes econdmicas e culturais dos segmentos sociais do
setor produtivo. Além disso, aquele diploma legal considera o melhoramento
dos materiais genéticos produzidos pelos ecossistemas, a geracdo e a
adaptacédo de tecnologias agricolas destinadas ao desenvolvimento dos
pequenos agricultores.

No seu artigo 19, a Lei de Politica Agricola normatiza importantes
questbes ambientais como o uso racional do solo, da agua, da fauna e da
flora; a realizacdo de zoneamentos agroecoldgicos; a recuperagdo de areas
em processo de desertificacdo; o desenvolvimento de programas de
educacdo ambiental; o fomento e producdo de sementes e mudas de
esséncias nativas, e a preservacdo das nascentes e dos cursos de agua.
Além desses aspectos, ela determinava em seu artigo 99 a recomposicao da
Reserva Florestal Legal, mediante o plantio, em cada ano, de pelo menos um
trinta avos da area total para complementar a reserva florestal prevista nas
Leis 4.771/65 e Lei 7.803/89. Entretanto, a Medida Proviséria 1.736-31, de
14.12.1998, reeditada varias vezes, revogou aquele artigo desobrigando,

portanto, proprietarios rurais da necessidade de recompor a area da Reserva
Florestal Legal

E importante também, mencionar a Lei de Recursos Hidricos (Lei n°

9.433, de 8 de janeiro de 1997), relativa a um recurso natural intimamente
relacionado com a cobertura florestal.



2.4. O relacionamento da Embrapa Florestas com o
Ambiente Externo

As instituicOes e entidades que, em maior ou menor escala, influenciam
e/ou sdo influenciadas pela Embrapa Florestas estao apresentadas na Figura
1. Delas provém as demandas por tecnologias, servigos e produtos e para
elas é dirigido o trabalho. Com o seu auxilio, pode-se identificar os clientes,
ou segmentos de clientela, que mais fortemente interagem com o Centro.
Dentre estes, destacam-se os reflorestadores, representados por proprietarios
rurais, empresas verticalizadas, cooperativas e associagdes de classe.

Para atuar no ambiente descrito considerando as limitagbes dos seus
recursos, o Centro necessita de parceiros estratégicos, tanto dentro como
fora da Embrapa. Externamente, as empresas florestais privadas,
verticalizadas ou nao, tém sido e devem continuar a ser bons parceiros, assim
como cooperativas, organizagdes estaduais de pesquisa agropecuaria,
universidades, empresas geradoras de energia elétrica, prefeituras e
produtores rurais em esquemas de pesquisa cooperativa.

No entanto, € necessario ampliar o leque de relacionamentos,
buscando aliados em areas nao tradicionais de cooperacdo. E marcante a
necessidade de se ampliar parcerias com setores ligados a area ambiental e
urbana e de uma maior aproximacao com o poder publico federal, em todos
0s poderes.

No dmbito da Embrapa, deve-se buscar uma maior parceria com todas
as Unidades, com especial atengdo aquelas que possuem trabalhos na area
agroflorestal, mas sem desconsiderar que todas as outras possuem interfaces
com a pesquisa florestal e que podem trabalhar juntas em programas de
desenvolvimento regional. As bases fisicas da Embrapa devem ser vistas
como campos potenciais de experimentacéo e demonstragdo e divulgagdo de
tecnologias. A integracdo entre Unidades deve ser uma constante na busca a

solugdo de problemas complexos e na promocdo de desenvolvimento
regional.



Setor Publico

Setor Privado

Instituicoes
Internacionais

= Camaras Municipais = Empresas Florestais i ]
= Assembléias = Produtores Rurais = Universidades
Legislativas * ONGs o : IC?EI'AIE
= Prefeituras = Sociedades Cientificas
. = Fundagdes = |ICA
IBAMA GOe:
u Fundag@es - A.SSQCIaQOGS - IUFRO
= Agentes Financeiros = Sindicatos = FAO
e de * Meiosde = CIFOR
desenvolvimento Comunicacao = BID
» SEBRAE = Empresas de insumos « USDA
= SENAR = Cooperativas = |IBC
. C T = Agroindustrias = DFID
- IBocr;IgE;resso aciona - Empresas de A
(e Itori .
= Governos Estaduais . Ir?sntistzi %r;as IDRC
= Orgaos Estaduais Financ%iras = CAMCORE
de Meio Ambiente = CSIRO
= Ministérios = BIRD
Embrapa Florestas
Unidades da Embrapa Ensino - Pesquisa - Extensao
= Embrapa Sede = Universidades
= Centros Ecorregionais = Ensino Médio
= Centros Tematicos = [nstitutos Estaduais de Pesquisa
= Cent_ros de Produtos = Sistemas Estaduais de Extensao
= Servicos Especiais Rural
= |abex
Figura1. Entidades do ambiente externo com as quais a Embrapa Florestas se

relaciona.




O relacionamento com as empresas estaduais de pesquisa deve ser
reativado, com um modelo adaptado as novas realidades financeiras e
institucionais, aproveitando as oportunidades e facilidades de comunicagao.

Os recursos de informagdo e comunicagdo da Embrapa devem ser
postos a servigco da sociedade, através da oferta de treinamentos a disténcia
e da estruturacao destes, buscando sempre agilidade na disseminagéo de e
na democratizagao do conhecimento.

Um modelo de levantamento de demandas, integrado a outras
organizagdes de pesquisa e a clientela, facilita o nivelamento de cenarios e
permite que haja uma unidade de objetivos entre diversos agentes, facilitando
a execugao de projetos cooperativos voltados ao desenvolvimento.
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3. Missao, Visao e Valores

Missao

Viabilizar solugdes tecnolégicas para o desenvolvimento sustentéyel do
agronegocio florestal por meio da geragdo, adaptagéo e transferéncia de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, em beneficio da sociedade.

Visao

Ser um Centro de Exceléncia em recursos florestais, reconhecido no
Brasil e no exterior pela sua capacidade de viabilizar solugdes tecnologicas
adequadas para a melhoria da qualidade de vida da populagao.

Valores

A Embrapa Florestas guia-se por principios basicos que devem refletir-
se em todas as tecnologias, servigos e produtos originados do seu trabalho e
oferecidos a sociedade.

Por acreditarmos na ética agimos com honestidade, respeitamos o ser
humano e tratamos a todos com igualdade.

O compromisso com o Cliente deve ser a razdo da existéncia da nossa
organizacao. Portanto, priorizamos o atendimento as suas demandas, sem
desconsiderar a viabilizagdo de solugdes de interesse futuro para demandas
nao explicitadas.

Acreditamos no trabalho em equipe desenvolvido com participagéo
ampla de todos os funcionarios.

O rigor cientifico € marca do nosso trabalho.

A eficiéncia e a eficacia sdo compromissos pessoais que nos levam a
utilizar toda capacidade para atingir os objetivos da Embrapa Florestas, com o
minimo possivel de recursos.

O respeito pela visdo sistémica, que considera a interdisciplinaridade
em todos os seus aspectos técnicos, ambientais, e sdcio-econdémicos,
fundamenta as nossas agoes.

A criatividade é uma das nossas crengas basicas, portanto, assumimos
riscos calculados e construimos novos paradigmas.

Estamos comprometidos com o Idealismo acreditando no valor do
nosso trabalho para a melhoria da qualidade de vida da sociedade.
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4. Negocio

O negébcio da Embrapa Florestas é pesquisa e desenvolvimento para o
agronegécio florestal.

Mercado

A Embrapa Florestas atuara no mercado de conhecimentos e
tecnologias aplicadas a viabilizagdo de solugdes que causem impacto na
competitividade do agronegécio florestal, e que promovam o bem-estar da
sociedade brasileira.

Produtos

A Embrapa Florestas disponibilizara conhecimentos, tecnologias,
produtos e servicos capazes de viabilizar solugbes para o agronegdcio
florestal brasileiro.

Clientes

A Embrapa Florestas considera como cliente todo individuo, grupo ou
entidade, publica ou privada, cujo sucesso em suas atividades dependam de
tecnologias, produtos e servicos florestais e ambientais, econémica ou social,
oferecidos pela empresa e seus parceiros.

Parceiros

A Embrapa Florestas considera como parceiro todo individuo ou
instituicdo, publica ou privada, que assumir e mantiver, de forma temporaria
ou permanente, uma relagéo de cooperagédo, compartilhando riscos, custos e
beneficios, para pesquisa e o desenvolvimento florestal ou transferéncia e
adogéo de tecnologia.
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5. Objetivos

Para cumprir a missdo de viabilizar solugdes por meio de gerac;éo’,
adaptacao e transferéncia de tecnologias, a Embrapa Florestas de_sen\{ol_vera
suas acdes de modo a atingir prioritariamente 0s objetivos a seguir definidos.
A ordem em que estdo colocados néo exprime prioridade.

a) Objetivo global 1: Viabilizar solugbes tecnologicas visando aumentar a
competitividade do agronegdécio florestal.

v Em fungdo da globalizagdo, o agronegdcio florestal para ser competitivo
exige tecnologias que possibilitem maior eficiéncia no uso dos fatores de
producdo. Para isto a programag&o de pesquisa e desenvolvimento deve
ser estabelecida com base em nicleos tematicos em parceria com as
OEPAs, universidades e outros centros de pesquisa nacionais e
internacionais, que permitam:

v Disponibilizar sistemas de apoio a decisdo e geréncia da atividade
florestal;

v Estabelecer um zoneamento agroecoldgico;

v Assegurar que o material genético introduzido e estabelecido em
empresas privadas néo seja eliminado (ex: eucalipto, liquidambar, agatis,
acacia melanoxylon, etc.)

v Desenvolver tecnologias para reflorestamentos com fins produtivos,
enfatizando o aumento da competitividade;

v' Viabilizar solucdes tecnoldgicas para o uso da madeira de espeécies nao
tradicionais;

v Implantar bancos de germoplasma e de sementes de espécies florestais
com fins produtivos e usar ferramentas biotecnologicas na caracterizacéo
dos acessos e para outros fins;

v" Desenvolver métodos de controle integrado de pragas e doengas para as
principais espécies florestais;

v Melhorar o sistema de manejo do solo de plantios agroflorestais e
florestais, difundindo o cultivo minimo ou o plantio direto, com uso
reduzido de herbicidas;

v Estabelecer sistemas de informac&o sobre: a) tecnologias florestais; b)
economia florestal brasileira; ¢) pesquisa florestal em andamento no Brasil.

v' Estabelecer protocolos de micropropagacdo de espécies florestais
priorizadas pela area de melhoramento da Embrapa Florestas ouvindo o
setor florestal brasileiro, visando o estabelecimento de contratos com
parceiros para estabelecimento de biofabricas;

v" Introduzir novas procedéncias e progénies de espécies florestais de uso
multiplo, adaptadas as diferentes condi¢coes edafo-climaticas brasileiras;
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Estabelecer parcerias, para utilizar a transferéncia de tgcnglogias,
produtos e servigos, com cooperativas, industrias, associacbes de
florestadores, consorcios de prefeituras e outros;

Objetivo global 2: Viabilizar solugbes tecnoldgicas para o agronegé_cio
florestal, que promovam a sustentabilidade social, economica e ecologica
das atividades.

Para alcancar este objetivo global serdo utilizadas tecnologias geradas ou
conhecimentos existentes na Embrapa Florestas, assim como aqueles de
dominio publico, disponiveis em outras organizagdes, visando:

Gerar ou adaptar tecnologias orientadas para a sustentabilidade do uso
dos recursos hidricos, dos recursos florestais e para a protegdo da
biodiversidade;

Planejar sistemas de produgdo florestal e agroflorestal que previnam
danos ambientais tais como a desertificagdo ou a degradagdo de areas
agricolas pelo mau uso do solo;

Desenvolver tecnologias para pequenos e médios produtores rurais, que
possibilitem a recuperacdo de areas degradadas pelo mau uso do solo,
visando sua reincorporagao ao processo produtivo;

Desenvolver praticas para recuperagao de matas ciliares;
Desenvolver tecnologias para 0 manejo de capoeira;

Analisar a viabilidade técnica e econ6mica de tecnologias geradas ou
adaptadas;

Estabelecer parcerias para financiamento de projetos de transferéncia de
tecnologias com organizagdes e empresas que compdem O agronegocio
florestal,

Caracterizar espécies florestais, visando a tolerancia a estresses
ambientais e o aumento da eficiéncia no uso dos recursos naturais;

Promover a diversificacdo e integracdo de sistemas agrossilvipastoris,
propiciando fontes alternativas de renda, redugdo no uso de insumos e a
preservagao ambiental;

Desenvolver e adaptar tecnologias para a reciclagem de aproveitamento
de dejetos;

Implementar estratégias e 0 mapeamento de areas de producgéo florestal,
zoneamento de espécies florestais, simulacdo e modelagem para a
previsao de desempenho dos sistemas de produgao;

Definir métodos de conservagdo genética de recursos florestais de
Importancia econémica, social e ecoldgica, garantindo a disponibilidade
destes recursos para geragdes futuras;

Realizar em parceria, seminarios regionais sobre ambiéncia;
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Subsidiar tecnicamente propostas de legislacéo florestal/ambiental, como
aquela relativa & Area de Preservagéo Permanente e Areas de Reserva
Legal.

Objetivo global 3: Viabilizar solugbes tecnolégicas que contribuam para
diminuir os desequilibrios sociais no segmento da produgao florestal no
Brasil.

Pode-se distinguir dois extremos na atividade florestal: um altamente
especializado, com adogdo de modernas tecnologias e outro com praticas
rudimentares e pouco remunerado. Existem, neste contexto, desafios a
serem superados pela geragdao e transferéncia de conhecimentos e
tecnologias, no sentido de reduzir as desigualdades existentes e criar
condigbes mais favoraveis de produgao ao segmento menos tecnificado.

O cumprimento deste objetivo visa o atendimento de uma demanda
atomizada, de ambito nacional, expressa por elevado numero de
produtores rurais, com finalidades produtivas ambientais ou servigcos. Os
esforcos serdo direcionados para as seguintes atividades:

Viabilizar solugbes tecnolégicas para a industrializacdo de produtos
florestais, levando a agregagao de valor a produgao basica;

Estudar alternativas para corte raso;
Disponibilizar as tecnologias florestais e agroflorestais existentes;

Apoiar programas de desenvolvimento florestal, utilizando principios
organizacionais e gerenciais;

Melhorar o desempenho dos sistemas menos tecnificados de producéo,
visando sua sustentabilidade econémica, social e ambiental;

Incentivar e auxiliar na definicio de projetos de desenvolvimento que
levem a uma maior agregacédo de valor a produtos florestais,
especialmente aqueles que promovam uma melhor distribuicdo de renda

ao longo da cadeia produtiva, como as industrias locais e pequenas
empresas.

d) Objetivo global 4: Viabilizar solugdes tecnolégicas para o fornecimento de

matér_ias-primas e alimentos que promovam a sadde e a melhoria do nivel
nutricional e da qualidade de vida da populac3o.

Além dos produtos convencionais oriundos das florestas naturais ou
plantadas, torna-se necessario dar énfase, também, as pesquisas voltadas
ao manejo florestal com vistas a oferta de servicos ambientais que
promovam a manutengdo e melhoria da qualidade de vida da populacgéo.
Servigos como manutencdo da qualidade da agua, conservacdo dos solos,
controle da erosé&o, regulagio de regimes hidricos e clima sdo cada vez
mais importantes na sociedade moderna. Da mesma forma, a arborizacdo

urbana & um fator diferencial entre cidades, contribuindo para o bem estar
mental e fisico.
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O uso eficiente da madeira em moradias populares pode contribuir para a
diminuicdo do déficit habitacional brasileiro e projetos sistémicos, ligando
uma arquitetura funcional e acessivel a sistemas de producdo e
industrializacdo de madeira locais podem ser um fator importante de
desenvolvimento regional. Portanto, projetos neste sentido devem ser
incentivados.

Finalmente a floresta é uma fonte inesgotavel de produtos alimenticios,
com uma enormidade de folhas, frutos, sementes, raizes e cogumelos.
Cada vez mais, é reconhecida também como uma reserva de alimentos
funcionais, suprimentos dietéticos e plantas medicinais. Uma enorme
quantidade de processos industriais sdo baseados em elementos
encontrados naturalmente em florestas, principalmente naquelas de alta
biodiversidade.

Especificamente, esforgos seréo dirigidos para atividades que possibilitem:
Desenvolver projetos de educagéo ambiental;

Disponibilizar e executar servigos ambientais;

Ampliar pesquisas com sistemas agroflorestais;

Planejar, estudar e validar sistemas agroflorestais nas pequenas e médias
propriedades rurais;

Estudar formas de manejo de ecossistemas florestais para beneficios
diretos e indiretos, incluindo o estudo de produtos n&do madeireiros;

Ampliar pesquisas voltadas a maior agregagcdo de valor a produtos
florestais e a uma distribuicdo de renda mais justa e equilibrada entre os
diversos atores da cadeia produtiva;

Disponibilizar parametros de referéncia para producdo florestal
ambientalmente correta e socialmente justa;

Participar de féruns de discussdo, visando melhoria e controle da
qualidade do produto florestal, envolvendo: Ministério da Agricultura e do
Abastecimento, institutos estaduais de defesa sanitaria e secretarias
municipais de agricultura e abastecimento;



6. Diretrizes Estratégicas

Visando fortalecer sua posigdo como instituicéo viabilizadore’\_ de
solugdes para o agronegocio florestal e a consecugdo de politicas
governamentais em bases sustentaveis e competitivas, a Embrapa Flo_restas
adotara, na gestéo das suas atividades, as diretrizes explicitadas a seguir:

6.1. Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

v Incrementar a atuagdo da Embrapa Florestas no Pais, por meio de
atividades de grande efeito multiplicador:

a) Desenvolver Tecnologias, Servicos e Produtos (TSP's) de alcance
multiregional;

b) Priorizar acbes e atividades de pesquisa colaborativa com grande
abrangéncia de aplicagao; e

c) Ampliar a articulagdo de grupos de trabalho em temas impactantes e
facilitar agdes de abrangéncia regional ou nacional.

v' Aumentar a captacdo de recursos externos a Embrapa.

v Executar pesquisas de longo prazo, em temas como impacto ambiental,
banco de germoplasma, manejo de florestas naturais, sensibilizando
clientes para sua importancia e necessidade de suporte, assim como
inserir-se em programas nacionais e internacionais de financiamento de
pesquisas de longa duragao.

v' Desenvolver pesquisas que envolvam conhecimentos de ponta e
biotecnologia para fins produtivos e ambientais:

a) Estimular o corpo técnico na obtencdo de solugdes tecnoldgicas que
incorporem biotecnologias; e

b) Estabelecer e fortalecer parcerias capazes de aportar contribuicoes
para o desenvolvimento de projetos utilizando conhecimentos e
tecnologias de ponta.

v Internalizar a necessidade de desenvolver pesquisa que conduza a
apropriacao e ao uso estratégico dos direitos de propriedade intelectual.

v" Atuar fortemente no mercado de Tecnologias, Servicos e Produtos (TSP’s)
viabilizaveis no curto prazo, enfatizando a captagdo de recursos.

v' Aperfeicoar os processos de identificagcdo e priorizagdo de demandas,
formalizando uma metodologia que traduza as necessidades dos clientes.

v" Priorizar agdes de pesquisa, considerando apenas as de maior impacto,
em cenario futuro provavel.
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v Promover estratégias e taticas técnicas que favorecam O processo de
sequestro de carbono.

v Fortalecer parcerias com Unidades da Embrapa e com entidades
brasileiras como o MMA, IBAMA, Universidades e empresas privadas e do
exterior, para atender demandas e produzir resultados de grande impacto
no agronegocio florestal.

v Considerar termos da Convencdo da Diversidade Biolégica (CDB) e
Agenda 21 nos procedimentos técnico-cientificos da Unidade.

v/ Contribuir para o desenvolvimento de projetos e processos prioritarios da
Diretoria Executiva da Embrapa.

6.2. Negocios Tecnoldgicos

v Disponibilizar conhecimentos, tecnologias, produtos e servigos para o
maior numero de clientes;

v Agilizar a transferéncia de Conhecimentos, Tecnologia, Servicos e
Produtos, por meio da criagdo/adequagdo de estruturas e processos,
considerando a propriedade intelectual e outros mecanismos.

v ldentificar novas oportunidades e negocios, para ampliar a captacéo de
recursos financeiros;

v' Aproveitar a credibilidade da marca Embrapa junto a sociedade, na
ampliacdo dos negécios tecnoldgicos por meio da prestagcao de servigos,
parcerias, assessorias, consultorias, cursos, treinamentos e preparagao de
projetos de desenvolvimento florestal;

6.3. Comunicacao empresarial

v Promover a¢des de comunicagdo visando a harmonia no relacionamento
humano.

v' Esclarecer aos clientes do agronegdcio florestal brasileiro sobre a miss3o,
objetivos, assim como as areas/temas e o aleance das tecnologias,
servigos e produtos da Embrapa Florestas.

v Criar, manter e ampliar fluxos de comunicacdo de modo a estimular a
interagao entre a Embrapa Florestas e seus publicos interno e externo.

v Desenvolver e modernizar os métodos e instrumentos de comunicagdo
com os diversos publicos.

v' Utilizar meios de comunicagdo de massa para a transferéncia de
conhecimentos e tecnologias desenvolvidas ou adaptadas pela Embrapa
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Florestas. Articular um bom sistema de comunicagdo com a midia, sem
solugcao de continuidade.

Produzir informacgao qualificada para atender as demandas, expectativas e
necessidades da clientela do agronegdcio florestal.

Fortalecer o programa de identidade visual, garantindo a veiculagdo, de
maneira uniforme e padronizada, da marca Embrapa entre os distintos
publicos de interesse.

Avaliar periodicamente as acdes de comunicacdo da Embrapa Florestas.

6.4. Capital humano

Promover o desenvolvimento, o treinamento e a adequagao dos recursos
humanos para enfrentar os desafios identificados, nos novos cenarios de
pesquisa & desenvolvimento florestal:

a) Reestruturar/renovar o quadro de pessoal, quanto a especializagao,
para atender temas/areas e demandas, remanejando e propiciando
treinamento aos empregados;

b) Capacitar e desenvolver os empregados nas atividades de apoio a
pesquisa & desenvolvimento; e

c) Ampliar a participagcao de pessoal extraquadro, como pesquisadores,
consultores e estagiarios, nas atividades de pesquisa e de apoio da
Embrapa Florestas.

Contratar servicos de consultoria em areas e temas estratégicos, como
forma de promover uma rapida incorporacéo de novos conhecimentos.

Promover treinamento de pessoal externo mediante estagios, bolsas e
outras formas de parcerias visando contribuir para o aprimoramento
técnico-cientifico de recursos humanos do setor florestal e a divulgacéo
institucional.

6.5 Modelo institucional e sistema de gestio

Atuar sister_naticamente na cultura interna para possibilitar sua adaptagéo
ao Plano Diretor do Centro e as mudancas no ambiente externo.

Posicionz_ar—se publica e efetivamente sobre assuntos florestais relevantes
de atualidade, em diferentes foruns e meios de comunicagao, para
fortalecer a credibilidade institucional e tornar-se referéncia nacional.

Promover uma gestdo fundamentada em principios da qualidade, com
uma estrutura leve, &gil e focada no cliente.
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Organizar as agbes em forma de processo e promover a racionalizagéo
das atividades.

Adequar periodicamente o delineamento organizacional e a programacao
de pesquisa para atender, de forma eficiente, a missdo da Embrapa
Florestas.

Encorajar parcerias com outras organizagbes e individuos para o
desenvolvimento de a¢des de P&D.

Integrar-se efetivamente a todas as unidades da Embrapa na busca de
solugbes de problemas complexos da sociedade brasileira e no
desenvolvimento de programas de desenvolvimento regional.

Aumentar a participacdo de recursos provenientes do setor privado no
or¢amento global da Embrapa Florestas.

Constituir o Conselho Assessor Externo (CAE) da Unidade.

6.6. Informacao e documentagao

Utilizar a internet como mecanismo de coleta de informagbes sobre
necessidades de pesquisa e para divulgacdo de documentos em
processos de consultas publicas;

Fortalecer os projetos de estruturagdo de sistemas de informagéo sobre o
setor florestal, a base de dados de pesquisas em andamento e o acervo
bibliografico;

Fomentar a formagédo de redes tematicas de pesquisa e difusdo de
tecnologia;

Intensificar o uso das novas tecnologias de informagdo, incentivando a
oferta de treinamentos a distancia;

Enfatizar o trabalho de tradugdo da informacdo técnica em linguagem
acessivel aos diversos publicos finais, com a preparacdo de cartilhas,
manuais, e recomendacdes técnicas;

EIabpr_ar projeto especifico de captagéo de recursos para transformacéao
da bibliotecas em centro referencial de informacao;

Abri_r a biblioteca ao uso publico, procurando transforma-la em referéncia
nacional;

Melhorar os mecanismos de busca no acervo e atendimento a clientes

e_xte_rnos por via eletrénica, diminuindo o tempo de recuperacdo de
bibliografias;

Ampligr a integrag:éq com outras bibliotecas setoriais, inclusive para o
planejamento de aquisicéo e intercambio de acervos;
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Divulgar, via Internet, todas as publicagbes da Embrapa Florestas, com
textos integrais;

Disponibilizar a estrutura de Internet da Embrapa Florestas para outras
estruturas de P&D da area florestal, criando depositérios de arquivos,
abrigando paginas www e possibilitando a criacdo de listas de discussao
tematicas.

Contribuir para a internalizagdo da politica de meio ambiente da Embrapa,
especialmente no referente ao manejo florestal.
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7. Metas

Para o éxito na impiementagdo deste Piano Diretor, as seguintes
metas, deverao ser aicangadas:

v" Analisar em conjunto com todo o corpo técnico da Embrapa Florestas toda
a programacgao de pesquisa para adequa-ia aos objetivos e as diretrizes
do PDU, no prazo de 1 ano.

Indicador :

Programacgédo analisada, com recomendagéo de encerramento ou de
modificagdes

v" Analisar toda a programagdo de pesquisa, com a participagcdo de
consultores externos, para adequa-ia aos objetivos e as diretrizes do PDU,
no prazo de 2 anos.

indicador:

Programacgao analisada, com recomendag¢ao de encerramento ou de
modificagdes

v Elaborar o cenario futuro mais provavel para a pesquisa florestal e
priorizar as agcoes da Embrapa Florestas, no prazo de 2 anos.

indicadores:
a) Documento com cenario futuro provavel.
b) Lista classificatoria das agoes.

v" Reciclar todos os recursos humanos técnico-administrativos em cursos de
curta duragao, no prazo de 4 anos.

indicador:
Cem por cento dos empregados técnico-administrativos treinados.

v' Analisar e melhorar quatro processos das atividades fim e suporte,
incluindo o processo de transferéncia de tecnologia.

indicador:

Documentos (reiatérios) indicando quais os quatro processos das
atividades fim e suporte foram analisados e melhorias implementadas.

v" Duplicar o nimero de parcerias com outras unidades da Embrapa, no
prazo de 1 ano.

indicador:
Contratos ou projetos formalizados, incluindo parcerias.

Selepionar, adaptar, formalizar e usar metodologia para identificacdo e
priorizacao de demandas e a¢des de pesquisa, no prazo de 2 anos.

Indicador:
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Metodologia selecionada e lista de demandas e agdes de pesquisa
priorizadas.

Manifestar-se publicamente sobre trés assuntos florestais relevantes, no
primeiro ano e, posteriormente, sobre dois temas a cada ano, para
fortalecer a credibilidade externa.

Indicadores:

a) Documentos contendo posicionamentos.

b) Atas de reuniGes onde os posicionamentos foram feitos.

c) “Clipping” de posicionamentos na midia.

Aumentar em 50% o numero de ag¢des de pesquisa para viabilizagdo de
solugcbes tecnolégicas que promovam a conservacao € recuperagao
ambiental, assim como a produg¢ao de bens e servicos por meio do manejo
sustentavel, no prazo de 2 anos.

indicadores:

a) Numero de projetos e subprojetos com componente ambiental.
b) Numero de consuitorias, assessorias e treinamentos no tema.
c) Numero de publicagdes com temas ambientais.

incrementar o numero de parceiros para 0 uso de conhecimentos e
biotecnologia de ponta.

Indicador:

Numero de parceiros atuando em biotecnologia de ponta em
projetos do Centro.

Colocar no mercado, sementes de pelo menos cinco espécies

introduzidas, ainda pouco utilizadas para reflorestamentos produtivos, em
4 anos.

Indicador:

Oferta de sementes para a producao anuai de 200 mii mudas de cada
espécie, a partir de 2002.

Reglizar, pelo menos, trés eventos de carater nacional e seis de importancia
regional em 4 anos.

Indicador:
Relatérios de finais de eventos.

Oferecer  regularmente,  sementes para a venda de dez

espécies/procedéncias introduzidas, largamente procuradas, no prazo de 4
anos.

indicador:

NUmero de espécies ofertadas para comercializacao
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v Disponibilizar eletronicamente quarenta informes ou comunicacdes sobre
tecnologias, produtos e servigcos, de grande demanda, em 4 anos.

Indicador:

Informes ou publicacbes disponibilizadas na pagina na Internet da
Embrapa Florestas.

v' Produzir e disponibilizar quatro videos envolvendo conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos do setor florestal, em 4 anos.

Indicador:
Copias de videos disponibilizadas.

v' Realizar, preferencialmente por meio de parcerias, quatro cursos de
treinamento sobre assuntos florestais, em 4 anos.

Indicador:
Relatérios finais de realizacado dos cursos.

v" Produzir cento e vinte matérias para jornais, envolvendo assuntos florestais,
em 4 anos.

Indicador:
Copia de press releases enviadas
Copia de jornais com os artigos.

v" Aumentar a captacao de recursos em 15% ao ano até 2003, tendo como
referéncia o ano base de 1999

Indicador:
Comparacéao entre captacéo de recursos em 99 e anos subseqiientes

v' Definir quatro solugdes tecnoldgicas para reparacéo de danos ambientais
ocasionados pelo uso indevido de ecossistemas, em 4 anos.

Indicador:

Areas demonstrativas instaladas e pelo menos 57
empresas/propriedades rurais utilizando as tecnologias.

v Colocar no mercado pelo menos dez espécies nativas alternativas aquelas

tradicionalmente utilizadas para fins produtivos e fins ambientais, em 4
anos.

Indicador:

Sementes ou material vegetativo das dez espécies disponiveis para
multiplicagao.

v _Selecionar clones de eucalipto mais adaptados para processamento na
mdustna de base florestal como painéis e méveis, e instalar bancos/jardins
clonais para producéo de material vegetativo.



25

Indicador:
Bancosl/jardins clonais instalados para produzir material vegetativo.
Material disponibilizado para a sociedade

v Definir trés sistemas agroflorestais para o Sul, Sudeste e Centro-Oeste do
pais, em 4 anos.

Indicador:

Areas demonstrativas instaladas e pelo menos cinco
empresas/propriedades utilizando o sistema.

v Definir trés solugdes tecnoldgicas para a otimizagéo do uso da madeira e
dos seus produtos, em 3 anos.

Indicador:
Mercado utilizando a nova tecnologia.

v Definir duas solugdes tecnoldgicas para agregar valor a produtos da
floresta, em 4 anos.

Indicador:

Solugao tecnolégica sendo utilizada, processada ou comercializada em
pelo menos 5 empresas/propriedades rurais.
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8. Projetos Estratégicos Técnicos

Os projetos técnico-programaticos visam produzir solucdes
tecnoldgicas em temas de grande importancia estratégica para o agronegécio
florestal. Dentre os projetos, incluem-se:

v Silvicultura de espécies nativas e exoéticas visando producao
sustentavel.

Considera plantagdes florestais para atender, de forma sustentavel, a
crescente demanda por produtos da floresta.

v" Uso de florestas na prevencao e reparagao de danos ambientais.

Visa com o uso do elemento arbéreo, a prevencao e reparagao de danos
ambientais.

v Producao de bens e servigos, por meio do manejo sustentavel de
florestas naturais.

Contempla elementos béasicos para o manejo florestal sustentavel, como
indicadores de sustentabilidade, biodiversidade, silvicultura de espécies
nativas, legislacao e mercado.

v Introducao e uso de componentes arboreos na propriedade rural para
diminuicdo dos desequilibrios sociais, geracdo e manutencao de
empregos.

Compreende plantios florestais, sistemas agroflorestais, manejo da
vegetacdo natural, considerando, também, produtos nao lenhosos da
arvore e servicos.

v" Tecnologia de produtos florestais

Objetiva agregar valor a matéria-prima florestal, promovendo o
desenvolvimento da sociedade brasileira, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida da sociedade, gerando empregos, € promovendo uma
melhor distribuicao de renda dentro da cadeia produtiva florestal.

v" Educacao ambiental

Tem a finalidade de estabelecer um forte sistema de conscientizagao
publica sobre a importancia dos efeitos das florestas na manutencdo de
um meio ambiente ecologicamente equilibrado.
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9. Projetos Estratégicos Estruturantes

Para a implementagdo das suas diretrizes estratégicas, a Embrapa
Florestas fortalecera as agdes em andamento e implementara novos projetos
estruturantes caracterizados a seguir.

v" Monitoramento da implementacao do PDU.
Objetivo

Zelar pela implementacado e cumprimento dos objetivos, diretrizes e
metas do PDU.

Lideranga

Comité multifuncional com supervisdo do Comité Externo da Embrapa
Florestas.

v Identificacdo e priorizacdo de demandas e agdes de pesquisa para a
Embrapa Florestas.

Objetivos

1.Selecionar, adaptar e formalizar metodologia para identificacdo e
priorizagéo de demandas e agdes de pesquisa, para otimizar o uso
de recursos humanos, financeiros e equipamentos disponiveis na
Embrapa Florestas.

2. ldentificar e priorizar as demandas.
3. Classificar as agdes de pesquisa a serem implementadas.
Lideranca
Chefia de P&D
v Formacgao de Nucleos Tematicos
Objetivos

1. Promover a integracao, o fortalecimento e a organizacdo de equipes
multidisciplinares, para a solugdo integrada de problemas de
clientes e parceiros, por meio do enfoque sistémico.

2. Sinalizar as areas ou temas nas quais a Embrapa Florestas pode
atender, com vantagem competitiva, problemas multidisciplinares.

Lideranca
Chefia de P & D com o apoio do Conselho Técnico Interno (CTI).
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v" Formacao de Nucleos de Gestao Tecnolégica
Objetivo

1. Promover o estabelecimento de equipes para 0 assessoramento a
Chefia no que tange a assuntos estratégicos

2. Tratar de problemas de ambito nacional e regional cujas solucdes
necessitam acdes integradas de projetos e programas institucionais
de pesquisa.

Lideranca
Chefia Geral com o apoio da Chefia Adjunta de P&D.

v" Analise e revisao da programacao de pesquisa da Embrapa Florestas.
Objetivo

Adequar a programacao de pesquisa aos novos desafios do ambiente
externo, ao PDU do Centro e as prioridades identificadas.

Lideranga
Chefia de P&D com apoio do CTI.
v' Captacao de Recursos
Objetivo
Aumentar em 15% ao ano a captagdo de recursos em relagcdo a
captacao do ano de 1999.
Lideranca
Chefia de Comunicagéo, Negécios e Apoio.

v' Desenvolvimento, treinamento e adequacao dos Recursos Humanos
da Embrapa Florestas.

Objetivos

Adequar os Recursos Humanos da Embrapa Florestas para enfrentar
os desafios externos, atraves das agdes que seguem:

a) Atuar sistematicamente na cultura interna para possibilitar sua
adaptacao ao Plano Diretor do Centro e as mudangas no ambiente
externo.

b) Reestruturar/renovar o quadro de pesquisadores, quanto a
especializagdo, para atender temas/areas e demandas como
ambientais, juridico e certificacdo, remanejando e propiciando
treinamento aos empregados.

c) Capacitar e desenvolver os empregados nas atividades de apoio a
pesquisa & desenvolvimento.
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d) Ampliar a participagcdo de pessoal extraquadro, como
pesquisadores, consultores e estagiarios, nas atividades de
pesquisa e apoio da Embrapa Florestas.

Lideranca
Chefia Geral com apoio das Chefias Adjuntas.
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Anexo 1. Analise do Ambiente Interno

A anédlise do ambiente interno da Embrapa Florestas evidencia a boa
localizagdo da Unidade numa area de 305 hectares, incluindo mata primaria
remanescente e plantios florestais. Possui um complexo de laboratérios,
campos experimentais, prédios administrativos e de apoio, auditério, telefonia,
rede local de computadores, Internet, comunicagéo via satélite e biblioteca
com um dos maiores acervos de publicagdes florestais e afins. Conta com
163 empregados, sendo 58 pesquisadores (27 PhD, 28 MSc. e 2 BSc), de alto
nivel técnico e especializagdo diversificada, além de outros 105 profissionais
treinados para apoio a pesquisa e administragdo. Conta, ainda, com areas
para experimenta¢do no municipio de Ponta Grossa, PR.

O organograma apresentado na figura 2 ilustra a organizagao funcional
da Embrapa Florestas.

Em duas décadas de existéncia, a Unidade colocou um significativo
numero de tecnologias a disposicao do setor florestal brasileiro, que permitem
melhor eficiéncia produtiva, redugdo dos custos de produgdo, aumento da
oferta de produtos florestais e agricolas a0 mercado e, simultaneamente,
conservar o meio ambiente.

A sua localizagao permite a cooperagao técnica, o desenvolvimento de
acbOes e o intercambio com os agentes do agronegécio florestal, além de
instituicbes publicas de fomento e ambientais, de ensino e de extensao rural e
com outras Unidades da Embrapa.

Ao lado dos pontos fortes mencionados, foram identificadas
dificuldades (chamadas pontos fracos) que precisam ser solucionadas ou
minimizadas para garantir o cumprimento dos objetivos deste PDU, a saber:

v" Necessidade constante de treinamento do quadro de pessoal dada as
mudancgas constantes na sociedade

v Atuagdo regionalizada da Embrapa Florestas (focada na regido sul e
incipiente nas demais regioes);

v Realizagao de parcerias e captacao de recursos ainda insuficientes para
as necessidades da Unidade;

v" Metodologia de prospeccdo de demandas pouco eficiente, resultando
em programacgao de pesquisa diversificada e ndo centradas em temas e
areas estratégicas do agronegocio florestal;

v Agbes de pesquisa sem priorizacao formal, levando a uma programagao
pouco objetiva;



31

v Sistema de gestdo e agdes com insuficiente foco no cliente e néo
racionalizadas em forma de processos®;

v' Bancos de dados dispersos e de acesso limitado;

v Corpo técnico sem perspectiva de renovagao durante a vigéncia deste
PDU, com idade média de 48,7 anos e a seguinte distribuicao por faixa
etaria: entre 31 e 40 anos: 8; entre 41 e 50 anos: 32; entre 51 e 60
anos: 14; acima de 61 anos: 4.

® Processo é a organizagdo de pessoas, equipamentos, informagdes, energia, procedimentos e materiais,
em atividades de trabalho logicamente relacionadas, que utilizam recursos da organizagdo para produzir
resultados especificos. A organizagdo do trabalho por processo pressupde o cumprimento de objetivos,
independentemente do local de execugao.



PROVETOS DE PESQUISA
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CGE - Chefia Geral

CPD - Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento
SCE - Setor de Campos Experimentais
SLA - Setor de Laboratérios

CNA - Chefia Adjunta de Comunicagéo, Negécios e Apoio
ACN - Area de Comunicagéo e Negécios
SIN - Setor de Informagéo

CAA- Chefia Adjunta de Administragdo
SRH - Setor de Recursos Humanos
SOF - Setor de Orgamento, Contabilidade e Finangas
SPM - Setor de Patriménio e Material
SSA - Setor de Servigos Auxiliares e Transportes

Figura 2. Organograma da Embrapa Florestas




ANEXO 2. NECESSIDADE DE INVESTIMENTOS NO CURTO PRAZO

OBRAS E REFORMAS
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ITENS 2000 2001 2002 2003 SETOR
Instalagées Aquis. | Alien. | Aquis. Alien. | Aquis. | Alien. | Aquis. Alien.
Casa de vegetagdo climatizado, tipo Van Der Hoeven, 1 1 1 1 Laboratério
fechamento em laminado plastico transparente, estrutura de
ferro galvanizado e funcionamento automatico.
Ampliagdo do prédio do Herbario, no sbétdo, com 1 Laboratério
aproveitamento de espago, quatro salas para técnicos, uma
sala de reunides e uma sala de informatica.
Construgdo de um prédio com 152m® em alvenaria para o 1 Laboratério
laboratério de sementes, equipado com duas camaras de
armazenamento (seca e fria), com grupo gerador de
emergéncia de 5kwa com funcionamento automatico.
Construgdo de um galpdo medindo 70 m” (7 x 10) para o 1 SCE
setor de Campos Experimentais
Construgdo de uma nova portaria e pista de acesso a 1 Sede
Unidade
Construcdo de um reservatério com capacidade para 20.000 1 SCE
litros em concreto para irrigagéo das mudas
Construcdo de estrutura apropriada para tratamento de 4 Laboratério
efluentes e residuos laboratoriais
Construgdo de um galpdo com 60 m° (6 x 10) para 1 Laboratério
armazenar amostras de madeira
Construcédo de estacionamento para 10 veiculos com 2 Manutencgéo
(30 x 4) 120 m?
Construcéo de BWC nos setores de Oficina e Manutengao 2 Manutencgao/

Oficina




Equipamentos Basicos e Estratégicos para uso da Unidade

ITEM 2000 2001 2002 2003
Aquis. | Alien. Aquis. | Alien. Aquis. | Alien. Aquis. | Alien.

Automoveis 4 11 4 4 4 4 3 6
Utilitarios 2 3 2 2 2 2 2 2
Onibus 1 - - 1 1 - - -
Microdnibus - - 1 - - 3 1 1
Caminhé&o - - 1 - - 1 - -
Sistema de Som para o Auditério da Unidade 1

Sistema de Auto Falante do Prédio de Pesquisadores 1

Extintores de Parede 10 6 10 6 10 6 10 6

34



35

Equipamentos Basicos e Estratégicos para uso no Setor de Campos Experimentais

ITEM 2000 2001 2002 2003
Aquis. | Alien. Aquis. | Alien. Aquis. | Alien. Aquis. | Alien.
Tratores. 1 1 1 1 1 1 1 2
Rocgadeira Manual Lateral. 2 - 2 - 2 - 2 -
Pulverizador Costal Motorizado 16 litros. 2 - 2 - 2 - 2 -
Lavadora de Pressé&o capacidade 20 litros. 1 - - - 1 - - -
Pulverizador Eletro Spray capacidade 20 litros 1 - 1 - - - - -
Esmeril de %2 CV - - 1 - - - -
Aparelho de Ar Condicionado 8 8 8 8 6 -
Pulverizador costal motorizado 20 litros. 2 - 2 - 2 - 2 -




Equipamentos Basicos e Estratégicos para uso no Setor de Laboratorio

ITEM 2000 2001 2002 2003
Aquis. | Alien. Aquis. | Alien. Aquis. | Alien. Aquis. | Alien.

Sistema de Ar Condicionado Central 1
Micropipeta marca Oxford autoclavel, mod. 24701-50, com 1
1000 ponteiras descartaveis
Seringa pipetadora, micromatic mod. P-25700-03 para 1 a 1
10 ml
Microscépio Olympus, mod. BMAX-50 IV, com os seguintes 1
acessorios: reticulo para medigédo, ref. 24 COM/100XY;
Variador de aumento, ref. UPI-110, Objetiva plano
cromatica, ref. UB-932; Objetiva 60X; e Software, placa,
cabo ref. IPPWWCK.
Penetrometro Ultrassonico (Rimik CP 20 ultrasonic cone 1
penetrometer
Contador eletronico de sementes Count-A-Park, catalogo n° 1
77-105
Dinametro Osvaldo Filisola 1
Coletor de dados, cddigo 34055 do catalogo n° 47, 1
fabricacéo Forestry Supplier, Inc.
Régua para medicdo dendomética,com acessoérios, suta; 1
tesoura de poda; catélogo 47, marca Forestry Supplier Inc.
Maquina de fazer gelo 1
Esterilizador de seringa 1
Balanga digital de precisdo, com precis&o de 0,001 g, max 1
120 g, 115v, 50/60 Hz. Cddigos Coler Parmer n° 11321-20.
pHametro, marca Corning, mod. 430 2
Bomba de vacuo, mod. D8A. 1
Vortex, agitador de tubo com velocidade variavel, 120v, 1
50/60 Hz, cédigo C. Parmer p-04725-10
Pipetador automatico, “Pipet aid”, 110v 1
Freezer vertical, frost free-20, 450 litros, consul 1
Periféricos para medicdo metereoldgica. 1
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Poltrona com revestimento em curvim preto, fixa com brago

20

Armario metélico, com duas portas e cinco prateleiras,
dimensdes 120 x 210 cm.

10

Arquivo metalico, com cinco gavetas, dimensées 60 x 80x
140 cm

Mesa para escritorio com 4 gavetas, em madeira clara, nas

10

seguintes dimensdes 120 x 80x 70 cm
Mesa para computador, dimensdes 120 x 80z 70 cm, com
revestimento em férmica branca texturizada

Casa de vegetagdo climatizada, tipo Van Der Hoeven,
fechamento em lamina plastico transparente, com estrutura
de ferro galvanizado, funcionamento automatico. Para o ano
de 2000 estéo previstas duas casas com area de 192,00 m2
cada.

Desumidificador automatico marca ARSEC, Mod. 510 M3u.

Balangca de precisdo digital, MR, OHAUS, Mod. TP-2K,
capacidade 2 kg (variagéo 0,01 g)

Grupo gerador com 5 KWA com acionamento automatico,
movido a diesel

Moinho de facas super macro com cabecote rotor e tampa
de ferro fundido cromado Mod. MA 680

Par de aparelho de radio de microondas para comunicagéo
de dados entre Embrapa e Universidade.

Aparelho de Hub tipo Switch, para uso no gerenciamento da
rede interna

Cémara fotografica Digital

Estufa elétrica, voltagem 110v para utilizagdo em secagem
de amostras de laboratérios de pesquisa

Densimetro para uso em laboratério

Titulador Digital para uso em laboratério

Estacdo Metereolégica MCR 300 HP, para leitura de
temperatura e umidade relativa do ar, comprimento do dia,
precipitacdo, umidade foliar, velocidade do vento e radicéo
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Sistema de diluigdo automatica, mod. AUTOPRET 50.
Operacédo em 115/230 ve 60 HHz. Para uso com amostras
AS-90 e AS-91. Permite diluicdo de amostras e refer~encias
de modo automatico, controladas pelo software do
espectrometro de abs.

Amostrador Automatico Mod. As-90. Opeagéo em 115/230yv,
50/60 Hz. Para uso com espectrometros de absorgdo
atomica serie Aanalyst. Totalmente controlado pelo
espectrometro ou PC acoplado. Permite utilizar bandeijas de
144,98 ou 36 posicdes.utilizar bandejas de 144, 98 ou 36
posicdes.

Estufa para secagem de madeira com controle de
ventilacdo, temperatura e umidade.

Maquina teste universal para ensaios mecanicos de
madeira.
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Nota: A implantagdo de um laboratério de genética genémica é necessaria visando dar suporte aos bancos de

germoplasma e melhoramento genético assistido



Equipamentos Basicos e Estratégicos para uso no Setor de Informatica

ITEM 2000 2001 2002 2003

L Aquis. | Alien. Aquis. | Alien. Aquis. | Alien. Aquis. | Alien.
Microcomputador laptop 2 2 2 2
Microcomputador 8 20 20 20
Impressora laser rede 2 1 1 1
Impressora da Jato de Tinta Colorida 3 10 10 i
Nobreak, 0.7 KVA, 110v 4 4 4 1
Expanséo de Rede Local para prédios distantes 1 1
Ligacdo a REMAVE 1




Equipamentos Basicos e Estratégicos para uso na Biblioteca

ITEM 2000 2001 2002 2003
Aquis. | Alien. Aquis. | Alien. Aquis. | Alien. Aquis. | Alien.
Estante biblioteca de ago face simples ¢/10 prateleiras,cor 10
champanhe ou bege
Estante biblioteca de ago dupla face com 10 prateleias, cor 15
champanhe ou bege
Armario de aco, com 2 portas de abrir, cor champanhe ou 1
bege
Arquivos de ago, com 4 gavetas, para pastas suspensas, 4
cor champanhe ou bege
Poltrona com 3 e 2 lugares 2
Condicionadores de ar 2
Caixas bibliograficas para arquivo de periddicos e folhetos 3000
Gaveteiros (volante com 4 gavetas) 3
Mesa para telefone 3
Mesa circular para reuniéo 1
Armario estante com tres portas 2
Cadeiras para sala de leitura 8
Mesa de trabalho (Linha Escritério) 2
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Equipamentos Basicos e Estratégicos para uso no SRH / Bem Estar

ITEM

2000

2001

2002

2003

Aquis.

Alien.

Aquis.

Alien.

Aquis.

Alien.

Aquis.

Alien.

Mesa apropriada para exames médicos (maca)

1

41



ANEXO 3. Quadro de Pessoal Atual e Desejavel
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CARGO ATUAL DESEJAVEL
Técnico de Nivel Superior 17 27
Assistente de Operacdes 32 52
Pesquisador 59 61




ANEXO 4. Necessidade de Contratacao de Pessoal

CARGO CNA ADM. P&D
Técnico de Nivel Superior 1 — Biblioteca 1-SSA 2
05 2 — Informatica 03 1-RH
1 — Comunicacéo 1-SOF
1 Projeto de Producéo
Assistente de Operagbes 01 1 — Editoragéo 1-SPM 16 9 - Projetos de pesquisa
03 1-S8SA 7 — Laboratoristas
1-RH
Pesquisador Il 2




