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RESUMO

A tecnologia de corte e trituracdo desenvolvida pela Embrapa Amazonia Oriental em parceria com as
universidades de Bonn e Gottingen na Alemanha por meio do programa Studies of Human Impact on
Forests and Floodplains in the Tropics — SHIFT, posteriormente denominado Tipitamba teve como um
dos seus principais objetivos a substituicdo do fogo através da Tritucap, maquina responsavel por
triturar a vegetacdo secundaria usada para o plantio nas areas dos agricultores. Apds mais de duas
décadas do inicio do projeto os beneficios, principalmente ambientais, sdo evidentes, entretanto, a
adocdo da tecnologia pelos agricultores locais ndo tem avangado satisfatoriamente. Portanto, o
objetivo desta tese foi propor um modelo capaz de viabilizar a adocdo desta tecnologia pelos
agricultores familiares. Especificamente buscou-se identificar quais fatores organizacionais e
sistémicos interferem para a adoc¢ao satisfatoria da tecnologia de corte e trituracdo. A metodologia tem
abordagem qualiquantitativa, carater descritivo com perspectiva sincronica e nivel de analise
individual. Os dados foram coletados por meio de questionarios com perguntas relacionadas as
variaveis: econdmica, social, politica, cultural, ambiental e gestdo no sentido de identificar, descrever
e interpretar as dimensdes responsaveis pela adocdo satisfatoria da tecnologia de corte e trituracao.
Para o tratamento dos dados coletados utilizou-se a analise fatorial exploratéria. Posteriormente,
utilizou-se a modelagem de equacdo estrutural, em especial, a analise fatorial confirmatéria e o
diagrama de caminhos. A analise fatorial confirmatoria identificou quatro fatores que formam o
modelo para viabilizar o uso da tecnologia: financeiro, marketing, gestdo e parcerias institucionais. Os
estudos devem se concentrar em uma perspectiva mais sistémica com a criacdo de uma estrutura de
negdcios, montada e gerenciada profissionalmente a partir dos fatores financeiros, marketing, gestao e
parcerias institucionais, o que pode ajudar a minimizar as dificuldades do produtor em acumular
recursos € minimizar a sua dependéncia das politicas governamentais.

Palavras-chave: agricultura, tecnologia, corte e trituracdo, adogéo, Tipitamba.



ABSTRACT

The cutting and grinding technology developed through a partnership between Embrapa Amazonia
Oriental and the universities of Bonn and Gottingen in Germany through the program Studies of
Human Impact on Forests and floodplains in the Tropics - SHIFT, was later named as one of
Tipitamba its main objective the replacement of fire through Tritucap, grinding machine responsible
for secondary vegetation used for planting areas farmers. After more than two decades the beginning
of the project benefits, especially environmental, are evident, however, the adoption of technology by
local farmers has advanced satisfactorily. Therefore, the aim of this thesis was to propose a model to
enable the adoption of this technology by farmers. Specifically we sought to identify organizational
and systemic factors which interfere for not adopting the technology of cutting and grinding. The
methodology is qualitative and quantitative approach, with a descriptive synchronic perspective and
individual level of analysis. Data were collected through questionnaires with questions related
variables: economic, social, political, cultural, environmental and management to identify, describe
and interpret the dimensions responsible for the adoption of the technology of cutting and grinding.
For the treatment of the data collected was used to exploratory factor analysis. Subsequently, we used
the structural equation modeling, in particular, confirmatory factor analysis and diagram paths.
Confirmatory factor analysis identified four factors that make up the model to enable the use of
technology: financial, marketing, management and institutional partnerships. Therefore, papers should
not only focus on technical aspects, but in a line more systemic, such as the creation of a business
structure, assembled and professionally managed from financial factors, marketing, management and
institutional partnerships, which may contribute to solve the difficulties of the producer accumulate
resources and minimize the dependence on the help of government policies or resources from research
project developed by public institutions.

Keywords: agriculture, technology, cutting and grinding, adoption, Tipitamba.
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1. INTRODUCAO

A agricultura familiar na Amazonia, tradicionalmente, sempre foi praticada pelo
sistema de derruba e queima. Entretanto, apesar de ser uma pratica agressiva a0 meio
ambiente, esse sistema tem a incumbéncia de alimentar cerca de 400.000 pequenos
agricultores da regido (INCRA/FAQ, 2000).

Segundo Sampaio (2008) o nordeste paraense tem sido o cenario de discussdes
sobre 0s avancos na pesquisa cientifica referentes as dindmicas da agricultura familiar.
Estudos como Costa (1995), Fearnside (1995), Kitamura (1982), Serrdo e Homma (1993) e
Hurtienne (2002) mostram que o interesse da pesquisa na regido tem crescido nos ultimos
anos. Ao contrario das dindmicas encontradas em outras partes da Amazo6nia, o nordeste
paraense tem uma longa historia de campesinato agricola iniciada no comeco do século
XVIII. Nesse contexto, 0 uso da terra tem pelo menos 100 anos, o que constitui, segundo Baar
(2004), como a primeira area de estabelecimento agricola com planejamento ocorrido na

Amazonia.

O sistema de derruba e queima ainda € o mais comum, usado na agricultura
familiar para o cultivo de sua producéo agricola; processo seguido por um ciclo de cultivo das
culturas do milho, feijdo e mandioca e um periodo de espera entre um plantio e outro,
chamado de pousio, que, devido a densidade elevada da populacdo e dos incentivos do
mercado com vistas a intensificacdo do uso da terra, nos ultimos anos muitos agricultores

passaram a diminuir esse periodo de pousio (HOLSCHER et al, 1997).

Essa pratica, na opinido dos pesquisadores, quando realizado no longo prazo afeta
a fertilidade do solo e a capacidade de regeneracao da capoeira, o que diminui a produtividade
agricola. Além disso, o0 uso do fogo na preparacdo da terra traz custos adicionais
proporcionados pelos efeitos negativos a salde e aumenta os danos causados pela emissdo de

gases do efeito estufa.

A pesquisadora Sampaio (2008) ressalta que um dos grandes desafios para a
agricultura familiar no nordeste paraense tem sido realizar objetivos de conservagdo ambiental
sem afetar o processo de desenvolvimento na regido. Esse desafio esta relacionado a forma de

como estruturar as opcdes tecnoldgicas disponiveis a agricultura familiar e as regras do
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mercado para fornecer o tipo de incentivos para melhorar as potencialidades da agricultura

familiar.

A agricultura familiar possibilita a incorporacdo de uma nova forma de uso da
terra capaz de manipular os componentes estruturais do ecossistema incorporando ao solo os
residuos orgénicos da vegetacdo, a0 mesmo tempo em que impede a emissdo de carbono no
sentido de aumentar a produtividade dos agricultores conhecida como agricultura sem queima

ou trituracdo da capoeira sem queima (SAMPAIO, 2008).

O sistema de trituracdo da capoeira configura-se como uma tecnologia gerada
pelas pesquisas da Embrapa Amazoénia Oriental em parceria com as universidades de Bonn e
Gottingen, da Alemanha, através do programa SHIFT (Studies of Human Impact on Forests
and Floodplains in the Tropics), que permite o preparo de area para plantio sem o uso do fogo
(EMBRAPA, 2002; SAMPAIO, 2008; SA et al, 2007).

A tecnologia consiste basicamente na trituracdo da biomassa da vegetacdo
secundaria e sua utilizacdo como cobertura morta do solo (mulch) para os cultivos. Este
processo evita as perdas de nutrientes pela queima da vegetacdo, melhora as condicdes
quimicas, fisicas e bioldgicas do solo pela adicdo de matéria organica, flexibiliza o calendario
agricola devido a maior retencdo da umidade do solo, garante um melhor balanco de carbono,
reduz a incidéncia de ervas daninhas durante a fase de cultivo, permite o ganho de tempo
durante o processo de preparacdo de area, reduz os riscos de incéndios acidentais, reduz a
penosidade do trabalho de preparo de area ao produtor e cria a possibilidade de periodos
consecutivos de cultivo, aumentando a intensidade de uso da terra (EMBRAPA, 2002;
SAMPAIO, 2008; SA, 2007).

Entretanto, o baixo nivel tecnoldgico dos agricultores familiares brasileiros, em
especial na Amazonia, ndo pode ser explicado apenas pela falta de tecnologia adequada; ao
contrario, em muitos casos, mesmo quando a tecnologia esta disponivel esta ndo se transforma
em beneficio ao agricultor devido & falta de capacidade gerencial e condi¢Ges favoraveis para
sua aplicagédo (BATALHA et al, 2005).

O reconhecimento de que o desempenho e a viabilidade da agricultura familiar
sustentavel, ou sem queima, dependem de um conjunto de fatores e agentes que formam um

sistema desloca a analise para a necessidade de usar as ferramentas gerenciais dentro de um
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enfoque sistémico envolvendo o0s aspectos econdmicos, sociais, ambientais, politicos e

culturais relacionados ao meio rural.

Os agricultores familiares, para empregar uma nova tecnologia, ndo levam em
conta apenas um Unico parametro como orientador de suas opgOes, muito embora, outro

elemento possa exercer influéncia maior no processo de decisdo (SANTOS, 2006).

Aspectos culturais como saberes e crencas locais, além dos projetos familiares de
vida, os meios de producdo disponiveis (insumos, ferramentas), a relacdo com o meio
ambiente, entre outros, sdo exemplos de critérios de escolha que influenciam as preferéncias
técnicas desses sujeitos (SANTOS, 2006)

Por outro lado, a falta de um sistema de gestdo que dé suporte a organizacéo dos
agricultores locais dificulta as praticas de comercializacdo na agricultura local. Os
agricultores familiares se tornam mais dependentes dos chamados atravessadores que
compram a producdo no proprio local de cultivo normalmente pagando um preco muito
abaixo do valor de mercado. Em muitos casos 0s atravessadores ao anteciparem o pagamento
da producdo assumem o papel de financiadores das atividades produtivas e supridores das
necessidades imediatas da familia, o que reforca a relacdo de dependéncia dos agricultores
locais com este agente (BNDES, 2011).

Em Igarapé-Acu, por exemplo, apesar de haver uma ampla diversidade de frutas,
em funcdo da desarticulacdo dos produtores, ndo Ihes € permitido ainda aproveitar de forma
mais efetiva as oportunidades existentes para as frutas regionais. Estas sdo importantes para a
diversificacdo da base econbémica dos municipios e sdo demandadas pelas mais de 27
agroindustrias de polpa de frutas existentes somente nas mesorregiGes metropolitana e
nordeste paraense (SANTANA et al, 2008).

A maior parte das atividades de pesquisa e desenvolvimento realizadas no Brasil
para a agropecuaria em geral e a agricultura familiar em particular preocupa-se com aspectos
ligados ao processo de producdo e técnicas agropecudrias. A gestdo, que é o suporte
fundamental para viabilizar a aplicacdo da agricultura familiar e permitir a melhoria dos
agricultores familiares, € muitas vezes mal compreendida e negligenciada quanto a sua
importancia (BATALHA et al, 2005).



17

Para a viabilizacdo da adocédo das tecnologias, Sampaio (2008) aponta 0s recursos
como um dos fatores necessarios para que as tecnologias sejam implementadas no &mbito da
agricultura familiar. Kawage (2006), porém, mostra que o fortalecimento da organizacéo dos
agricultores familiares na regido tem fundamental importancia. Desenvolver um sistema de
gestdo é condicdo relevante para o sucesso de qualquer projeto ou programa voltado a

melhoria e expansdo da agricultura familiar.

Falar em gestdo na agricultura familiar, em especial na Amazénia, se torna um
grande desafio. Em parte pelas especificidades desse tipo de agricultura caracterizada pelo
processo produtivo rudimentar, poucos recursos, falta de otimizacdo do uso da &rea para a
producdo, dificuldade de acesso ao crédito e baixo grau de instrucdo formal dos agricultores;
em parte pela falta de trabalhos que tratem sobre a aplicacdo e adaptacdo de ferramentas
gerenciais nas unidades de producdo, tanto na gestdo do sistema quanto na propriedade
(BATALHA et al, 2005).

A gestdo do sistema diz respeito a necessidade de desenvolver capacidades e
ferramentas para abordar as relagdes sistémicas dos agricultores familiares com outros agentes
do sistema, tais como técnicos, pesquisadores, comerciantes, fornecedores, clientes, bancos,
governo municipal, outros agricultores familiares, dentre outros. Sem o desenvolvimento
dessa capacidade, os agricultores familiares tendem a ficar dependentes desses agentes
(BATALHA et al, 2005).

A gestdo individual das propriedades esta relacionada a falta de ferramentas
gerenciais aplicadas a realidade da agricultura familiar, falta de estratégias eficientes para
transformar o resultado das pesquisas em melhorias no campo, descapitalizacéo do agricultor,
falta de tecnologia de informacéo, baixo nivel de educagédo formal, falta de cultura para o uso
de ferramentas gerenciais e falta de capacitagdo dos técnicos responsaveis pela assisténcia
técnica aos produtores (BATALHA et al, 2005).

Grande parte do esforco de estudos e pesquisas sobre a melhoria da
competitividade esta voltada ao uso de tecnologias, entretanto, muito pouco tem sido feito em
relacdo as tecnologias de gestdo, ou seja, aplicacdo das ferramentas classicas como marketing,
logistica, qualidade, custos, producdo e financas como forma de uso mais eficiente dos

recursos e maior insercéo dos seus produtos e servi¢os no mercado (BATALHA, 2005).
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Nascimento-e-Silva (2011) faz uma discussdo mostrando que qualquer tipo de
organizacdo independente da finalidade para a qual foi criada deve praticar a gestdo como
forma de garantir 0 melhor uso dos recursos disponiveis e alcance dos objetivos
organizacionais. A gestdo é o processo de planejar, organizar, dirigir e controlar os recursos

organizacionais para que 0s objetivos da organizagdo sejam alcancados (DAFT, 1999).

Apesar do esforco de pesquisa mencionado € preciso reconhecer que muito pouco
tem sido feito em termos de desenvolvimento de técnicas de gestdo que contemplem as
particularidades da agricultura familiar e as formas pelas quais ela pode inserir-se de maneira
sustentada rumo ao futuro. Assim os agricultores locais também podem contar com o0s
beneficios de ferramentas de apoio a decisdo adequado a sua cultura organizacional e
limitacGes em termos de educacdo formal e condi¢des gerais do meio no qual estdo inseridos
(BATALHA et al, 2005).

Para Noronha e Peres (1991) os primeiros esfor¢os no Brasil para se levar aos
agricultores, via extensdo rural, conhecimentos sobre gestdo ocorreram na década de 60,
porém, a influéncia da literatura americana com destaque para a economia da producdo
favoreceu um répido crescimento dos departamentos de economia rural nas universidades
brasileiras com maior énfase e prestigio das disciplinas associadas a economia rural e maior

negligéncia e desprestigio das disciplinas associadas a gestao.

Canziani (2001) levanta algumas hipGteses para o baixo uso das técnicas de gestao
nas organizacdes do meio rural: a dificuldade de compreensdo das técnicas de gerenciamento
em funcdo da experiéncia acumulada e formacdo com énfase na produgdo de produtores e
técnicos, a insuficiéncia de habilidades técnicas e humanas para o uso das técnicas de gestéo,
custo elevado de sistemas formais e eficientes de controle, baixo grau de educacgdo formal, ma
organizacéo da estrutura de pessoal com acumulo de funcdes e responsabilidades no produtor,
inexisténcia de um plano de contas gerencial, ceticismo de produtores e técnicos para a
necessidade de técnicas de gestdo, alto custo para se mudar no curto e médio prazo a estrutura
vigente nas organizagOes rurais gerando inercia e repeticdo de suas estratégias ao longo do

tempo.

A falta de pesquisas sobre o tema aliado a baixa capacidade de absorcéao e a falta
de utilizacdo de ferramentas gerenciais pelos agricultores familiares de Barcarena, Mae do

Rio e lgarapé-Acu tanto no nivel individual quanto do grupo é um entrave importante para
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viabilizar o uso da tecnologia de corte e trituracdo da vegetacdo secundaria na regido.
Portanto, identificar os fatores organizacionais e sistémicos (sociais, econémicos, politicos,
ambientais e culturais) dos agricultores familiares locais permitira 0 uso de um sistema

gerencial eficiente e adaptado a realidade local.

Para explorar todas as vantagens que o sistema de corte e trituracdo proporciona é
necessario superar a restricdo de escala imposta pela falta de otimizacdo no uso da area de
producdo. E preciso agregar valor & producdo, criar canais de comercializacio adequados, mas
também articular e coordenar o trabalho dos agricultores familiares que usam esta tecnologia
através de um grupo que tenha objetivos e metas comuns, que planeje a¢fes baseados no
levantamento das fraquezas e potencialidades locais e das oportunidades e ameacas externas
para a atividade agricola da regido, tomem decisdes baseados em coleta sistematica de
informagdes, acompanhem e monitorem constantemente a execugdo dos planos decorrentes
do planejamento através de indicadores e criem um tipo de estrutura organizacional capaz de

dar suporte as atividades a serem executadas pelo grupo.

Os agricultores ndo mais deverdo agir isoladamente. Devem definir regras para o
grupo; devem tomar decisdes em conjunto com o suporte das ferramentas gerenciais. Somente
assim serd possivel aumentar a escala de producdo, ganhar poder de barganha e atingir
mercados que isoladamente seriam inacessiveis e efetivamente viabilizar a agricultura sem

queima na regiéo.

Identificar os problemas gerenciais permite superar a visdo limitada de que a
questdo da agricultura familiar sustentavel se restringe ao uso de técnicas agropecuéarias ou ao
processo de producdo. A identificacdo de tais problemas permite a construcdo de um sistema
de gestdo que dé suporte e fortaleca a organizacdo dos agricultores familiares locais. O
aumento da capacidade de organizacdo e gerenciamento proporcionado pelo uso do sistema
de gestdo permite superar algumas restricdes como falta de recursos, 0 que aumenta as
chances de adocdo efetiva da tecnologia de corte e trituracdo pelos agricultores. Ao se
viabilizar o uso desta tecnologia com o suporte das ferramentas gerenciais abre-se a
possibilidade concreta para uma agricultura sustentavel na Amazonia capaz de melhorar a

condig&o de vida dos agricultores locais.

Baseado nessas premissas formulou-se a seguinte pergunta de pesquisa: qual o

modelo para viabilizar a agricultura sem queima no Nordeste Paraense?
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1.1. Justificativa

Apesar do grau de ineditismo da tecnologia de corte e trituracdo desenvolvida pela
Embrapa em parceria com universidades alemées através do projeto Tipitamba, as atividades
desenvolvidas no @mbito desse projeto tém sido realizadas em areas pontuais, com estudos
que enfatizam aspectos como impactos do uso do fogo (METZGER, 2000; KATO, et al,
2006; DIAZ, et al, 2002), importancia da capoeira (NEPSTAD et al, 1996; PEREIRA e
VIEIRA, 2001) manejo da capoeira (DENICH, 1991; DENICH et al, 2004; HOLSCHER et
al, 1997; SOMMER et al, 2004; BRIENZA JUNIOR et al, 1998), biodiversidade (BAAR,
2004), uso do sistema de trituracdo em termos de solo, nutrientes e biodiversidade (WICKEL,
2004; SOMMER et al, 2001), sustentabilidade na agricultura familiar (RODRIGUES et al,
2004), comparacgdo da emissdo de CO2 entre o sistema de corte e trituragdo e o sistema de
derruba e queima (DAVIDSON et al, 2008).

Poucos estudos tém focado a questdo da gestdo (fungdes administrativas e
operacionais) dos agricultores familiares, que compreende a coleta de dados, geracdo de
informacBes e tomada de decisbes baseados nas técnicas gerenciais, o que reforca que este
fendbmeno ndo é tratado de forma satisfatéria na literatura nacional e internacional. Os
trabalhos existentes nesta area estdo quase sempre restritos aos aspectos financeiros e
econdmicos - custos, finangas e contabilidade (BATALHA et al, 2005).

Quando se fala na propriedade rural, especialmente a de menor porte, a questdo da
gestdo e abordada de forma ainda mais compartimentada e especifica. Assim, quando existe
algum tipo de sistema gerencial, é sempre para controle dos custos de produgdo ou aumento
da margem de contribuicdo (BATALHA et al, 2005).

Mesmo quando se fala na questdo das tecnologias agropecudrias e sua adogéo por
parte dos agricultores familiares, como o caso do sistema de corte e trituracdo, os estudos que
tratam da gestdo sdo focados para os custos econdmicos (COSTA, 2006; MICHELOTTI,
2006; BEVILACQUA, 2006; FREITAS e GOMES, 2006).

Uma excecdo é o estudo realizado por Sampaio (2008) que baseada nas
experiéncias de Lorange e Roos (1996) e nos modelos de Doz e Garay (2000); Barney (1991)

e Minshall (1999) prop6e um modelo de gestdo baseado em aliancas estratégicas para
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implementar a agricultura sem queima no nordeste paraense. O modelo proposto é projetado
para minimizar dificuldades de recursos financeiros, administrativos, materiais e de
conhecimento, além disso, busca um equilibrio na relagdo entre os diversos atores
interessados na alianca através do didlogo; contempla os agricultores familiares, através de
suas entidades representativas, instituices tecnoldgicas, prestadores de servigos, organizaces
governamentais e ndo governamentais, fundacdes e outros stakeholders (SAMPAIO, 2008).

Sabe-se que 0 uso da tecnologia de corte e trituracdo desenvolvida para viabilizar
a agricultura sustentavel na Amazénia é incompativel, pelo menos no curto prazo, com as
condigdes dos agricultores locais, tanto em termos financeiros quanto pela falta de experiéncia
e capacidade para gerenciar a propriedade rural e a rede de agricultores que fazem parte do

projeto Tipitamba.

Do ponto de vista prético, a inovacdo da proposta € abrir um canal de
comunicacdo e dialogo permanente com os agricultores familiares no sentido de coletar
informacdes sobre quais fatores organizacionais e sisttmicos mais tem dificultado a adocédo da
tecnologia de corte e trituracdo proposta pelo Tipitamba. A partir desses dados sera possivel
propor um sistema de gestdo que aumente o nivel de eficiéncia e profissionalizacdo dos
agricultores que dé suporte para a relacdo desses agricultores com outros agentes, entre eles
técnicos de assisténcia técnica, pesquisadores e governo, e que fortaleca a capacidade de

organizacédo do grupo local viabilizando a agricultura sem queima no Nordeste Paraense.

A transferéncia de tecnologias em comunidades de agricultores familiares, que
envolve, além das variaveis técnicas e econémicas, a conjuncao dos fatores sociais, culturais,
politicos, ambientais, o diagnostico da situacdo anterior e 0s impactos posteriores a adocao
das mesmas. A tecnologia somente pode ser considerada transferida quando aquele que a
incorporou é capaz de modifica-la, adaptando-a, incrementando-a segundo sua necessidade ou
identificar e canalizar uma nova demanda de pesquisa, impulsionando a sucessao tecnolégica
(DERETI, 2009).

Segundo Pinto (2012) é necessario saber lidar com a diversidade, entender a
I6gica da estrutura social existente, interagir, trocar experiéncias, aprender e construir em
conjunto, superar afirmacdes simplistas, aspectos negligenciados até 0 momento. Todos estes

argumentos apontados até aqui justificam a realizacdo deste trabalho.
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1.2. Objetivo geral

Propor um modelo para viabilizar a agricultura sem queima no nordeste paraense.

1.3. Objetivos especificos

a) Coletar dados e selecionar variaveis organizacionais que contribuem para a adocdo
insatisfatdria da tecnologia de corte e trituracdo da vegetacdo secundaria pelos agricultores

familiares das comunidades de Barcarena, Igarapé-Acu e Mae do Rio;

b) Coletar dados e selecionar variaveis sistémicas que contribuem para a adogéo insatisfatoria
da tecnologia de corte e trituracdo da vegetacdo secundéaria pelos agricultores familiares das

comunidades de Barcarena, Igarapé-Acu e Méae do Rio;

c) Correlacionar variaveis e identificar fatores que contribuem para ado¢do insatisfatoria da
tecnologia de corte e trituracdo da vegetacdo secundaria pelos agricultores familiares das

comunidades de Barcarena, Igarapé-Acu e Méae do Rio;

A tese esta dividida em seis partes: a primeira composta pela introducdo, a
segunda aborda a revisdo da literatura, a terceira parte discute a metodologia, a quarta parte
trata da analise e discussdo dos resultados, a quinta parte aborda a concluséo e a sexta as

referéncias.

Na introducdo sdo descritos o problema de pesquisa, a justificativa para a
realizacdo do trabalho, o objetivo geral e os especificos e a estrutura do trabalho. Na reviséo
da literatura é apresentado o arranjo teérico que foi testado na pesquisa, portanto foram
explicados os fendmenos: agricultura familiar, administracdo rural e fatores para adocdo de
tecnologias na agricultura familiar sendo relatados os principais estudos feitos por outros

cientistas em relacdo a esses fendmenos.
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Na metodologia sdo descritas as etapas percorridas pelo pesquisador para o
alcance dos objetivos do trabalho. As etapas sdo: caracterizacdo do local da pesquisa,
levantamento de dados, procedimento de coleta de dados, instrumento de coleta de dados,
tratamento e forma de apresentacdo dos dados coletados. Na conclusdo responde-se a
pergunta de pesquisa que deu origem a este trabalho, ou seja, qual o0 modelo para viabilizar a
adoc¢do da agricultura sem queima no nordeste paraense, também se aborda as limitacGes do
trabalho e sugestbes para pesquisas futuras. Nas referéncias apresentam-se toda a literatura

cientifica pesquisada e usada para elaboracéo da tese.

2. Revisao da literatura

2.1. Agricultura familiar

Ao longo do século XX varias foram os autores que procuraram explicar o
comportamento dos pequenos produtores rurais em paises considerados ndao desenvolvidos.
Segundo Abramovay (1992) um importante autor foi o russo Alexander Chayanov que na
década de 20 afirmava que os pequenos agricultores, denominados de camponeses, possuiam
racionalidade especifica divergente da concep¢do maximizadora do lucro.

Segundo este autor as tomadas de decisdo do produtor camponés sdo regidas por
leis especificas relacionadas a reproducdo e ao desenvolvimento da familia. Nesta forma o
objetivo primario da producdo camponesa seria fornecer um padrdo minimo de sobrevivéncia
para a familia sendo o esforco individual e conjunto desta definida pela proporcéo de pessoas

que atuam na producéo e dependentes e ndo o lucro ou rendimento.

Veiga (1991) explica que atraves da mensuragcdo do nivel de integragdo do
agricultor aos mercados é possivel diferenciar o camponés e o0 que se passou a denominar de
agricultor familiar, ou seja, uma classe de produtores que se enquadra nos principios

neoclassicos da racionalidade. Abramovay (1992) coloca que esta agricultura familiar
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integrada ao mercado e com possibilidade de incorporar avangos técnicos e de responder as

politicas governamentais ndo pode ser denominada de camponesa.

Segundo Altafin (2013) a agricultura familiar ndo € um termo novo, mas tem
adquirido novos significados nos meios académicos, politicos e movimentos sociais, podendo

ser colocado como um guarda-chuva conceitual por abrigar grande nimero de situagoes.

O INCRA/FAO (1996) define agricultura familiar a partir de trés caracteristicas:
a) a gestdo da unidade produtiva e os investimentos nela realizados séo feitos por individuos
que mantém entre si lacos de sangue ou casamento; b) a maior parte do trabalho € igualmente
fornecida pelos membros da familia; c) a propriedade dos meios de producdo pertence a
familia e em seu interior se realiza sua transmissdo em caso de falecimento ou aposentadoria

dos responsaveis pela unidade produtiva.

Mesmo com toda diversidade e complexidade associada ao termo agricultura
familiar é possivel afirmar que este é um segmento composto por agricultores que tem em
comum a organizagdo do trabalho, onde a familia é ao mesmo tempo produtora e
consumidora, 0 que caracteriza uma inter-relacdo entre producdo e consumo (MOTA et al,
2007).

O estudo de Lamarche (1993) revela através de observacdes relativas as pesquisas
feitas no Brasil, a diversidade de l6gicas produtivas de agricultura familiar no Pais, tanto em
termos de tecnologia adotada quanto combinacdo dos fatores de producdo. Schmitz et al
(2004) mostra que apesar da valorizagdo da agricultura familiar no meio académico e nas
politicas publicas a diferenciacao interna impde dificuldades mostrando a limitacdo quando da
adogdo de critérios individualmente para a definicdo de agricultura familiar tais como
tamanho da area do estabelecimento, grau de utilizagdo da m&o de obra, renda do agricultor,
significancia do autoconsumo, as regras de heranca, a relagdo com 0s recursos naturais entre

outros.

Altafin (2013) descreve as multiplas fung¢Ges da agricultura familiar na dindmica
econémico-social dos territdrios. A primeira se refere ao seu papel de garantir a segurancga
alimentar tanto no que se refere a capacidade de fornecer volumes de alimentos ao mercado
quanto a capacidade de possibilitar o acesso aos alimentos. A segunda se refere a geracéo de
emprego. A terceira se refere a preservacdo ambiental que muitas vezes é dificultada por
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politicas publicas inadequadas como fornecimento de crédito para conduzir a sistemas
produtivos inadequados a sustentabilidade ecoldgica. A quarta se refere a sociocultural com

manutencdo da cultura, tradicdo e identidade rural.

A mercantilizacdo é uma varidvel importante na explicacdo das dinamicas de
desenvolvimento da agricultura familiar nas regides com consequéncias ndo apenas para a
agricultura, mas para a sociedade como um todo, o que amplia a visdo de que o
desenvolvimento da agricultura familiar possa ser explicado somente pela incorporagdo de
tecnologias modernas (CONTERATO, 2008).

Abordando a questdo da agricultura familiar Schneider (2003) destaca as relacGes
de parentesco e 0 acesso aos meios de producdo (terra, capital, etc.) que sao transmitidos por
heranca como fatores presentes nas relagdes entre individuos e familias de agricultores
familiares o que interfere na tomada de decisdes e escolha de opgdes. Estas séo influenciadas

por uma racionalidade herdada do passado e transmitida culturalmente.

A questdo da racionalidade € um ponto importante na explicacdo da forma como
os agricultores familiares definem suas estratégias de vivéncia e relacdo com o meio externo.
Weber (1991) destaca dois tipos de racionalidade: fins e meios. A primeira esta relacionada a
escolha dos meios adequados para o alcance dos objetivos. S&o os fins que interessam. As
empresas profissionalizadas sdo exemplos de racionalidade relacionada aos fins econdmicos.
A racionalidade relacionada a fins esta fundada num tipo de célculo utilitarista e na relagdo de
custo/beneficio. Ja a segunda os individuos agem segundo valores, ou seja, com base em uma
ideia do que seja moralmente aceitavel. Por exemplo, agricultores que ndo queimam porque

tem um sentido de preservacdo da floresta agem baseados neste tipo de racionalidade.

2.2. O sistema de corte e trituracdo e 0 uso sustentavel dos recursos naturais na

Amazobnia

O fogo é uma pratica milenar e utilizada pelo homem para diversas finalidades.
Na agricultura, por exemplo, serve para a limpeza de areas, eliminacdo de pragas, doencas e

restos culturais. Na pecuaria, por sua vez, é empregado para a eliminacdo da vegetacdo
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secundaria e renovacdo de pastos. Ainda segundo o autor a historia mais longa do uso do fogo
€ a agricultura itinerante, migratéria, corte e queima ou ainda agricultura de rocado
(GLIESSMAN, 2001).

A agricultura de corte e queima é uma forma de realizar a limpeza das &reas
através da eliminacdo da vegetacdo e da biomassa vegetal da superficie do solo preparando-a
para receber os cultivos. Neste tipo de agricultura o fogo tem alguns efeitos: fertilizar o solo
com fontes de nutrientes das cinzas quando da queima da vegetacdo (GLIESSMAN, 2001; SA
et al. 1998).

O que parece ser um efeito positivo em um primeiro momento com o tempo se
torna negativo, pois segundo Holscher et al (1997) durante o processo de queima da
vegetacdo de pousio ha diminuicdo da biomassa acima e abaixo do solo, devido & perda de
nutrientes como nitrogénio, carbono, enxofre, potassio, fésforo, magnésio e sodio. Esse
processo ao longo do tempo diminui a fertilidade inicial do solo que associada ao aumento de

plantas invasoras inviabiliza novos cultivos (SANTOS, 2006).

Segundo Holscher et al (1997), as repetidas queimadas representam uma continua
extracdo de nutrientes minerais e de matéria organica a qual leva a degradacéo do solo e ao
declinio da produtividade. Conjugados a crescente pressao populacional, esses fatores levam a
expansao da area cultivada dentro dos limites dos lotes, contribuindo para acelerar o ciclo
cultura-pousio de maneira desfavoravel pela reducdo do periodo de pousio para menos de 10
anos (METZGER et al. 1998). Além disso, hd& mudancas no comportamento hidrico e
fotossintético de espécies componentes da vegetacdo, emissdao de gases associados ao efeito
estufa e riscos de incéndios acidentais (HOLSCHER et al. 1997; SANTOS, 2006).

Estudos realizados pela Embrapa Amazénia Oriental demonstram que, cerca de
600 mil pequenos agricultores praticam o corte e queima, e cultivam em média 2 ha por dois
anos consecutivos, e deixando esses dois hectares em pousio por cerca de dez anos,
provavelmente tenham provocado no minimo um desmatamento de 1/5 do total desmatado na
Amaz6nia, em um processo que pode ser chamado de desmatamento silencioso (DIAZ et al.
2002).

Apesar dos fatores limitantes provocados pelo método de corte e queima,
atualmente, este tipo de agricultura é realizado em aproximadamente 30% dos solos
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agriculturaveis do planeta, o que proporciona a subsisténcia para uma populacéo estimada em
mais de 250 milhdes de pessoas, notadamente aquelas dos paises mais pobres. O mesmo autor
observou que este método de preparo de area € muito importante, tanto sob o ponto de vista
econdmico - responsavel por aproximadamente 80% da producdo de alimento total da regiéo -
como também pela quantidade de pessoas que dela dependem direta ou indiretamente
(COSTA, 2005).

A guestdo do uso da terra para plantio pelos agricultores familiares com o uso do
sistema de corte e queima da vegetacdo secundaria em pousio foi objeto do projeto SHIFT-
Capoeira resultado da parceria Brasil-Alemanha e posteriormente denominado de Tipitamba.
Os pesquisadores envolvidos no projeto desenvolveram uma tecnologia capaz de triturar a
biomassa da vegetacdo secundaria incorporando ao solo os residuos organicos de tal
vegetacdo e evitando a emissdo de carbono pelo uso do fogo (SANTOS, 2006; SAMPAIQ,
2008).

O Projeto Tipitamba surge na década de 80 (1984-1987). O Brasil (Embrapa
Amazonia Oriental) firma um convénio com Alemanha (Agéncia de Cooperacdo Técnica da
Republica Federal da Alemanha — (GTZ) para realizar pesquisas na Amaz06nia, com 0
objetivo de promover o desenvolvimento regional. Estudaram-se as espécies floristicas da
vegetacdo secundaria; manejo das espécies florestais; uso de leguminosa associado com
culturas anuais; como material de cobertura do solo e adubo verde, com o intuito de
aperfeicoar o processo produtivo das culturas anuais e perenes nos municipios de Capitao
Poco/PA e posteriormente em lgarapé-Acu/PA. Este periodo culmina com os estudos, como
os de Denich (1991), que deram base ao Projeto SHIFIT — Capoeira. Ap6s 4 anos de

interrupcao novo convénio foi formado (SANTQOS, 2001).

O projeto SHIFT- Capoeira, atualmente Tipitamba, foi parte constituinte do
Programa SHIFT — Studies of Human Impact in Florests and Floodplains in the Tropics e
intitulado “A Capoeira com vegetacdo de pousio na Agricultura na Amazonia Oriental:
fun¢do e possibilidade de Manejo”. Este Projeto foi realizado atraves da cooperacéo bilateral
entre o Ministério de Ciéncia e Tecnologia da Alemanha (BMBF) e o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia do Brasil através do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), tendo como executoras a Embrapa Amazonia Oriental e as
Universidades de Bonn e Gottingen (SAMPAIO, 2008; OLIVEIRA, 2002; SANTQOS, 2006).



28

A tecnologia proposta pelo projeto Tipitamba consiste no corte e trituracdo da
vegetacdo secundaria. Esta técnica foi inicialmente realizada com o corte manual da
vegetacdo e trituracdo em ensiladeira de forragem, posteriormente foi desenvolvido um
prototipo de triturador denominado de Tritucap (figura 01) pela Universidade de Gottingen na
Alemanha, que acoplado a um trator fazia o corte e a trituragdo. Paralelo a isto foi buscado no
mercado brasileiro algum implemento que efetuasse este trabalho. A busca resultou em dois
modelos de fresadores (figura 01) florestais existentes no mercado nacional e que podem ser
utilizados como trituradores de capoeira (SANTQOS, 2006; SAMPAIO, 2008; BNDES, 2011).

Figura 1. Tritucap a esquerda e fresadora AHWI (a direita) ambos acoplados a um trator

. X:‘ . ‘
L

Fonte. Baseado em Santos (2006, p. 16)

Esses implementos cortam e trituram a biomassa da vegetacdo secundéaria sem
destruir seu sistema radicular e a0 mesmo tempo distribui esse material sobre o solo. Apos a
trituracdo o solo fica coberto por uma camada de material vegetal triturado com altura de
aproximadamente 6,3 cm (BERVALD, 2001).

Com o objetivo de conferir uma identidade regional as atividades desenvolvidas
englobando todos os projetos do SHIFT e varios outros complementares a denominacao de
“Projeto Tipitamba” passou a ser utilizada a partir de 2001. O nome Tipitamba ¢ uma palavra
adaptada da lingua dos indios Tiry6s do norte do Para de origem indigena e significa ex-roca
ou capoeira (BNDES, 2011).

Estimulados pelos pesquisadores do Projeto Tipitamba para fortalecer as
associacOes rurais de produtores, em 2005, tem inicio o projeto Raizes da Terra (PDA 022-
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P/IMMA/GTZ/KFW) proposto pela Associagdo de Desenvolvimento Comunitario de Nova
Olinda - ASDCONO, com a introducgdo de Sistemas Agroflorestais multiestratos e o projeto
Raizes da Terra AGROPARA — CNPq (BNDES, 2011).

Em 2006, com o apoio financeiro do Banco da Amazonia, o projeto de validagédo
da tecnologia atinge seis estados da AmazOnia, com implantacdo de acgdes de pesquisa,
unidades demonstrativas e capacitacdo. A tecnologia passa a ter destaque ndo somente
nacional, como internacional com a publicacdo do balan¢o de emissbes de equivalentes de
CO2 em 2008, evidenciando que o sistema de corte-e-trituragdo emite cinco vezes menos
CO2 em comparagdo com o sistema tradicional de derruba-e-queima (DAVIDSON et al,
2008; BNDES, 2011).

O ano de 2011 é marcado pelo inicio do projeto PDA 196-C (consolidagdo —
MMA/GTZ/KFW) pela ASDCONO, dando continuidade as a¢Bes anteriores, e o inicio da
utilizacdo da tecnologia de corte-e-trituracdo pela Petrobras Biocombustiveis para o preparo
de area na implantacdo de palma de 6éleo no Projeto Para e o inicio do contato com técnicos
do BNDES para submissdo de uma proposta para dar escala as a¢Oes desenvolvidas pelo
Tipitamba (BNDES, 2011).

A técnica de corte e trituragdo permite que se plante qualquer tipo de cultura
temporaria, semi permanente e permanente sem prejuizos na producéo. Em estudos realizados
por Kato et al (1999) hd aumento do teor da matéria organica no solo, flexibilidade do periodo
para plantio, uma vez que ndo necessario estar em época seca para o preparo de area. Uma das
varias vantagens proporcionadas pela tecnologia de corte e trituracdo é a possibilidade de
reducdo de adubacdo quimica em funcdo do maior acimulo de biomassa no médio prazo e
retencdo de matéria organica no solo melhorando as caracteristicas quimicas, fisicas e
bioldgicas do mesmo (KATO et al, 2008).

Oliveira (2012) explica que a agricultura sustentavel na Amazonia pode ser
praticada e potencializada introduzindo ao preparo de &rea através do corte e trituracdo 0s
sistemas agroflorestais® (SAF’s) multiestratificados contribuindo para um melhor uso da &rea
do agricultor. Ainda segundo a autora com base em Costa et al (2009) os SAF’s séo

compostos por diversas espécies com cultivo em uma mesma area de espécies anuais (cultivos

! Sistemas Agroflorestais séo formas de uso e manejo da terra nas quais as arvores ou arbustos s&o utilizados em
associagdo com cultivos agricolas e/ou com animais em uma mesma area de maneira simultdnea ou em uma
sequéncia temporal (VIANA, DUBOIS e ANDERSON, 1996)
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temporarios), florestais e frutiferas (espécies semi-perenes e perenes) e contribuem para um

melhor aproveitamento dos recursos de produgé&o.

O potencial dos SAF’s para recuperagdo, conservagao e aumento da fertilidade do
solo, uma vez que arvores e outros tipos de vegetacdo quando associadas com outros
componentes, cultivos agricolas ou pastagens exercem influéncia positiva sobre a base do
recurso da qual o sistema depende, além disso permite rdpida recuperacdo dos solos
empobrecidos sem o uso de fertilizantes, além de custos baixos e ndo necessidade de
herbicidas ou maquinério pesado (OLIVEIRA, 2012).

Em estudo realizado no Nordeste Paraense Oliveira (2012) mostra que houve uma
reducdo das areas queimadas e aumento de areas preparadas sem o uso do fogo. Segundo
Kato et al (1999) essa tendéncia de diminuicdo pode ser explicada pela possibilidade de serem
realizados dois ciclos de cultivo agricola na mesma area quando o preparo é feito através do
corte e trituracdo. Ainda segundo o mesmo autor neste caso ha efeitos benéficos devido a
decomposicdo de material organico depositado na forma de cobertura morta do solo,
liberando os nutrientes acumulados na biomassa e melhorando as propriedades quimicas no

segundo ciclo de cultivo.

Oliveira (2012) explica ainda que apds inicio de produgdo dos SAF’s pelos
agricultores familiares houve aumento da producdo indicando que estes podem contribuir na
melhoria da renda familiar do agricultor, sendo indicado como uma alternativa de seguranca

alimentar, ambiental e econ6mica.

A tecnologia agropecudria € o resultado da aplicacdo sistematica do conhecimento
cientifico as atividades produtivas. Em um sentido mais operacional, segundo os autores, 0
conhecimento cientifico pode ser aplicado a um bem ou ao conhecimento de como realizar
uma cultura ou criagdo (RAMALHO E CONTINI, 1987).

A tecnologia de corte e trituracdo embora seja um exemplo de sucesso da
aplicacdo do conhecimento cientifico voltado para questbes ligadas a agricultura e
sustentabilidade dos recursos naturais sua adocao e expansao tem sido um desafio envolvem a
dificuldade de acesos a recursos e de fortalecimento da organizacdo dos agricultores através
da gestdo (SAMPAIO, 2008).
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A falta de recursos dos agricultores familiares é agravada pelo seu baixo grau de
organizacdo, tamanho e escala de producdo, nem sempre suficiente para alcancar niveis
sustentaveis de geracdo de renda. Agricultores organizados tem mais poder de pressdo junto
ao governo, podem requisitar assisténcia técnica, conseguir recursos para implantacdo de
obras de infraestrutura basica que podem modificar as suas opg¢Bes produtivas, além do mais,
segundo o autor, ha evidéncias de que agricultores organizados mesmo que somente para a
questdo da comercializacdo da producdo possuem um nivel tecnologico mais avancado
(SOUZA FILHO, 2011).

Bicalho (2010), por exemplo, identificou que pequenos agricultores de café tem
mais dificuldade de adotar tecnologias mais complexas necessitando de escala de producédo
para tornar seu uso viavel economicamente e que a ado¢do de uma nova tecnologia sé foi
possivel devido a organizacdo dos agricultores que passaram a obter escala e poder de
barganha na venda do produto final.

Por outro lado, a auséncia e fragilidade organizacional acarretam problemas de
escala, padronizacdo, frequéncia na entrega e meios adequados de acondicionamento,
estocagem e transporte que dificulta 0 acesso dos agricultores a cadeia de comercializagéo,
tornando-se reféns de atravessadores e comerciantes, 0 que compromete sua renda que

poderia ser reinvestida em adocao de inovacdes tecnolégicas (BUAINAIN et al, 2002).

2.3. As fungdes administrativas

Segundo Etzioni (1980) vivemos em um mundo dominado por organizagdes. As
pessoas nascem, vivem e morrem em organizagdes. A organizagdo € o agrupamento de pelo
menos duas pessoas que tém um objetivo em comum. Assim uma empresa, uma escola, um

presidio, uma familia, uma associa¢do de agricultores séo todos exemplos de organizacdes.

Cada organizagdo tem uma finalidade: umas buscam o bem-estar de uma nagéo,
como o0 governo de um pais; outras se preocupam em auferir lucros para seus acionistas, como

as organizacdes empresariais; outras de preocupam em trazer retorno aos seus associados
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como uma organizagdo de agricultores. Embora tenham finalidades diversas sdo compostas

por pessoas com pelo menos um objetivo em comum (NASCIMENTO-E-SILVA, 2002).

As organizac6es, incluindo os agricultores familiares do Tipitamba, sdo sistemas
especializados em produzir alguma coisa para suprir as necessidades do ambiente. O préprio
ambiente fornece 0s recursos necessarios para que a organizacdo produza o que ele quer,
sendo este considerado o entorno, ou seja, tudo aquilo que a envolve. Ainda, segundo o autor,
0s recursos sdo as informacgOes, tecnologia, material humano e financeiro que toda
organizagdo precisa, mas que ndo sdo abundantes no ambiente, portanto precisam ser
gerenciados (NASCIMENTO-E-SILVA, 2011).

A falta de gerenciamento de recursos pode fragilizar a organizacdo, o que
contribui para que ocorram dificuldades como entregar os produtos e servicos requeridos pelo
seu ambiente. Nascimento-e-Silva (2011) explica que um dos resultados € ndo atingir 0s
objetivos organizacionais, que em casos mais graves, pode leva-las a encerrar suas atividades,

deixar de existir. A figura 2 mostra o funcionamento da organiza¢do no ambiente.

Figura 2. O funcionamento da organiza¢do no ambiente
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Fonte. Baseado Nascimento-e-Silva (2011, pag. 4)

Sampaio (2008) em seu estudo mostra a fragilidade de funcionamento da
organizacdo dos agricultores familiares do Tipitamba, pois ndo conseguem gerir
adequadamente o0s recursos para produzir e comercializar as culturas produzidas atraves da
agricultura sem queima (finalidade dos agricultores do Tipitamba). Entre os fatores que
limitam o alcance deste objetivo pelos agricultores locais estéo a fragilidade da organizacéo, a

falta de recursos (financeiros, maquinas, triturador, etc.) e de um sistema de gestdo que possa
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dar suporte a organizacdo para transformar 0s escassos recursos em produtos e servigos ao

ambiente.

Gerir uma organizacao significa fazé-la funcionar e o funcionamento ocorre por
meio de um processo (STONER e FREEMAN, 1999; MAXIMIANO, 2000; CHIAVENATO,
1999; BATEMAN e SNELL, 1998). O processo é uma sequéncia légica de etapas que geram
um determinado produto (NASCIMENTO-E-SILVA, 2011). As etapas do processo gerencial
sdo planejar, organizar, dirigir e controlar (MEGGINSON, MOSLEY e PIETRI JUNIOR,
1998; DAFT, 1999; LACOMBE e HEILBORN, 2003). Estas etapas tém como objeto os
recursos organizacionais. Como estes recursos sd8o escassos precisam ser planejados,
organizados, dirigidos e controlados, pois caso contrario, dificilmente os objetivos da
organizacdo serdo alcancados (NASCIMENTO-E-SILVA, 2011).

A gestdo é o processo de planejar, organizar, dirigir e controlar os recursos
organizacionais para que 0s objetivos da organizacdo tenham maior grau de probabilidade de
ser alcancados. Segundo o autor, a gestdo é um tipo de calculo que visa maximizar o uso dos
recursos organizacionais visando ao alcance dos objetivos pretendidos. E a gestdo, através do
processo gerencial, que faz uma organizacgdo funcionar. O processo gerencial é justamente o
ato continuo, repetitivo, de planejar, organizar, dirigir e controlar (NASCIMENTO-E-SILVA,
2011).

Cada uma das funcdes que compbe o chamado processo gerencial apresenta
espeficidades. Quando se fala em planejar esta-se referindo a aonde chegar (objetivos
pretendidos) e como chegar (estratégias que levardo aos objetivos); organizar significa
identificar, obter, alocar e avaliar o uso dos recursos necessarios para alcancar os objetivos
pretendidos; dirigir € um trindmio de motivar, liderar e comunicar constantemente; e controlar
significa medir constantemente, comparar os resultados das mensuragdes com um padrdo
(avaliar) e, caso os resultados ndo sejam os pretendidos, corrigir (NASCIMENTO-E-SILVA,

2011). O processo gerencial e seus elementos podem ser visualizados na figura 3.
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Figura 3. O processo gerencial e seus elementos
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Fonte. Baseado em Nascimento-e-Silva (2011, pag. 5)

Existe uma légica de funcionamento do processo gerencial, ou seja, a ordem das
funcBes ndo pode ser alterada. A primeira atividade que deve ser feita € planejar, dizer onde a
organizacdao pretende chegar e como chegar até 14. Nao é possivel gerenciar sem antes
planejar, da mesma forma que ndo € possivel alcangar objetivos sem antes escolhé-los ou
chegar a um destino pretendido sem antes ter-se escolhido tal destino. Realizar atividades sem
saber aonde se quer chegar é uma grave falha gerencial e um grande problema para as
organizacOes (NASCIMENTO-E-SILVA, 2011).

Depois de decidido onde a organizagéo pretende chegar (escolha dos objetivos) e
como chegara até o destino pretendido (escolha das estratégias), a etapa seguinte é a
organizacdo. Ainda segundo o autor organizar significa identificar, obter, alocar e avaliar o
uso dos recursos necessarios para alcancgar os objetivos pretendidos. Toda atividade consome
recursos, tanto em forma de recursos materiais (como maquinas, equipamentos € pessoas)
quanto imateriais (como tecnologia e capacidade gerencial). A organizagdo dos recursos daré
forma as diversas areas especializadas da administracdo, tais como recursos humanos
(administracdo de recursos humanos), materiais (administracdo de materiais), financeiros

(administracdo financeira e orcamentaria) e assim por diante. Tendrio (2009) explica que
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estabelecer atribuicOes e responsabilidades, distribuir recursos, definir formas de trabalho sdo
todos exemplos do uso da fungdo organizacéo.

Apbs a definicdo da organizacdo dos recursos, 0s objetivos e estratégias podem
ser modificados, para que possam se adequar aos recursos disponiveis. Ap0s esta revisao 0s
gestores podem desenhar a funcdo direcdo. Dirigir é elaborar uma forma de lidar com os
recursos mais dificeis de serem geridos: as pessoas. O uso de ferramentas e técnicas de
lideranca, motivacdo e comunicacfes precisam ser bem escolhidas e aplicadas para que 0s
esforcos de planejamento e os recursos obtidos ndo sejam perdidos (NASCIMENTO-E-
SILVA, 2011).

E na funcéo direcdo que os gestores orientam e estimulam as pessoas a realizarem
o trabalho necessério para se atingir os objetivos organizacionais. Mas gerentes que ndo se
comunicam de forma clara, impdem ordens, ndo identificam necessidades individuais dos

seus colaboradores terdo um grande problema na gestao da organizacdo (TENORIO, 2009).

A funcéo controle tem como finalidade medir constantemente o desempenho dos
indicadores selecionados na fase de planejamento, organizacdo e direcdo (deve haver
indicadores para cada funcdo administrativa). Comparar essas mensuracdes com um
determinado padrdo (ex: indice de qualidade de um produto, nimero de faltas ao trabalho,
etc.), também escolhido na etapa de planejamento, e corrigir o que estiver em desacordo com
o planejado (NASICMENTO-E-SILVA, 2011; TENORIO, 2009).

O planejamento pode ser dividido em estrategico, tatico e operacional. O
planejamento estratégico estd voltado para a visdo ampla, global, e de longo alcance da
organizacdo, portanto com uma dimensdo temporal de longo alcance (5 a 10 anos). No
planejamento tatico as atencBes sdo mais especificas e estdo voltadas para dentro da
organizacgdo. E neste planejamento que sdo explicitados objetivos e métodos de agdo para
cada uma das atividades ou areas da organizacdo: producdo, comercial, financas e pessoal.
Este planejamento tem uma dimensdo temporal de médio prazo (2 a 3 anos). O planejamento
operacional € o detalhamento dos objetivos e métodos definidos no planejamento tatico a
serem alcancados no prazo de 6 meses até um ano, portanto tem uma dimenséo de curto prazo
(TENORIO, 2009).
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Tendrio (2009) chama atencdo para o fato de que o planejamento estratégico
representa um processo de aprendizado e integragdo que visa fazer com que os membros da
organizacdo compartilhem idéias a respeito de seus rumos, portanto é importante envolver
todas as pessoas e que cada uma defina os objetivos e estratégias que possibilitem a
elaboracdo do plano da organizacdo. O autor apresenta um processo basico para a elaboracao
do planejamento estratégico em uma organizacao constituido das seguintes etapas: definicéo
da missdo, analise do contexto externo, analise do contexto interno, definicdo de objetivos,

definicdo de estratégias e redacdo do plano (figura 4):

Figura 4. O processo de planejamento estratégico

Contexto
Interno

Missdo = Obietivo Estratégias

Contexto
Externo

Fonte. Baseado em Tendrio (2009, pég. 29)

A missdo é a finalidade, a razdo de ser, a mais elevada aspiracdo que legitima e
justifica social e economicamente a existéncia de uma organizacdo e para qual devem se
orientar todos os esforcos (TENORIO, 2009; DAFT, 1999; MAXIMIANO, 2004).

Exemplos de missdes podem ser “saciar a fome no mundo”, “gerar conhecimento
que beneficie a comunidade global”, “ser reconhecida pela exceléncia em assisténcia técnica,
extensdo rural e pesquisa para a agricultura familiar amazonica”, pois definem o motivo pelo

qual justificam a existéncia da organizacdo (NASCIMENTO-E-SILVA, 2011).

Para a criacdo da missdo da organizacdo Tenorio (2009) recomenda marcar uma
reunido especificamente para tratar do assunto com convocagdo prévia a agenda. Apos a
explicacdo do significado da missdo deve-se solicitar a cada participante que defina o que
considera ser a missdo da organizacdo. ApOs esta etapa cada participante deve expor suas
ideias livremente possibilitando o surgimento de defini¢cbes novas. Apos 0 surgimento de uma
definicdo prévia da misséo esta deve ser submetida as seguintes questdes: qual o propdsito da

nossa organizacao? (verificar se 0 que a organizacdo esta fazendo corresponde as demandas
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do seu ambiente); O que a organizacdo deveria ser? (verificar possiveis areas de acdo no
futuro); Qual o futuro da organizacdo? (verificar 0s possiveis riscos para a organizacao
decorrente de mudancas no ambiente). Apds responder tais questionamentos o grupo deve

redigir a missdo da organizacéo visando identifica-la e aproxima-la do seu publico.

O contexto externo, segundo Tenorio (2009), é composto por instituicdes e
aspectos da sociedade que afetam a organizacdo. A analise do contexto como uma etapa do
planejamento estratégico comeca com a identificacdo dos aspectos que influenciam a
organizacéo identificando se s@o positivos (oportunidades) ou negativos (ameagas), ou seja, se

contribuem ou comprometem o cumprimento da missao organizacional.

A construcdo dessa etapa deve comecar pela identificacdo pelo grupo dos aspectos
da sociedade que afetam de alguma forma o trabalho da organizacdo. Logo apds deve-se
analisar o tipo de influéncia que cada aspecto exerce. Sugere-se formar pequenos grupos para
identificar o tipo de influéncia (oportunidades ou ameacas) para a organizacdo. Em seguida o
grupo deve debater as observacGes procurando chegar a um consenso. Outro passo €
selecionar 0s aspectos que tem maior impacto sobre a organizacdo e que deverdo ser

acompanhados continuamente pela organizacdo (TENORIO, 2009).

O contexto interno sdo 0s aspectos internos a organizacdo que favorecem ou
dificultam seu desempenho, desenvolvimento e crescimento. Os aspectos internos também
devem ser classificados em positivos (pontos fortes) e negativos (pontos fracos). Segundo o
autor as informacGes a respeito desse contexto podem ser obtidas através de discussdes
estruturadas e devem envolver todas as pessoas que fazem parte da organizagdo. Apds a
execucdo de tais etapas é possivel entdo estabelecer os objetivos para a organizagdo, 0s
indicadores que servirdo para acompanhar os resultados que se pretende atingir e as

estratégias para se alcancar cada objetivo que foi previamente definido (TENORIO, 2009).

Oliveira (2004) esclarece que o planejamento estratégico, tatico e operacional
estdo inter-relacionados. Ainda segundo o autor é preciso executar e verificar se o que foi
planejado no nivel estratégico atendeu as expectativas; se os planos elaborados pelas areas
intermediarias foram executados e quais 0s resultados; verificar se os planos operacionais

foram executados, se os prazos foram cumpridos e se atenderam as expectativas (figura 5).
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Figura 5. Inter-relacionamento dos planejamentos
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Fonte. Baseado em Oliveira (2004, pag. 47)

Em estudo realizado junto a dirigentes de organizacBes ndo governamentais
Tendrio (2009) explica que a organizacdo dos recursos em uma organizacdo esta relacionada
em definir sobre quem toma decisdes e sobre quais assuntos; estabelecer quem deve realizar
quais atividades; apontar quem deve acompanhar e controlar cada atividade; indicar as
relaces entre os diferentes membros. Os instrumentos para viabilizar a organizacdo sdo os
estatutos, 0s organogramas, os regimentos internos, os manuais de procedimentos ou rotinas e
a descricdo de cargos (TENORIO, 2009).

O estatuto é o documento legal no qual se estabelece a missdo da organizag&o,
identifica seus dirigentes, competéncias e forma de elei¢do, os mecanismos de tomada de
deciséo e a quem cabe essa atribuicdo. O organograma representa graficamente a divisdo do
trabalho na organizag&o tanto no sentido horizontal definindo as areas de atuacdo quanto no
sentido vertical estabelecendo niveis hierarquicos ou de decisdo. Para o autor apear de nem
todas as organizacGes se preocuparem em ter seu organograma formalmente desenhado,
principalmente as que tém dimensdes reduzidas e estrutura simplificada seria desejavel que
todas as organizacgOes procurassem tracar seu organograma, pois sua analise contribui para a
identificacdo de distor¢cBes e de conflitos relativos & divisdo do trabalho e a tomada de
decisdes (TENORIO, 2009).
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Em relacdo a divisdo horizontal as atividades de uma organizacdo podem ser
agrupadas segundo alguns critérios: funcdo, projeto e matricial. Na funcional sdo agrupadas
numa mesma unidade atividades que possuem afinidade de proposito ou objetivo. Por projetos
a organizacgdo se estrutura para atender a projetos especificos. Cada projeto resulta em uma
unidade, cuja existéncia € determinada pela duracdo de suas atividades. As atividades
caracterizam-se por terem objetivo determinado, prazo de duragdo, orcamento e recursos
préprios. Na matricial as unidades funcionais fornecem recursos humanos, materiais,
financeiros, tecnoldgicos/informacionais aos projetos de acordo com o tempo previsto para
suas atividades (TENORIO, 2009).

Nas organizac6es pesquisadas por Tendrio (2009) foram identificadas trés tipos de
atividades: finalisticas, administrativas, captacdo de recursos e relacionamento
interinstitucional. As primeiras sdo responsaveis diretamente pela operacionalizacdo dos
servicos propostos a comunidade; as administrativas tém como objetivo dar suporte a
consecucdo das atividades finalisticas e atender aos requisitos formais para seu
funcionamento; captacdo de recursos envolve conseguir recursos para execucao das atividades
e relacionamento interinstitucional envolve estabelecer relagdo com agentes externos
(TENORIO, 2009).

Normatizar é descrever como, quando e quem vai executar determinadas
atividades e tarefas. As normas sdo estabelecidas em regulamentos, manuais de
procedimentos e fluxos de trabalho. Ao realizar uma pesquisa em organizagfes nao
governamentais brasileiras o autor ndo encontrou qualquer tipo de manual nem definicdes de

cargos, 0 que caracteriza a informalidade dessas organizacdes (TENORIO, 2009).

O gerenciamento diario de uma organizacgéo requer habilidades que vao além do
simples agrupamento de recursos, cultivar um bom relacionamento entre as pessoas é a chave
do sucesso de muitas empresas procurando formar uma equipe comprometida com o negocio
para isso e fundamental o gerenciamento da lideranca, da motivacdo e da comunicacéao
(MALHEIROS et al, 2005).

A direcdo € a funcdo administrativa que coordena e conduz as pessoas na
execucdo das atividades da empresa. Para dirigir os trabalhadores, o administrador da ordens
ou instrucdes, comunica, motiva e lidera (VENTOLA, 1998; 2004).
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A lideranga, segundo Motta (1991) é o processo no qual um individuo influencia
outros a se comprometerem com a busca de objetivos comuns. O lider é aquele que consegue
obter a cooperacdo e o0 comprometimento dos seus subordinados na consecu¢do daquilo que
foi planejado, portanto exerce um poder de influéncia que é aceito pelos liderados. As
primeiras teorias sobre lideranga acreditavam que a lideranca era algo inata, ou seja,
determinadas caracteristicas que ja nasciam com o individuo fazendo-o tornar-se lider. Hoje,
entretanto, esta visdo esta ultrapassada. A lideranca € vista como um conjunto de
conhecimentos e habilidades que podem ser aprendidas, desenvolvidas e aperfeicoadas
(TENORIO, 2009).

Existem trés dimensdes que englobam as qualidades e habilidades requeridas por
um lider: organizacional, interpessoal e pessoal. Em relacdo a primeira concentram-se 0s
conhecimentos que o lider deve dominar acerca da organizacdo e de seu contexto, como
missdo e objetivos organizacionais; ambiente social, econémico e politico externo a
organizacdo; capacidade de resolver problemas e propor solugdes; competéncia em agregar

esforcos; ter visdo e orientar-se continuamente ao futuro (MOTTA, 1991).

A dimensdo interpessoal retne as habilidades relacionadas aos processos de
interacdo e de comunicacdo entre lider e liderados e incluem ag¢bes como: saber valorizar as
pessoas por meio de elogios, recompensas e outras formas, aceitar as pessoas como Sao sem
transforma-las em tipos ideias, manter uma relacdo amistosa e de proximidade com as
pessoas, confiar nas pessoas e dar espaco para que elas possam desenvolver relagdes
interpessoais, fazer uso da comunicacdo como meio de informagdo, mas também como
difusdo de valores, crencas e habitos. Na dimensdo pessoal estdo: autoconhecimento,

iniciativa, coragem, persisténcia e integridade (MOTTA, 1991).

A questdo da motivagdo assume um papel também importante quando se fala da
direcdo como funcdo do processo gerencial. Em qualquer tipo de organizagdo, ou seja, onde
existe um agrupamento de pessoas reunidas para alcance de um objetivo comum, é preciso
identificar as expectativas, os motivos pelos quais estdo la fazendo parte daquela organizacao.
A partir da identificacdo desses motivos é possivel criar e desenvolver relagdes mais
satisfatOrias entre as pessoas e a organizagio da qual elas fazem parte (TENORIO, 2009).
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Vérias teorias sdo usadas para explicar a motivagdo, duas importantes sdo: a teoria
de Maslow e Herzberg. Para Maslow o individuo através do seu comportamento procura
atender a determinadas necessidades que se encontram hierarquizadas. Na base estdo as
necessidades relativas a conservagdo do individuo (alimentacdo, moradia, repouso, atividade
sexual). Acima estdo as necessidades relacionadas & manutengdo (satde, estabilidade). No
terceiro patamar as necessidades de associa¢do que permitem ao individuo se identificar com
um grupo social. No quarto nivel, as necessidades relativas a estima (ser aceito, respeitado,
admirado, reconhecido). O ultimo nivel estdo as necessidades de auto-realizacdo, ou seja, as

que contribuem para a felicidade do ser humano (TENORIO, 2009).

A teoria de Herzberg tem como ponto de partida a andlise de dois grupos de
fatores que as organizacGes podem usar na tentativa de motivar seus empregados: higiénicos e
motivacionais. Os fatores higiénicos estdo relacionados a salario, ambiente fisico, beneficios
sociais, relacfes interpessoais entre colegas, chefia e subordinados. J& os fatores
motivacionais sdo aumento de responsabilidade, status mais elevado, autonomia maior em
relacdo ao trabalho e possibilidade de exercer a criatividade. Os fatores motivacionais sdo 0s
que realmente estimulariam um maior entusiasmo, dedicacdo, cooperacdo e criatividade
(TENORIO, 2009).

O terceiro elemento que compde a funcdo gerencial direcdo é a comunicacao.
Segundo Nascimento-e-Silva (2002) as organizagOes séo teias ou cadeias de relagdes sociais e
as relacdos internas e externas se estruturam a partir de sistemas de comunicacdes.
Encontram-se trés tipos predominantes de comunicacdo nas organizagdes: as descendentes (de
cima para baixo) que se dirigem para instrucdo da tarefa, transmissdo de informagoes e
feedback sobre desempenho, as ascendentes que estdo relacionadas ao que as pessoas dizem
sobre si mesmas, sobre outras pessoas e a organizacao, e as laterais que sdo estabelecidas
entre pessoas que ocupam 0 mesmo nivel hierdrquico. Entre os principais problemas
relacionados ao processo de comunicacgao tem-se: omisséo (eliminacdo de aspectos essenciais
da mensagem), distorcdo (alteracdo do sentido da mensagem) e sobrecarga (volume de

mensagens a serem informadas).

A Ultima funcdo do processo administrativo € o controle. A fungdo controle tem
como finalidade medir constantemente o desempenho dos indicadores selecionados na fase de
planejamento, organizacdo e direcdo (deve haver indicadores para cada funcédo

administrativa), comparar essas mensura¢cdes com um determinado padrdo, também escolhido
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na etapa de planejamento, e corrigir o que estiver em desacordo com o planejado
(NASCIMENTO-E-SILVA, 2011; KWASNICKA, 2011).

As formas de operacionalizacdo do controle variam de acordo com o tipo de
atividade que se deseja acompanhar. Entre as técnicas e instrumentos existentes para realizar
0 controle estdo: controle do tempo (cronograma), controle orcamentario e avaliacdo de
desempenho. O primeiro € um instrumento simples que relaciona as atividades a serem
desenvolvidas e o tempo para executa-las. O orcamento serve para acompanhar a entrada de
receitas e o que sera desembolsado durante um determinado intervalo de tempo. A avaliacdo
de desempenho procura avaliar como a organizacdo e as pessoas estdo em relacdo aos

objetivos propostos através de padrdes formais e informais (TENORIO, 2009).

Nascimento-e-Silva (2011) explica que hd um esfor¢o em todos os agrupamentos
organizacionais com a intencdo deliberada, planejada, racionalizada de suprir as suas mais
diversas necessidades. Inventam-se diariamente indmeras ferramentas gerenciais (de
marketing, producao, financas, recursos humanos, estratégias etc.) para que o fracasso tenha o
minimo risco de acontecer. No caso das organizacgdes de agricultores ndo deve ser diferente,
mas por falta de um esquema légico de gestdo para fazer o que tem que ser feito estas
organizagbes apresentam maior dificuldade no acumulo e gerenciamento de recursos, 0 que

aumentam os riscos de fracasso.

2.4. Administracéo rural

A administracdo eficiente de uma empresa rural pode ser entendida como a forma
mais racional de se utilizar os recursos fisicos, financeiros, humanos e mercadoldgicos da
propriedade a fim de se obter resultados compensadores e continuos, conforme os objetivos
do produtor, entretanto, estes se alteram ao longo do tempo o que implica em adaptacdo das
funcbes administrativas (planejamento, organizacgéo, direcdo e controle) para o alcance dos
objetivos pretendidos pelo produtor rural (CANZIANI, 2001).
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As fungdes administrativas quando tomadas em conjunto formam o chamado
processo administrativo. O processo administrativo deve propiciar o alcance dos seguintes
objetivos dos produtores rurais: a melhoria do bem-estar e renda liquida familiar, aumento do
valor real do patriménio (riqueza), a melhoria da imagem do produtor perante a sociedade, a
tranquilidade quanto & sucessdo patrimonial e outras questdes de ordem pessoal e social
(CANZIANI, 2001).

E dificil para o produtor rural separar ou isolar no dia a dia a pratica de uma ou
outra atividade administrativa em funcéo da forte interdependéncia entre elas e a dificuldade
do produtor rural em identificar a sequéncia exata das fungdes administrativas a serem
tomadas ao longo do tempo e das constantes mudancgas nas variaveis ambientais e que nédo

podem ser controladas pelo produtor rural (CANZIANI, 2001).

O autor aponta uma série de restricdes que dificultam o uso das funcgdes
administrativas no meio rural. Entre elas é possivel citar o baixo nivel de educacdo formal e a
experiéncia acumulada na area de tecnologia da producéo, a dificuldade de coleta de dados de
campo que restringe a implantacdo de sistemas formais de controle, a ma organizagdo da
estrutura de pessoal nas propriedades rurais e, as vezes, inexisténcia com consequente
acumulo de responsabilidades para o produtor rural, a ma organizacdo ou inexisténcia de um
plano de contas gerencial o que impede a necessaria separacdo dos gastos familiares e da
empresa, a dificuldade para andlise econdmica individual das diferentes atividades da
propriedade, ceticismo dos produtores da necessidade e beneficios das técnicas de gestdo
(CANZIANI, 2001).

Pavarina et al (2003) ao realizar um estudo para mostrar a importancia das
atividades administrativas (planejamento, organizacdo, direcdo e controle) de um bom
produtor rural chamou atencdo para as diferengas de opinido entre produtores e o0s técnicos
gue os assistem (agrénomos, técnicos veterinarios e técnicos agricolas), o que pode dificultar
a melhoria da gestdo nas propriedades rurais. A autora identificou diferencas significativas de
opinido em rela¢do as fungdes “planejamento” e “organiza¢do” e embora 0s produtores
realizem tais fungdes a maior parte delas estd “na cabega”, sendo pouco discutido ou mostrado

a familiares ou a terceiros, como 0s membros da assisténcia técnica.
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Em relacéo as areas operacionais (producdo, comercializacdo, finangas e recursos
humanos) a comercializacdo teve opinido mais divergente que as demais. Esta diferenca esta
ligada ao fato de que os cursos técnicos ddo énfase em aspectos produtivos, portanto pode ser
que o produtor rural substitua recomendac@es técnicas pela experiéncia pratica obtida em anos

de experiéncia em decisfes na empresa rural (PAVARINA, 2003).

A importancia do fator financeiro para o sucesso do empreendimento rural é
destacada no trabalho de Cella (2002). O autor mostra que este fator deve ser compreendido
ndo como maior disponibilidade de recursos monetarios, mas sim como a competéncia,
habilidade e atitude do agricultor que colaboram para a gestdo eficiente dos recursos
financeiros. Na opinido do autor o agricultor de sucesso é aquele que sabe gerir 0S recursos
que lhe sdo disponiveis: sabe 0 momento de utilizar recursos proprios ou de terceiros, sabe
quando lhe é vantajoso comprar e vender a vista ou a prazo, sabe delimitar uma estratégia de

investimentos ou despesas no curto e no longo prazo.

Sette (2002) menciona uma série de aspectos ligados a gestdo da propriedade que
devem fazer parte da rotina de atividades do produtor rural entre eles: 1) a adequacéo
estratégica do sistema produtivo aos insumos e recursos que lhe sdo disponiveis; 2) a efetiva
implementacdo e condugdo da producdo; 3) a organizacdo dos recursos materiais e humanos
existentes e a disposicdo da propriedade; 4) a qualificacdo e especializacdo da mao de obra
(proprietario, familia e/ou empregados); 5) a gestdo operacional; 6) a reorganizacdo das
atividades do dia a dia e 7) a integracdo dos fatores tecnolégicos com 0s organizacionais.

No estudo conduzido por Cribb et al (2011) sobre a adog¢do de uma nova
tecnologia por uma organizacgdo de agricultores de dgua de coco no Estado do Rio de Janeiro
0s autores mostraram a necessidade de organizagdo dos agricultores por meio de estratégias

gerenciais para superar as limitacGes individuais de cada agricultor.

Com o0s novos desafios impostos pela adocdo de uma nova tecnologia a
organizacdo de agricultores percebeu a necessidade de praticas gerenciais cada vez mais
eficientes, pois com a venda da &gua envasa e ndo mais somente in natura a organizagao

passou a ter novos concorrentes (CRIBB et al, 2011).

Os concorrentes passaram a ser monitorados, as praticas de comercializagdo

comecaram a ser diferenciadas, houve aumento da capacidade de produgdo, a organizagao
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ficou mais atenta a evolucdo dos seus negdcios, reforgou as parcerias interinstitucionais,
conquistou uma nova clientela para seus produtos (hospitais, clubes, academias, restaurantes e
bares), aumentou a competéncia profissional dos seus associados e aumentou os cuidados com
a conservacao da agua de coco. Todas essas mudancas permitiram a organizacao continuar

com o uso da nova tecnologia (CRIBB et al, 2011).

A importancia da pesquisa de mercado para os agricultores familiares € discutida
no trabalho de Assumpcéo (2008). E através desta técnica administrativa que os agricultores
podem ter informac6es para embasar a defini¢do do tipo de produto, preco, distribuicéo e que
permitirdo estimar a escala de producdo adequada a demanda dos produtos agricolas no
mercado local/regional. A partir desses dados é possivel construir um sistema de informacéo
inteligente que possa ser constantemente atualizado para melhorar a relagdo do agricultor
familiar com o seu publico Aplica uma metodologia denominada de “Organizacdao do
Negoécio Agricola” que utiliza os conceitos da administragdo por objetivos através de um

software denominado de ACANT.

O software gera informacdes que servem de base para gestdo do negécio agricola
e vem sendo usado por cooperativas associadas a Confederacdo Nacional das Cooperativas de
Reforma Agraria do Brasil - CONCRAB. Entre as vantagens do uso do software tem-se: gerar
informacBes com maior rapidez, facilidade de wuso pelo agricultor, permitir a

profissionalizacdo da gestdo agricola através do melhor controle do “caixa” da unidade
agricola (ASSUMPCAO, 2008).

No software o agricultor lanca todas as suas entradas e saidas de caixa enquanto o
software gera os relatorios que serdo usados para a gestdo da Unidade de Producdo Familiar.
Para uso do software é necessario construir um plano de contas que represente as atividades
que o agricultor esta envolvido e pode ser agrupado em quatro grandes contas: produtos e
servicos (entrada e saida de dinheiro no caixa); movimentacdo financeira (saida e entrada de
caixa, por exemplo, recebimento de empréstimo, pagamento de parcela do empréstimo);
investimento em capital fixo (pagamentos decorrentes da compra de uma maquina); relacéo
da cooperativa com o associado (entrada e saida de caixa, pagamento do associado para a
cooperativa e vice-versa). Com base nessas informacfes podem ser gerados quatro indices
para acompanhamento pelo agricultor: indice de produto e servigo, indice de movimentacéo
financeira, indice de investimento em capital fixo e indice de relacdo com a cooperativa
(ASSUMPCAO, 2008).
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A falta de sustentabilidade das organizacdes agricolas familiares revela a forte
deficiéncia na administracdo dessas organizagdes. O autor apresenta uma proposta de um
curso baseado em um projeto de extenséo rural aprovado e financiado pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq, na area gerencial, para superar esta
deficiéncia. A estrutura metodoldgica do curso é baseada em um enfoque participativo
valorizando a experiéncia e o conhecimento dos agricultores (LOURENZANI, 2006).

No diagndstico sdo identificados e caracterizados os agricultores familiares da
regido (numero, area da propriedade, principais atividades e interesse pela capacitacdo
gerencial). Apés esta etapa podem ser classificados e organizados em funcdo das culturas
produzidas e outras caracteristicas mencionadas. Com base nas caracteristicas da producéo
familiar da regido os mddulos de gestdo sdo delineados de forma a atender as demandas locais
e regionais (LOURENZANI, 2006).

Com o objetivo de melhor aproveitamento dos conceitos e praticas apresentadas
aos produtores sugere-se desenvolver uma cartilha de Boas Praticas Gerenciais aos
agricultores que ressalte as atividades gerenciais basicas e fundamentais para o gerenciamento
adequado da propriedade agricola. Depois serdo planejados o cronograma de atividades dos
cursos de extensdo e seus respectivos modulos (data, horario, local, grupo, facilitador). Depois
dessa etapa é realizado o curso de capacitacdo gerencial rural propriamente dito que é
dividido em cinco mddulos — planejamento da producdo, gestdo da qualidade, gestdo de
custos, comercializacdo e financeiro. Esses mddulos contemplardo ao final o modelo de
gestdo integrada para a agricultura familiar (LOURENZANI, 2006).

O ambiente organizacional pode ser definido como sendo a agregacéo de todas as
condigdes, eventos e influéncias que envolvem e interagem nesse ambiente, portanto uma
organizacéo precisa estar continuamente monitorando seu ambiente para adaptar-se a ele, uma
vez que é dele que provem os recursos de que precisa para transforma-los e oferecé-los de
volta ao ambiente na forma de produtos e servigos, sob pena de em situa¢des mais complexas
sofrer descontinuidade de suas operagdes (KWASNICKA, 2011).

Entre os componentes do ambiente que exercem influéncia sobre a organizagédo
estdo: econémico, tecnoldgico, social, legal, politico, cultural, demografico e ecoldgico. O

ambiente econdémico define como as pessoas e organizagdes de uma comunidade ou nacgéo
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produzem, distribuem e utilizam os vérios bens e servigos e incluem taxas de inflacéo, nivel
de renda, produto interno bruto e nivel de emprego (CHIAVENATO, 1999).

O tecnoldgico envolve novas abordagens para producdo de bens e servicos e
incluem novos procedimentos ou equipamentos, disponibilidade de tecnologia, pesquisa,
desenvolvimento e avangos cientificos. O social descreve as caracteristicas da sociedade em
que a organizacdo opera e 0s padrdes de comportamento. O legal contém as leis e
regulamentos definidos pela sociedade, bem como a forma de governo predominante. O
politico envolve os assuntos governamentais e incluem o estado geral da filosofia e objetivos
politicos dominantes, partidos politicos, representacfes da sociedade, atitudes dos governos
locais, regionais e nacional sobre as organizagfes. O cultural contém os valores que
prevalecem na sociedade. O demografico inclui mudancas no numero de pessoas e
distribuicdo de renda entre os varios segmentos da populacdo. O ecoldgico inclui o estado
geral da natureza e condi¢bes do ambiente fisico e natural, bem como a preocupacdo da
sociedade com o meio ambiente (CHIAVENATO, 1999).

A funcdo producéo é responsavel pela transformacdo de matéria-prima, energia e
informacdo em bens ou servigos. A fungdo financeira esta relacionada ao planejamento,
captacdo, orcamentacdo e gestdo dos recursos financeiros envolvendo os registros contabeis
dos operacOes realizadas nas organizacBes. A funcdo comercial/marketing identifica as
necessidades de mercado, bem como a colocacdo de produtos e servigcos junto aos
consumidores. A fungéo recursos humanos envolve todo o esfor¢o da organizagéo para atrair
profissionais do mercado de trabalho, prepara-los, adapta-los, desenvolvé-los e incorpora-los
de forma permanente ao esfor¢o produtivo e utilizar adequadamente o profissional de acordo
com as necessidades da organizacdo (KWASNICKA, 2011; OLIVEIRA, 2011).

Segundo Wylie (1999), os melhores administradores rurais, a despeito das
adversidades econémicas, mantém sua lucratividade ajustando continuamente o seu negdcio.
Segundo o autor, observando a economia rural australiana, esses ajustes promovidos pela
administracdo podem ocorrer através de esforcos para adequar: 1) o0 mix de producédo (reduzir
riscos através de rotacdo de culturas e diversificacdo); 2) a qualidade do produto; 3) a
estratégia de comercializacdo; 4) a tecnologia utilizada (maximizar produtividade e minimizar

custos) e 5) a agilidade operacional (planejar atividades criticas).
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2.5. Os fatores sistémicos e a adogédo da tecnologia por agricultores familiares

Segundo Freitas (2000) para compreender a dinamica de funcionamento da
agricultura familiar é necessario identificar e entender as caracteristicas internas e externas da
unidade econdémica camponesa e sua interacdo com o contexto social mais amplo. Os estudos
de Souza Filho et al (2011) mostram que a adogdo de tecnologia é influenciada por um
conjunto de fatores especificos que podem acelerar, retardar ou mesmo inviabilizar a adogéo

por certos grupos de produtores.

Wernet (2002) explica que um elemento fundamental para a adocdo de
tecnologias na agricultura é o reconhecimento de que as inovagdes ndo sdo independentes do
ambiente, mas que, ao contrario, evoluem num contexto econdmico, social, politico, legal,
ecologico e cultural especifico e que a adogdo bem sucedida depende da sua adequacao aos

novos ambientes onde s&o introduzidas no decorrer do processo.

Na linha que atribui a ado¢do da tecnologia a fatores econdmicos ha varios
trabalhos que enfatizam as caracteristicas inerentes a tecnologia como potencial de lucro,
necessidade de investimento inicial (custo), complexidade e risco como determinantes na
adoc¢do tecnoldgica (BATZ et al, 2003.; ENGLER-PALME e HOAG, 2007.; LEE, 2005).
Buainain et al (2002) explica que uma forma de tentar minimizar a questdo da influencia
econbmica para adocdo de tecnologia no meio rural € a aquisicdo em conjunto pelos

agricultores via associa¢fes ou organizacoes.

O retorno do investimento gerado pela adocdo da tecnologia é um fator
preponderante para definir sua adogéo pelo produtor rural, bem como, o custo de implantacao.
Entre produtores descapitalizados e sem facil acesso ao crédito estes se tornam fatores
bastante importantes, portanto mesmo que a tecnologia tenha algum tipo de beneficio
econdmico a falta de capital para sua implantaco inviabiliza seu uso (ADESINA e ZINNAH,
1993; DIAS FILHO, 2008).

Do ponto de vista da analise econémica um projeto de investimento de capital é
qualquer atividade produtiva que implique a imobilizacdo e alguns recursos financeiros na
forma de bens de producdo na expectativa de gerar recursos futuros oriundos do processo

produtivo. Na analise de rentabilidade desses projetos consideram-se os fluxos de entrada de
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caixa ou de receitas e 0s de saida de caixa ou de custos que ocorrem no horizonte de tempo do
projeto, portanto, com o confronto desses dois fluxos é possivel determinar o retorno dos
investimentos e os fluxos de receitas e custos resultam de uma série de variaveis tais como
preco dos produtos e insumos (NORONHA e DUARTE, 1995).

Michelloti (2006) ao fazer um levantamento dos custos no uso da tecnologia de
trituracdo como preparacdo de area coloca que esta tecnologia implica num maior aporte de
investimentos e em custos operacionais mais elevados o que a torna incompativel com os
recursos e demandas de agricultores familiares individualmente. O item de custo que
apresentou maior variagdo nos diferentes cendrios tracados foi custos de administragdo e

apoio de campo.

O equipamento de trituracdo pode ser de propriedade de uma empresa publica de
fomento a agricultura, de uma empresa privada prestadora de servicos agricolas ou de uma
cooperativa dos préprios agricultores. O servigo de trituracdo pode ser custeado pelos proprios
agricultores ou subsidiado por recursos publicos e privados. Mesmo que a trituracdo fosse
viavel para os agricultores familiares com uma parte dos custos sendo subsidiada pode haver
dificuldade de ajuste entre o planejamento logistico da empresa fornecedora do servico e dos
estabelecimentos familiares usuarios uma vez que apresentam racionalidades distintas
(MICHELLQTI, 2006).

Outros fatores apontados por Michelloti (2006) que tem um custo elevado e,
portanto, influenciam na adocdo da tecnologia de trituracdo por parte dos agricultores esta
relacionado a depreciacdo e manutencdo do fresador florestal agravado pelo fato de ser uma
maquina importada da Alemanha e ndo haver uma rede de concessionarias locais para prestar

uma assisténcia adequada.

Dunmade (2002) também observa que a caracteristica da tecnologia junto com
elementos especificos de apoio tais como acessibilidade de pecas e custos de manutencdo sdo
importantes fatores para adogdo da tecnologia. Para Gobbi e Casasola (2003) enquanto 0s
beneficios ambientais gerados pela adogdo de praticas agricolas sustentaveis sdo geralmente

conseguidos dentro de um prazo relativamente longo os custos dessa ado¢éo séo imediatos.

A adocdo da tecnologia de trituracdo pelos agricultores familiares também foi
analisada por Costa (1998) que destacou o rendimento do trabalho familiar como importante
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elemento na deciséo da unidade familiar em adotar ou ndo uma determinada tecnologia. Para
Freitas e Gomes (2006) em estudo realizado junto aos agricultores para adocdo da tecnologia
de trituracdo identificaram que do ponto de vista econdmico os valores das rentabilidades por
trabalhador equivalente e de rendimento liquido por unidade de area cultivada e por dia
trabalhado nos sistemas agricolas cultivados com a tecnologia de trituracdo séo inferiores aos

rendimentos nos sistemas agricolas cultivados com praticas de derruba e queima.

O principal fator que contribui para a baixa rentabilidade com o sistema de
trituracdo é o custo operacional da trituracdo da capoeira. Entre as alternativas para resolver a
questdo esta a diminuicdo do custo de trituracdo ou agregacao de valor aos produtos gerados
nos sistemas agricolas cultivados com a tecnologia de trituracdo através da certificacdo
ambiental (FREITAS e GOMES, 2006).

Shimizu et al (2011) mostra ainda ser possivel ter até dois ciclos de cultivo no
sistema de mandioca consorciada com feijao-caupi com o preparo de area através do corte e
trituracdo no nordeste paraense, uma vez que com a cobertura formada pelo material triturado
é possivel manter a umidade do solo e disponibilizar os nutrientes retidos em sua biomassa

gradativamente com a decomposic&o.

A adocdo de tecnologias pelos agricultores pode também sofrer influéncia da méo
de obra, preco e preferéncia dos consumidores por produtos com qualidade. A falta de méo-
de-obra pode induzir a adogdo de tecnologias menos intensivas em trabalho, o aumento do
preco dos produtos agricolas pode estimular a adog¢do de tecnologias que melhorem a
produtividade e a alteragdo das preferéncias dos consumidores pode também afetar a taxa de

adocdo de tecnologias com impacto na qualidade dos produtos produzidos (DINIS, 2007).

A assimetria entre as instituicbes de crédito e os agricultores pode restringir a
adocdo de tecnologias por parte dos agricultores, uma vez que as instituicdes financeiras
diferenciam taxas de juros e outros custos associados ao crédito como forma de compensar o
maior risco de empréstimo aos pequenos agricultores. Por outro lado, quando ha algum tipo
de subsidio aos agricultores a probabilidade de adogdo tecnoldgica tem mais chance de
sucesso (DINIS, 2007).
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Santos (2008) ao realizar estudo para avaliar a sustentabilidade socioecondmica e
ambiental de sistemas tradicionais e alternativos de uso da terra, bem como os determinantes
de uso desses sistemas e de desmatamento em pdélos de producdo agropecudria familiar no
Estado do Acre identificou os sistemas tradicionais® de uso da terra usados atualmente néo s&o
praticados de maneira sustentavel, entretanto, se passarem a ser tecnificados tende a
apresentar elevada sustentabilidade ambiental, mas com redugdo do desempenho

socioecondmico.

Embora sistemas alternativos de producdo na Amazbnia com maior nivel
tecnoldgico de uso apresentem desempenho ambiental superior o desempenho econémico
desfavoravel, segundo autores como Homma et al (1993), em decorréncia dos altos custos

dos insumos modernos, acaba inviabilizando a ado¢do desses modelos.

Segundo Feder e Umali et al (1993), muitos estudos argumentam que a
necessidade de levar a cabo investimentos fixos pode impedir os pequenos agricultores de
adotarem as inovacBes com rapidez. Por isso, o acesso diferenciado ao capital é
frequentemente citado como um fator de diferenciacio nas taxas de adogfo. E o poder
econdmico dos agricultores e as medidas politicas do governo é que define quem adota uma

nova tecnologia.

Para Kohli e Singh (1997) em estudo realizado na india verificaram que os
insumos desempenham grande papel na rapida adocdo de tecnologias. Eles afirmam que o
esforco feito pelo governo de tornar as inovagdes tecnoldgicas e seus insumos
complementares mais disponiveis facilmente e de forma barata permitiu a difusdo rapida das

tecnologias no resto da india.

A adocao de tecnologias tem uma importante influéncia da aprendizagem social.
Neste aspecto um agricultor numa comunidade observa o comportamento dos agricultores
vizinhos, incluindo a sua experiéncia com novas tecnologias. Apds a época da colheita, o
agricultor atualiza-se em relacdo a tecnologias, um cendrio que pode aumentar a sua

probabilidade de adotar novas tecnologias na época subsequente (UAIENE, 2011).

? Segundo Carvalho (2008) os sistemas agropecudrios tradicionais sio baseados quase exclusivamente no
trabalho e nos recursos naturais (fertilidade natural do solo e biomassa florestal) como insumos produtivos,
portanto o uso de fertilizantes pode substituir a biomassa florestal como fonte de nutrientes, desde que haja
subvencdo governamental tendo em vista que em condi¢des de mercado o uso de insumo moderno ndo se mostra
vidvel economicamente.
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Wejnert (2002) em uma recente revisdo da literatura sobre adogéo de inovagoes
tecnoldgicas organizou as varias influéncias que interferem para ado¢do em trés grupos:
caracteristicas da inovacdo, caracteristicas do inovador e caracteristicas do contexto
ambiental. Esta Gltima envolve, além do aspecto econdmico, o social e o politico. Para Uaiene
(2011) a adocdo de tecnologias agropecuarias € maior entre os agricultores com acesso a

servigos de assisténcia técnica e rural, crédito e que sdo membros de associagdes agricolas.

Moxley e Lang (2006) mostram que a adogdo de tecnologias sustentaveis por
comunidades de agricultores jamaicanos esta relacionada a fatores socioeconémicos como
estradas que permitam acesso a Onibus, envolvimento dos agricultores com instituigdes locais
como igreja e capacidade da comunidade em processar uma grande quantidade de

informacdes.

Em um estudo conduzido por Bandiera e Rasul (2006) sobre adocdo de
tecnologias no norte de Mocambique verificou-se que a probabilidade de adogéo é maior entre
os agricultores que afirmaram ter discutido sobre a agricultura com os outros. Foster e
Rosenzweig (1995) verificaram que os agricultores poderdo ndo adotar uma nova tecnologia
devido ao conhecimento insuficiente sobre a gestdo das novas tecnologias; entretanto, a

adocdo ocorre devido a experiéncias proprias e dos vizinhos.

Para Dinis (2007) o capital social diz respeito ao grau de conectividade de um
agricultor, ou seja, ao tipo e intensidade das relagdes que estabelece com outros atores. Para
Kawage (2006), a participacdo social, a interconectividade entre os sistemas sociais, a
exposicdo a canais interpessoais de comunicagdo e pertencimento a um alto sistema de
interconexdo social sdo fatores positivamente associados com a antecipada adogdo de

inovacoes.

Ainda segundo Kawage (2006) mesmo que a tecnologia seja benéfica do ponto de
vista ecoldgico e econdmico, se as estruturas locais dos sistemas organizacionais e
institucionais ndo forem propicias a real adogao serd inviabilizada. Segundo Wejnert (2002) a
socializagdo pode contribuir para o desenvolvimento de atitudes pessoais mais ou menos
favoraveis a adocdo. Um elevado grau de tradicionalismo estd muitas vezes associado a

inércia na adoc¢do de novas praticas, afetando negativamente a adocéo de novas tecnologias.
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Para agricultores familiares em situacéo de risco (descapitalizado) a possibilidade
de inovagdo com tecnologia externa tem mais chance de ocorrer se sdo frutos de uma
construcdo participativa, se sdo bem conhecidas, possibilitam adoc¢édo gradual ou parcial e se

mostram economicamente viaveis (MOTA et al, 2007).

Souza Filho et al (2011) explica que o grau de organizacdo e a participacdo do
agricultor em organizacfes sociais, do tipo cooperativa e associacfes de produtores, tém
impacto direto tanto sobre a capacidade de producdo como sobre a eficiéncia do uso dos

recursos dos produtores.

De um lado, a associacdo de interesses permite em muitos casos alcancar o
patamar e a escala minima exigida para viabilizar a ado¢do de determinadas opcdes
produtivas e realizar certos investimentos — construgdo de instalacbes de armazenagem,
utilizacdo de maquina, implantacdo de infraestrutura basica de irrigacdo, etc. —, assim como o
uso eficiente desses recursos. Por outro lado, a organizacdo geralmente resulta em mais e
melhor informacdo, maior comprometimento com o sucesso do projeto e amparo dos
mecanismos coletivos de planejamento e gestdo das atividades, portanto quanto maior o grau
de organizacdo dos agricultores melhor seré seu capital social e, portanto, maiores as chances
de adocdo de uma inovacdo tecnoldgica (SOUZA FILHO, 2011).

Kato et al (2007) mostra em estudo realizado junto a agricultores das
comunidades de S&o Jodo em Marapanim, nordeste paraense sobre a percepcao em relacéo a
técnica de corte e trituracdo proposta pelo Tipitamba os agricultores quando questionados
sobre 0 que deveria ser feito para que tivessem acesso a tecnologia colocaram como
importante a unido e organizacdo das cooperativas e associacdes de agricultores, organizagédo
e unido das comunidades, o apoio do poder publico para o uso da tecnologia, aumentar a
confianga nas instituicdes de pesquisa e assisténcia rural, formagdo de parcerias e divulgacao
da tecnologia para outros agricultores, reforcando a importancia do capital social, mas

também politico como fatores indutores da ado¢éo da tecnologia.

Ainda que as instituicdes de pesquisa tenham papel de vanguarda na sucesséo
tecnoldgica, ndo Ihes cabe a direcdo exclusiva ou o controle unilateral do processo. Tampouco
este papel de vanguarda podera ser exercido a margem do contexto a que se destina a

tecnologia, o enfoque deve ser sistémico e ndo tecnicistas/economicista (DERET]I, 2009).
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Conto et al (1996) e Avila et al (2006) argumentam que se tecnologias
desenvolvidas em instituicGes de pesquisa precisam ser adaptadas é porque ndo sdo adequadas
e ndo atendem aos interesses dos “beneficiados”, portanto, muito provavelmente ndo sao
vantajosas economicamente ou ndo levam em conta uma visao sistémica dos estabelecimentos
familiares, refletindo falta de conhecimento sobre o que efetivamente acontece nestes
estabelecimentos.

Um conjunto de fatores de natureza diversa envolvendo condicdes
macroecondmicas, especificagdes das tecnologias e caracteristicas particulares dos
agricultores parecem explicar as dificuldades enfrentadas por esse segmento para ampliar sua
base de inovacao tecnoldgica (SOUZA FILHO et al, 2009).

Em estudo realizado sobre adocdo de tecnologias para melhorar a produtividade
agricola no Norte da Etiopia Ersado et al (2003) identificou que o tempo e 0 custo gasto com
doencas reduz a probabilidade de ado¢éo de inovacdes tecnoldgicas uma vez que tem impacto
na renda e no tempo dedicado a atividade rural, portanto, as politicas publicas devem levar em
consideracdo ndo apenas o aspecto financeiro do potencial adotante, mas o estado de salde
comunitaria dos agricultores (ERSADO et al, 2003).

O trabalho desenvolvido por Silva e Rocha (2007) mostra que 0 contexto
socioeconémico das familias, a metodologia de intervencdo, a estrutura social local (redes
sociais), além da propria motivacdo do agricultor sdo os fatores que mais influenciam a
adocdo de inovacdes tecnoldgicas na agricultura familiar. Maehler (2009) também reconhece
a importancia do contexto socioeconémico para adocdo de tecnologia pelos proprietarios

rurais.

O contexto politico-legal também apresenta uma relagdo interessante com a
adocdo de tecnologias na agricultura (DINIS, 2007). As politicas podem, por exemplo,
premiar os primeiros a adotarem determinada tecnologia e internalizar a externalidade
positiva que geram em outros agricultores ao fornecer resultados e informacdes de sua propria
experiéncia (DINIS, 2007).

Schmitz (2007) explica que as politicas também podem ajudar ao contemplar
algum tipo de beneficio aos agricultores que desenvolvem praticas ambientalmente

sustentaveis impactando positivamente a adocdo da tecnologia, tais como remuneragdo por
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servicos ambientais, por exemplo, atraves de instituicdes oficias que pode ajudar a reduzir o
custo para a adocdo da tecnologia como a de corte e trituracdo. Além das politicas setoriais,
politicas macroeconémicas como variacdo na taxa de juros na economia pode reduzir ou
aumentar a adocdo de determinada tecnologia, além de barreiras comerciais a determinados
produtos (SOUZA FILHO et al, 2011; DINIS, 2007).

A questdo legal também influencia a adocdo de tecnologias no meio rural.
Familias que ndo comprovem que possuem documentacdo legal da possa da terra podem ter
dificuldade em obter crédito, o que por sua vez, segundo Buainain (2007), restringe 0 acesso a
tecnologia. Além disso, em regides carentes questbes como nivel educacional ou
infraestrutura como energia elétrica e estradas mal conservadas também se tornam um

problema que restringe a adocdo da tecnologia (BICALHO, 2010).

Em relagdo ao contexto ecolégico um estudo conduzido por Feder e Umali (1993)
sobre adocdo de variedades melhoradas de arroz por agricultores as diferencas encontradas
nos padrdes de adocdo estavam relacionadas as caracteristicas naturais como topografia e

pluviosidade que afetavam a disponibilidade de &gua.

As inovacgdes tém mais chances de serem adotadas por agricultores quando se
adaptam ao clima e solo existentes da regido de interesse para adocao da tecnologia. Por outro
lado, quanto maior a restricdo de recursos naturais serd maior a tendéncia na ado¢do de
tecnologias que visem minimizar essas restricdes tais como zonas com poucoS recursos

aquiferos, solos pobres e solos suscetiveis a erosdo (DINIS, 2007).

O crescimento da consciéncia ecologica, dos movimentos ecologicos e suas
formas organizadas geram novos padrdes de consumo onde o0s produtos produzidos
respeitando o meio ambiente sdo cada vez mais demandados. Esse novo contexto cria um
ambiente propricio para estruturas produtivas de base tecnologica diversificada influenciando
uma mudanca no saber tradicionl local. Por outro lado, a multiplicacdo de experiéncias
exitosas de uma agricultura ambiental e economicamente sustentavel avanca na medida em
que aumenta a forga politica dos movimentos sociais organizados na Amazonia e estas

conseguem acesso as instancias decisorias de poder oficial (CAMPQOS, 2012).

Em um estudo conduzido por Oliveira (2002) para identificar a percepcdo de

agricultores familiares sobre a técnica de roga sem queima identificou-se também a
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importancia dos fatores culturais. Os sistemas culturais e cognitivos dos agricultores podem
representar um obstaculo a incorporacdo de inovacgdes tecnoldgicas mesmo quando bem
planejados. Esta avaliacdo também é corroborada por Santos (2006) ao afirmar que aspectos
culturais como saberes e crencas locais, além dos projetos familiares de vida, os meios de
producdo disponiveis (insumos, ferramentas), a relagdo com o meio ambiente sdo exemplos
de critérios de escolha que influenciam as preferéncias técnicas desses sujeitos em relacdo a

adocdo de inovacOes tecnoldgicas (SANTOS, 2006).

Quanto as atitudes, considera-se habitualmente que a resisténcia a mudanca e a
aversdo ao risco contribuem para uma difusdo mais lenta das inovacgdes enquanto atitudes
como a competitividade, o autoritarismo e a agressividade, que estimulam o
empreendedorismo, a determinacdo e a perseveranca, contribuem para diminuir o tempo de
adocdo (WEJNERT, 2002).

Outro tipo de crencas e atitudes, segundo Dinis (2007) tem sido incorporada em
estudos de adocdo de tecnologias com caracteristicas especiais, em particular as que se
orientam para a conservagdo dos recursos e protecdo do ambiente. Burton et al. (2003)
mostram que, no caso da adog¢do de horticultura bioldgica no Reino Unido, hd um conjunto de
atitudes que consistentemente indicam que aqueles que tém preocupacdes com o ambiente e
com a sustentabilidade do sistema alimentar adotam com maior probabilidade aquele tipo de

tecnologias.

Santana (2008) em estudo realizado na Zona Bragantina do Estado do Para analisa
a transicdo de uma agricultura local para uma agricultura de base ecologica através da
inovagao tecnoldgica no sistema de cultivo dos agricultores familiares locais, substituindo o
fogo pelo sistema de corte e trituracdo da vegetacdo secundaria. Para o autor ha diferencas nas
comunidades que experimentaram tal tecnologia via participacdo no projeto Tipitamba que
precisam ser levadas em consideracdo na definicdo de estratégias para o desenvolvimento

local a partir da inovacgéo tecnologica proposta.

E necessaria a conjuncio de esforcos entre instituicdes de pesquisa, assisténcia
técnica e extensdo rural, as escolas técnicas e universidades, e as proprias organizagdes de
agricultores, além de reciclagem profissional para o0s agentes de desenvolvimento,
planejamento e gestdo de recursos publicos e a melhoria qualitativa das politicas pablicas
destinadas a promover o crédito rural (SANTANA, 2008).
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O desenvolvimento agrario vem sempre montado para que o ator social, ou seja, 0
agricultor adote as inovagdes criadas e testadas com “bons resultados” pelos pesquisadores
em campos experimentais, nem sempre adequados a realidade rural, portanto, € necessario um
modelo de desenvolvimento participativo, em especial, para 0 municipio de Igarapé-Acu
(SOUSA FILHO et al, 2000).

Quando a adocdo nao acontece de modo esperado pelo pesquisador normalmente
a responsabilidade recai sobre o agricultor por ndo ser inovador, por praticar atividades
arcaicas, entre outras. No modelo proposto Sousa Filho et al (2000) parte do pressuposto de
que sempre houve desenvolvimento agrario e o agricultor sempre soube o que fazer e porque
fazer, portanto qualquer contribuicdo de pesquisadores, extensionistas e estudiosos precisa
enternder a l6gica do agricultor, € o que o autor chama de coeréncia camponesa. Neste
sentido, sé devem ser envolvidos atores em que haja flexibilidade nas suas institui¢cbes que
financiam projetos de melhoria da agricultura a partir da visao camponesa (SOUSA FILHO et
al, 2000).

3. METODOLOGIA

Esta secdo tem por objetivo descrever as etapas percorridas para a execucdo desta
pesquisa através da fundamentacdo cientifica e detalhamento dos passos seguidos a fim de
obter os resultados esperados, ou seja, propor um modelo para viabilizar a agricultura sem

gueima no nordeste paraense.

3.1. Local da pesquisa

As é&reas escolhidas para a realizacdo da pesquisa foram selecionadas com base
em alguns critérios definidos anteriormente a pesquisa de campo: a) indicacdo do orientador
com base no histérico de trabalhos, em especial o de Sampaio (2008), e projetos

desenvolvidos, além da acumulagdo de experiéncias e conhecimento dessas comunidades em
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relacdo a agricultura sem queima — vantagens, dificuldades, beneficios; b) que houvesse facil
acesso a esses agricultores; ¢) e comunidades prioritariamente cadastradas no Projeto

Tipitamba.

Nas comunidades selecionadas em lgarapé-Acu o interesse esta no fato de que é a
area com maior foco do projeto Tipitamba concentrando boa parte das pesquisas sobre
agricultura sem gueima desde a origem até o0 momento. Além disso, segundo Padinha (2005)
0 municipio constitui-se como zona de coloniza¢do antiga, portanto, sofreu ao longo do
tempo, impactos ambientais significativos. Em lgarapé-Acu as comunidades selecionadas
foram: S&o Jodo, Nova Olinda, Novo Brasil e Nossa Senhora do Rosério.

Em Mée do Rio, apesar do projeto Tipitamba ndo ter mais atuacdo ha um acumulo
de conhecimentos pelos agricultores que participaram do projeto sobre a tecnologia de corte e
trituracdo, portanto, esta experiéncia acumulada foi um critério para a escolha dessas
comunidades. Por outro lado, nesta regio esta instalado o Pélo Rio Capim, do Pr6-Ambiente®
— Ministério do Meio Ambiente que congrega também os seguintes municipios: Concordia do
Para, Sdo Domingos do Capim e lIrituia, portanto, segundo Sampaio (2008) ha certa
conscientizacdo ambiental para a pratica da agricultura. Em Mée do Rio as comunidades

selecionadas foram: Nova Jerusalém, Sant’ Ana e Santa Rita.

Outro fator significativo para a escolha das comunidades em lgarapé-Acu e Mae
do Rio esta o fato de que o municipio, segundo Padinha (2005) e Kawage (2006) possui um
grau muito baixo de organizacdo dos agricultores familiares com predominancia de estruturas
clientelistas, caréncia de capital social e falta de politicas publicas que objetivem o
desenvolvimento socio-econdmico local, portanto tornam-se um desafio maior para a
viabilizacdo da tecnologia de corte e trituracdo e consequentemente da agricultura sem
queima e uma fonte potencial de informagdes que podem subsidiar propostas para a melhoria

dessas comunidades.

> O PROAMBIENTE - Programa de Desenvolvimento Sécio-Ambiental da Producdo Familiar Rural na
Amazénia — é um programa de desenvolvimento s6cio-ambiental rural direcionado aos produtores e produtoras
familiares que pretende levar o espaco rural a desempenhar um novo papel na sociedade fora da visdo de apenas
fornecedor de matéria-prima e valorizando-o 0 como um espaco multifuncional da producdo econémica

associada a inclusdo social e conservagdo do meio ambiente (PANTOJA DA SILVA, 2006).
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Em Barcarena, através do Programa de Agricultura Familiar Mecanizada —
PAFAM a Aluminio do Brasil S/A — ALBRAS, tendo como executora a COOPSAI* investe
na mecanizacdo agricola junto as comunidades agricolas mais carentes. O programa é
centrado em quatro eixos: sustentacdo econdmica, infraestrutura, educacdo e saude

valorizando a politica de responsabilidade social e ambiental da empresa (SAMAPIO, 2008).

Para realizar a agricultura sem a utilizacdo do fogo os agricultores elegem uma
area de trabalho comum onde é realizada a trituracdo para o plantio. As atividades sdo
realizadas de forma comunitaria em todo o processo do sistema de corte e trituracdo desde a
escolha do local, limpeza da éarea, plantio e implementacdo dos Sistemas Agroflorestais —
SAF’s® (SAMPAIO, 2008).

O interesse pelas comunidades em Barcarena se deve ao fato de ter tido uma
colonizacgdo diferente de Igarapé-Acu e se caracterizar como um polo industrial. Além disso,
ha uma maquina fornecida pela ALBRAS para realizar a trituragio da capoeira exclusiva para
essas comunidades. Por outro lado, com a indicacdo dos técnicos da COOPSAI foi possivel
escolher quais comunidades possuiam agricultores com maior experiéncia e acimulo de
conhecimentos com a técnica de trituracdo, fornecido com o apoio da Albras, permitindo
identificar se havia fatores que poderiam dificultar e inviabilizar a pratica da agricultura sem
gueima mesmo neste caso. Em Barcarena as comunidades pesquisadas foram: Vai Quem

Quer, Arienga Estrada, Cruzeiro e Guajarauna.
3.1.1. lgarapé-Acu

De acordo com o IBGE (2006) possui &rea de 785, 978 km? e uma populacéo de
14.680 na zona rural e 21.207 na zona urbana, totalizando 35.887 habitantes no municipio.
Distante 120 km de Belém possui 0s seguintes limites: Norte — municipios de Maracana e
Marapanim; Leste — Nova Timboteua; Sul: Santa Maria e Castanhal e Oeste — Sdo Francisco.
A origem do municipio € o Nucleo Colonial de Jambu-Agu. Sendo o primeiro responsavel
pelo Ndcleo, 0 Eng.°. Pedro Bezerra da Rocha Morais (1895) (SANTOS, 2001, p. 18).

* Cooperativa de Servicos Agroflorestais e Industriais
® Segundo Yared et al (1998, p. 9) Sistema Agroflorestal pode ser definido como sistema de uso da terra que
envolve a integracdo de arvores ou outras espécies perenes lenhosas com cultivos agricolas e/ou pecuaria
procurando obter como resultado dessa associacdo a racionalizacdo e o melhor aproveitamento do uso dos
recursos naturais envolvidos no sistema de producéo.
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O processo de colonizagdo teve inicio antes de 1895 através da chegada
espontanea de imigrantes paraenses mediada pelas necessidades sociais de reproducdo e da
via de acesso através do rio ocorre a ocupacao socioeconémica as margens do Rio Maracana e
do Livramento. Entre 1895 e 1900 adentram novos atores ja sendo inseridos a base da politica
de colonizagdo, os imigrantes, entre esses com maior expressividade quantitativa, os
espanhdis. Em um segundo momento, com a Ferrovia Belém-Bragancga (1901) este processo
ganhou um aceleramento através da chegada de imigrantes nordestinos. Em 1903 foi criado o
povoado de Igarapé-Acu, com espaco fisico, desde o Km 99 da ferrovia até o Rio Caripi.
Pertenceu ao municipio de Santarém Novo (extinto em 26.11.1906) através da Lei 985. Em 26
de outubro de 1906 é criado o municipio de Igarapé-Acu (SANTOS, 2001, p. 18).

A maioria das propriedades rurais em Igarapé-Acu, representando 98,44% do
total, é de agricultores familiares, apesar de s6 ocuparem aproximadamente 43,95% das areas
das propriedades rurais (IBGE, 2006). A agricultura familiar emprega, de acordo com a
mesma fonte, quase 92% da forca de trabalho da area rural, o que contribui para um forte
vinculo de identidade econémica, no municipio, com essa modalidade de producéo agricola
(GOMES, 2011).

Gomes (2011) apresenta dados que mostram uma reducdo da participacdo da
agricultura familiar nos percentuais relativos a area agriculturavel. Em 1995 as propriedades
da agricultura familiar ocupavam 64,6% da area de propriedades rurais e no ano de 2006
foram reduzidas para 43,9% (IBGE, 2006). Ainda segundo o autor, com base em dados do
IDESP (2011), a reducdo das areas cultivadas pela agricultura familiar contribui para um forte

processo de migracdo dos agricultores familiares para areas urbanas.

Segundo Oliveira (2006) os agricultores familiares de Igarapé-Acu vem
experimentando arranjos onde coexistem criagcdes de animais, manejos de esséncias florestais
e frutiferas, em um sistema antes denominado como “sitio”, tecnicamente intitulado como
Sistemas Agroflorestais - SAF’s. Segundo o IBGE (2006) 1.485 ha de terras da agricultura
familiar, em lgarapé-acu, vém sendo cultivados com essa modalidade produtiva. Nesse
sentido, vale destacar a contribuigdo do projeto Tipitamba, que sengundo Gomes (2011) vem
incentivando, entre os agricultores familiares a pratica de SAF, em que se cultivam espécies
florestais e frutiferas, junto das tradicionais rocas de mandioca, milho, feijao e arroz, para que
as primeiras, que sdo perenes, venham substituir as segundas, imitando 0s processos de uma

floresta em recomposicao.
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Gomes (2011) explica que situacbes como a falta de tecnologia para o
beneficiamento das frutas; problemas com a podriddo da mandioca e a comercializagdo
realizada por meio de atravessadores a precos abaixo do de mercado; e 0s custos elevados de
culturas como o maracuja, contribui para situagdes como a inadimpléncia de 160 (cento e
sessenta) contratos, de um total de 265, junto ao FNO/Banco da Amaz6nia, em 2007, segundo

a Diretoria de Suporte aos Negocios do BASA.

Segundo Kahwage (2006), muitas vilas do municipio de Igarapé-Acu surgiram no
entorno de pequenas igrejas catolicas, sendo esta religido que ditou um modelo de

organizagdo em comunidades.

Figura 6. Mapa de Localizagdo do Municipio de lIgarapé-Acu, Marapanim e comunidades estudadas
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As primeiras acdes de difusdo de tecnologia, por meio dos “clubes agricolas” e de
incentivo a praticas comunitérias, foram incentivadas pela Igreja Catélica. Estudo da
pesquisadora Kahwage (2006) aponta a existéncia de uma lembranca coletiva de uma época

em que existia “mais confianga e vinculos de cooperagao” (KAHWAGE, 2006, p. 228).

O estudo realizado por Kahwage (2006) aponta que 0s processos que levaram a
dissolucdo do modo organizacdo comunitaria foram iniciados por acdo do estado, quando
passou a conceder crédito aos que estivessem organizados em “associagdes legalizadas”.
Esses processos exigiam que agricultores com algum grau de conhecimento maior que 0S
outros assumissem a frente do processo, além da necessidade de que se despendessem

recursos financeiros para despesas de legalizacdo da entidade.

Os fatores introduzidos pela acdo do estado, para acessar ao crédito, vincularam
0S processos organizativos a necessidade de se obter favores de politicos, que arcavam com as
despesas de legalizacdo e acabaram corrompendo as liderancas dos produtores rurais, levando
ao descrédito 0s processos organizativos; e, posteriormente, as demandas do mercado por
culturas que necessitavam o uso de tecnologias de custos elevados, como a do maracujé, que,
como agravante, tiveram problemas de mercado e contribuiram para a desagregacdo nas
organizagc6es comunitarias (KAHWAGE, 2006).

O estudo de Kahwage (2006), em questdo, ndo aborda que os problemas
organizativos, que sugere terem surgidos a partir de politicas de desenvolvimento como o
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), podem ocorrer
devido a problemas pré-existentes, como a falta de acesso & educacdo formal, conhecimentos
sobre outras possibilidades de manejos e culturas e as proprias dindmicas do sistema, como
novas demandas do mercado por culturas inadequadas para regido, o que poderia ser evitado

se as acOes do estado envolvessem outros itens, além da liberacdo de crédito (GOMES, 2011).

Nas comunidades pesquisadas em lgarapé-Acu existem 153 familias de
agricultores rurais, mas participantes do projeto Tipitamba, ou seja, que praticam a trituracdo
da capoeira sdo 34 familias. Destas, foram entrevistados em um primeiro momento 32
agricultores, sendo posteriormente incluidas mais 24 familias de agricultores nao participantes

do sistema de agricultura sem gqueima totalizando 56 entrevistados.
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3.1.1.1. Comunidade de Sdo Jodo

A comunidade S&o Jodo (Figura 7) estd situada no municipio de Marapanim,
possuindo como coordenadas geograficas 01,° 00,” 41,4’ de latitude Sul e 47.° 38,” 38,7 de
longitude a oeste de Greenwich. Este municipio tem uma populacdo de 24.718 habitantes
(IBGE, 2006), distribuidos entre zona rural (62%) e urbana (38%); compde a microrregido do
Salgado, que tem uma area de 7.514,3 km2 e apresenta 55 % de sua populacdo (que € de
215.774 habitantes) no meio urbano (IBGE, 2006). Possui 54 familias, sendo entrevistadas 22

familias, sendo 12 participantes do “Raizes da Terra”.

A comunidade S&o Jodo, principalmente por estar localizada na divisa dos
municipios de Marapanim e Igarapé-Acu, sendo este Ultimo situado na microrregido
Bragantina, esta um pouco distante dos recursos hidricos mais piscosos da Zona do Salgado, o
que explica que essa comunidade tenha na agricultura sua principal, ou quase exclusiva
atividade produtiva (OLIVEIRA, 2002).

Segundo Oliveira (2002) embora a comunidade Sdo Jodo esteja situada no
municipio de Marapanim, suas caracteristicas edafocliméatica, ambiental, econdmica, politica
e sociocultural aproximam-se muito mais da realidade do municipio de Igarapé-Acu. Ainda
segundo o autor a proximidade desse municipio (18 km) é a principal causa dessas
influéncias, uma vez que os agricultores tém de percorrer 90 km para chegar a sede do
municipio de Marapanim, tendo que passar primeiro por lgarapé-Acu, seguindo até Castanhal

que € onde se encontra transporte com destino a Marapanim.

Loomis (1960) fundamenta esta questdo ao mostrar que o territorio se configura
através de seus limites fisicos e sociais, sendo que estes se estendem além dos limites
geograficos. Ainda segundo o autor enquanto o limite fisico pode ser identificado por meio de
dados de mapeamentos, imagens e satélites os limites sociais sdo determinados pela rede de
comunicacdo social, rede de amigos, rede de negdcios sendo que esta logica social da

comunidade difere da sua l6gica geografica.
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Figura 7. Croqui da Comunidade de So Jodo
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Fonte. Ferreira (2012, p. 39)

Para Oliveira (2002) a historia de Sdo Jodo é bem recente e existem duas areas
com historias e datas de ocupacdo diferentes, as quais sdo denominadas localmente como
“Invaséo Ferro Costa” e “Invasdo Padre Jodo.” Somam-se a elas alguns antigos moradores de
uma parte da comunidade Sdo José, no limite da ocupacdo Padre Jodo, para formar a

comunidade S3o Joao.

Ainda segundo o autor no dia 12 de outubro de 1996, dez anos depois de fundada
a ocupacdo Ferro Costa, o agricultor Douglas Vales formou um grupo de agricultores sem
terra que moravam principalmente no municipio de lgarapé-Agu, mas também em Marapanim
e em municipios vizinhos para ocuparem a fazenda do Padre Jodo, area conhecida na
comunidade por “Invasdo Padre Jodao.” O proprietario conhecido como Padre Jodo, antigo
paroco da sede do municipio de lgarapé-Acu, estava residindo na Italia e ndo fez nenhuma

questdo de reivindicar as terras ocupadas.
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Logo ap6s a ocupacdo da Fazenda Padre Jodo, o agricultor Raimundo Pinheiro,
ocupante da Ferro Costa, auxiliado pelo Sr. Verissimo Carvalho, que na época era presidente
da Associacdo Comunitaria Rural de Sdo Jodo - ACRSJ, comecou a organizar a comunidade
Sdo Jodo, que até entdo ja existia mas nao tinha delimitada sua area de abrangéncia, tamanho
e as localidades que fariam parte dela (OLIVEIRA, 2002).

3.1.1.2. Comunidade Nova Olinda

Distante 20 km da sede do municipio congrega em torno de 60 familias de
agricultores e possui energia elétrica, posto de salde, escola municipal e estadual e um campo
de futebol, além disso, as residéncias sdo em alvenaria construida ou em construcdo. A estrada
que da acesso a comunidade e os ramais ndo sao asfaltados, o que prova dificuldade de
locomocgdo tanto no verdo, em funcdo da poeira, como no inverno, devido aos atoleiros
(SEGUNDO, 2011).

A organizacdo social dos agricultores da comunidade de Nova Olinda (Figura 8) é
feita através da Associacdo de Desenvolvimento Comunitario Nova Olinda — ASDCONO
fundada em 1995 e que tem como presidente atual o Senhor José Luiz Ramos das Neves.
Possui formalmente 40 agricultores e destes 12 integram o projeto “Raizes da Terra™®
(SEGUNDO, 2011; FERREIRA, 2012). Foram entrevistadas 20 familias de agricultores,

sendo 12 participantes do projeto “Raizes da Terra”.

® O projeto Raizes da Terra abrange diversas associagdes de agricultores familiares que sio coordenados por uma
associacdo de desenvolvimento comunitario cujo principal objetivo é a busca de alternativas baseadas em
principios agroecologicos com o uso sustentavel da terra, a reducdo da dependéncia do uso de insumos externos,
a recomposicdo da paisagem agricola através da implantacdo de sistemas agroflorestais, através das acGes
participativas que buscam consolidar as técnicas alternativas ao uso do fogo no preparo de area para plantio
(FERREIRA, 2012).
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Figura 8. Croqui da Comunidade de Nova Olinda
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Fonte. Ferreira (2012, p. 36)

3.1.1.3. Comunidade Nossa Senhora do Rosario

A comunidade Nossa Senhora do Roséario (Figura 9) possui uma associa¢do de mesmo nome
— ASCNSR. A associacdo é composta por 12 agricultores associados sendo 5 integrantes do
projeto Raizes da Terra. Esta localizada no municipio de lgarapé Acu, com aproximadamente
10 Km de distancia do centro do municipio e foi origindria do movimento espontaneo entre
seus habitantes. Fundada em 5 de janeiro de 1994 é uma sociedade civil sem fins lucrativos,
de duracdo indeterminada com sede e férum na vila de Nossa Senhora do Rosario
(FERREIRA, 2012).

A ASCNSR tem por objetivo promover o desenvolvimento comunitério através da realizagdo
de obras e melhoramentos, com recursos proprios ou obtidos por doa¢es ou empréstimo,
promove a melhoria do convivio entre os habitantes do lugar através da integracdo de seus
moradores, proporcionando aos associados e seus dependentes, atividades econdmicas,

culturais e desportivas além de promover atividades de assisténcia, diretamente ou por meio
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de instituicdes filantropicas (FERREIRA, 2012). Foram entrevistadas 06 familias, sendo 04

do “Raizes da Terra”.

Figura 9. Croqui da Comunidade de Nossa Senhora do Roséario
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3.1.1.4. Comunidade Novo Brasil

A comunidade Novo Brasil (Figura 10) possui uma associacdo denominada de A
ASDECONB - Associacdo de Desenvolvimento Comunitario Novo Brasil, fundada em 11 de
novembro de 2001, esta localizada na estrada do Ubussu, pertencente ao Municipio de Igarapé
Acu, distante 9 km do centro. A associagdo é voltada para as atividades agricolas das familias

é formada por 27 (vinte e sete) associados dos quais 5 (cinco) integram o grupo do Raizes da
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Terra. A associacdo ndo esta legalizada (FERREIRA, 2012). Foram entrevistadas 08 familias,
sendo 04 do “Raizes da Terra”

Figura 10. Croqui da Comunidade de Novo Brasil
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3.1.2. Méae do Rio

O municipio de Mae do Rio possui populacdo de 27.904 habitantes, area territorial
de 469,492 km?, pertence & mesorregido Nordeste Paraense e microrregido Guama. Limita-se
ao norte com o municipio de Irituia, a leste ao municipio de Irituia, ao sul com o municipio de

Capitdo Poco e a oeste com os municipios de Sdo Domingos do Capim e Aurora do Para
(IBGE, 2012).

O processo de colonizacdo do territorio que atualmente compde o Municipio de
Mae do Rio comecou no final da década de 1950, estando, indiretamente, ligado a construcédo
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da Rodovia Belém-Brasilia. O nome mais importante dos primordios da localidade é do Sr.
Bruno Anténio Chaves, que chegou na area onde estd assentada a sede municipal em fins de
1959, trazendo consigo um grupo de doze pessoas. Vieram de lIrituia e fizeram o trajeto a pé,
seguindo a demarcacdo da futura Belém-Brasilia, em meio a mata semi-derrubada (IBGE,
2012).

Figura 11. Mapa de Localizagdo do Municipio de Mée do Rio e comunidades estudadas
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A efetivacdo da Belém-Brasilia trouxe mais gente a localidade que comecou a
crescer. O plano deu certo e muitas familias se estabeleceram no lugar que recebeu o nome de
Mée do Rio, gracas ao curso d'agua que corta a sede da localidade. O primeiro comércio do
lugar foi uma quitanda, do Sr. Rosa. A primeira rua foi a Jurupeba, que definiu efetivamente a
povoacdo de Mae do Rio, em 1962 (IBGE, 2012).

O processo de emancipacéo iniciou-se na gestdo de José Lebnidas Oliveira, entdo
prefeito de Irituia. O municipio de Mée do Rio foi criado pela Lei Estadual n® 5.456, de 11 de
maio de 1988, com area desmembrada de Irituia. A instalacdo ocorreu em 01 de janeiro de
1989, sendo o primeiro prefeito o Sr. Silas Freitas de Souza (IBGE, 2012).

O nome da cidade € referéncia ao curso d'agua que, por sua vez, nos remete a duas
definicBes: 1) igarapé que recebe &guas dos afluentes ou de outros igarapés menores; 2) uma
lenda amazodnica, a Boilina (do tupi mboy'una: cobra preta) mito hidrico de origem amerindia,
simbolizado por enorme e voraz serpente escura, capaz de tomar a forma de qualquer

embarcacao e, mais raramente, de uma mulher, mée-d'agua (IBGE, 2012).

Em Mae do Rio, existem 137 familias de agricultores familiares, sendo que as
comunidades que estiveram engajadas no Projeto Tipitamba foram 03: Nova Jerusalém, com
10 familias; Santa Rita, com 04 familias e Santa Ana, com 08 familias, totalizando 22 familias
que praticaram o sistema de trituracdo da capoeira. Do total, foram entrevistadas 29 familias,
sendo 20 com experiéncia em trituracdo da capoeira pelo Tipitamba e 09 sem participacdo no

projeto.

3.1.2.1. Comunidade Santa Rita

A comunidade de Santa Rita € cercada por grandes extensdes de pasto e para se
chegar até esta comunidade passa-se antes pela comunidade de Sant” Ana a partir da sede do
municipio em estrada de chdo batido. Possui 59 familias. Foram entrevistadas 07 familias,
sendo 04 com experiéncia de trituragdo pelo Tipitamba.
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A comunidade de Santa Rita foi fundada pela familia do seu Ranolfo Cordeiro,
um dos moradores mais antigo da vila, possui uma série de benfeitorias conseguidas com o
empenho da associacdo. Na Vila existe um viveiro de mudas, escola, 4gua, saldo comunitario,

igreja nova e campo de futebol.

O transporte é realizado por trés linhas de 6nibus, além do 6nibus escolar que
transporta os alunos das inimeras comunidades até a sede, além disso, um caminhdo da

prefeitura faz o transporte da producéo duas vezes por semana até a sede do municipio.

Na comunidade de Santa Rita ha uma escola com duas salas de aula e contam com
dois professores e um servente, com ensino de 1% a 42 série. Muitas das moradias foram
construidas com financiamento do INCRA, contendo trés comodos, de forma padronizada,

além disso, possui eletrificacdo rural e pogos artesianos comunitarios.

3.1.2.2. Comunidade Santa Ana

Na comunidade de Santa Ana existem 35 familias. A comunidade possui uma
escola, energia elétrica, mas ndo possui posto de satde. Esta a uma distancia de 24 km para a
sede do municipio. Foram entrevistadas 12 familias, sendo 08 com experiéncia em trituragcdo

pelo Tipitamba.

3.1.2.3 Comunidade Nova Jerusalém

A comunidade de Nova Jerusalém foi fundada por um grupo de pessoas que
fizeram uma ocupacdo em uma fazenda onde eles conseguiram junto ao INCRA criar 0

assentamento PA ITABOCAL ganhando casas, agua e escola.
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Na comunidade de Nova Jerusalém existem 43 familias, 01 escola, energia
elétrica e transporte para a feira do produtor, realizado uma vez por semana, aos sabados. Ndo
ha posto de saude e a comunidade esta a uma distancia de 22 km para a sede do municipio.

Foram entrevistadas 10 familias, sendo 08 com experiéncia em trituracdo pelo Tipitamba.

3.1.3. Barcarena

O municipio de Barcarena possui uma populacdo de 99.859 habitantes e area de
1.310,336 Km2; esté localizado na margem direita do rio Para, pertencente a regido norte do
Estado do Para, a Mesorregido Metropolitana de Belém e a Microrregido de Belém. Limita-se
ao norte com a baia de Guajara e 0 Municipio de Belém; a leste com a Baia de Guajara e
Municipio de Acard; ao sul, com os municipios de Moju e Abaetetuba, e a oeste, com a Baia
do Marajé (IBGE, 2012)

O nome do municipio se deve ao fato de ter ancorado, naquela localidade, uma
embarcagdo muito grande de nome Arena, designada de barca. O tempo consumiu a
embarcagdo, entretanto deixou pelo costume o uso da expressdo “Barca Arena”, depois
simplificado para Barcarena como a denominacdo para o local, o que posteriormente se
tornou o nome oficial (IBGE, 2012).

Barcarena teve como bergo a extinta povoacdo Mojuquara, mas seus primeiros
habitantes foram os indios Aruans, catequizados durante o periodo da Col6nia pelos padres
jesuitas que antes de 1709 se instalaram no lugar em terras doadas por Francisco Rodrigues
Pimenta; onde foi fundada uma fazenda conhecida pelo nome de Geribirié, depois
denominada de “Missao Geribiri€¢”, local em que foi erguida a Igreja de Sao Francisco Xavier,
hoje Igreja Matriz do municipio. O povoado foi posteriormente convertido em freguesia de
Sdo Francisco Xavier de Barcarena que é elevado a categoria de Municipio de Barcarena pela
Lei estadual n.494, de 10 de maio de 1897, constituida do distrito sede instalado em 2 de
janeiro de 1898 (PEREIRA, 2010).
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Em Barcarena existem 138 comunidades rurais num total de cerca de 500 familias
de agricultores que estavam engajadas em atividades sociais e ambientais como 0 PAFAM,
sendo que dessas apenas 28 estiveram engajadas no projeto Tipitamba e que hoje também
fazem parte do Pafam. Desse total, foram entrevistados inicialmente 26 agricultores, todos
com ampla experiéncia, no sistema de trituracdo da capoeira, distribuidos nas comunidades
Vai quem Quer, Arienga Estrada, Cruzeiro e Guajaralna, entretanto, em funcdo da
necessidade de aumentar o nimero da amostra para elaboracdo do modelo de equacdes
estruturais foram incluidas mais 35 familias de agricultores participantes do PAFAM
totalizando 71 familias de agricultores entrevistados, sendo 26 participantes do Tipitamba e
45 participantes do PAFAM.

Na comunidade Vai-quem-quer foram entrevistados 17 agricultores, sendo 08
participantes do Tipitamba; na Arienga foram entrevistados 12 agricultores, sendo 04
participantes do Tipitamba; Cruzeiro foram entrevistados 22 agricultores, sendo 08
participantes do Tipitamba e na comunidade Guajaraina foram entrevistados 20 agricultores,

sendo 06 participantes do Tipitamba.



Figura 12. Mapa de Localizagdo do Municipio de Barcarena e comunidades estudadas
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3.1.3.1. Comunidade Vai Quem Quer

A comunidade Vai Quem Quer (figura 13) possui em torno de 30 familias, na
comunidade existe uma escola municipal, um centro comunitario, uma casa de farinha que
estd desativada ha varios anos. Possui uma associagdo denominada de Associacdo dos
Produtores Rurais do Japim, Vai Quem Quer e Taua, porém a nova gestdo da associacdo tem
encontrado dificuldade em dar prosseguimento as suas atividades inclusive o PAFAM em
funcdo de problemas da administracdo passada como o ndo pagamento de uma divida de R$
7.000,00 com a Rede Celpa. O acesso a comunidade se da via ramal em chéo de terra batido a

uma distancia de 1 km da rodovia PA 481. N&o ha posto de salde.

Figura 13. Placa Pafam, estrada de acesso, casa de farinha e escola da Comunidade Vai Quem Quer
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3.1.3.2. Comunidade Arienga Estrada

A comunidade Arienga Estrada (figura 14) possui em torno de 22 familias e uma
associacdo denominada de Associacdo dos Produtores Rurais do Arienga Estrada — APRAE.

A comunidade fica localizada nas margens da rodovia PA151.

Figura 14. Placa Pafam e casa de agricultor Comunidade Arienga Estrada
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3.1.3.3. Comunidade Cruzeiro

A comunidade Cruzeiro (figura 15) possui em torno de 28 familias. Na
comunidade existe uma escola municipal, um centro comunitario, a igreja de Santa Cecilia,
ndo tem posto de saude, possui uma associacdo denominada de Associacdo dos Produtores
Rurais da Comunidade de Santa Cecilia. Apenas 18 familias fazem parte da associacdo. O
acesso se da via estrada de ch&o batido e estd a 2 km da rodovia PA151. Um 0nibus vai até a

comunidade as quartas e sabados para transportar os produtores até a feira em Barcarena.
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Figura 15. Estrada de acesso e centro comunitario da Comunidade Cruzeiro

3.1.3.4. Comunidade Guajarauna

A comunidade do Guajarauna (figura 16) possui em torno de 30 familias. Na comunidade
existe uma escola municipal, um centro comunitario, um posto de salde. Possui uma
associagdo denominada de Associacdo dos Moradores do Sitio S&o José do Guajarauna —
ASMOG. O acesso a comunidade se da em estrada de chdo batido — rama Guajaralina - a uma
distancia de 6 km da PA151.

Figura 16. Placa Pafam, estrada de acesso, posto de salde e escola da Comunidade Guajaraina
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3.2. Levantamento de dados

A abordagem realizada na pesquisa foi tanto de carater quantitativo quanto
qualitativo. A abordagem quantitativa parte de uma visdo de quantificar traduzindo os dados
em opinides e informacdes com recursos e técnicas estatisticas como percentagem, média,
moda, mediana e desvio padrdo. J& o método qualitativo parte de uma visdo em que nao ha

pretenséo de numerar ou medir unidades ou categorias homogéneas (OLIVEIRA, 1997).

O encaminhamento metodolégico da pesquisa, baseado em S&, Cruz e

Nascimento-e-Silva (2004), é dividido em trés fases, representado na figura (2) abaixo:

Figura 17. Encadeamento da pesquisa
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Fonte: S4, Cruz e Nascimento-e-Silva (2004) adaptado por Cardoso.

3.3. Procedimento de coleta de dados

Os dados apresentados na pesquisa foram procedentes de duas fontes: primarias e
secundarias. Foram coletados junto aos agricultores em comunidades de Igarapé-Acu, Mae do
Rio e Barcarena e que fazem ou fizeram a trituracdo da capoeira através da Tritucap,

tecnologia gerada pelas pesquisas do projeto Tipitamba. Em lgarapé-Agu as comunidades
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pesquisadas foram: Nova Olinda, Nossa Senhora do Rosério, S&o Jodo e Novo Brasil. O
interesse por essas comunidades em lgarapé-Acu se deve ao fato de estarem situadas na
regido onde o Projeto Tipitamba tem maior atuacdo das pesquisas. Em Igarapé-Acu
concentram-se todas as fases do Projeto, desde a origem, desenvolvimento e estagio atual,
portanto pode-se ter uma compreensdo melhor dos problemas relacionados a agricultura sem
qgueima. Em Mae do Rio as comunidades pesquisadas foram: Jerusalém, Santa Rita e Sant’
Ana. Em Barcarena as comunidades pesquisadas foram Vai Quem Quer, Arienga Estrada,

Cruzeiro e Guajaradna.

A pesquisa também se valeu de fontes secundérias, ou seja, dados e informagdes
ja coletados por outros pesquisadores, como 0s existentes na Embrapa, cujos relatorios
técnicos, publicacdes e documentos constatam a existéncia do projeto Tipitamba,
denominagdo atual do projeto SHIFT e que integra o Programa Nacional de Sistema de
Producao Florestal e Agroflorestal da Embrapa e que se insere no projeto “Aperfeicoamento e
validacdo de tecnologias de manejo de capoeiras que visa 0 uso sustentado da terra na

Amazonia Oriental”

Antes da coleta dos dados propriamente dita necessaria ao estudo, em maio de
2011 foi realizada uma visita de reconhecimento de area, em lgarapé-Acu, quando foi
apresentada aos agentes comunitarios locais a proposta do trabalho e coletado informalmente
informacdes sobre a dindmica de funcionamento do sistema de organizacdo dos agricultores
do Tipitamba. Apds esta etapa foi realizado em Belém uma coleta de dados informal com
técnicos da Embrapa envolvidos com o Tipitamba. A intencdo era coletar outras informacdes
que pudessem ajudar a formar uma idéia melhor sobre a dindmica de organizagdo dos

agricultores e funcionamento do projeto.

A coleta de dados propriamente dita aconteceu em agosto de 2012 através de
entrevistas, oficinas de discussdes e aplicacdo de questionarios. O acesso aos entrevistados foi
possivel devido a abertura dada pela coordenacdo do projeto Tipitamba e coincidiu com o
desenvolvimento de um projeto de pesquisa sobre modelo de gestdo para os agricultores

aprovado em Edital da Fapespa de inovacéo a agricultura familiar.
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3.4. Instrumento de coleta de dados

O instrumento de coleta de dados utilizado na pesquisa foi composto por um
questionario dividido em cinco (5) blocos sendo um com pergunta aberta e quatro com
perguntas fechadas. As perguntas sdo fechadas porque o informante ndo responde livremente,
apenas escolhe entre as opgdes disponiveis. As perguntas abertas o informante tem total

liberdade para expressar sua opiniéo a respeito de determinado assunto.

O primeiro bloco foi composto por dez (10) questdes fechadas. Estas questdes
estdo relacionadas a identificagdo do agricultor e caracteristicas da propriedade. O segundo
bloco foi composto por trés (3) questdes fechadas e estavam relacionadas ao nivel de
conhecimento sobre gestdo dos agricultores familiares que usam o sistema de corte e
trituracdo em lgarapé-Acu, Mae do Rio e Barcarena. O terceiro bloco foi agrupado em seis (6)
dimensdes referentes aos fatores organizacionais que interferem para adocdo satisfatoria da
tecnologia de corte e trituracdo. O bloco era composto por fatores administrativos, humanos,
produtivos, comerciais/marketing, financeiros e logisticos. Cada uma das dimensfes era
dividida em cinco (5) afirmacGes apresentadas em uma escala do tipo likert. Essa escala
transformou a pergunta em uma afirmacédo e foi pedido ao entrevistado para selecionar uma
que representasse melhor sua opinido obedecendo a pontuagéo que variava de 1 a 4, sendo 1
para nunca € um problema e 4 para sempre € um problema. Na figura (18) abaixo é

apresentado um exemplo de escala Likert.

Figura 18. Exemplo de escala Likert
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O quarto bloco (4) foi agrupado em oito (8) dimensdes referentes as variaveis
sistémicas que interferem para adocao satisfatoria da tecnologia de corte e trituracdo. O bloco
era composto por variaveis econdmicas, sociais, politicas, culturais, ambientais, demograficas,
legais e tecnologicas. Cada uma das variaveis era dividida em cinco (5) itens apresentados em
uma escala também do tipo likert. O quinto bloco foi composto por uma pergunta aberta sobre
outros fatores que dificultam o uso do sistema de corte e trituragdo pelos agricultores do
Tipitamba em lgarapé-Acu, Mae do Rio e Barcarena no sentido de identificar fatores
complementares que dificultam a adocdo da tecnologia pelos agricultores familiares

pesquisados.

Na construcdo do questionario buscou-se uma correspondéncia entre as
afirmacdes entre a forma de gestdo da agricultura familiar e adocao da tecnologia de corte e
trituracdo da vegetacdo secundaria tentando aproxima-las da realidade da agricultura familiar
nas comunidades pesquisadas.

De uma populacéo total de 790 agricultores que estiveram ou estdo envolvidos no
Tipitamba, participantes do PAFAM e sem experiéncia com agricultura sem queima foram
entrevistados 156 agricultores, portanto a amostra corresponde a um percentual de 20% da

populacéo.

Quando os pesquisadores em Ciéncias Sociais tentam medir conceitos como
atitudes, percepgdes, sentimentos, opinides e valores usam as chamadas escalas de

classificacdo. Umas das escalas mais utilizadas é a escala Likert.

Segundo Babbie (1999) a escala de Likert é associada a um formato de pergunta
frequentemente usado nos questionarios de survey. Ainda segundo o autor mostra-se aos
respondentes uma declaragdo e se pergunta se eles “concordam fortemente”, “concordam”,
“discordam” ou “discordam fortemente” sendo que mudangas na redagdo das categorias de

resposta podem também ser feitas.

A escala Likert tem como uma de suas vantagens a ordinalidade ndo ambigua das
categorias de respostas, ou seja, se fosse permitido aos respondentes inventar ou escolher
respostas seria impossivel julgar a forca relativa da concordancia dos varios respondentes
(BABBIE, 1999).
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Hair et al (2009) também explica que as respostas podem ser ordenadas em
termos de intensidade e, contudo, lembra que tudo que é possivel concluir com o uso da
escala Likert é identificar que o respondente discorda ou ndo sobre aquela afirmacéo

mostrando a diferenca de unidades entre os respondentes.

Portanto, para prosseguir com as analises estatisticas foi preciso transformar a
escala Likert em uma escala dicotbmica. Para fazer a conversao foi usado o seguinte critério:
“nunca” (1) e “raramente” (2) da escala Likert passou a ser ndo interfere para a adocdo da
tecnologia (1) da dicotdmica e “frequentemente” (3) e “sempre” (4) da escala Likert passou a
ser sim interfere para a adogéo da tecnologia (2).

3.5. Tratamento dos dados

O resultado do trabalho de campo foi interpretado quantitativamente por meio de
técnicas de estatistica descritiva (mediana, desvio padrdo, teste de normalidade e de
hipoteses). Para a estatistica descritiva os questionarios foram digitados em planilhas
eletronicas do pacote Office®, o software Excel®.

Em lgarapé-Acu foi pesquisada uma amostra de 56 agricultores, em Mae do Rio
foram 29 e Barcarena foram 71 com ou sem experiéncia em trituracdo, portanto que praticam
e/ou praticaram o sistema de trituracdo da capoeira com a Tritucap, totalizando 156
agricultores pesquisados de 790 possiveis no total. O acesso a esses agricultores se deu por
meio de viagens feitas até o local das propriedades situadas nas comunidades pertencentes aos
municipios de lgarape-Acu, Mée do Rio e Barcarena. A tabela 1 discrimina o numero exato

da amostra.

Tabela 1: Amostra pesquisada

Pesquisados/Local Total Entrevistados %

Agricultores em Igarapé-Agu, Barcarena e Mée do Rio 790 156 20

Para a mensuragdo do grau de concordancia dos entrevistados das comunidades
sobre os fatores que dificultam a ado¢do da tecnologia de corte e trituracdo foi adotada uma

escala de 1 a 4. Na escala considerada, a mediana entre 1 e 1,5 nunca representavam um
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problema; valores entre 1,51 e 2,5 raramente representavam um problema; valores entre 2,51
e 3,5 frequentemente representavam um problema e valores entre 3,51 e 4 sempre

representavam um problema para adocédo da tecnologia pelos agricultores familiares.

Na analise estatistica a mediana foi usada por representar com maior exatiddo a
tendéncia central dos dados coletados. O valor da mediana para as diferentes afirmacgdes do
questionario permite identificar se os entrevistados fazem uma avaliacdo positiva ou negativa
das assertivas apresentadas e o desvio-padrao indica se essas respostas sdo consensuais ou ndo
entre os entrevistados nas trés comunidades pesquisadas, ou seja, a respeito da significancia
dos resultados apresentados pelas medianas.

O teste de hipotese serve para validar uma afirmativa da populacdo pelo valor da
amostra. No teste de hipdtese é preciso fazer uma afirmativa de maneira ndo ambigua
chamada de hipdtese nula para o parametro da populacdo representada por (Ho) e uma
hipdtese alternativa representada por (H;) e que é o oposto da hipdtese nula. A hipotese nula
representa o status quo ou aquilo que se acredita no momento em rela¢do a uma determinada
situacdo. A hipétese alternativa deve ser necessariamente verdadeira caso a hipdtese nula seja
falsa (LEVINE et al, 2012).

O valor-p é a probabilidade de que seja obtida uma estatistica de teste igual ou
mais extrema do que o resultado da amostra considerando-se que a hipo6tese nula (Ho) é
verdadeira. Se o nivel do valor-p for maior ou igual a a (nivel de significincia) ndo rejeitar a

hipdtese nula; se for menor, rejeitar a hipétese nula (LEVINE et al, 2012).

Neste capitulo, a hipotese nula é a de que os agricultores familiares paraenses que
praticam a producdo sem queima ndo consideram os fatores organizacionais e sistémicos
como um problema para a adogdo da tecnologia de corte e trituracdo. A hipotese alternativa
(H,) é a de que os agricultores familiares paraenses que praticam a producdo sem queima
consideram os fatores organizacionais e sisttmicos como um problema para adogdo da
tecnologia de corte e trituragdo. O nivel de significAncia adotado foi de 5% que pode ser

considerado rigoroso para os testes que se desejou fazer.

Para verificar se os dados apresentavam uma distribuicdo normal foram aplicados
os teste de Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk. O nivel de significancia adotado foi de 5%,
considerado rigoroso para verificagcdo da distribuicdo de normalidade dos dados. Valores com
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nivel de significancia superiores a 5% confirmam a hipdtese nula (Hp) de que os dados
apresentam distribuicdo normal. Valores com nivel de significancia inferiores a 5%

confirmam a hipotese alternativa (H;) de que os dados ndo apresentam distribuicdo normal.

Para verificar se havia diferenca na avaliagcdo dos respondentes das comunidades
pesquisadas foi utilizado do teste Qui-quadrado. A hipétese nula (Hp) é de que as variaveis
sdo avaliadas de maneira igual pelos respondentes das comunidades pesquisadas. A hipdtese
alternativa (H;) é de que ha diferencas na avaliacdo dos respondentes das comunidades

pesquisadas. O nivel de significancia foi 5% para este teste.

Para identificar os principais fatores organizacionais e sisttmicos que dificultam a
adocdo da tecnologia de corte e trituracdo pelos agricultores em lgarapé-Acu, Mée do Rio e
Barcarena foi empregada a técnica de Analise Fatorial Exploratéria (AFE). Segundo Féavero et
al (2009) a andlise fatorial consiste em uma técnica multivariada de interdependéncia que

busca resumir as semelhancas percebidas entre um conjunto de variaveis inter-relacionadas.

Segundo Favero et al (2009) o objetivo da analise fatorial é encontrar e avaliar a
estrutura de um grande numero de variaveis inter-relacionadas definindo um conjunto de
dimens@es latentes comuns que facilitam a compreensdo da estrutura da nuvem de dados
chamadas de fatores. Com o emprego desta técnica inicialmente podem ser identificadas as
dimensdes isoladas da estrutura dos dados e entdo determinar o grau em que cada variavel é
explicada por dimensdo ou fator. Depois dessa etapa a analise fatorial pode ser empregada
para reduzir a massa de dados (HAIR et al, 2009).

Na primeira etapa da anélise fatorial fez-se a analise da matriz de correlages e a
constatacdo de valores significativos, que segundo Hair et al (2009) devem ser valores
superiores a 0,30. Com o objetivo de verificar a existéncia de correlagdo entre as varidveis
foram aplicados os testes de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) que se baseia no principio de que a
inversa da matriz de correlacdo se aproxima da matriz diagonal, por isso compara as
correlagbes entre as variaveis observaveis e quanto mais proximo de 1 mais adequada a
utilizacdo da técnica, o de esfericidade de Bartlett que avalia a significancia geral da matriz de
correlacdo ou seja testa a hipotese nula de que a matriz de correlagdo € uma matriz identidade
e a analise da matriz anti-imagem das quinze variaveis apresentadas anteriormente. Para obter

esses valores foi calculada a Média de Adequacdo da Amostra (MSA) para cada variavel
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individualmente. A MSA ¢ dada pela diagonal principal da matriz anti-imagem gerada como
output pelo software SPSS (HAIR et al, 2009).

Na segunda etapa definiu-se a quantidade de fatores comuns necessarios para
representar de forma apropriada os dados. Para a extracdo dos fatores foi aplicado o método
da Andlise dos Componentes Principais (ACP) e para a determinagdo do nimero de fatores

foi empregado o critério de Kaiser (HAIR et al, 2009).

O método ACP busca uma combinacdo linear das variaveis observadas de forma a
elevar ao maximo a variancia total explicada e o critério de Kaiser ou raiz latente a decisdo
pelo nimero de fatores decorre do numero de valores proprios (autovalores) maiores que 1.
Os valores proprios indicam a variancia explicada por cada fator na variancia total (HAIR et
al, 2009).

A terceira fase consistiu na rotacdo dos fatores, ou seja, na modificacdo dos
coeficientes dos componentes principais mantidos em uma estrutura simples. O método
empregado foi o ortogonal Varimax que se baseia na reducdo do nimero de variaveis que
possuem altas cargas em fator tornando simples a interpretacdo dos fatores (HAIR et al,
2009). Apos a rotacdo foi gerada uma nova matriz de componentes com a finalidade de
distinguir os valores das cargas fatoriais (loadings) de forma que cada variavel se una a

apenas um fator.

Na quarta e Gltima etapa foi feita a interpretacdo e nomeacdo dos fatores através
das cargas fatoriais. Foram consideradas cargas fatoriais superiores a 0,50, ou seja,

estatisticamente significativas.

Depois de identificados pela analise fatorial exploratéria os fatores que interferem
na adogdo da tecnologia de corte e trituracdo da capoeira pelos agricultores familiares do
nordeste paraense foi elaborado um modelo para mostrar a relagdo dos constructos para a
adocdo da tecnologia pelos agricultores familiares baseado em modelagem de equacdes

estruturais.

A modelagem de equac0es estruturais segundo Hair et al (2009) é uma técnica
capaz de expandir a capacidade de explanacdo do pesquisador uma vez que permite analisar

estatisticamente varios relacionamentos entre varidveis dependentes (constructos) e
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interdependentes (varidveis observadas). Ainda segundo o autor, o foco desta técnica ndo é
sobre observagdes individuais, mas sobre o padrdo de relagdo entre os respondentes.

Segundo Hair et al (2009) cabe ao pesquisador distinguir quais variaveis
independentes (observadas) preveem cada variavel dependente (constructos). Ainda segundo
0 autor, a modelagem de equac0es estruturais, em funcdo de sua flexibilidade, permite ao
pesquisador adotar inUmeros caminhos para sua aplicacdo, portanto, adequada para multiplos

objetivos de pesquisa.

Um constructo latente (também chamado de variavel latente) é um conceito
teorizado e ndo observado que pode ser representado por varidveis observaveis ou
mensuraveis, sendo medido indiretamente pelo exame de mdltiplas variaveis medidas
chamadas de varidveis manifestas ou indicadores reunidos atraves da coleta de dados (HAIR
et al, 2009). A modelagem de equacOes estruturais testa empiricamente um conjunto de
relacionamentos de dependéncia através de um modelo formalizado e pode ser representado
por um diagrama de caminhos (FREIRE DA SILVA, 2006)

Segundo Garson (2013) um dos objetivos da modelagem de equacdes estruturais é
o desenvolvimento de modelos que podem ser testados e modificados segundo a sugestdo de
indices de modificacbes da modelagem de equacBes estruturais, portanto, 0 método pode
gerar um modelo perfeitamente adequado aos dados da pesquisa.

Tal abordagem foi considerada apropriada em funcdo da representacdo
multifacetada do constructo por meio de indicadores multiplos da estimativa simultanea de
multiplas relagbes e da estimativa dos erros de mensuragdo (em vez de assumir que nédo
existem erros), permitindo ainda a verificagdo prévia da adequacdo das medidas dos

constructos antes da estimacdo em conjunto de suas relagdes estruturais.

O objetivo primario do pesquisador em modelagem de equacOes estruturais €
confirmar um bom ajuste entre 0 modelo criado e os dados amostrais, portanto, & necessario
verificar a adequacdo geral do modelo. Duas técnicas de modelagem estrutural foram usadas:

a analise fatorial confirmatoria e analise de caminhos (HAIR et al, 2009).

Segundo Freire da Silva (2006) o principal objetivo em andlise fatorial é explicar
a covariancia ou correlacdo entre muitas variaveis observadas por meio do relacionamento de

poucas variaveis latentes subjacentes, portanto € uma técnica de reducdo de dados. Existem
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dois tipos de anélise fatorial: exploratoria e confirmatdria. A principal diferenca entre ambas é
que a primeira ndo exige a especificacdo adiantada de um modelo que relacione variaveis
latentes as variaveis observadas, ou seja, todas as variaveis latentes influenciam todas as
variaveis observadas, além disso, ndo € permitido que os erros sejam correlacionados e a

subidentificagdo dos pardmetros € comum.

Na andlise fatorial confirmatdria (AFC) o modelo é previamente construido, sendo
0 numero de variaveis latentes fixado antes da analise, erros de medida sdo correlacionados, a
covariancia das variaveis é estimada e é necessaria a identificacdo dos parametros. Tal analise
é adequada quando se j& tem uma ideia sobre as varidveis latentes em estudo. Identifica
relacBes entre as varidveis medidas e os fatores (variaveis latentes) definidos a priori e entdo
testa estatisticamente essa estrutura hipotética (FREIRE DA SILVA, 2006). As variaveis
latentes consideradas no modelo foram financeiro, marketing, gestdo e parcerias

institucionais.

A andlise fatorial confirmatoria envolve a especificacdo e estimacdo de um ou
mais modelos hipotéticos de estrutura fatorial, cada um dos quais propde um conjunto de
variaveis latentes (fatores) a considerar a fim de se obter covariancias em um conjunto de
varidveis observadas, sendo a modelagem por equacao estrutural usada para testar o ajuste de
um modelo hipotético as amostras de dados (FREIRE DA SILVA, 2006).

A anélise de equacles estruturais permite um teste estatistico de aderéncia
(goodness of fit) para a solucdo fatorial confirmatoria, o que ndo é possivel com componentes
principais ou analise fatorial exploratéria. E particularmente (til na validacdo de escalas de
mensuracdo de constructos especificos (FREIRE DA SILVA, 2006).

Outra caracteristica da andlise fatorial confirmatéria - AFC é que as variaveis
latentes (constructos) tem uma covariancia mutua, isto & todas as suas associacfes sdo
especificadas como ndo analisadas. A figura 19 mostra o exemplo de modelo padrdo de
medida de AFC. Os indicadores (ou varidveis observadas) sdo representados com X, as
variaveis latentes (constructos) com as letras A e B e 0s termos de erro de mensuragéo com E.
Este modelo representa a hipotese de X; a Xz avalia o constructo A, X; a Xg mede o

constructo B e a covariancia dos dois constructos.
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Figura 19. Modelo padréo de medida Anélise Fatorial Confirmatoria - AFC

El E2 E3 E4 E5 E6
X1 X2 X3 X4 X5 X6

\/

Fonte. Adaptado de Freire da Silva (2006, p. 35)

Segundo Hair et al (2009) o diagrama de caminhos nada mais é do que uma
representacdo grafica de um modelo de equagdes estruturais, sendo construido de acordo com
a simbologia especificada a seguir:




Figura 20. Simbolos usados no diagrama de caminhos
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Simbolo

Descrigcao

Quadrados ou retangulos

Representam as varidveis  observadas,
variaveis medidas pelo pesquisador.

Elipses ou circulos

O

Representam 0s constructos latentes (um
constructo hipotético ndo observado). Fator é
outro termo utilizado para representar
variaveis latentes.

Indica o caminho ou a relacdo de causa entre

—> Seta com uma ponta | duas variaveis e um efeito direto entre elas.
—> Representam a relagéo bidirecional entre duas
< Duas setas | variaveis.

U Seta com duas pontas

Representa correlacdo ou covariancia

(o )—

Erro de medicdo associado com a variavel
observada

Fonte. Adaptado de Hair et al (2009)

O programa estatistico usado foi o AMOS. O programa é compativel com a

plataforma Windows e é um mddulo opcional do programa estatistico SPSS para este tipo de

analise. O desenho das variaveis no diagrama de caminhos reconhecidas pelo programa

AMOS seguiu a seguinte especificacdo: o desenho dos retdngulos que representam as

variaveis observadas; o desenho das elipses que representam as variaveis latentes ou 0s erros;

setas retas como uma Unica ponta que indicam o caminho ou a relagdo de causa entre duas

variaveis; setas curvas com duas pontas entre varidveis mostrando que ha covariancia entre

elas. O diagrama foi desenhado de modo que o fluxo causal fosse da esquerda para a direita.
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O programa AMOS possui dois métodos de programacdo: uma com linhas de
comando (AMOS Basic) e outro com a interface grafica (AMOS Graphics). Com o AMOS
Graphics foi possivel realizar as analises a partir do diagrama de caminhos, sem a necessidade
de indicar as equacOes, pois forneceu as estimativas graficamente em uma diagrama de

trajeto.

Hair et al (2009) sugere sete estagios para a modelagem de equaces estruturais:
1) desenvolver um modelo teorico, ou seja, especificar as relagdes causais entre as variaveis;
2) construir um diagrama de caminhos, onde se definem os constructos e se faz a conexao das
relagOes; 3) converter o diagrama de caminhos, onde se traduzem as equagoes estruturais, se
especifica 0 modelo de medidas, se determina o nimero de indicadores, se identificam as
correlacdes de constructos (fatores) e variaveis observadas (indicadores); 4) escolher o tipo de
matriz de entrada dos dados, onde se verificam as suposicOes, adequacdo do tamanho da
amostra, se seleciona 0 método de estimacdo do modelo; 5) avaliar a identificacdo do modelo,
onde se determinam os graus de liberdade e se corrigem problema de identificacdo; 6) avaliar
as estimativas do modelo e qualidade do ajuste, onde se identificam e corrigem estimativas
transgressoras e se faz o ajuste no modelo estrutural; 7) interpretacdo e modificagdo do
modelo, caso haja necessidade. No estudo foram percorridos todos os estagios sugeridos por
Hair et al (2009)

Segundo Hair et al (2009) para o desenvolvimento de modelo teérico é preciso
estabelecer relacfes causais, ou seja, assumir que mudancas em uma variavel resulta em
mudancgas em outra, portanto as proposi¢des que compdem o modelo com frequéncia sao
obtidas de pesquisas prévias, ainda segundo o autor pode-se usar a analise fatorial
exploratoria para combinar variaveis observadas com variaveis latentes e assim construir o
modelo, portanto 0 modelo para viabilizar a agricultura sem queima foi construido a partir dos

fatores inicialmente identificados pela analise fatorial exploratoria.

Um diagrama de caminhos é mais do que apenas uma descricdo visual das
relages, pois mostra ndo somente relacGes preditoras entre constructos, ou seja, relagdes
entre varidveis dependentes e independentes, mas também relacdes associativas entre
constructos e até mesmo indicadores. Além de mostrar as varidveis representadas por
simbolos é capaz de mostrar processos hipotéticos envolvendo todo o sistema de variaveis
(LEMKE, 2005).
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Dois elementos béasicos sdo importantes para a construcdo do diagrama de
caminhos: constructo e a seta. O primeiro € um conceito tedrico usado para definir relagGes e
pode representar um conceito tdo simples quanto idade, renda ou mais complexo quanto status
socioeconémico ou conhecimento. Portanto, o pesquisador define diagrama de caminhos em
termos de constructos e entdo busca por varidveis para medir cada constructo. A sete
representa relaces entre constructos. Se for retilinea indica uma relagéo causal direta de um
constructo a outro. Uma seta curvilinea entre constructos indica uma correlagdo entre o0s
mesmos. Uma seta retilinea com dois sentidos indica uma relacdo reciproca entre constructos
(HAIR et al, 2009).

Depois de desenvolver o modelo tedrico e representa-lo em um diagrama de
caminhos € possivel especificar o modelo em termos mais formais. Para especificacdo do
modelo de mensuracéo se faz a transicdo da andlise fatorial exploratdria, onde ndo ha controle
sobre quais variaveis descrevem cada fator para um modelo confirmatério onde se devem
especificar quais variaveis definem cada constructo latente (fator). As varidveis observadas
que sdo coletadas dos respondentes sdo chamadas de indicadores no modelo de mensuracéo,

pois sdo usadas para medir ou indicar os constructos latentes ou fatores (HAIR et al, 2009).

Um constructo pode ser representado por um, dois, trés ou mais indicadores,
sendo trés 0 nimero mais usual e um 0 minimo necessario, entretanto, neste caso, aumentam
as chances de se obter um modelo ndo adequado. Como questdo pratica quatro a sete
constructos representam a maioria dos constructos, segundo Hair et al (2009) e Garson

(2013). Neste trabalho adotou-se quatro indicadores para a maioria dos constructos.

Quanto ao tamanho da amostra, Hair et al (2009) recomenda tamanhos de
amostras entre 200 e 400 observacdes para modelos com 10 a 15 indicadores. Garson (1998)
destaca que amostras menores que 100 sdo insustentaveis em modelagem de equacGes
estruturais. Ainda segundo o autor tamanho de amostra inferior a 200 pode gerar estimativas
de parametros instaveis e testes de significancia sem forca, portanto, uma regra basica € que o
tamanho da amostra deve ser pelo menos oito vezes o numero de variaveis no modelo mais 50

amostras. Hair et al (2009) sugere que se tenha de 5 a 10 casos por parametro estimado.

Segundo Garson (2013) o pesquisador deve aumentar o nimero de amostras
quando os dados violam os preceitos de normalidade ou estdo incompletos, quando se usa, por

exemplo, varidveis ordinais ou dicotdmicas. Neste trabalho conseguiu-se 4,33 casos por
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parametro estimado, portanto, abaixo do tamanho da amostra e proporcao sugeridos por Hair
et al (2009), o que pode ser um dos indicados para a razoabilidade do modelo proposto.

Quando os dados violam as suposi¢fes de normalidade multivariada a propor¢édo
de respondentes por parametros precisa aumentar para uma razdo aceita de 15 e ainda,
segundo Hair et al (2009), embora alguns procedimentos de estimacdo sejam especificamente
delineados para lidar com dados ndo normais é preciso fornecer suficiente tamanho amostral
para permitir que o impacto do erro de amostragem seja minimizado, em especial, para dados

ndo normais.

Depois que os modelos estruturais e de mensuracao sao especificados e o tipo de
dados de entrada é selecionado deve-se escolher como 0 modelo serd estimado. O método de
estimacdo utilizado foi o da maxima verossimilhanca (MLE), padrdo do software AMOS,
particularmente adequado, segundo Garson (1998) para amostras consideradas pequenas.
Ainda segundo o autor este método faz estimativas baseada na maximizacdo da probabilidade
(verossimilhancga) onde as covariancias observadas sdo obtidas de uma populacdo assumida
ser a mesma que a que se reflete nos coeficientes estimados, portanto, a maxima
verossimilhanca escolhe estimativas que tem a maior chance de reproduzir os dados

observados.

Para a identificacdo do modelo proposto deve-se estabelecer a diferenca entre o
namero de correlagcdes ou covariancias e o numero real de coeficientes no modelo proposto,
chamado de graus de liberdade. Quando ha& problemas de identificacdo no modelo como
estimativas exorbitantes, variancias negativas de erro ou elevadas correlagbes (0,90 ou mais)
entre os coeficientes estimados é possivel definir mais restricdes ao modelo eliminando
caminhos do diagrama de caminhos até que o problema seja resolvido. Fazendo isto, ainda
segundo Hair et al (2009) se esta tentando conseguir um modelo bem identificado que tem
graus de liberdade disponiveis para avaliar, se possivel, a quantidade de erro amostral e de

mensuracao e assim fornecer melhores estimativas das reais relacdes causais.

O modelo foi especificado usando o critério de identificacdo overidentifield.
Neste critério, segundo Hair et al (2009) o nUmero de parametros a ser estimados € menor que
0 ndmero de pontos dados (variancias e covariancias das variaveis observadas). Portanto,
resultou em graus de liberdade positivos que permitiram o teste do modelo. Lemke (2005)

explica que em modelos de equagbes estruturais € fundamental registrar 0 numero de
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pardmetros no modelo a ser estimado antes de se proceder a andlise para saber se 0 modelo
que se esta testando € ou ndo identificavel.

Logo que o modelo foi estabelecido como fornecendo estimativas aceitaveis a
qualidade de ajuste foi avaliada, tanto para o modelo geral quanto para 0 modelo de
mensuragdo, conforme sugerido por Hair et al (2009).

Os resultados foram primeiramente examinados quanto a estimativas
transgressoras, ou seja, coeficientes que excediam limites aceitaveis como variancias
negativas ou nado significantes de erros para qualquer constructo, coeficientes padronizados
excedentes ou erros padrdo muito grandes associados com qualquer coeficiente estimado,

conforme sugerido por Hair et al (2009).

Depois que se estabeleceram que ndo existiam estimativas transgressoras, 0
préximo passo foi avaliar o ajuste geral do modelo com uma ou mais medidas de bondade de
ajuste. A qualidade mede a correspondéncia da matriz de dados de entrada observados
(correlacdo) com aquela prevista pelo modelo proposto segundo Hair et al (2009). Os indices

usados para avaliar o ajuste do modelo foram:

CMIN (Minimum Discrepancy): é o valor minimo de discrepancia da amostra (é o valor do

qui-quadrado).

CMIN/DF (Minimum Discrepancy/Degrees of Freedom): é a razdo y° / graus de liberdade,

que deve ser <5

RMR: (Root Mean Square Residual): representa o valor residual médio derivado do ajuste da
matriz de variancia-covariancia do modelo para a matriz de variancia-covariancia dos dados
amostrais. O RMR representa o valor médio de todos os residuos e tem amplitude deOa le
para um modelo ser considerado bem ajustado o valor deve ser < 0,05. Residuos RMR sdo os
coeficientes que resultam da raiz quadrada da média dos residuos ao quadrado. Os residuos
sd0 as quantias pelas quais as varidncias e covariancias da amostra diferem das
correspondentes variancias e covariancias estimadas supondo que seu modelo esteja correto
(LEMKE, 2005).
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CFI: (Comparative Fit Index): apresenta uma certa tendéncia de subestimar o ajuste em
amostras pequenas, ele foi corrigido e criado o indice CFI para levar em conta o tamanho da

amostra. Valores de CFI perto de 1 indicam excelente ajuste.

Além do ajuste pelo y* (qui-quadrado) e seus indices de aderéncia pode-se avaliar
a adequacdo do modelo utilizando os indices de parcimonia que pode ser entendida como uma
medida geral de aderéncia (goodness of it) representando o grau de ajuste do modelo por
coeficiente estimado. O objetivo é maximizar a quantidade de ajuste por coeficiente estimado
evitando o super-ajustamento com coeficientes adicionais que trazem poucos ganhos no ajuste

do modelo. O indice utilizado foi:

RMSEA: (Root Mean Square Error of Approximation): também chamado de RMS ou RMSE
ou discrepancia por grau de liberdade. E reconhecido como um dos critérios mais
informativos com relacdo a modelagem em estruturas de covariancias. O RMSEA leva em
conta o erro de aproximacdo na populacdo. Essa discrepancia é expressa por graus de
liberdade sendo sensivel ao nimero de parametros estimados no modelo (complexidade do
modelo); valores menores que 0,05 indicam bom ajuste e valores maiores que 0,08
representam erros razoaveis na aproximacdo com a populacdo. Valores entre 0,08 e 0,10

indicam um ajuste mediocre e maiores que 0,10 um ajuste pobre.

Byrne (2001) observa que os indices de ajuste global sozinhos ndo possibilitam
saber tudo que se precisa conhecer sobre 0 modelo para julgar sua adequacédo, portanto, a
avaliacdo da adequacdo do modelo deve ser baseada em multiplos critérios que envolvem

consideracdes teoricas, estatisticas e praticas.

Assim que o ajuste geral do modelo foi avaliado a mensuragéo de cada constructo
pdde entdo ser avaliada quanto a unidimensionalidade e confiabilidade. Segundo Hair et al
(2009) a unidimensionalidade é uma suposic¢éo inerente ao célculo de confiabilidade e é
demonstrada quando os indicadores de um constructo tem ajuste aceitavel sobre um modelo

unidimensional, ou seja, de um s6 fator.

A Ultima etapa foi a interpretacdo que segundo Hair et al (2009) pode, se for o
caso, fazer a modificacdo do modelo para melhorar seu ajuste ou aumentar sua simplicidade.
Os indices de modificacdo podem fornecer pistas de como melhorar a consisténcia do modelo
de dados. O teste pelos indices de modificacdo fornece uma estimagdo da reducéo que seria
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obtido na estatistica de Qui-quadrado do modelo se um caminho particular fosse acrescentado
ao modelo. Ainda segundo o autor, quando modificacbes no modelo séo feitas se deve
retornar ao estagio cinco do processo de sete estagios sugerido pelo mesmo, ou seja, € preciso
avaliar novamente a identificacdo do modelo para se determinar os graus de liberdade e se

corrigirem problemas de identificacdo.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1. ESTATISTICA DESCRITIVA

4.1.1. FATORES ORGANIZACIONAIS QUE DIFICULTAM A ADOCAO DA
TECNOLOGIA DE CORTE E TRITURACAO

4.1.1.1. FATORES ADMINISTRATIVOS

Tabela 2. Teste de Normalidade — Fatores administrativos

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Estatistica | Df Sig. | Estatistica | df Sig.
Planejamento dos recursos 0,272 45 | 0,000 0,859 45 | 0,000
Organizagdo dos recursos 0,237 45 | 0,000 0,824 45 | 0,000
Motivacao 0,209 45 | 0,000 0,853 45 | 0,000
Comunicagéo 0,266 45 | 0,000 0,853 45 | 0,000
Controle dos recursos 0,185 45 | 0,001 0,834 45 | 0,000

a. Correcdo da Significancia de Lilliefors

Os testes de normalidade Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk demostraram que
os dados ndo tém uma distribuicdo normal, pois o nivel de significancia para as variaveis
analisadas foi inferior a 5%. Portanto, os dados nao se distribuem uniformemente em torno da

média necessitando o uso de teste ndo paramétricos para a continuagdo da analise estatistica.
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Mediana Desvio Padréo
Planejamento dos recursos 30 1,0
Organizagdo dos recursos 30 11
Motivagdo 2,0 0,9
Comunicacio 30 1,0
3,0 1,2

Controle dos recursos

Os resultados globais desta categoria mostram a predominancia de desvios

padrdes iguais ou superiores a 1,0, o que significa falta de consenso entre os respondentes

acerca da significancia dos resultados apresentados pelas medianas. Por exemplo, as medianas

para planejamento (3,0), organizacdo (3,0), comunicacdo (3,0) e controle (3,0), ainda que

fazendo parte do lado direito da escala, o que designaria uma avaliagdo negativa, pois

representam problemas que dificultam a adocdo da tecnologia de corte e trituracéo, devido ao

desvio padrao essa negatividade é anulada, uma vez que todos ou sdo iguais ou superiores a 1.

Pelo esquema interpretativo, desvios padrdes superiores a 1,0 designam a predominancia de

dois grupos com posicionamentos contrarios, ou seja, enquanto um avalia esta realidade

positivamente, o outro o faz de forma negativa. 1sso representa, portanto, falta de consenso

entre os respondentes, o que coloca esses resultados como indefinidos.

Tabela 4. Teste QUI-QUADRADO - Fatores administrativos

Tipo de teste Sig. Deciséo

Planejamento dos Teste de Kruskal-Wallis de 0,986 Aceitar a hipotese

Amostras Independentes nula

recursos

. Teste de Kruskal-Wallis de Amostras | 169 Aceitar a hipotese

Organizagao dos recursos Independentes : nula
- Teste de Kruskal-Wallis de Amostras | g gog Rejeitar a hipotese

Motivagdo Independentes ’ nula
N Teste de Kruskal-Wallis de Amostras | g oo1 Rejeitar a hipotese

Comunicagao Independentes ’ nula
Teste de Kruskal-Wallis de Amostras | o33 Rejeitar a hipotese

Controle dos recursos Independentes : nula
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Os resultados do teste Qui-Quadrado para esta categoria revelam que
planejamento, e organiza¢do dos recursos sdo varidveis estatisticamente superiores a 5%.
Nesse caso, aceita-se a hipdtese nula de que estas variaveis sdo avaliadas de maneira igual
pelos respondentes de Méae do Rio, Barcarena e lgarapé-Acu, e que, pela configuracdo da
hipétese, ndo sdo problemas gerenciais. Por outro lado, motivagdo, comunicacgéo e controle
dos recursos sdo varidveis para as quais deve-se rejeitar a hipdtese nula e aceitar-se a hipétese
alternativa, de que s@o problemas que fazem parte da realidade das comunidades pesquisadas.
Portanto, hd a necessidade de melhorar a comunicacdo com os agricultores criando, por
exemplo, uma rotina de visita de técnicos e extensionistas, intercambiando informagdes,
apresentando resultados dos trabalhos realizados, o que pode contribuir para aumentar a

motivacao e ajudar no melhor uso dos recursos.

4.1.1.2. FATORES HUMANOS

Tabela 5. Teste de Normalidade — Fatores humanos

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Estatistica | Df Sig. Estatistica | df Sig.
Cursos de capacitagdo 0,194 45 0,000 0,826 45 0,000
Equipamentos de trabalho 0,264 45 0,000 0,853 45 0,000
Jornada de trabalho 0,358 45 | 0,000 0,715 45 | 0,000
Valor pela venda das culturas 0,224 45 | 0,000 0,820 45 | 0,000
Valorizado por ndo queimar 0,212 45 0,000 0,824 45 0,000

a. Correcdo da Significancia de Lilliefors

Os testes de normalidade Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk demostraram que
os dados ndo tém uma distribuicdo normal, pois o nivel de significAncia para as variaveis

analisadas foi superior a 5%.
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Tabela 6. Mediana e desvio-padréo — Fatores humanos

Mediana Desvio Padréo
Cursos de capacitacdo 3,0 1,2
Equipamentos de trabalho 30 1,0
Jornada de trabalho 1,0 0,7
Valor pela venda das culturas 30 11
Valorizado por ndo queimar 2,0 1,2

Os resultados globais desta categoria também mostram a predominancia de
desvios padrdes superiores a 1,0, o que significa falta de consenso entre os respondentes
acerca da significancia dos resultados apresentados pelas medianas. Por exemplo, as medianas
para cursos de capacitacdo (3,0), equipamentos de trabalho (3,0), valor pela venda das
culturas (3,0), ainda que fazendo parte do lado direito da escala, o que designaria uma
avaliacdo negativa, devido ao desvio padréo essa negatividade é anulada, uma vez que todos
ou sdo iguais ou superiores a 1. Da mesma forma, a mediana para valorizado por ndo queimar
(2,0), embora do lado esquerdo da escala, que revela uma avaliacdo positiva, também é
anulada em funcgé@o do desvio-padrédo acima de 1. A falta de consenso entre os respondentes
coloca esses resultados como indefinidos. A Unica excecdo é a mediana para jornada de
trabalho (1,0), que apresenta uma avaliacdo positiva, ou seja, ndo representa um problema
para a adocdo da tecnologia, com desvio-padrdo menor que 1, o que revela consenso dos
respondentes na avaliacdo. Tal resultado, provavelmente, esta relacionado ao fato de que estes
agricultores recebem a Tritucap para fazer a trituracdo da sua area, o que diminui a

penosidade da jornada de trabalho do agricultor na sua unidade de producéo.

Tabela 7. Teste QUI-QUADRADO - Fatores humanos

Tipo de teste Sig. Decisédo

o Teste de Kruskal-Wallis de 0,003 Rejeitar a hipotese

Cursos de capacitagdo Amostras Independentes nula
. Teste de Kruskal-Wallis de 0513 Aceitar a hipotese

Equipamentos de trabalho Amostras Independentes ' nula
Teste de Kruskal-Wallis de 0.027 Rejeitar a hipotese

Jornada de trabalho Amostras Independentes nula
Teste de Kruskal-Wallis de 0.001 Rejeitar a hipotese

Valor pela venda das culturas Amostras Independentes nula
_ « _ Teste de Kruskal-Wallis de 0,001 Rejeitar a hipotese

Valorizado por ndo queimar Amostras Independentes nula
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Os resultados do teste Qui-Quadrado para esta categoria revelam que cursos de
capacitacdo, jornada de trabalho, valor pela venda das culturas e valorizado por ndo queimar
sdo variaveis para as quais deve-se rejeitar a hipdtese nula e aceitar-se a hipotese alternativa,
de que sdo problemas que fazem parte da realidade das comunidades pesquisadas.
Equipamento de trabalho é a Unica variavel estatisticamente superior a 5%, o que confirma a
hipotese nula de que esta varidvel é avaliada de maneira igual pelos respondentes de Mae do

Rio, Barcarena e Igarapé-Acu, portanto pela hipotese ndo € um problema gerencial.

4.1.1.3. FATORES DE PRODUCAO

Tabela 8. Teste de Normalidade — Fatores de producéo

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estatistica | Df Sig. | Estatistica | df Sig.
Avrea disponivel 0,373 45 | 0,000 0,699 45 | 0,000
Capoeiras 0,396 45 | 0,000 0,644 45 | 0,000
Conhecimento sobre produzir sem queima 0,469 45 | 0,000 0,534 45 | 0,000
Atraso para triturar a area 0,291 45 | 0,000 0,825 45 | 0,000
Falta de adubo para preparar a terra 0,201 45 | 0,000 0,841 45 | 0,000

a. Correcdo da Significancia de Lilliefors

Os testes de normalidade Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk demostraram que
os dados ndo tém uma distribuicdo normal, pois o nivel de significancia para as variaveis

analisadas foi superior a 5%.

Tabela 9. Mediana e desvio-padréo — Fatores de producéo

Mediana Desvio Padréo
Avrea disponivel 1,0 0,8
Capoeiras 1,0 0,7
Conhecimento sobre produzir sem queimar 1,0 0,4
Atraso para triturar a area 3,0 0,9
Falta de adubo para preparar a terra 3,0 11
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Os resultados globais desta categoria mostram a predominancia de desvios
padrdes inferiores a 1,0, o que significa consenso entre 0s respondentes acerca da
significancia dos resultados apresentados pelas medianas. As medianas para area disponivel
(1,0), capoeiras (1,0), conhecimento sobre como produzir sem queimar (1,0) apresentaram
uma avaliacdo positiva. A mediana para atraso para triturar a area (3,0) apresenta uma
avaliacdo negativa. A mediana para falta de adubo para preparar a terra (3,0) apresenta uma
avaliacdo também negativa, entretanto em funcdo do desvio-padrdo acima de 1, tem sua
negatividade anulada, uma vez que um grupo de respondentes avalia positivo e outro

negativo, o que coloca este resultado como indefinido.

Tabela 10. Teste QUI-QUADRADO - Fatores de producéo

Tipo de teste Sig. Deciséo
] o Teste de Kruskal-Wallisde | ¢ 176 Aceitar a
Area disponivel Amostras Independentes ' hip6tese nula
. Teste de Kruskal-Wallisde | ¢ 563 Aceitar a
Capoeiras Amostras Independentes ' hipétese nula
_ _ _ Teste de Kruskal-Wallisde | 1 oo Aceitar a
Conhecimento sobre produzir sem queimar Amostras Independentes : hiptese nula
: . Teste de Kruskal-Wallisde | g oo Rejeitar a
Alraso para triturar a area Amostras Independentes ' hipétese nula
Teste de Kruskal-Wallisde | g oo Rejeitar a
Falta de adubo para preparar a terra Amostras Independentes ' hip6tese nula

Os resultados do teste Qui-Quadrado para esta categoria revelam que éarea
disponivel, capoeiras e conhecimento sobre produzir sem queimar sdo variaveis
estatisticamente superiores a 5%. Nesse caso, aceita-se a hipotese nula de que estas variaveis
sdo avaliadas de maneira igual pelos respondentes de Mae do Rio, Barcarena e Igarapé-Acu, e
que, pela hipdtese, ndo sdo problemas gerenciais. Atraso para triturar a area e falta de adubo
para preparar a terra sao variaveis para as quais deve-se rejeitar a hipotese nula e aceitar-se a
hipdtese alternativa, de que s@o problemas que fazem parte da realidade das comunidades

pesquisadas.
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4.1.1.4. FATORES COMERCIAIS/MARKETING

Tabela 11. Teste de Normalidade — Fatores comerciais/marketing

Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk

Estatistica | Df Sig. Estatistica | df Sig.
Cotacdo de precos no mercado 0,300 45 0,000 0,766 45 0,000
Identificacdo potenciais clientes p 0,321 45 0,000 0,773 45 0,000
compra produgéo
Canais de comercializacdo agricultura 0,349 45 | 0,000 0,797 45 | 0,000
sem queima
Agregar valor produgéo agricultura sem 0,233 45 | 0,000 0,838 45 | 0,000
gueima
Promocao agricultura sem queima 0,213 45 0,000 0,846 45 0,000

a. Correc¢do da Significancia de Lilliefors

Os testes de normalidade Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk demostraram que
os dados ndo tém uma distribuicdo normal, pois o nivel de significancia para as variaveis

analisadas foi superior a 5%.

Tabela 12. Mediana e desvio-padréo — Fatores comerciais/marketing

Mediana Desvio Padréao
Cotag&o de precos no mercado 2,0 0,6
Identificacdo potenciais clientes p compra produgédo 2,0 0,6
Canais de comercializacgdo para a agricultura sem queima 3,0 0,8
Agregar valor producdo agricultura sem queima 3,0 0,9
Promog&o agricultura sem queima 3,0 1,0

Os resultados globais desta categoria mostram a predominancia de desvios
padrdes inferiores a 1,0, o que significa consenso entre os respondentes acerca da
significancia dos resultados apresentados pelas medianas. As medianas para cotacdo de precos
no mercado (2,0), identificacdo de potenciais clientes para comprar a producdo (2,0)
apresentaram uma avaliacdo positiva, enquanto as medianas para canais de comercializacao

para vender a producdo da agricultura sem queima (3,0), agregar valor a producdo sem



102

queima (3,0), promocéo da agricultura sem queima (3,0) apresentam uma avaliagcdo negativa,

esta Ultima com desvio-padrdo igual a 1, o que revela falta de consenso entre os respondentes.

Tabela 13. Teste QUI-QUADRADO - Fatores comerciais/marketing

Tipo de teste Sig. Decisdo
Teste de Kruskal-Wallis | (169 Aceitar a
Cotacao de precos no mercado de Amostras hipdtese nula
Independentes
e L Teste de Kruskal-Wallis | 049 Rejeitar a
Ident|f|~cagao potenciais clientes p compra de Amostras hipotese nula
produgdo Independentes
. o , Teste de Kruskal-Wallis | o gog Rejeitar a
Can_als de comercializagdo agricultura sem de Amostras : hipotese nula
queima Independentes
5 : Teste de Kruskal-Wallis | 003 Rejeitar a
Agr_egar valor producdo agricultura sem de Amostras : hipotese nula
queima Independentes
Teste de Kruskal-Wallis | ¢ 0o Rejeitar a

Promocéo agricultura sem queima

de Amostras
Independentes

hipétese nula

Os resultados do teste Qui-Quadrado para esta categoria revelam que identificacdo

de potenciais clientes para comprar a producdo, canais de comercializacdo para a agricultura

sem queima, agregar valor a producdo da agricultura sem queima e promogéo da agricultura

sem queima sdo variaveis para as quais deve-se rejeitar a hipotese nula e aceitar-se a hipétese

alternativa de que sdo problemas que fazem partes da realidade das comunidades de Mée do

Rio, Barcarena e Igarapé-Acu, portanto, sdo variaveis que deverdo estar presentes no modelo

de gestdo dos agricultores que praticam a producdo sem queima no Pard. Cotacdo de precos

no mercado € a Unica variavel estatisticamente superior a 5%, ou seja, aceita-se a hipdtese

nula de que esta variavel é avaliada de maneira igual pelos respondentes das comunidades

pesquisadas, e que, pela configuracdo da hipotese, ndo sdo problemas gerenciais, portanto nao

deverdo estar presentes no modelo de gestéo dos agricultores das comunidades pesquisadas.
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4.1.1.5. FATORES FINANCEIROS

Tabela 14. Teste de Normalidade — Fatores financeiros

Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk

Estatistica | Df Sig. Estatistica | df Sig.
Receitas da unidade de producéo 0,206 45 0,000 0,875 45 0,000
Despesas da unidade de producao 0,202 45 0,000 0,847 45 0,000
Custos da unidade de producéo 0,205 45 | 0,000 0,847 45 | 0,000
Lucros ou prejuizos da unidade de 0,181 45 | 0,001 0,857 45 | 0,000
producgdo
Outras fontes da unidade de producéo 0,207 45 0,000 0,875 45 0,000

a. Correcdo da Significancia de Lilliefors

Os testes de normalidade Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk demostraram que
os dados ndo tém uma distribuicdo normal, pois o nivel de significancia para as variaveis

analisadas foi superior a 5%.

Tabela 15. Mediana e desvio-padrao — Fatores financeiros

Mediana Desvio Padréo
Receitas da unidade de produgdo 3,0 1,0
Despesas da unidade de producéo 3,0 11
Custos da unidade de produgo 3,0 1,0
Lucros ou prejuizos da unidade de producéo 3,0 11
Outras fontes de recursos da unidade de produgio 2,0 1,0

Os resultados globais desta categoria mostram a predominancia de desvios
padrdes superiores a 1,0, o que significa falta de consenso entre os respondentes acerca da
significancia dos resultados apresentados pelas medianas. As medianas para identificacdo das
receitas da unidade de producdo (3,0), identificacdo das despesas da unidade de producéo
(3,0), identificagdo dos custos da unidade de producdo (3,0), identificacdo dos
lucros/prejuizos da unidade de producéo (3,0) apresentaram uma avaliacdo negativa, enquanto
a mediana para identificacdo de outras fontes de recursos da unidade de producdo (2,0)

apresentou uma avaliacdo positiva. Entretanto, como ndo h& consenso nas respostas dos
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respondentes, pois 0s desvios-padrdes foram iguais ou superiores a 1, as avaliacbes sdo

anuladas.

Tabela 16. Teste QUI-QUADRADO - Fatores financeiros

Tipo de teste Sig. Decisdo
, , « Teste de Kruskal-Wallis de | o op4 Rejeitar a
Receitas da unidade de produgao Amostras Independentes ’ hipétese nula
, < Teste de Kruskal-Wallisde | o oo Rejeitar a
Despesas da unidade de produgao Amostras Independentes hip6tese nula
, < Teste de Kruskal-Wallis de | o ggp Rejeitar a
Custos da unidade de produgao Amostras Independentes ’ hipétese nula
Lucros ou prejuizos da unidade de Teste de Kruskal-Wallisde | 9gp1 | Rejeitara
« Amostras Independentes hipétese nula
produgdo
, « Teste de Kruskal-Wallisde | 47 Rejeitar a
Outras fontes da unidade de produao Amostras Independentes ’ hipétese nula

Os resultados do teste Qui-Quadrado para esta categoria revelam que receitas da

unidade de producdo, despesas da unidade de producédo, custos da unidade de producdo,

lucros ou prejuizos da unidade de produgdo e outras fontes de recursos da unidade de

producdo sdo varidveis para as quais deve-se rejeitar a hipdtese nula e aceitar-se a hipétese

alternativa de que sao problemas que fazem partes da realidade das comunidades de Mée do

Rio, Barcarena e Igarapé-Acu, portanto, sdo variaveis que deverdo estar presentes no modelo

de gestdo dos agricultores que praticam a produgdo sem queima no Para.

4.1.1.6. FATORES LOGISTICOS

Tabela 17. Teste de Normalidade — Fatores logisticos

Kolmogorov-Smirnov® | Shapiro-Wilk

Estatistica | Df Sig. Estatistica | df Sig.

Informagédo sobre os clientes 0,293 45 | 0,000 0,848 45 | 0,000
Armazenamento 0,275 45 | 0,000 0,859 45 0,000
Transporte proprio ou associagao para 0,355 45 | 0,000 0,792 45 | 0,000
entregar producgéo

Embalagens 0,292 45 | 0,000 0,854 45 | 0,000
Procedimento para transporte e 0,307 45 0,000 0,824 45 0,000
embalagem

a. Correcdo da Significancia de Lilliefors
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Os testes de normalidade Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk demostraram que

0s dados ndo tém uma distribuicdo normal, pois o nivel de significancia para as variaveis

analisadas foi superior a 5%.

Tabela 18. Mediana e desvio-padrao — Fatores logisticos

Mediana Desvio Padréo
Informagc&o sobre os clientes 2,0 0,9
Armazenamento 3,0 0,8
Transporte proprio / associagao para entrega producao 3,0 0.8
Embalagens 3,0 0,8
Procedimento para transporte e embalagem 3,0 038

Os resultados globais desta categoria mostram a predominancia de desvios

padrdes inferiores a 1,0, o que significa consenso entre os respondentes acerca da

significancia dos resultados apresentados pelas medianas. A mediana para obter informacdes

sobre os clientes (2,0) apresentou uma avaliacdo positiva engquanto as medianas para

armazenamento da producdo (3,0), transporte proprio ou da associacdo para entregar a

producdo (3,0) e procedimentos para transporte e embalagem (3,0) apresentaram uma

avaliagdo negativa.

Tabela 19. Teste QUI-QUADRADO - Fatores lo

isticos

Tipo de teste Sig. Deciséo
Teste de Kruskal-Wallis | 163 Aceitar a
Informac&o sobre os clientes de Amostras hipotese nula
Independentes
Teste de Kruskal-Wallis de | g oo1 Rejeitar a
Armazenamento Amostras Independentes ' hipétese nula
« Teste de Kruskal-Wallis de | ( 464 Aceitar a
Transporte para entregar producao Amostras Independentes ' hipétese nula
Teste de Kruskal-Wallis de | g oo Rejeitar a
Embalagens Amostras Independentes ' hipétese nula
Teste de Kruskal-Wallis de | o 038 Rejeitar a

Procedimento para transporte e embalagem

Amostras Independentes

hipétese nula
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Os resultados do teste Qui-Quadrado para esta categoria revelam que
armazenamento, embalagens e procedimentos para transporte e embalagem sao variaveis para
as quais se deve rejeitar a hipdtese nula e aceitar-se a hipdtese alternativa de que séo
problemas que fazem partes da realidade das comunidades de Mae do Rio, Barcarena e
Igarapé-Acu. Informacédo sobre os clientes e transporte proprio ou da associagao para entregar
a producdo sdo variaveis estatisticamente superiores a 5%, ou seja, se aceita a hipdtese nula de
que estas varidveis sdo avaliadas de maneira igual pelos respondentes das comunidades

pesquisadas e que, pela configuracdo da hipdtese, ndo sdo problemas gerenciais.

4.1.2 FATORES AMBIENTAIS QUE DIFICULTAM A ADOCAO DA TECNOLOGIA
DE CORTE E TRITURACAO

4.1.2.1. FATORES ECONOMICOS

Tabela 20. Teste de Normalidade — Fatores econ6micos

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estatistica | Df Sig. Estatistica | df Sig.
Falta de crédito 0,315 45 | 0,000 0,833 45 | 0,000
Acesso ao crédito 0,251 45 | 0,000 0,850 45 | 0,000
Renda da populacdo 0,334 45 | 0,000 0,713 45 | 0,000
Inflacdo 0,334 45 | 0,000 0,713 45 | 0,000
Emprego 0,334 45 | 0,000 0,713 45 | 0,000

a. Correcdo da Significancia de Lilliefors

Os testes de normalidade Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk demostraram que
os dados ndo tém uma distribuicdo normal, pois o nivel de significancia para as variaveis

analisadas foi superior a 5%.
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Tabela 21. Mediana e desvio-padrdo — Fatores econdmicos

Mediana Desvio Padréo
Falta de crédito 3,0 0,8
Acesso ao crédito 3,0 1,0
Renda da populago 1,0 0,7
Inflagdo 1,0 0,7
Emprego 1,0 0,7

Os resultados globais desta categoria mostram a predominancia de desvios
padrdes inferiores a 1,0, o que significa consenso entre 0s respondentes acerca da
significancia dos resultados apresentados pelas medianas. As medianas para renda da
populacdo (1,0), Inflacdo (1,0), emprego (1,0) apresentaram uma avaliacdo positiva, enquanto
que as medianas para falta de crédito (3,0) e acesso ao crédito (3,0) apresentaram uma
avaliacdo negativa, sendo esta Ultima sem consenso entre os respondentes, o que coloca esse

resultado como indefinido.

Tabela 22. Teste QUI-QUADRADO - Fatores econémicos

Tipo de teste Sig. Decisdo
. Teste de Kruskal-Wallis de Rejeitar a

Falta de crédito Amostras Independentes 0034 hipé{ese nula
- Teste de Kruskal-Wallisde | ¢ 014 Rejeitar a

Acesso ao credito Amostras Independentes ' hip6tese nula
« Teste de Kruskal-Wallisde | g 127 Aceitar a

Renda da populagdo Amostras Independentes ' hipétese nula
« Teste de Kruskal-Wallisde | g 127 Aceitar a

Inflagdo Amostras Independentes ' hipétese nula
Teste de Kruskal-Wallisde | 127 Aceitar a

Emprego Amostras Independentes ' hip6tese nula

Os resultados do teste Qui-Quadrado para esta categoria revelam que renda da
populacdo, inflacdo e emprego sdo varidveis que estatisticamente superiores a 5%. Nesse
caso, aceita-se a hipotese nula de que estas variaveis séo avaliadas de maneira igual pelos
respondentes de Mde do Rio, Barcarena e Igarapé-Acu, e que, pela configuracdo da hipodtese,
ndo sdo problemas gerenciais. Por outro lado, falta de crédito e acesso ao crédito sdo variaveis
para as quais deve-se rejeitar a hipdtese nula e aceitar-se a hipotese alternativa, de que séo

problemas que fazem parte da realidade das comunidades pesquisadas.
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4.1.2.2. FATORES SOCIAIS

Tabela 23. Teste de Normalidade — Fatores sociais

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Estatistica | Df Sig. Estatistica | df Sig.
Falta de unido entre os agricultores 0,412 45 0,000 0,684 45 0,000
Falta de confiancga na associacdo de 0,286 45 0,000 0,762 45 0,000
agricultores
Saude 0,312 45 | 0,000 0,802 45 | 0,000
Educacédo 0,295 45 | 0,000 0,823 45 | 0,000
Infraestrutura 0,242 45 0,000 0,827 45 0,000

a. Correcdo da Significancia de Lilliefors

Os testes de normalidade Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk demostraram que
os dados ndo tém uma distribuicdo normal, pois o nivel de significancia para as variaveis

analisadas foi superior a 5%.

Tabela 24. Mediana e desvio-padrdo — Fatores sociais

Mediana Desvio Padréo
Falta de unio entre os agricultores 3,0 0,7
Falta de confianga na associagdo de agricultores 2,0 0,6
Saude 3,0 0,7
Educacéo 2,0 0,7
Infraestrutura 3,0 0,9

Os resultados globais desta categoria mostram a predominancia de desvios
padrbes inferiores a 1,0, o que significa consenso entre 0s respondentes acerca da
significancia dos resultados apresentados pelas medianas. As medianas para falta de unido
entre os agricultores (3,0), saude (3,0) e infraestrutura (3,0) apresentaram uma avaliacédo
negativa, enquanto as medianas para falta de confianga nas associacdes de agricultores (2,0) e

educacéo (2,0) apresentaram uma avaliagéo positiva.
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Tipo de teste Sig. Deciséo
Falta de unido entre os Teste de Kruskal-Wallis de Amostras | g 59 Aceitar a
. Independentes hipotese nula
agricultores
, Teste de Kruskal-Wallis de Amostras | 782 Aceitar a
Falta de confianca Independentes ’ hipétese nula
, Teste de Kruskal-Wallis de Amostras | ( 244 Aceitar a
Saude Independentes ’ hip6tese nula
« Teste de Kruskal-Wallis de Amostras | 918 Aceitar a
Educagdo Independentes ’ hipétese nula
Teste de Kruskal-Wallis de Amostras | g 169 Aceitar a
Infraestrutura Independentes ’ hip6tese nula

Os resultados do teste Qui-Quadrado para esta categoria revelam que falta de

unido entre os agricultores, falta de confianca na associacéo de agricultores, saude, educacéo e

infraestrutura sdo variaveis estatisticamente superiores a 5%. Nesse caso, aceita-se a hipotese

nula de que estas varidveis sdo avaliadas de maneira igual pelos respondentes de Méae do Rio,

Barcarena e Igarapé-Acu, e que, pela configuracdo da hipdtese, ndo sdo problemas gerenciais.

4.1.2.3. FATORES POLITICOS

Tabela 26. Teste de Normalidade — Fatores politicos

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Estatistica | Df Sig. Estatistica | df Sig.
Apoio da prefeitura e secretarias 0,282 45 | 0,000 0,794 45 | 0,000
Apoio vereadores 0,374 45 | 0,000 0,633 45 | 0,000
Apoio Governo do Estado 0,256 45 | 0,000 0,867 45 | 0,000
Dificuldade de acesso aos politicos 0,350 45 | 0,000 0,654 45 | 0,000
locais
Falta de leis que incentivem a 0,317 45 | 0,000 0,667 45 | 0,000
agricultura sem queima

a. Correcdo da Significancia de Lilliefors
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Os testes de normalidade Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk demostraram que

0s dados ndo tém uma distribuicdo normal, pois o nivel de significancia para as variaveis

analisadas foi superior a 5%.

Tabela 27. Mediana e desvio-padrao — Fatores politicos

Mediana Desvio Padréo
Apoio da prefeitura e secretarias 3,0 038
Apoio vereadores 4,0 0,6
Apoio Governo do Estado 3,0 1,0
Dificuldade de acesso aos politicos locais 4,0 0,6
Falta de leis que incentivem a agricultura sem queima 4,0 0,8

Os resultados globais desta categoria mostram a predominancia de desvios

padrdes inferiores a 1,0, o que significa consenso entre 0s respondentes acerca da

significancia dos resultados apresentados pelas medianas. As medianas para apoio da

Prefeitura e Secretarias (3,0), apoio dos vereadores (4,0), dificuldade de acesso aos politicos

locais (4,0), falta de leis que incentivem a agricultura sem queima (4,0), e apoio do Governo

do Estado (3,0) apresentaram uma avaliacdo negativa, sendo este ultimo sem consenso o que

coloca o resultado como indefinido, pois pelo esquema interpretativo desvios-padroes

superiores a 1 designam a predominancia de dois grupos com posicionamentos contrarios, ou

seja, enquanto avalia esta realidade positivamente, o outro o faz de forma negativa.

Tabela 28. Teste QUI-QUADRADO - Fatores politicos

Tipo de teste Sig. Deciséo
Teste de Kruskal-Wallis 0,309 Aceitar a
Apoio da prefeitura e secretarias de Amostras hipotese nula
Independentes
, Teste de Kruskal-Wallis de | 504 Aceitar a
Apoio vereadores Amostras Independentes hipétese nula
. Teste de Kruskal-Wallis de | o oo1 Rejeitar a
Apoio Governo do Estado Amostras Independentes hipétese nula
- o . Teste de Kruskal-Wallis de | 504 Aceitar a
Dificuldade de acesso aos politicos locais Amostras Independentes hipétese nula
Falta de leis que incentivem a agricultura Teste de Kruskal-Wallisde | ¢ 116 Aceitar a

sem queima

Amostras Independentes

hipétese nula
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Os resultados do teste Qui-Quadrado para esta categoria revelam que apoio da
prefeitura e secretaria, apoio dos vereadores, dificuldade de acesso aos politicos locais e falta
de leis que incentivem a agricultura sem queima sdo variaveis estatisticamente superiores a
5%. Nesse caso, aceita-se a hipotese nula de que estas variaveis sdo avaliadas de maneira
igual pelos respondentes de Mé&e do Rio, Barcarena e Igarapé-Acu, e que, pela configuracdo
da hipdtese, ndo séo problemas gerenciais. Por outro lado, apoio do Governo do Estado € uma
variavel para a qual deve-se rejeitar a hipdtese nula e aceitar-se a hipdtese alternativa de que é

um problema que faz parte da realidade das comunidades pesquisadas.

4.1.2.4. FATORES CULTURAIS

Tabela 29. Teste de Normalidade — Fatores culturais

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Estatistica | Df Sig. Estatistica | df Sig.
N&o anotar informagdes 0,233 45 | 0,000 0,840 45 | 0,000
Administrar informalmente a 0,252 45 | 0,000 0,858 45 | 0,000
propriedade
Conversar com técnicos sobre 0,279 45 | 0,000 0,846 45 | 0,000
administrac&o rural
Tomar decisdes sem planejamento 0,211 45 | 0,000 0,835 45 | 0,000
Mudar a forma como as coisas sao feitas 0,245 45 | 0,000 0,868 45 | 0,000

a. Correc¢do da Significancia de Lilliefors

Os testes de normalidade Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk demostraram que
os dados ndo tém uma distribuicdo normal, pois o nivel de significancia para as variaveis

analisadas foi superior a 5%.
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Tabela 30. Mediana e desvio-padrdo — Fatores culturais

Mediana Desvio Padrao
N#o anotar informagdes 2,0 08
Administrar informalmente a propriedade 3,0 1,0
Conversar com técnicos sobre administragéo 3,0 1,0
rural
Tomar decisdes sem planejamento 3,0 1,2
Mudar a forma como as coisas sio feitas 3,0 1,0

Os resultados globais desta categoria mostram a predominancia de desvios
padrdes superiores a 1,0, o que significa falta de consenso entre os respondentes acerca da
significancia dos resultados apresentados pelas medianas. As medianas para administrar
informalmente a propriedade (3,0), conversar com técnicos sobre administracao rural (3,0),
tomar decisdes sem planejamento (3,0), mudar a forma como as coisas sdo feitas (3,0) foram
avaliadas negativamente, porém seus resultados sdo anulados, uma vez que apresentam
desvios-padr@es iguais ou superiores a 1, ou seja, ndo ha consenso entre 0s respondentes. Por
outro lado, a mediana para nao anotar informacoes (2,0) teve uma avaliacdo positiva e desvio-

padrdo que mostra consenso nas respostas dos respondentes.

Tabela 31. Teste QUI-QUADRADO - Fatores culturais

Tipo de teste Sig. Decisdo
x _ . Teste de Kruskal-Wallis de | o ggo Rejeitar a
Néo anotar informacdes Amostras Independentes ' hip6tese nula
- : . Teste de Kruskal-Wallisde | ¢ o55 Aceitar a
Administrar informalmente a propriedade Amostras Independentes ' hipétese nula
Conversar com técnicos sobre Teste de Kruskal-Wallis de | o ooo Rejeitar a
Amostras Independentes hipotese nula

administracéo rural

Teste de Kruskal-Wallis de | o oo4 Rejeitar a

Tomar decisGes sem planejamento Amostras Independentes hipétese nula
. Teste de Kruskal-Wallisde | o oos Rejeitar a
Mudar a forma como as coisas sao feitas Amostras Independentes hiptese nula

Os resultados do teste Qui-Quadrado para esta categoria revelam que ndo anotar
informagdes, conversar com técnicos sobre administragdo rural, tomar decisdes sem
planejamento, mudar a forma como as coisas sdo feitas sdo variaveis para as quais deve-se
rejeitar a hipdtese nula e aceitar-se a hipotese alternativa de que s@o problemas que fazem
partes da realidade das comunidades de Mé&e do Rio, Barcarena e lgarapé-Agu, portanto, séo
variaveis que deverdo estar presentes no modelo de gestdo dos agricultores que praticam a

producdo sem queima no Para. Administrar informalmente a propriedade € a Unica variavel
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estatisticamente superior a 5%, ou seja, se aceita a hip6tese nula de que esta variavel é
avaliada de maneira igual pelos respondentes das comunidades pesquisadas, e que, pela

configuracdo da hipdtese, ndo sdo problemas gerenciais.

4.1.2.5. FATORES AMBIENTAIS

Tabela 32. Teste de Normalidade — Fatores ambientais

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Estatistica | Df Sig. Estatistica | df Sig.
Consciéncia populagdo sobre a 0,262 45 | 0,000 0,824 45 | 0,000
agricultura sem gueima
Excesso de consumo de bens e servi¢os 0,254 45 | 0,000 0,834 45 | 0,000
Tecnologia para preservar 0 meio 0,335 45 | 0,000 0,811 45 | 0,000
ambiente
Remuneracdo para preservagdo do meio 0,277 45 | 0,000 0,795 45 | 0,000
ambiente
Consciéncia dos agricultores para ndo 0,265 45 | 0,000 0,800 45 | 0,000
gueimar

a. Correcdo da Significancia de Lilliefors

Os testes de normalidade Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk demostraram que
os dados ndo tém uma distribuicdo normal, pois o nivel de significancia para as variaveis

analisadas foi superior a 5%.

Tabela 33. Mediana e desvio-padrdo — Fatores ambientais

Mediana Desvio Padréo
Consciéncia populacdo sobre a agricultura sem 2,0 0,7
gueima
Excesso de consumo de bens e servigos 2,0 0,7
Tecnologia para preservar 0 meio ambiente 3,0 0,7
Remuneracdo para preservagdo do meio ambiente 3,0 0,9
Consciéncia dos agricultores para ndo queimar 2,0 0,7
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Os resultados globais desta categoria mostram desvios padrdes inferiores a 1,0, 0
que significa consenso entre os respondentes acerca da significancia dos resultados
apresentados pelas medianas. As medianas para consciéncia da populacdo sobre agricultura
sem queima (2,0), excesso de consumo de bens e servigos (2,0), consciéncia dos agricultores
para ndo queimar (2,0) apresentaram uma avaliacdo positiva. As medianas para tecnologia
para preservar o meio ambiente (3,0) e remuneracdo para preservar o0 meio ambiente (3,0)

apresentaram uma avaliacdo negativa.

Tabela 34. Teste QUI-QUADRADO - Fatores ambientais

Tipo de teste Sig. Decisdo
Consciéncia populacio sobre a agricultura sem Teste de Kruskal- 0,498 Aceitar a
) Wallis de Amostras hipotese nula
queima Independentes
Teste de Kruskal- 0,015 Rejeitar a
Excesso de consumo de bens e servigos Wallis de Amostras hipdtese nula
Independentes
Teste de Kruskal- 0,000 Rejeitar a
Tecnologia para preservar o meio ambiente Wallis de Amostras hipotese nula
Independentes
x x . Teste de Kruskal- Rejeitar a
Rem_unera(;ao para preservacio do meio Wallis de Amostras 0,000 hip(){es o nula
ambiente Independentes
Teste de Kruskal- 0,010 Rejeitar a
Consciéncia dos agricultores para ndo queimar Wallis de Amostras hipdtese nula
Independentes

Os resultados do teste Qui-Quadrado para esta categoria revelam que excesso de
consumo de bens e servigos, tecnologia para preservar 0 meio ambiente, remuneracao para
preservacdo do meio ambiente e consciéncia dos agricultores para ndo queimar sdo variaveis
para as quais deve-se rejeitar a hipdtese nula e aceitar-se a hipétese alternativa de que séo
problemas que fazem partes da realidade das comunidades de Mé&e do Rio, Barcarena e
Igarapé-Acu, ou seja, tecnologias para preservar o0 meio ambiente devem ser desenvolvidas
dentro da logica de vida do agricultor familiar, além disso, politicas de remuneracdo por
servicos ambientais podem ser importantes para viabilizar a tecnologia. Consciéncia da
populacdo para agricultura sem queima é a Unica variavel estatisticamente superior a 5%, ou
seja, se aceita a hipdtese nula de que esta variavel é avaliada de maneira igual pelos
respondentes das comunidades pesquisadas, e que, pela configuracdo da hipotese, ndo é

problema gerencial.



4.1.2.6. FATORES LEGAIS

Tabela 35. Teste de Normalidade — Fatores legais
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Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk

Estatistica | Df Sig. Estatistica | df Sig.
Leis Municipais para agricultura sem 0,311 45 | 0,000 0,730 45 | 0,000
gueima
Leis Estaduais para agricultura sem 0,324 45 | 0,000 0,777 45 | 0,000
gueima
Leis Nacionais para agricultura sem 0,324 45 | 0,000 0,777 45 | 0,000
gueima
Leis mais rigorosas para quem queima 0,287 45 | 0,000 0,718 45 | 0,000

a. Correc¢do da Significancia de Lilliefors

Os testes de normalidade Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk demostraram que

os dados ndo tém uma distribuicdo normal, pois o nivel de significancia para as variaveis

analisadas foi superior a 5%.

Tabela 36. Mediana e desvio-padréo — Fatores legais

Mediana Desvio Padréo
Leis Municipais para agricultura sem 3,0 08
gueima
Leis Estaduais para agricultura sem queima 3,0 08
Leis Nacionais para agricultura sem queima 3,0 08
Leis mais rigorosas para quem queima 3,0 0,6

Os resultados globais desta categoria mostram desvios padrdes inferiores a 1,0, 0

gue significa consenso entre os respondentes acerca da significancia dos resultados

apresentados pelas medianas. As medianas para leis municipais que incentivem a agricultura

sem queima (3,0), leis estaduais que incentivem a agricultura sem queima (3,0), leis federais

que incentivem a agricultura sem queima (3,0), leis mais rigorosas para quem desmata e

queima (3,0) apresentaram uma avaliagdo negativa.
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Tabela 37. Teste QUI-QUADRADO - Fatores legais
Tipo de teste Sig. Deciséo
Leis Municipais para agricultura sem Teste de Kruskal-Wallis | o336 | Aceitara
] de Amostras hipotese nula
queima Independentes
Teste de Kruskal-Wallis | ¢ 039 Rejeitar a
Leis Estaduais para agricultura sem queima de Amostras hipotese nula
Independentes
Teste de Kruskal-Wallis |  goa Rejeitar a
Leis Nacionais para agricultura sem queima de Amostras hipotese nula
Independentes
Teste de Kruskal-Wallis | (247 Aceitar a
Leis mais rigorosas para quem queima de Amostras hipotese nula
Independentes

Os resultados do teste Qui-Quadrado para esta categoria revelam que leis

estaduais para agricultura sem queima e leis nacionais para agricultura sem queima sdo

varidveis para as quais deve-se rejeitar a hipotese nula e aceitar-se a hipotese alternativa de

que sdo problemas que fazem partes da realidade das comunidades de Mae do Rio, Barcarena

e lgarapé-Acu. Leis municipais para agricultura sem queima e leis mais rigorosas para quem

gueima sdo variaveis estatisticamente superior a 5%. Nesse caso, aceita-se a hipotese nula de

que estas variaveis sdo avaliadas de maneira igual pelos respondentes de Mae do Rio,

Barcarena e lIgarape-Acu, e que, pela configuracdo da hipotese, ndo sdo problemas gerenciais.

4.1.2.7. FATORES DEMOGRAFICOS

Tabela 38. Teste de Normalidade — Fatores demograficos

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Estatistica | Df Sig. Estatistica | df Sig.
Idosos 0,382 45 | 0,000 0,685 45 | 0,000
Aposentados 0,369 45 | 0,000 0,701 45 | 0,000
Interesse dos jovens na agricultura 0,316 45 | 0,000 0,810 45 | 0,000
Agricultores que foram para as cidades 0,208 45 | 0,000 0,864 45 | 0,000
Desagregacao familiar 0,413 45 | 0,000 0,606 45 | 0,000

a. Correcdo da Significancia de Lilliefors
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Os testes de normalidade Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk demostraram que
0s dados ndo tém uma distribuicdo normal, pois o nivel de significancia para as variaveis

analisadas foi superior a 5%.

Tabela 39. Mediana e desvio-padréo — Fatores demograficos

Mediana Desvio Padréo
Idosos 1,0 0,7
Aposentados 1,0 0,7
Interesse dos jovens na agricultura 3,0 0,9
Agricultores que foram para as cidades 2,0 0,9
Desagregacao familiar 1,0 0,5

Os resultados globais desta categoria mostram a predominancia de desvios
padrdes inferiores a 1,0, o que significa consenso entre 0s respondentes acerca da
significancia dos resultados apresentados pelas medianas. As medianas para idosos (1,0),
aposentados (1,0), agricultores que migraram para a cidade (2,0), desagregacao familiar (1,0)
apresentaram uma avaliacdo positiva, enquanto que interesse dos jovens na agricultura (3,0)

apresentou uma avaliagdo negativa.

Tabela 40. Teste QUI-QUADRADO - Fatores demograficos

Tipo de teste Sig. Decisdo
Teste de Kruskal-Wallis de 0.000 Rejeitar a
Idosos Amostras Independentes ’ hipétese nula
Teste de Kruskal-Wallis de 0.000 Rejeitar a
Aposentados Amostras Independentes ’ hip6tese nula
. . Teste de Kruskal-Wallis de 0.000 Rejeitar a
Interesse dos jovens na agricultura Amostras Independentes ’ hipétese nula
Agricultores que foram para as Teste de Kruskal-Wallis de 0,000 Rejeitar a
. Amostras Independentes hipotese nula
cidades
5 - Teste de Kruskal-Wallis de 1.000 Aceitar a
Desagregacdo familiar Amostras Independentes ’ hipétese nula

Os resultados do teste Qui-Quadrado para esta categoria revelam que idosos,
aposentados, interesse dos jovens na agricultura, agricultores que foram para a cidade sao
variaveis para as quais deve-se rejeitar a hipotese nula e aceitar-se a hipotese alternativa de
que sdo problemas que fazem partes da realidade das comunidades de Mae do Rio, Barcarena
e lgarape-Acu. Desagregacao familiar € a Unica variavel estatisticamente superior a 5%, ou

seja, aceita-se a hipdtese nula de que esta variavel é avaliada de maneira igual pelos
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respondentes das comunidades pesquisadas, e que, pela configuragdo da hipdtese, ndo é um

problema gerencial.

4.1.2.8. FATORES TECNOLOGICOS

Tabela 41. Teste de Normalidade — Fatores tecnolégicos

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Estatistica | Df Sig. Estatistica | df Sig.
Centro de pesquisa local 0,317 45 | 0,000 0,713 45 | 0,000
Projeto de pesquisa 0,344 45 | 0,000 0,730 45 | 0,000
Maquinas e equipamentos modernos 0,356 45 | 0,000 0,718 45 | 0,000
Tecnologia de suporte 0,252 45 | 0,000 0,802 45 | 0,000
Parcerias com universidades e centros de 0,300 45 | 0,000 0,805 45 | 0,000
pesquisa

a. Correc¢do da Significancia de Lilliefors

Os testes de normalidade Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk demostraram que

os dados ndo tém uma distribuicdo normal, pois o nivel de significancia para as variaveis

analisadas foi superior a 5%.

Tabela 42. Mediana e desvio-padrao — Fatores tecnolégicos

Mediana Desvio Padréo
Centro de pesquisa local 3,0 08
Projeto de pesquisa 3,0 0,7
Magquinas e equipamentos modernos 3,0 0,7
Tecnologia de suporte 3,0 0.9
3,0 0,7

Parcerias com universidades e centros de pesquisa
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Os resultados globais desta categoria mostram a predominéncia de desvios
padrdes inferiores a 1,0, o que significa consenso entre 0s respondentes acerca da
significancia dos resultados apresentados pelas medianas. As medianas para falta de um
centro de pesquisa local (3,0), projeto de pesquisa (3,0), maquinas e equipamentos modernos
(3,0), tecnologia de suporte (3,0), parcerias com universidades e centros de pesquisa (2,4)

apresentaram uma avaliagdo negativa.

Tabela 43. Teste QUI-QUADRADO - Fatores tecnologicos

Tipo de teste Sig. Decisdo
: Teste de Kruskal-Wallisde | 531 Aceitar a
Centro de pesquisa local Amostras Independentes ' hipétese nula
. _ Teste de Kruskal-Wallis de | o ggo Rejeitar a
Projeto de pesquisa Amostras Independentes ' hipétese nula
- . Teste de Kruskal-Wallisde | ¢ ooo Rejeitar a
Maquinas e equipamentos modernos Amostras Independentes ' hipétese nula
_ Teste de Kruskal-Wallisde | o oo3 Rejeitar a
Tecnologia de suporte Amostras Independentes ' hipétese nula
Parcerias com universidades e centros de Teste de Kruskal-Wallisde | gop1 | Rejeitara
nesquisa Amostras Independentes hipétese nula

Os resultados do teste Qui-Quadrado para esta categoria revelam que projeto de
pesquisa, maquinas e equipamentos modernos, tecnologia de suporte e parcerias com
universidades e centros de pesquisa sdo variaveis para as quais deve-se rejeitar a hipétese nula
e aceitar-se a hipotese alternativa de que sdo problemas que fazem partes da realidade das
comunidades de M&e do Rio, Barcarena e lgarapé-Acgu. Centro de pesquisa local é a Unica
variavel estatisticamente superior a 5%, ou seja, se aceita a hipdtese nula de que esta variavel
¢ avaliada de maneira igual pelos respondentes das comunidades pesquisadas, e que, pela

configuracdo da hipétese, ndo € um problema gerencial.



4.2. ANALISE FATORIAL EXPLORATORIA

Tabela 44. Variancia total explicada
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Autovalores iniciais (Eingenvalue) Variéncia Inicial Variancia ap6s rotagéo
Fatores | % da % % da % % da %

otal varidncia | acumulado Total variancia | acumulado Total variancia | acumulado
1 16,706 24,212 24,212 16,706 24,212 24,212 14,091 20,422 20,422
2 8,241 11,943 36,156 8,241 11,943 36,156 5,611 8,132 28,554
8 4,518 6,548 42,704 4,518 6,548 42,704 4,085 5,920 34,474
4 4,251 6,160 48,864 4,251 6,160 48,864 3,765 5,456 39,930
5 3,665 5,312 54,176 3,665 5,312 54,176 3,428 4,969 44,898
6 3,193 4,627 58,803 3,193 4,627 58,803 3,302 4,786 49,685
7 3,146 4,559 63,363 3,146 4,559 63,363 2,957 4,286 53,970
8 2,576 3,733 67,096 2,576 3,733 67,096 2,878 4,171 58,141
9 2,447 3,547 70,642 2,447 3,547 70,642 2,832 4,104 62,245
10 2,395 3,471 74,113 2,395 3,471 74,113 2,797 4,054 66,299
11 1,933 2,801 76,915 1,933 2,801 76,915 2,698 3,910 70,209
12 1,816 2,631 79,546 1,816 2,631 79,546 2,600 3,768 73,977
13 1,639 2,375 81,921 1,639 2,375 81,921 2,533 3,670 77,647
14 1,492 2,162 84,083 1,492 2,162 84,083 2,405 3,485 81,132
15 1,365 1,979 86,062 1,365 1,979 86,062 2,307 3,343 84,476
16 1,030 1,493 87,555 1,030 1,493 87,555 2,125 3,079 87,555

O resultado da rotacdo (tabela 44) feita pelo programa estatistico SPSS

possibilitou a explicacdo de 87,55% da variancia total da nuvem de dados, valor considerado

satisfatorio para pesquisas na area de ciéncias sociais. A associacdo das varidveis resultou em
16 fatores com autovalores apos a rotacdo de 14,091 (fator 1), 5,611 (fator 2), 4,085 (fator 3),
3,765 (fator 4), 3,428 (fator 5), 3,302 (fator 6), 2,957 (fator 7), 2,878 (fator 8), 2,832 (fator 9),
2,797 (fator 10), 2,698 (fator 11), 2,600 (fator 12), 2,533 (fator 13), 2,405 (fator 14), 2,307
(fator 15), 2,125 (fator 16) que participaram individualmente da variancia total com
percentuais de 20,42%, 8,13%, 5,92%, 5,45%, 4,96%, 4,78%, 4,28%, 4,17%, 4,10%, 4,05%,
3,91%, 3,76%, 3,67%, 3,48%, 3,34% e 3,07% respectivamente. Os fatores mostram as

relagcBes que ndo aparecem na analise das variaveis individuais.



Tabela 45. Fatores, variaveis, car

as fatoriais e comunalidades.
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- o Fatores
Descri¢do das variaveis >
1 2 3 4 5 6 7 8 h
Canais de comercializag8o ,621 871
Agregar valor producéo ,698 ,934
Promogao agricultura sem 638 932
gueima
ReceltaNS da unidade de 909 924
producéo
Despesgs da unidade de 019 944
producéo
Custos~da unidade de 920 952
producéo
LUCI‘OS/PI’E]UIZOS unid. 868 928
producéo
Outras fontes recursos ,809 913
Idosos ,846 ,863
Aposentados ,841 871
Renda da populacéo ,934 973
Inflagéo ,934 973
Emprego ,934 ,973
Dif. de acesso aos politicos ,876 ,909
Lels_ para agricultura sem 664 889
gueima
Saude ,853 ,929
Educacéo ,790 ,889
Leis Municipais ,664 ,942
Leis Estaduais ,899 977
Leis Nacionais ,823 ,836
Leis mais rigorosas ,623 ,842
Armazenamento ,589 ,860
Transpgrte para entregar 732 764
producdo
Embalagens ,540 ,857
Procedimento para transporte ,868 ,937
Parcerias ,780 | 937
Autovalores 14,091| 5,611 | 4,085 | 3,765 | 3,428 | 3,302 | 2,957 | 2,878
% Variancia explicada 20,42 | 8,13 5,92 5,45 4,96 4,78 4,28 | 4,17

Método de extracdo: Analise do Componente principal.

Método de rotagdo: Varimax com normalizacéo de Kaiser.
a. Rotagdo convergida em 18 iteragdes.
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Tabela 45 (cont.): Fatores, variaveis, cargas fatoriais e comunalidades

- . Fatores
Descricéo das variaveis >
9 10 11 12 13 14 15 16 h
Consciéncia populagéo ,834 ,831
Excesso de consumo ,916 924
Tecnolog|~a para 711 710
preservacéo
Centro de pesquisa local 737 ,839
Tecnologia de suporte ,589 ,866
Atraso para triturar a area ,752 ,898
Falta de crédito 742 ,859
N&o anotar informagoes ,693 ,885
Administrar
informalmente 192 /885
Area disponivel 827 944
Capoeiras ,7196 ,907
Cotacéo de precos no
mercado 724 ,886
Identificar potenciais
clientes 853 853
Comunicagéo 516 ,892
Planejamento dos recursos ,892 ,928
Equipamentos de trabalho ,556 874
Autovalores 2,832 | 2,797 | 2,698 | 2,600 | 2,533 | 2,405 | 2,307 | 2,125 | 60,41
% Variancia explicada 4,10 4,05 3,91 3,76 3,67 3,48 3,34 3,07 | 87,55

Método de extracdo: Analise do Componente principal.
Método de rotagdo: Varimax com normalizacdo de Kaiser.
a. Rotacgdo convergida em 18 interac6es.

A comunalidade revela o poder explicativo de cada variavel e quanto mais
proxima de 1, maior o poder explicativo do fator (tabela 45). As varidveis com maior
comunalidade, ou seja, com maior poder explicativo, em ordem decrescente foram: leis
estaduais para agricultura sem queima (97,7%); renda da populacdo (97,3%); inflacdo
(97,3%); emprego (97,3%); custos da unidade de producdo (95,2%); despesa da unidade de
producdo (94,4%); area disponivel (94,4%); leis municipais para agricultura sem queima
(94,2%); procedimento para transporte e embalagem (93,7%); parcerias com universidades e
centros de pesquisa (93,7%); agregar valor produgdo agricultura sem queima (93,4%);
promoc¢do agricultura sem queima (93,2%); saude (92,9%); planejamento dos recursos
(92,8%); lucros ou prejuizos da unidade de producdo (92,8%); receitas da unidade de
producéo (92,4%); excesso de consumo de bens e servicos (92,4%); outras fontes de recursos
para a unidade de producdo (91,3%); dificuldade de acesso aos politicos locais (90,9%);
capoeiras (90,7%); atraso para triturar a area (89,8%); comunicacgdo (89,2%); falta de leis para
agricultura sem queima (88,9%); educacao (88,9%); cotacdo de precos no mercado (88,6%);
ndo anotar informacdes (88,5%); administrar informalmente a propriedade (88,5%);
equipamento de trabalho (87,4%); canais de comercializac¢do agricultura sem queima (87,1%);
aposentados (87,1%); tecnologia de suporte (86,6%); idosos (86,3%); armazenamento
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(86,0%); falta de crédito (85,9%); embalagens (85,7%); identificar potenciais clientes para a
compra da producdo (85,3%); leis mais rigorosas para quem queima (84,2%); centro de
pesquisa local (83,9%); leis nacionais para agricultura sem queima (83,6%); consciéncia da
populacéo sobre agricultura sem queima (83,1%); tecnologia para preservar o meio ambiente

(71,0%). Todas as variaveis mencionadas tem um alto poder de explicacéo.

Tabela 46. Identificacdo e denominacdo dos fatores
Designacédo dos Fatores Var | Descricdo

V27 | Canais de comercializagdo agricultura sem queima
V28 | Agregar valor producgdo agricultura sem queima
V29 | Promocao agricultura sem queima
Comercial-Contabil V30 [ Receitas da unidade de produgio

V31 | Despesas da unidade de produgdo

V32 | Custos da unidade de producdo

V33 | Lucros ou prejuizos da unidade de producéo
V34 | Outras fontes de recursos da unidade de producdo

V69 | Idosos

V70 | Aposentados

V42 | Renda da populacdo
Econbémico V43 | Inflagdo

V44 | Emprego

V53 | Dificuldade de acesso aos politicos locais
V54 | Falta de leis para a agricultura sem queima
V47 | Saude

Inativos

Institucional Local

Social V48 | Educagdo
V65 | Leis Municipais para agricultura sem queima
N V66 | Leis Estaduais para agricultura sem queima
Institucional

V67 | Leis Nacionais para agricultura sem queima
V68 | Leis mais rigorosas para quem queima

V36 | Armazenamento

Logistica V37 | Transporte para entregar a producéo

V38 | Embalagens

V39 | Procedimento para transporte e embalagem

Parceria V78 | Parceria universidade e centro de pesquisa

V60 | Consciéncia da populagdo agricultura sem queima
V61 | Excesso de consumo de bens e servigos

V62 | Tecnologia para preservar 0 meio ambiente
Desenvolvimento de pesquisa | V74 | Centro de pesquisa local

V77 | Tecnologia de suporte

V23 | Atraso para triturar a area

V40 | Falta de crédito

V55 | N&o anotar informac6es

V56 | Administrar informalmente a propriedade

V20 [ Area disponivel

V21 | Capoeiras

V25 | Cotacdo de pre¢os no mercado

V26 | ldentificacdo de potenciais clientes para comprar a producdo
Comunicagéo V13 | Comunicagdo

V10 | Planejamento dos recursos

V16 | Equipamentos de trabalho

Educacdo Ambiental

Descapitalizacéo

Administracdo informal

Area

Clientes

Planejamento
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Na tabela 46 tem-se a identificagdo e denominacao dos fatores. Ao primeiro fator
associaram-se as varidveis: canais de comercializagdo para agricultura sem queima (V27),
agregar valor producdo agricultura sem queima (V28), promocao agricultura sem queima
(V29), receitas da unidade de producao (V30), despesas da unidade de producdo (V31), custos
da unidade de producdo (V32), lucros ou prejuizos da unidade de producdo (V33), outras
fontes de recursos da unidade de producgéo (\V34).

Ao segundo fator associaram-se as seguintes variaveis: idosos (V69), aposentados
(V70). Ao terceiro fator associaram-se as variaveis: renda da populacdo (V42), inflagdo (V43)
e emprego (V44). Ao quarto fator associaram-se as varidveis: dificuldade de acesso aos
politicos locais (V53), a falta de leis para a agricultura sem queima (V54). Ao quinto fator

associaram-se as variaveis salde (V47) e educacdo (\V48).

Ao sexto fator associaram-se as varidveis leis municipais para agricultura sem
gueima (V65), leis estaduais para agricultura sem queima (\V66), leis nacionais para
agricultura sem queima (V67), leis mais rigorosas para quem queima (V68). Ao sétimo fator
associaram-se as varidveis: armazenamento (V36), o transporte para entregar a producao
(V37), embalagens (V38), procedimento para transporte e embalagem (V39). Ao oitavo fator
associou-se a variavel parceria universidade e centro de pesquisa (V78). Ao nono fator
associaram-se as variaveis: consciéncia da populacdo para agricultura sem queima (V60) e

excesso de consumo de bens e servigos (V61).

Ao décimo fator se associaram as varidveis: tecnologia para preservar 0 meio
ambiente (V62), centro de pesquisa local (V74), tecnologia de suporte (V77). Ao décimo
primeiro fator se associaram as variaveis: atraso para triturar a area (V23) e falta de créedito
(\V40). Ao décimo segundo fator se associaram as variaveis: ndo anotar informagdes (V55) e
administrar informalmente a propriedade (V56). Ao décimo terceiro fator associaram-se area
disponivel (V20) e capoeiras (V21). Ao décimo quarto fator se associaram as variaveis:
cotacdo de precos no mercado (V25) e identificagdo de potenciais clientes para comprar a
producdo (V26). Ao decimo quinto fator se associou a variavel comunicacdo (V13). Ao
décimo sexto fator se associaram as variaveis: planejamento dos recursos (V10) e

equipamentos de trabalho (\V16).
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A anélise do significado das variaveis possibilitou a identificacdo e denominagédo
dos fatores. O primeiro fator foi denominado como “Comercial-Contébil”, uma vez que
envolve aspectos relacionados as transagdes contabeis efetuadas pela unidade de producéo, ou
seja, quais as receitas, despesas, custos e apuracdo de lucros ou prejuizos provenientes da

producdo, promocao e comercializacdo das culturas agricolas.

O segundo fator agregou variaveis que segundo o IBGE estdo relacionadas com o
conceito de populacdo economicamente inativa, ou seja, uma populacdo que ndo participa
mais da producio de bens e servicos. E que pode esta afetando sobremaneira a adogio de

tecnologias inovadoras e, portanto foi denominado de “inativos™.

O terceiro fator foi denominado “Econdémico” por ter agrupado variaveis
relacionadas a indicadores de desenvolvimento da economia local e que afetam de forma
positiva ou negativa a unidade de produgdo. O quarto fator agregou variaveis que indicam
forte relacdo com as politicas publicas locais, ou seja, as atitudes e forma de governo
municipal que podem esta interferindo nas formas de producdo sendo denominado de

“Institucional Local”.

O quinto fator foi denominado de “Social” por ter agrupado varidveis
relacionadas indicadores que afetam a forma de vida e organizacdo da comunidade local. O
sexto fator foi denominado de “Institucional” por ter agrupado variaveis relacionadas a leis e
regulamentos para a agricultura sem queima. O sétimo fator foi denominado de “Logistica”
por ter agrupado variaveis relacionadas a distribuicdo das culturas produzidas com sistema

sem queima.

O oitavo fator foi denominado de “Parceria” por conter varidvel relacionada a
relagdo entre os agricultores e outras organizacdes. O nono fator foi denominado de
“Educag¢dao Ambiental” por agrupar variaveis relacionadas ao conhecimento e atitude das
pessoas sobre a importancia da agricultura sem queima. O décimo fator foi denominado de
“Desenvolvimento de Pesquisa” por agrupar fatores relacionadas as atividades para

desenvolver tecnologias que ajudem na preservagdo ambiental local.

O decimo primeiro fator foi denominado “Descapitalizacao” por agrupar
variaveis relacionadas aos recursos para a preparacdo da area com o sistema de corte e

trituracdo. O décimo segundo fator foi denominado “Administracio Informal” por ter
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agrupado varidveis relacionadas a forma de gerenciamento dos recursos e conducdo da
unidade de producdo pelo agricultor local. O décimo terceiro fator foi denominado “Area
Disponivel” por ter agrupado variaveis relacionadas a area disponivel que o agricultor possui

para agricultura sem queima.

O décimo quarto fator foi denominado “Marketing” por agrupar variaveis
relacionadas a identificacdo do publico alvo que pode comprar a producdo proveniente da
agricultura sem queima. O décimo quinto fator foi denominado “Comunicag¢do” por conter a
variavel relacionada a forma como os agricultores transmitem e recebem mensagens com
outros individuos. O décimo sexto fator foi denominado “Planejamento” por ter agrupado
variaveis relacionadas aos resultados que a unidade de producdo pretende alcancar num

determinado horizonte de tempo.

421 FATORES QUE INTERFEREM PARA A ADOCAO SATISFATORIA DA
TECNOLOGIA DE CORTE E TRITURACAO

A tabela 44 revela os fatores que interferem para a adocdo satisfatoria da
tecnologia de corte e trituragdo. O fator “Comercial-Contabil” com 20,42% da variancia
total evidencia que os agricultores familiares que praticam a producdo sem queima circulam
sua producédo via atravessadores. Os atravessadores ao escoarem a producdo para fora das
comunidades fazem o controle de precos normalmente remunerando com uma pequena
parcela os agricultores. Além de receberem pouco pela venda das culturas produzidas ao
atravessador os agricultores familiares ndo tem conhecimento dos aspectos contabeis de sua

propriedade, isto é, das receitas, despesas, custos, lucros e ou prejuizos.

Tal fato revela a situacdo de fragilidade gerencial desses agricultores. As decisOes
sdo tomadas de maneira amadora e ndo em informagdes sobre a propriedade, portanto, os
agricultores ndo tem conhecimento da situacdo real da sua propriedade. Este aspecto
compromete o planejamento do futuro da atividade agricola, pois ndo ha projecdo dos
possiveis gastos, investimentos necessarios e as receitas que serdo geradas na atividade rural
(COLBEK, 2011). A gestdo do aspecto contabil poderia potencializar a comercializagdo da
producdo dos produtos produzidos na unidade rural (COLBEK, 2011). A tecnologia de corte e
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trituracdo oferecida aos agricultores locais demanda uma alta quantidade de recursos para sua
utilizacdo, portanto o baixo valor recebido pelos agricultores com a venda da sua producdo e a
falta de controle contabil dos poucos recursos provenientes da atividade agricola sdo aspectos
impeditivos para sua adocdo. Esta questdo tambeém vale para as associacfes de agricultores

que sdo frageis do ponto de vista gerencial.
E como relata o agricultor José Luiz:

“A associagdo ¢ uma coisa muito complicada, pois a gente tem que
gastar muito com ela, o que explica o fracasso de muitas delas. Tem
um custo para manter a associagéo, pois todo ano tem que trocar a ata
no cartorio que custa R$ 18,00, além do mais tem que pagar 0 imposto
na Receita Federal, sem falar o INSS, FGTS, etc. No meu caso, eu
tenho a minha familia que é de contadores e que faz isso. Essa
questdo legal é muito complicada, desde a fila até o trdmite
burocratico, transporte, etc, sé que eu tenho esta facilidade, é por isso
que até hoje eu estou a quatorze anos na presidéncia da associacéo e
ninguém quer que eu saia”.

O fator “Inative”, com 8,13% da variancia total, evidencia que os agricultores
familiares, publico-alvo para viabilizacdo do uso da tecnologia de corte e trituracdo estdo fora
da populagdo economicamente ativa, ou seja, em sua maioria séo idosos aposentados. Sabe-se
que a adocdo de inovacdo tecnoldgica por parte dos agricultores familiares tem uma relacéo
interessante com a idade. Quanto mais idoso, mais resisténcia a adocdo de inovacdes
tecnoldgicas. Agricultores mais jovens sdo mais facilmente atraidos por novidades e
provavelmente seriam 0s primeiros a adotar uma inovacdo tecnolégica, entretanto a falta de
oportunidades no meio rural faz com que os jovens emigrem para as cidades em busca de
oportunidades, o que deixa o meio rural composto por uma populagdo mais idosa, que
segundo Anosike e Coughenour (1990); D’Souza et al (1993) e Souza Filho (2011) s&o

justamente 0s menos propensos a adogao das inovacdes tecnoldgicas.

Agricultores mais experientes estdo acostumados a um modo de producéo e vida
que tendem a reforgar um discurso assistencialista com necessidade de recursos e insumos
doados ou atraves de projetos desenvolvidos por instituicbes do governo ou de pesquisa que
apoiam a agricultura para a adocdo da inovacdo tecnoldgica. Portanto, os inativos sdo um
fator limitante para adocdo da tecnologia de corte e trituracdo pelos agricultores familiares
paraenses. E como afirma Wejnert (2002) um elevado grau de tradicionalismo esta muitas
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vezes associado a inércia na adocdo de novas praticas, afetando negativamente a adogdo de

novas tecnologias.
A fala do agricultor Luciano confirma as afirmacgdes apontadas acima:

“O agricultor acaba tendo uma parcela de culpa, pois por conta de uma
postura passiva acaba esperando e vendendo toda sua producédo para o
atravessador que paga um preco muito baixo, se tivesse uma postura
proativa poderia vender diretamente para 0 mercado consumidor o que
renderia um valor mais alto. Apesar de termos feito varios cursos de
capacitacdo sobre produgdo e comercializacdo agricola ndo houve
melhoria, pois os agricultores tém uma postura muito passiva e acaba
procurando o que mais facil de fazer e ndo o que é melhor. Antes toda
a familia estava envolvida na atividade agricola, hoje, os filhos dos
agricultores, jovens, ndo querem mais ter a mesma vida que os pais,
ou seja, derrubar mata e limpar terreno e receber pouco por isso. Por
ISS0, esse jovem tende a ir embora e deixar 0s pais”.

O fator “Econdmico” com 5,92% da variancia total evidencia que os agricultores
familiares que praticam a producdo sem queima sofrem interferéncia direta da economia,
portanto o baixo nivel de renda da populacéo local, falta de emprego e inflacdo sdo fatores
gue agravam a condicao das pessoas que compdem o mercado de compra local, o que diminui
a demanda para os produtos provenientes da agricultura sem gueima. Quanto menos demanda,
menor a producdo e quanto menos producdo, menor a quantidade de recursos que o agricultor

tera disponivel para fazer investimentos em sua unidade produtiva.
E o que confirma o relato do agricultor Luciano

“Outro problema ¢ em relagdo ao mercado do agricultor, varias
pessoas da comunidade em geral estdo saindo da cidade em busca de
outras oportunidades em outros locais, principalmente Salinas. O
dinheiro que se ganha ndo da para comprar nem uma roda de bicicleta,
uma saca de farinha é vendida por R$ 30,00. VVocé planeja a producao
com base em um preco e quando vende é outro, entdo acaba
desanimando o agricultor”.

O fator “Institucional Local” com 5,45% da variancia total evidencia que 0s
agricultores familiares ndo tém um arcabouco e apoio local que potencialize a produgéo sem
gueima. Sabe-se que as comunidades rurais sdo caracterizadas pelo completo abandono das
politicas publicas. Quando se fala em politicas de incentivo a agricultura essa questdo é mais

grave. A falta de apoio institucional local se traduz na falta de infraestrutura e apoio como,
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por exemplo, a falta de uma feira livre onde os agricultores pudessem vender diretamente sua
producio ja seria um avanco. E o que coloca Kawage (2006) mesmo que a tecnologia seja
benéfica do ponto de vista ecologico e econdmico, se as estruturas locais dos sistemas

organizacionais e institucionais ndo forem propicias a real adocao sera inviabilizada.
O agricultor Antonio Franca faz o seguinte relato:

“A venda dos produtos ¢é feita diretamente com o atravessador que
pega aqui na porta e a gente vende. O municipio da pouco apoio para a
agricultura. A gente fez na época com o Dr. Kato uma feira 14 dentro
da EMBRAPA das cinco associagdes Nova Olinda, Novo Brasil,
Aparecida, Rosario e Sdo Jodo. A gente pegou os produtos dos
produtores na casa e levou até Belém, dentro da EMBRAPA e fizemos
a feira com o apoio do carro da EMBRAPA. A dificuldade nossa é o
carro. Se 0 municipio desse apoio 0 que poderia acontecer: a
realizagdo da feira do agricultor no préprio municipio. A proposta da
feira seria 0 seguinte: sabado o carro passava pegando os produtos
logo cedo pra vender diretamente pro consumidor eliminando a figura
do atravessador. O consumidor iria t& comprando mais barato e um
produto de melhor qualidade. O local seria a feira coberta que existe
no municipio. Nessa feira tinha uma area reservada para a nossa
associagdo so que nds perdemos por causa do presidente da associagao
que so agia por interesse proprio, politico”.

O fator “Social” com 4,96% da varidncia total evidencia que os agricultores
familiares tém problemas como baixo nivel de escolaridade e dificuldade de acesso a postos
de saude, o que também compromete a adocdo da inovacdo tecnoldgica. Falta de professores,
escolas mal conservadas, faltas de médicos nos postos de salde e unidades de saude mal

conservadas contribuem para um nivel educacdo e de salde baixos, aspectos importantes no

trabalho no meio rural.
A técnica Josie Helen faz o seguinte relato:

“Outro problema ¢ que o nivel de escolaridade ¢ muito baixo, por
exemplo, existe agricultor que ndo sabe ler e escrever. Esses tém mais
dificuldade em entender a metodologia de trabalho, cursos de
capacitacdo, etc. e acabam se destacando menos em relacdo aos outros
que tem um nivel de escolaridade maior”.

O baixo nivel de prestagdo educacional tende a comprometer a formacdo dos
agricultores e este de conseguirem um nivel mais elevado de progresso social e econdémico,

adocdo de praticas modernas de gestdo nas unidades agricolas e melhor entendimento das



130

inovacdes tecnoldgicas disponiveis ao meu rural como a de corte e trituracdo da vegetacdo
secundaria. Além disso, Weibel et al (1990) relaciona essa questdo com a adogédo tecnolégica
argumentando que para que a inovacgdo seja sustentavel é necessario o desenvolvimento de
recursos humanos. O desenvolvimento dos recursos humanos passa necessariamente pela
melhoria do sistema de educacdo dos agricultores familiares, principalmente no nordeste

paraense.

Por outro lado, o agricultor quando adoece e ndo recebe atendimento adequado
tem sua forca de trabalho interrompida, 0 que compromete a atividade que lhe da sustento e a
sua familia, o que diminui sua producdo e consequentemente a quantidade de recursos
disponiveis para consumo e investimento na propriedade. E o que confirma Ersado et al
(2003) em estudo realizado sobre adocdo de tecnologias para melhorar a produtividade
agricola no Norte da Etidpia que identificou que o tempo e o custo gasto com doencas reduz a
probabilidade de adocdo de inovagdes tecnoldgicas uma vez que tem impacto na renda e no
tempo dedicado a atividade rural, portanto, as politicas publicas devem levar em consideracédo
ndo apenas o aspecto financeiro do potencial adotante, mas o estado de salde comunitaria dos

agricultores.

O fator “Imstitucional” com 4,78% da variancia total evidencia que o0s
agricultores familiares vem no apoio institucional em nivel estadual ou federal um aspecto
importante para a adocdo da inovacdo tecnol6gica. Muitas medidas e programas
governamentais de apoio a agricultura familiar sdo equivocadas e focam somente na questdo
do fornecimento do crédito agricola, sem 0 apoio necessario para que o agricultor possa
efetivamente produzir e escoar sua produgdo melhorando sua condi¢do de trabalho no meio
rural melhorando, por exemplo, as vias de acesso as comunidades, o fornecimento de

transporte publico adequado.

As politicas, segundo Dinis (2007) podem, por exemplo, premiar 0s primeiros a
adotarem determinada tecnologia e internalizar a externalidade positiva que geram em outros
agricultores ao fornecer resultados e informacGes de sua propria experiéncia. As politicas
também podem ajudar ao contemplar algum tipo de beneficio aos agricultores que
desenvolvem préticas ambientalmente sustentaveis impactando, segundo Schmitz (2007),
positivamente a adocdo da tecnologia, tais como remuneracdo por servicos ambientais, por
exemplo, através de instituicbes oficias que pode ajudar a reduzir o custo para a adogdo da

tecnologia como a de corte e trituracdo. Além das politicas setoriais, politicas
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macroeconémicas como variagdo na taxa de juros na economia pode reduzir ou aumentar a
ado¢do de determinada tecnologia, além de barreiras comerciais a determinados produtos
(SOUZA FILHO, 2011; DINIS, 2007).

O fator “Logistica”, com 4,28% da variancia total, evidencia que os agricultores
familiares locais ndo armazenam sua producdo, entretanto o transporte dessa producéo é feito
em sua maior parte pelo atravessador que se responsabiliza por levar a producdo da unidade
de producdo do agricultor até o local de venda. Quando ndo ha a figura do atravessador a
producdo € transportada em 6nibus da prefeitura, o0 que torna o agricultor refém da prestacéo
de servico oferecida pelo poder publico municipal o que normalmente é baixo. Se ha
dificuldade para o transporte da producdo o agricultor ndo tera incentivo para vendé-la
diretamente ao cliente, o que implica em perda de recursos. Essas perdas irdo impactar o nivel
de investimento do agricultor na unidade de producdo e, consequentemente, aumentar a
dificuldade para adogdo de inovacgdes tecnoldgicas ja que o custo € um fator importe para a

adocao.

Segundo Clemente da Silva (2004) a qualidade dos produtos a serem oferecidos
pelos agricultores aos consumidores é um atributo importante e pressupde a adocdo de
tecnologias e procedimentos de logistica fora da realidade dos agricultores familiares tanto em
funcdo da baixa capacidade financeira, quanto da capacidade de gestdo da unidade de
producdo, portanto planejamento e controle da producdo, a padronizagdo de normas e
procedimentos nas unidades de producdo, canais de comunicagdo com clientes s&o
fundamentais para melhorar a qualidade da producdo rural. Nos locais pesquisados a maioria
dos agricultores ndo produz em larga escala para justificar a aquisicdo e manutencdo de

conservacao da producao.

Além disso, os agricultores estdo situados em comunidades distantes, isolados dos
mercados, sem vias de acesso adequadas. N&o é por acaso que a maioria produz mandioca e
farinha. Neste aspecto, o fortalecimento das associacGes de agricultores pode minimizar
apresentadas neste fator. Nos casos de produtos pereciveis, o fator logistica, assume

importancia elevada, pois é necesséria rapidez na distribui¢do dos produtos.

O fator “Parceria” com 4,17% da variancia total evidencia que os agricultores
familiares locais vem a parceria com as universidades e centros de pesquisa um fator

relacionado para a adocao das inovagOes tecnoldgicas. As universidades e centros de pesquisa
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tem um importante papel ao desenvolverem pesquisas que possam gerar tecnologias que
tragam vantagens aos agricultores locais, entretanto, é necessario uma participacdo maior do
agricultor no processo de desenvolvimento da inovacgéo tecnologica, sob pena de insucesso na

adocdo das inovacdes tecnoldgicas desenvolvidas.

Quanto maior a participacdo do agricultor nesse processo de desenvolvimento
tecnoldgico maior a chance de que a adocdo tecnoldgica aconteca uma vez que existe mais
probabilidade de fazer aquilo que se propde com base na experiéncia e conhecimento local
dos agricultores. A parceria pode ser benéfica a partir do momento em levar em conta a logica
de vida do agricultor familiar. Por outro lado, é preciso que o agricultor entenda que o
desenvolvimento de uma inovacdo tecnoldgica implica também responsabilidades dos
préprios agricultores pelo sucesso da inovagdo e ndo beneficios, como doagdo de insumos e
recursos como alguns podem ainda estar acostumados em decorréncia de projetos com

algumas dessas praticas. E o que explica o agricultor Marquinho:

“Um grande problema encontrado pelo Raizes da Terra em relagéo a
organizacdo foi obter o comprometimento dos agricultores apds a
realizacdo dos cursos de capacitacdo. A idéia era que os agricultores
capacitados com acesso a informacdo repassassem aos outros, como
uma forma de trabalharem em conjunto agregando a comunidade.
Tem uma questdo do interesse do proprio agricultor em participar
disso. Nado foi possivel dar sequéncia dos cursos na propria
comunidade. Nao conseguimos fazer esse trabalhado de agregacéo, se
sentirem dono do processo e com isso cortar 0 corddo umbilical com a
EMBRAPA. Seria muito bom descobrir como fazer com que 0s
agricultores se motivassem e trabalhassem em prol deles e da
comunidade, sem uma postura de passividade e dependéncia”.

O fator “Educag¢iao Ambiental” com 4,10% da variancia total evidencia que o0s
agricultores familiares ja possuem uma consciéncia ambiental para a necessidade de
preservacdo da vegetacdo secundaria. Apds mais de 20 anos do inicio do projeto Tipitamba
esta visdo sobre a necessidade de preservacéo dos recursos naturais através da ndo queima da

vegetacdo nas unidades produtivas esta consolidada.
O agricultor Luciano faz o seguinte relato:

“A gente tem uma area de SAF de trés tarefas que foi a primeira que a
gente fez e a gente plantou muito ingad e a gente tira lenha para
preparar a nossa propria comida. A gente j& tem uma conscientizacao
ambiental, se tivesse tido uma orientacdo antes a gente ndo teria
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devastado toda a area do nosso terreno 14 atras. Depois desse sistema
de capoeira a gente ndo planta |4 pro final do terreno fica mais por
aqui por perto que ¢ mais facil de trabalhar e irrigar também”.

Ressalta-se, entretanto, que para que os agricultores preservem a vegetacdo é
necessaria a popularizacdo da tecnologia de corte e trituracdo, pois sem a maquina 0 processo
se torna mais trabalhoso e demorado, pois sera feito manualmente. E preciso que se criem

condigdes e apoio para a sustentacdo da consciéncia ambiental.

O Fator “Desenvolvimento de Pesquisa” com 4,05% da variancia total evidencia
que os agricultores familiares vém nas pesquisas desenvolvidas pelas instituicdes de pesquisa
e universidades um aspecto importante para a viabilizacdo da tecnologia de corte e trituragéo.
O préprio desenvolvimento da tecnologia foi resultado de projeto de pesquisa entre Brasil-
Alemanha, entretanto, ressalta-se a importancia da participacdo ativa do agricultor e nédo
apenas como um ser passivo que recebe o resultado da inovacdo tecnoldgica desenvolvida

pelos cientistas.

O conhecimento local do agricultor adquirido ao longo da sua experiéncia na
agricultura ndo deve ser negligenciado, por outro lado, é necessario mudar a visdo equivocada
de que mais projetos de pesquisa possam significar recursos e insumos a serem doados aos
agricultores, talvez ainda haja essa visdo porque em uma das etapas de desenvolvimento do
projeto Tipitamba houve remuneracdo de alguns agricultores. Embora a pesquisa seja algo
importante e que contribua para o avanco do conhecimento cientifico deve incluir os
agricultores, os reais beneficiados com os projetos, na elaboracao, discusséo e implantacéo de
tais projetos.

Schmitz et al (2004), por exemplo, coloca a necessidade de participacdo dos
agricultores familiares desde o inicio do processo de geracdo de inovagOes tecnologicas, sob
pena de ndo se conseguir a sustentabilidade necessaria no uso da inovacao tecnologica, como
a desenvolvida pelo Tipitamba, que sem o apoio da Embrapa e outras instituicbes parceiras
ndo haverd possibilidade de continuagdo. Os agricultores podem dar importantes
contribuicdes no desenvolvimento de uma inovagdo tecnologica, 0 que pode aumentar as
chances de adocdo, uma vez que foram propostas por eles levando em conta sua historia e
experiéncia nas praticas agricolas. Por outro lado, é preciso melhorar a comunicacéo entre 0s
pesquisadores, técnicos agricolas e de extens3o e agricultores. E como argumenta o agricultor

Manoel:



134

“Existe também a seguinte situacdo: 0s pesquisadores chegam a
regido, colhem o material que precisam, levam e fazem as suas
pesquisas e ndo ddo retorno a comunidade sobre o resultado da
pesquisa realizada”.

Alguns agricultores, entretanto, relatam a dificuldade de participacdo em alguns
projetos, pois € preciso “perder” um tempo, deixando de produzir para participar de reunides
com técnicos do projeto. Caso esse agricultor tenha poucos recursos é dificil continuar

participando do projeto.
O agricultor José Luiz relata a seguinte situacdo:

“Quando um projeto tem inicio os agricultores querem logo saber
como € a forma de trabalho e quanto de dinheiro vao ser destinados a
eles. Para comegar um trabalho como esse para quem ndo tem nada é
dificil, pois a pessoa morre no meio da viagem e ndo trabalha. Em vez
de melhorar ele piora. Comeca o trabalho, ndo tem o recurso para
trocar e depois 0 gque vai acontecer? Vai abandonar. Dessas pessoas,
uns ndo fizeram o trabalho e os que fizeram o trabalho nés temos até
hoje o resultado, mas é muito dificil pela falta de recurso. E
relativamente facil plantar na &rea, o dificil € cuidar, dar manutencéao
até chegar o tempo de ter a producdo, entdo como ndo tenho recurso
eu ndo vou entrar, pois eu ndo vou poder manter aquele trabalho, a
gente acha que também ndo vale a pena entrar dessa maneira”.

“Eu ja trabalhava em cima do que o projeto pedia para se trabalhar,
mas mesmo assim eu ainda me atrapalhei, pois tive que me desfazer
de uma area que estava me dando uma producgéo para investir em uma
gue ndo tava me dando nada. A pessoa segurar uma area por trés anos
sem dar uma produgdo é dificil. Nesse meio a gente planta uma
mandioca, feijdo, mas ndo é o suficiente. Na agricultura o dificil é a
venda da producdo para 0 comércio, pois se vende muito barato. Nao
se tem um mercado garantido. Por exemplo, eu estou plantando agora,
mas ndo sei quem € que vem comprar, ndo sei por quanto vai comprar,
hoje pode estar um prego bom, entdo tomo a decisdo de plantar, porém
quando chega o preco da produgdo o preco cai 50% e ai se for uma
cultura que eu tenha que arrancar, tirar da terra que nem a mandioca
eu vou me complicar todo, pois além de perder 50% eu ndo tenho
como fazer outro”.

O Fator “Descapitalizacdo” com 3,91% da variancia total evidencia que 0s
agricultores familiares tém poucos recursos provenientes da atividade agricola, uma vez que a
producdo além de ser em baixa escala é vendida para o atravessador que define o preco que

pagara pelo produto ficando com a maior parte do lucro. Alguns agricultores complementam a
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renda proveniente de aposentadoria ou ajuda do governo em forma de bolsa. Como néo
possuem recursos suficientes ndo conseguem fazer investimentos em sua propriedade, o que

os deixa dependentes de programas assistencialistas.
O agricultor Luciano faz o seguinte relato:

“A gente pretende continuar trabalhando desta forma, agente tem
também complementacdo da mamae que esta de beneficio pelo INSS.
A gente complementa a renda com a ajuda dela”.

A técnica Josie Helen faz o seguinte relato:

“Enquanto ndo conseguirmos organizar a produgdo, conscientizar os
agricultores de que eles precisam estar organizados para conseguir
volume de produgdo fica dificil conseguir independéncia dos
agricultores”

No caso da tecnologia de corte e trituracdo da capoeira os agricultores ndao tém
condicBes econdmicas de financiar e adquirir o0 maquinario, portanto, este é subsidiado com o
apoio da Embrapa. Como a Embrapa ndo tem o foco de prestar este tipo de apoio acontecem
varios problemas, desde quebra de maquinario até atraso na tritura¢do, o que traz inUmeros

prejuizos para os agricultores, entre eles atraso na trituracao.

A descapitalizacdo também esta relacionada ao fato de que muitos agricultores
através de programas como o Pronaf se endividaram via associacdes e depois ndo tiveram
como quitar suas dividas uma vez que o dinheiro foi gasto com despesas pessoais e ndo
necessariamente em investimentos na propriedade e estdo impedidos de solicitar crédito em

instituicOes financeiras. O agente comunitario Luciano faz o seguinte relato:

“O problema que existe em relagdo a trituragdo ¢ a quebra da maquina
e que atrapalha todo o ciclo de cultivo dos agricultores. Essa é uma
grande reclamacdo dos agricultores, pois s6 existe uma maquina e
quando perde um periodo de plantio € muito ruim. Esse ano a maquina
quebrou em junho de 2009 e em consequéncia todo calendario
agricola foi atrasado. Semana passada (abril de 2011) foi quando
terminou a trituragcdo que era para ter acontecido final do ano passado.
O que era para ter comegado agora (maio) a trituragdo para as culturas
anuais principalmente feijao, so ird comegar em junho ou julho, se
comecar, porque a maquina esta parada, o triturador e outros técnicos
estdo para o Acre fazendo cursos, etc. Isto acontece com frequéncia. A
maquina utilizada ainda é a primeira e tem mais de 20 anos. Este fator
(atraso da trituracdo da area) provoca muita insatisfacdo entre os
agricultores. A maquina é muito antiga, 0s mecanicos sdo da
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EMBRAPA, o que gera muita confusdo. A maquina apesar de ser
trabalhada para a comunidade ainda € proveniente da pesquisa da
EMBRAPA. Nio ¢ da associagdo”.

O agricultor Marquinho faz o seguinte relato:

“Apesar de ter dezoito sbcios, apenas oito a dez participam das
reunides. Dependendo do assunto e do interesse influencia o numero
de participantes, quando ha liberacdo de recursos a participacdo é de
100%”.

O Fator “Administracdo Informal” com 3,76% da variancia total evidencia que
0s agricultores fazem o gerenciamento dos seus recursos de maneira informal, ou seja, ndo
tem o costume de coletar, anotar e analisar as informacdes sobre producdo, venda dos
produtos, contratacdo de mdo de obra, fluxo de caixa. As informagdes sobre a administragéo
da propriedade ficam na cabeca do agricultor, raramente compartilham informagdes sobre a
administracdo da unidade de producdo. A falta de formalizacdo e profissionalismo na
administracdo dificulta que o agricultor consiga elevar sua producdo e por consequéncia

consiga fazer mais investimentos em sua propriedade.

Uma das explicacbes para essa informalidade € que os agricultores sempre se
acostumaram a cuidar da sua propriedade dessa forma, portanto, existe uma questdo cultural.
Outro aspecto que dificulta a formalizacdo é a falta de capacitacdo e orientacdo dos técnicos,
por exemplo, de assisténcia técnica em trabalhar com um foco mais para a melhoria
administrativa. Os cursos na area rural ddo énfase aos aspectos ligados a producdo e
raramente abordagem a questdo administrativa como importante para a melhoria da
agricultura. Outro aspecto que influencia € o baixo nivel de escolaridade dos agricultores
familiares. Entender e praticar a administracdo requer um minimo de escolaridade para que se

entenda como trabalhar com as técnicas administrativas.

O Fator “Area” com 3,67% da variancia total evidencia que os agricultores
familiares locais consideram a disponibilidade de area com capoeiras um fator importante
para a adogdo da tecnologia. A maioria dos agricultores familiares pesquisados possui
propriedades com um lote com predominio de farinha, mandioca, feijao e milho. O agricultor

José Luiz comenta o seguinte:
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“A roga € o pilar de tudo, mas o agricultor nao pode se segurar s6 com
ela. Precisa diversificar para compensar essas quedas de preco.
Durante um tempo eu fiz uma poupanca, mas tirei e gastei tudo. O que
eu recebo e ja vou investindo em outro tipo de trabalho que esta mais
seguro do que aplicando em banco”.

O fator “Clientes” com 3,48% da variancia total evidencia que os agricultores
familiares locais ndo tem acesso a informagdes de mercado, o que por sua vez, dificulta o
planejamento e controle da producdo. E fundamental que o agricultor disponha de
informacdes sobre variagdes nos precos dos produtos, preferéncia dos consumidores.
InformacgGes publicas sobre a dindmica de funcionamento de consumo do mercado local é rara
e quando existe é desatualizada. Somente com o conhecimento das informacdes de marcado é
possivel planejar corretamente a producdo, entretanto, mesmo em situacdes onde as
informacdes estdo disponiveis estas ndo se traduzem em aproveitamento pelo agricultor.
Nesse sentido, as ferramentas de planejamento podem ajudar a traduzir estas informacgdes em

planos a serem executados no curto, médio e longo prazo.

Por outro lado, a emergéncia de uma sociedade mais consciente e
mercadologicamente mais segmentada impde a necessidade de tornar os produtos da
agricultura familiar mais diferenciados destacando, por exemplo, o beneficio de ser
proveniente de uma agricultura que ndo “agride” o meio ambiente. Tal aspecto pode ser
trabalhado do ponto de vista mercadoldgico com embalagens, promocéo, criacdo de marca

prépria para a agricultura sem queima.

As unidades de producéo pesquisadas podem aproveitar melhor as oportunidades
de nichos baseados em apelos na producdo de produtos mais naturais, saudaveis e
ecologicamente corretos. Ainda em relagdo a coleta de informacGes as tecnologias de
informacdo podem facilitar o acesso, armazenamento, disseminacdo de informacdes
(Clemente da Silva, 2004). Entretanto, a ado¢édo das tecnologias de informacéo no meio rural,
para serem efetivamente aplicadas, precisam que 0s agricultores sejam capacitados para seu
uso, além disso, agricultores familiares isolados, ndo organizados em alguma forma

associativa, dificilmente terdo condic6es de utiliza-las (BATALHA et al, 2005).

O fator “Comunicacdo” com 3,34% da variancia total evidencia que o0s
agricultores familiares locais se consideram isolados, com pouco contato com o mercado,

técnicos de assisténcia rural extensdo e pesquisadores. O processo de disseminagdo de
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informacdes estd relacionado aos parentes, amigos e vizinhos e em menor grau ao contato
com instituicbes externas, como a Embrapa Amazonia Oriental. Segundo Matos (2005) as
informacdes tem um papel importante para os agricultores, pois € através delas que ha a
possibilidade de se instruir, se atualizar o que pode ajudar a resolver algum tipo de problema,
tirar algum tipo de duvida o fazer a coisa certa. Os agricultores relatam que em algum
momento do projeto Tipitamba o intercambio de informagdes era mais intenso, agora houve
uma diminuicdo o que tem contribuido para gerar algumas insatisfacdes entre alguns

agricultores. E como relata o agricultor Manoel:

“Havia uma atividade que era realizada uma vez ao ano e em alguns
momentos a gente viu resultados bons e era quando se fazia o
intercdmbio interno com todos eles. A gente via agricultores dando
sugestdes. Por exemplo, em Nova Olinda eles trabalham h& muito
tempo com graviola e quando foi oferecida esta atividade viu-se que
eles trocavam estas informacgdes. Creio que algo interessante, até
porgue ndo existem dados sobre isso e sim baseados em observaces,
seria continuar com esse intercAmbio entre todos 0s que restaram e se
mostram interessados. Se vocé ndo mostrar que da para trabalhar e
gerar resultados perde-se o controle e ai comegam haver as
desisténcias, principalmente se vocé ndo esta na area monitorando e
dando o apoio necessario”.

O fator “Planejamento” com 3,07% da variancia total evidencia que o0s
agricultores familiares locais ndo tem o habito de realizar o planejamento. O agricultor foca
nas atribuicdes do dia a dia da propriedade. Sabe-se que o planejamento é um importante
instrumento de gestdo e o0 seu uso contribui para aumentar as chances de sucesso de uma
organizacdo. Em organizagdes que ndo fazem uso do planejamento é grande a probabilidade
de que os recursos existentes sejam mal utilizados. No caso dos agricultores, 0s recursos sao
usados para pagamentos de despesas pessoais para sobrevivéncia da familia e ndo séo

investimentos para melhorias na propriedade.
O agricultor Luciano faz o seguinte comentario:

“A pimentinha que a gente vendia voltava em alimento para a casa,
carne, frango, arroz, feijdo para a propriedade. A gente ndo trabalha
com reserva de recursos para investir compra de insumos na
propriedade. A gente d& um jeito de arrumar, por exemplo, a gente vai
plantar melancia na area triturada entdo quem ajudou foi a mamde,
mas sO que vai ter retorno. Nao ha planejamento para guardar recursos
no sentido de fazer uma reserva”.
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Diante dos resultados apresentados faz-se necessaria uma abordagem
interpretativa que represente o real avango cientifico desta pesquisa, assim como venha a
contribuir de forma contundente e efetiva na melhoria da qualidade de vida e de trabalho
destas comunidades. Neste contexto, ressalta-se que o ferramental estatistico foi satisfatorio
por apresentar um amplo universo de informagdes e variaveis coletadas com base na reviséo
da literatura sobre adogédo de tecnologia por agricultores familiares sem que houvesse perda

de informac6es importantes da realidade social investigada.

Abramovay (1992) explica que o modelo familiar € perfeitamente adaptavel as
exigéncias do desenvolvimento capitalista. Dessa forma, ha de se considerar que a agricultura
ndo é um segmento economicamente inviavel, mas um segmento que tem sido crescentemente

inviabilizado por politicas inadequadas ou ausentes.

Ainda segundo o autor, para o0 aproveitamento efetivo das potencialidades dessa
forma de organizacdo da producdo é necessario uma exploragdo econémica incorporada a
uma visdo social e outra ecoldgica, de modo que seja possivel priorizar a producdo de
alimentos com o fim de assegurar o abastecimento dos grandes centros urbanos, reter o maior
namero possivel de empregos no campo, preservar 0 meio ambiente e propiciar uma ocupac¢édo
mais ordenada do espaco, permitindo, ao mesmo tempo, a elevacdo do padrdo de vida dos

agricultores e de suas familias.

Elevar o padréo de vida dos agricultores tem sido um crescente desafio. Os dados
do trabalho mostram que o agricultor familiar, em funcdo de inumeros fatores identificados
pela analise fatorial, ndo consegue acumular recursos e melhorar sua qualidade de vida. Pelo
contrario, a cada ano que passa essas comunidades rurais tem mais dificuldade em conseguir
recursos e viver no meio rural. E estas dificuldades nao s&o especificas do Nordeste Paraense,
pelo contrario, segundo Conceicdo (2009) sdo encontradas em praticamente todas as regides
brasileiras. Mas por que o agricultor ndo consegue superar as restri¢des identificadas pela
analise fatorial? Por que ndo consegue melhorar de vida? Por que ndo consegue adotar
inovacOes tecnoldgicas? Segundo Batalha et (2005) é fundamental levar em conta a
heterogeneidade que caracteriza os agricultores familiares, sua complexidade resultado de
inimeros fatores que incluem desde a formacéo historica e cultural, as condigdes ambientais e

até as politicas publicas.
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Segundo Oliveira (2006) a agricultura familiar praticada no Nordeste Paraense
sofreu na sua formacdo historica e geografica influencia dos valores culturais, sociais,
econémicos, politicos e ambientais, bem como a diversidade étnica com a mistura de indios,
brancos europeus e negros africanos. Para entender o porqué da dificuldade do agricultor em
superar as restricGes identificadas pela anélise fatorial e formas de ajuda-los a superar tais
restricdes é preciso compreender este processo de formacdo historica do agricultor familiar na

regido, sua l6gica de vida, seus saberes, conhecimentos transmitidos de geracdo em geracéo.

Souza (2009) mostra que a populacdo de agricultores familiares do Nordeste
Paraense detém um saber especifico no trato com a natureza, ou seja, possui uma forma
prépria de organizagdo social que ocupam e uso o territorio e seus recursos naturais como
condicdo para sua reproducdo cultural, social, religiosa e econémica utilizando
conhecimentos, inovagdes e praticas gerados e transmitidos pela tradi¢cdo. Cabe ressaltar que o
agricultor familiar, embora tenha uma dindmica diferente, baseada na familia e no
autoconsumo, com uma racionalidade diferente da ldgica econdmica baseada na acumulacéo,
isto ndo significa que o agricultor queira ficar isolado socialmente, sem fornecer para o

mercado ou que seja avesso ao progresso técnico (ABRAMOVAY, 1992).

Rogers (1995) explica que o processo de adocdo de inovacdes tecnoldgicas para
gue aconteca precisa estar em concordancia com os préoprios valores do produtor. Por outro
lado, Buttel et al (1991) explica que é o pensamento racional, ou seja, um pensamento
econdémico de maximizacdo (lucro e rentabilidade) ou minimizacdo (redugdo de gastos e
riscos) que interfere para que uma tecnologia seja adotada ou ndo. Por isso, os agricultores
familiares tem dificuldade em adotar a tecnologia de corte e trituragdo da vegetagdo
secundaria, uma vez que implica no investimento de recursos elevados fora da realidade e

racionalidade do agricultor do nordeste paraense.

A questdo da racionalidade € discutida por Weber (1991) ao explicar dois tipos
que orientam a conduta do individuo: uma em relacdo a fins e outra em relagdo aos meios
(valores). A primeira estd relacionada a escolha dos meios adequados para o alcance dos
objetivos. Sdo os fins que interessam. As empresas profissionalizadas sdo exemplos de
racionalidade relacionada aos fins econémicos. A racionalidade relacionada a fins esta
fundada num tipo de célculo utilitarista e na relacdo de custo/beneficio. A racionalidade, neste
caso, caracteriza um agricultor agindo com estratégias ndo diferentes das empresas modernas

Ja a segunda os individuos agem segundo valores, ou seja, com base em uma ideia do que seja



141

moralmente aceitavel. Por exemplo, agricultores que ndo produzem porque tem um sentido de

preservacédo da floresta agem baseados neste tipo de racionalidade.

A aceitacdo de uma inovacdo, como uma nova cultura agricola ou uma forma
diferente de preparo da area agricola como a trituracdo da vegetacdo secundaria, significa
muitas vezes ter uma racionalidade moderna, algo que parece ndo estar presente nas
comunidades pesquisadas, uma vez que ainda mantém praticas socioculturais historicamente
construidas tais como a producdo para subsisténcia da familia, ndo foco para a venda ao
mercado, a informalidade na producdo das culturas agricolas, a dependéncia das a¢des do
poder publico para resolver problemas de educacdo e salde. Portanto, em vez de convencer
esses agricultores sobre os beneficios e de que tem que usar essa tecnologia pode-se apoia-los

na realizacdo de suas proprias propostas, que sejam mais viaveis e adaptadas a realidade local.

Segundo Henkel e Amaral (2008) aspectos culturais como costumes e tradigdes
devem influenciar o pensamento do agricultor. No caso do Nordeste Paraense parece haver
um fator cultural, de tradi¢do que leva o agricultor a manter um tipo de organizacéo e vida no
meio rural passado de geracdo em geracdo que impede mudancas, ainda que esta represente

uma maneira mais facil de realizar as coisas.

Nas comunidades pesquisadas os agricultores produzem baseados na tradicdo e
n&o pela logica da racionalidade. E uma producéo tradicional herdada culturalmente, por isso,
a dificuldade em acumular capital e melhorar de vida e também de preservacéo dos recursos
naturais. A ideia de acumulacdo ndo estd presente no seu modelo de vida e producdo, tanto
que os jovens ndo querem ficar e viver da agricultura, eles tem o forte desejo de ir embora
para a cidade em busca de melhores oportunidades de trabalho. Neste sentido, Abramovay et
al (1998) mostra que a reproducéo social da agricultura familiar vem sendo caracterizada pela
recusa dos filhos em permanecer na unidade agricola, entre outros fatores pela questdo da

renda.

O grande desafio € contribuir para que o0s agricultores se organizem
economicamente, ja que a ideia de negocios ndo faz parte de suas rotinas e atividades que
ainda sao reguladas por uma economia completamente desestruturada, e assim, busca-se que a
melhor organizacdo possa leva-los a melhorar seu padrdo de vida. A incapacidade de pensar
negocios, como a venda ao atravessador, a descapitalizacdo, a falta de controle financeiro, a

logistica para levar a producéo ao mercado, a falta de planejamento, entre outros comprovam
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que ndo hé a racionalidade econémica na regido. Como resolver esta questdo? A primeira
saida estd na educagdo dos agricultores, ou seja, uma solucdo em longo prazo. Aspectos
associados a educacdo como a melhor capacidade de se comunicar, de avaliar melhor o risco
de uma decisdo e o mercado sabendo a hora de comprar e vender pode melhorar a renda do
agricultor ABRAMOVAY, 1992).

Lacki (2013) explica que através do componente educativo € possivel promover
um modelo mais enddgeno, mais autogestionario, mais autosustentado, de maneira que 0s
agricultores possam desenvolver-se com menor dependéncia dos recursos e servigos oficiais,
por exemplo, os quais devido a sua flagrante insuficiéncia o Estado ndo estd em condicGes de
proporcionar-lhes; isto é, através de uma estratégia essencialmente educativa, é possivel
desenvolver um modelo emancipador em substituicdo ao obsoleto e esgotado modelo

perpetuador de dependéncias.

A segunda € criar uma estrutura de negocios baseada em aliancas estratégicas
(SAMPAIO, 2008) em que os agricultores contribuam com o que fazem de melhor e que é
passado de geracdo para geracdo que é produzir. Os agricultores, com base nos fatores
identificados pela analise fatorial ndo tem capacidade de se gerenciar sozinhos. Por outro
lado, as instituicdes que desenvolvem trabalhos junto aos agricultores também ndo podem
gerenciar, pois tem suas funcdes e objetivos organizacionais. Portanto é preciso uma alianca

estratégica que possa organizar a producdo desses agricultores.

A alianca estratégica tem a funcdo de contribuir para o acimulo de recursos pelo
agricultor, como uma espécie de tutela. Esse acumulo de recursos vivenciado e sentido ano
apos ano pelo agricultor talvez contribua para a mudanca de mentalidade ajudando a resolver
0 problema da tradicdo, uma vez que pode criar uma cultura de gerenciamento que pode
inclusive facilitar a criacdo e operacionalizacdo de estruturas associativas de producéo,

industrializac&o, comercializacéo e distribuigéo.

A ideia de acimulo de recursos através do gerenciamento de recursos pela alianca
estratégica também ajuda a resolver outra questdo: o endividamento constante dos agricultores
familiares. Como no Nordeste Paraense a questdo educacao € deficiente o disciplinamento
financeiro que deveria ser uma responsabilidade dos pais e deveria ser feito na primeira
infancia tambem ndo € feito. Os agricultores tem dificuldade em lidar com dinheiro uma vez

gue ndo foram preparados e educados para este fim, o que explica o fato do alto indice de
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endividamento. Os agricultores familiares ndo sdo capazes de mexer com dinheiro, portanto, o
gerenciamento financeiro deve ser feito pela alianca estratégica que deve repassar uma
qguantia ao agricultor e outra guardada como uma espécie de poupanca para Nnovos

investimentos.

As lacunas identificadas pela anélise fatorial e que sdo objeto de cobranca dos
agricultores junto aos governos podem ser praticadas pela alianca estratégica que através de
uma gestdo profissionalizada pode ajudar a quebrar o grau de dependéncia tipica das
sociedades pré-capitalistas. O agricultor devera se especializar constantemente no sistema de

producdo sem queima para que possa manter niveis constantes de producéo.

4.3. UM MODELO PARA VIABILIZAR A PRATICA DA AGRICULTURA SEM
QUEIMA: ANALISE FATORIAL CONFIRMATORIA (AFC)

O modelo desenvolvido a partir dos fatores que interferem para a adogédo
satisfatoria da tecnologia de corte e trituracdo pelos agricultores familiares do nordeste
paraense, inicialmente identificados pela analise fatorial exploratoria, confirmou quatro
fatores, através da andlise fatorial confirmatéria — AFC, necessarios para viabilizar a
agricultura sem queima na regido. Assim estruturas organizativas de negécios baseadas no

conceito de aliancas estratégicas devem levar em consideracao esses quatro fatores.

Foram utilizados inicialmente os fatores resultantes da analise fatorial
exploratdria. Dos 16 fatores identificados foram selecionados quatro fatores conforme ajustes
necessarios para se gerar o modelo, sendo os trés ultimos renomeados: a) financeiro
(FINANC); b) marketing (MKT); c) gestdo (GEST) e d) parcerias institucionais
(PARCINST). O modelo inicial, em que todos os fatores estdo intercorrelacionados, € assim

postulado:

Fator 1 (Financeiro) medido pelos seguintes indicadores — Lucro/Prejuizo da unidade de
producdo, despesa da unidade de producéo, receita da unidade de producéo, custo da unidade

de producéo;
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Fator 2 (Marketing) medido pelos seguintes indicadores — Promogéo agricultura sem queima,

agregar valor, canais de comercializacdo e valor recebido;

Fator 3 (Gestdo) medido pelos seguintes indicadores — N&o anotar informacdes, administracao

informal e falta de confianca na associacao;

Fator 4 (Parcerias institucionais) medido pelos seguintes indicadores — Centro de pesquisa,

maquinas e equipamentos modernos, parcerias e falta de unido.

Depois de estabelecido o modelo foi elaborado o diagrama de caminhos
utilizando-se o programa estatistico Amos, versdo 21, por sua maior facilidade e interface
grafica mais amigavel. O diagrama € derivado diretamente dos fatores identificados pela
andlise fatorial exploratéria, sendo reduzidos para quatro fatores (FINANC, MKT, GEST E
PARCINST). Cada fator é medido pelos indicadores conforme explicado acima. Cada
indicador que é uma variavel observada tem um termo de erro associado que representa o0 erro
de medida. Os quatros fatores sdo correlacionados com as setas bidirecionais entre todos 0s
fatores. O modelo comprova que estes fatores contribuem para viabilizar a agricultura sem

gueima na regido nordeste paraense.

O diagrama de caminhos (figura 21) apresenta 0 modelo postulado acima em que
se tem quatro fatores (varidveis latentes ou constructos) que séo representados por circulos,
sendo que estes fatores estdo associados, cada qual, as suas varidveis indicadoras, isto €,
variaveis observadas que sdo perguntadas diretamente no questionario e que sdo representadas
por retangulos. A cada pergunta esta associado um termo de erro, apresentado na forma de

circulos menores, pois ndo é observado.

As setas apontando para um sentido unico representam coeficientes de regressao
estrutural que indicam o impacto de uma variavel na outra. As setas unidirecionais que
apontam dos fatores em direcdo as suas variaveis observadas sugerem que seus valores sao
influenciados pelos seus respectivos fatores. As setas unidirecionais dos erros indicam o
impacto do erro de medida nas variaveis observadas. As setas bidirecionais representam as

covariancias ou correlagdes entre os pares de variaveis.
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Figura 21. Diagrama de caminhos de Andlise Fatorial Confirmatéria - AFC

Parcerias
Institucionais

FaltUni

Fonte. Resultado gerado pelo software Amos

Na anélise fatorial confirmat6ria do modelo proposto se tem apenas 0 modelo de
medida, ou seja, 0 modelo rege as relacbes das varidveis observadas com 0s constructos,
portanto, € a ligacdo dos escores do instrumento de medida (varidveis indicadoras) e o

constructo teorico a que foram designadas para medir (variaveis latentes ndo observadas).

Segundo Freire da Silva (2006) para se traduzir o modelo em equacdes estruturais,
cada variavel que possui uma ou mais setas unidirecionais apontando para ela, forma uma
equacdo. Observando-se a figura 21 pode-se notar que existem 15 variaveis indicadoras e com

base nelas é possivel montar as equacdes estruturais expressas da seguinte maneira:
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Para o constructo “Financeiro” (FINANC):

X1 =%4financ + el

Onde: X; = LucPrUP, DespUP, RecUP, CustUP.

Para o constructo “Marketing” (MKT):

Xy =%omkt + €2

Onde: X, = PromASQ, AgrVal, CanComer, VIReceb

Para o constructo “Gestao” (GEST)

X3 = %gzgest + e3

Onde: X3 = NAInf, AdmInf, FConfAss

Para o constructo “Parcerias Institucionais” (PARCINST)

X4 = Agparcinst + e4

Onde: X, = CentPesq, MgEqMod, Parc, FaltUni

Os parametros livremente estimados do modelo sdo divididos em 11 coeficientes
de regressdo (cargas fatoriais), ou seja, 15 questBes retiradas do instrumento de coleta de
dados menos as 4 fixadas com o valor 1, pois estas sdo contrastes para fornecer ao fator
associado uma referéncia de medida, que estes ndo sdo observados ou para identificar o
modelo diminuindo os graus de liberdade; 15 variancias residuais; 4 variancias dos fatores
(variaveis latentes); 6 covariancias, portanto totalizando 36 parametros especificados pelo

modelo para serem estimados.

Para 0 numero de parametros estimados a amostra que é composta por 156
entrevistados € considerada de tamanho pequeno, conforme trabalhos de Garson (2013); Hair

et al (2009), sendo que este recomenda de 5 a 10 casos por parametro estimado, portanto, para
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este modelo seria necessario, no minimo, 180 observagdes (36 x 5 = 180) para um melhor
ajustamento do modelo proposto.

Os 36 parametros livremente estimados sdo divididos em 11 coeficientes de
regressao (cargas fatoriais), ou seja, igual as 15 questdes menos as quatro fixadas com valor 1.
Estes sdo contrastes para fornecer ao fator associado uma referéncia de medida ja que ndo séo
observados e também para identificar o modelo diminuindo os graus de liberdade; 15
variancias residuais; 4 variancias dos fatores e 6 covariancias. Para se identificar os 36

parametros estimados pode-se observar a figura 21.

Os 15 itens do questionario, que sdo as variaveis observadas, sdo representadas
pelos retangulos. Como uma variavel em cada fator é fixada com um nimero 1 ficam entdo 11
cargas fatoriais ou coeficientes de regressdo. O AMOS estima também a varidncia de cada
variavel ndo observada que sdo representadas em forma de circulos (ou elipses), que sdo as 15
variancias dos erros de medida mais as 4 variancias dos fatores. Finalmente através do modelo
postulado na figura 21 o AMOS estima também as covariancias entre os fatores. Com 4

fatores foram geradas 6 combinagdes totalizando 36 parametros estimados.

O método de estimacao utilizado foi o da maxima verossimilhanca (MLE), padrédo
do software AMOS, sendo encontrada uma Unica solugdo para os valores dos parametros
estruturais, portanto, o modelo foi identificado com graus de liberdade positivos que
permitiram seu teste, segundo resultado apresentado na figura 22.



Figura 22. Célculo de graus de liberdade do modelo
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Notes for Model (Default model)
Computation of degrees of freedom (Default model)

Number of distinct sample moments: 120
Number of distinct parameters to be estimated: 36
Degrees of freedom (120 - 36): 84

Result (Default model)
Minimum was achieved
Chi-square = 229,786
Degrees of freedom = 84
Probability level = ,000

Fonte. Base de dados do Amos 21

O numero de momentos amostrais distintos (nimero de variancias e covariancias

das variaveis observadas) pode ser obtido pela seguinte equacao:

P(p+1)

Onde: p é igual ao nimero de varidveis observadas do modelo

Portanto neste estudo tem-se 15 (15+1)/2 = 120 momentos amostrais distintos que

subtraindo-se do 36 parametros livremente estimados resulta nos 84 graus de liberdade, entdo

0 modelo ¢é identificado com 84 graus de liberdade, conforme resultado apresentado na figura

22.

Ainda em relagéo a identificacdo do modelo existe a necessidade de cada variavel

latente ter a sua escala determinada, pois sdo variaveis ndo observadas e consequentemente

ndo tem definida uma escala métrica. Segundo Byrne (2001) tal requisito é satisfeito

utilizando um contraste, normalmente o valor € 1 que aparece em uma das cargas fatoriais que

sdo designadas para medir 0 mesmo fator.
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Entre os critérios para ajuste do modelo o primeiro a ser apresentado é a estatistica

% juntamente com os graus de liberdade e um valor de probabilidade (valor de P). O objetivo

é mostrar uma visdo geral sobre o ajuste do modelo. O valor de y* foi de 229,786. Segundo

Hair et al (2009) a razdo entre o valor y* e 0s graus de liberdade deve ser menor do que 5. No

caso € 2,73, segundo os dados apresentados na tabela 47, na coluna CMIN/DF.

Tabela 47. Estatisticas de ajuste (CMIN/DF)

Model NPAR CMIN | DF P | CMIN/DF
Default model 36 | 229,786 84 | ,000 2,736
Saturated model 120 ,000 0

Independence model 15 | 946,460 | 105 | ,000 9,014

Fonte: base de dados do Amos

Os outros critérios de ajuste para avaliacdo do modelo foram o CFI = 0,827, RMR
= 0,25 e RMSEA = 0,73 e TLI = 0,783, segundo dados apresentados na tabela 48. Em termos

de ajuste geral do modelo o TLI e CFI foram abaixo do limite desejavel de 0,95, 0 RMR ficou

acima do desejavel de 0,05, mas o0 RMSEA foi aceitavel, pois ficou abaixo de 0,80 indicando

um ajuste razoavel do modelo aos dados amostrais.

Tabela 48. Estatisticas de ajuste (CFI, RMR e RMSEA)

Model CFlI RMR TLI RMSEA
Default model ,827 ,025 0,783 ,073
Saturated model 1,000 ,000 ,000 ,000
Independence model ,000 ,065 ,000 227

Fonte. Base de dados do Amos
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A tabela 49 apresenta os indices de modificacdo que auxiliam a detectar mudancas
na especificacio do modelo que o melhorariam. Eles indicam a queda minima do valor do y?
caso o parametro listado fosse incluido no modelo, ou seja, fosse livremente estimado. O
interesse deve concentrar-se nos parametros com maiores valores de indice de modificacao
(MI). A coluna “par change” informa o valor da estimativa desse novo parametro incluso no

modelo.

Ainda na tabela 49 o valor marcado em negrito significa que se for atribuida uma
covariancia entre os termos de erro das questdes (4,044) dos indicadores 5 (Vlreceb) e 8
(PromASQ) reduziria em pelo menos em 4,044 do valor o x* e a estimativa desse novo

parametro incorporado ao modelo seria de aproximadamente ,028.

Tabela 49. indices de modificagio

Covariances M.I. Par Change
el4d <--> Gest 6,293 -,016
eld <--> Financ 10,944 ,043
el3 <--> Gest 4,388 ,015
el3 <--> Market 8,800 -,027
el3 <--> Financ 7,544 -,040
ell <--> Financ 12,737 -,044
ell <--> el3 15,222 ,066

e8 <--> els 4,037 -,018
e8 <--> el3 11,457 -,053
e’ <--> ell 4,372 ,026
e’ <--> el0 11,056 -,037
e7 <--> e9 9,910 ,043
e6 <--> Financ 4,496 ,021
e5 <--> el3 5,053 -,040
eb <--> e8 4,044 ,028
ed <--> ell 4,793 -,022
e4 <--> e9 6,230 -,028
e3 <--> e8 10,163 ,028
e3 <> e7 4,554 -,017
e2 <--> el3 5,398 -,029
e2 <> el0 4,739 -,021
e2 <--> e9 6,582 ,030
el <--> e8 4,685 -,022

Fonte. Base de dados do Amos
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Foram feitos testes para analise da consisténcia interna (tabelas 50 e 51), sendo,
segundo Lemke (2005) que esta diz respeito a homogeneidade dos itens dentro de uma escala,

ou no caso, dentro de cada variavel latente (dimensé@o) do modelo de mensuracéo.

A andlise das estimativas dos pardmetros no software AMOS funciona usando o
teste da razdo critica (CR — Critical Ratio) que € representado pela estimativa do parametro
divida pelo seu erro padrédo. Ele opera testando se a estimativa é estatisticamente diferente de
zero. Baseado no nivel de significancia 0,05 o teste estatistico precisa ser significante para
que a hipdtese de que o parametro estimado seja igual a zero possa ser rejeitada. Parametros
que ndo forem significantes, com exce¢do das variancias, podem ser considerados néo
importantes ao modelo (LEMKE, 2005). O resultado do teste pode ser visualizado na coluna
C.R. (Critical Ratio) da tabela 50.

Tabela 50. Pesos das regressoes

Estimate S.E. C.R. P
CustUP <--- Financ 1,000
RecUP <--- Financ 1,047 ,092 | 11,337 | ***
DespUP <--- Financ 1,127 ,090 | 12,453 | ***
LucPrUP <--- Financ 1,084 ,001 | 11,854 | ***
VIReceb <--- Market 1,000
CanComer <--- Market 1,205 ,242 4977 | ***
AgrVal <--- Market 1,417 278 5,107 | ***
PromASQ <--- Market 1,431 ,285 5021 | ***
FConfAss <--- Gest 1,000
Adminf <--- Gest 2,399 ,660 3,636 | ***
NAInf <--- Gest 1,358 ,358 3,789 | ***
FaltUni <--- Parc_Inst 1,000
Parc <--- Parc_Inst ,195 ,140 1,394 | ,163
MgEgqMod <--- Parc_Inst ,182 175 4,470 | ***
CentPesq <--- Parc_Inst ,190 ,082 2,309 | ,021

Fonte. Base de dados do Amos

Além do teste da razdo critica (C.R.) a tabela informa o tipo de parametro
estimado, a estima do parametro e seu erro padrdo. Por exemplo, na linha dois onde Ié-se
Receita da unidade de producgdo (RecUP) o pardmetro estimado € a carga fatorial entre o fator
Financeiro (Financ) e a variavel RecUP. A estimativa de tal parametro é 1,047, o erro padrao

dessa estimativa € 0,92 e a razdo critica (estimativa/erro padréo) € de 11,337, altamente
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significante como mostra o valor p. Todas as estimativas foram significantes com excecao das
estimativas para o fator Parcerias Institucionais (Parc_Inst) e sua varidvel Parceria (Parc) e
Parc_Inst e a variavel Maquinas e equipamentos modernos (MgEqMod) o que sugere que o

modelo talvez precise ser melhor especificado.

A tabela 51 mostra outro teste de consisténcia interna realizada que foi a
verificacdo dos pesos de regressdo padronizados (cargas padronizadas). E desejavel que as
mesmas sejam estatisticamente significativas e suficientemente altas (no minimo 0,50 e ideal
acima de ,70) mostrando que pelo menos mais de 50% de um indicador tem sua variancia
explicada pelo seu constructo respectivo, enquanto o resto é erro de medicdo (HAIR et al,
2009).

Todos o0s pesos de regressdo padronizados sdo estatisticamente significativos, mas
os relacionados a trés indicadores estavam abaixo do limiar de 0,70 desejavel, o que significa
que explicam menos de 0,70 da variancia em seus respectivos constructos e quatro deles
(Valor Recebido = 0,476, Falta de Confianca na Associacdo = 0,371, Parceria = 0,136, e
Centro de Pesquisa = 0,231) ficaram abaixo do valor minimo aceitavel.

Tabela 51. Pesos das regresses padronizados (modelo de mensuracéao)

Estimate
CustUP <--- Financ ,798
RecUP <--- Financ ,822
DespUP <--- Financ ,887
LucPruUp <--- Financ ,851
VIReceb <--- Market 476
CanComer <--- Market ,673
AgrVal <--- Market 122
PromASQ <--- Market ,688
FConfAss <--- Gest 371
Adminf <--- Gest ,904
NAInf <--- Gest ,519
FaltUni <--- Parc_Inst 144
Parc <--- Parc_Inst ,136
MgEqMod <--- Parc_Inst 543
CentPesq <--- Parc_Inst ,231

Fonte. Base de dados do Amos
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A figura 23 mostra 0 modelo com as estimativas de correlacdo entre o0s
constructos, além disso, apresenta as cargas fatoriais entre os constructos e seus indicadores.
Para o fator Financeiro (constructo latente) as cargas fatoriais sd@&o 1,08 (LucPrUP), 1,13
(DespUP), 1,05 (RecUP), 1,00 (CustUP). Estas cargas fatoriais representam o coeficiente de
correlagdo entre os indicadores e seu respectivo fator (constructo); o fator Marketing
(constructo latente) apresenta as cargas fatoriais 1,43 (PromASQ), 1,42 (AgrVal), 1,20
(CanComer) e 1,00 (VIReceb). Para o fator Gestdo (constructo latente) as cargas fatoriais séo
1,30 (NAInf), 2,40 (Adminf), 1,00 (FConfAss). Para o fator Parcerias Institucionais
(constructo latente) as cargas fatoriais sdo 0,19 (CentPesq), 0,78 (MgEgMod), 0,19 (Parc),
1,00 (FaltUni).

Figura 23. Diagrama de caminhos com a estimativa de correlagdes e as cargas fatoriais

,03

Parcerias
Institucionais

05

Fonte. Base de dados do Amos
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O modelo é considerado identificado, pois foi capaz de gerar estimativas Unicas.
A representacdo grafica no programa AMOS Graphics confirma que os fatores financeiro,
marketing, gestdo e parcerias institucionais devem constar de uma proposta modelo de

estrutura de negdcios para viabilizar a agricultura sem queima no nordeste paraense.

O modelo de mensuracdo mostra a qualidade das medidas utilizadas para aferir as
varidveis latentes a partir dos indices de adequacdo do modelo de mensuracdo e outros
indicadores ja detalhados. O modelo mostra a relacdo entre as varidveis latentes (financeiro,
marketing, gestdo e parcerias institucionais) e as varidveis observadas (mensuradas na
realidade empirica) que permitiram a mensuracdo dos fendmenos latentes existentes no

modelo.

No modelo padronizado apresentado na figura 23 é possivel verificar que a
estimativa de correlagdo é positiva para 0s seguintes constructos: Financeiro e Marketing
(0,05), Financeiro e Gestao (0,02), Financeiro e Parcerias Institucionais (0,05), Marketing e
Parcerias Institucionais (0,05), Marketing e Gestdo (0,10), Gestdo e Parcerias Institucionais
(0,03). Logo, é possivel perceber que a adogdo da tecnologia por agricultores familiares é
dependente de quatro fatores que estéo correlacionados, entretanto a baixa correlacdo pode ser
um indicativo de que seria interessante que o modelo fosse rodado novamente depois de
alguns ajustes como reavaliacdo de algumas questdes do instrumento de coleta de dados ou o

aumento do tamanho da amostra pesquisada.

Ja na questdo constructo/indicador o valor de saida € a carga fatorial que expressa
o coeficiente de correlagdo entre a varidvel mensurada e seu respectivo fator. Em cada fator as
variaveis mais representativas sdo aquelas cujas cargas fatoriais sdo maiores. Em relagcdo ao
fator financeiro os indicadores apresentam as seguintes cargas fatoriais (1,08) LucPrUP,
(1,13) DespUP, (1,05) RecUP, (1,00) CustUP. Em relagdo ao fator marketing os indicadores
apresentam as seguintes cargas fatoriais (1,43) PromASQ, (1,42) AgrVal, (1,20) CanComer,
(1,00) VIReceb. Em relacdo ao fator gestdo os indicadores apresentam as seguintes cargas
fatoriais (1,30) NAInf, (2,40) AdmInf e (1,00) FConfAss. Em relagcdo ao fator parcerias
interinstitucionais os indicadores apresentam as seguintes cargas fatoriais (0,19) CentPesq,
(0,78) CentMgEgMod, (0,19) Parc e (1,00) FaltUni.



155

O fator financeiro tem como varidveis observadas lucro unidade de produgéo
(LucUP), despesa unidade de producdo (DespUP), receita unidade de producdo (RecUP),
custo unidade de producdo (CustUP) e pode ser explicado por alguns trabalhos relatados na
literatura. Por exemplo, Buainain et al. (2002) aponta a caréncia de recursos e o baixo nivel de
capitalizacdo das unidades de producdo dos agricultores como o principal obstaculo para a
nédo adocdo de tecnologias por agricultores familiares.

Batz et al (2003) também destaca que embora o agricultor reconheca beneficios
com a adocdo da tecnologia, a falta de capital para a sua adogdo sera um fator restritivo para
sua adocdo, sendo o custo e em particular o custo de implantagcdo um determinante importante
na decisdo de adocdo da tecnologia, principalmente entre os produtores descapitalizados e

sem facilidade de acesso ao crédito, como o0s do nordeste paraense.

Autores como Adesina; Zinnah (1993) explicam que unidades de producdo
lucrativas, ou seja, com capacidade de investimento teriam neste aspecto um fator facilitador
para a adocdo de tecnologias por produtores rurais. Vosti et al (1998) mostra que as
limitacOes financeiras dos produtores em suas unidades produtivas teria maior influéncia na
adoc¢do da tecnologia do que possiveis beneficios sociais ou ambientais provenientes das
novas tecnologias. Quer dizer, mesmo o agricultor sabendo do beneficio ambiental da nao
gueima da vegetacao secundaria para o0 meio ambiente o fato de ndo ter recursos inviabiliza a

adocdo da tecnologia proposta.

Pagiola et al (2004) aborda a questdo também sob a perspectiva do produtor rural
destacando que tecnologia que promovam beneficios ambientais ndo seriam as mais
adequadas do ponto de vista econémico, normalmente exigindo um custo alto, fator limitante
para agricultores normalmente descapitalizados e sem acesso ao crédito. Neste aspecto,
segundo Dias-Filho (2008) em vez de desenvolver a tecnologia e depois tentar fazer com que
0s agricultores adotem seria mais interessante desenvolver algo a partir da légica de producéo
e vivéncia do agricultor familiar havendo maior possibilidade de sucesso nestes casos. Souza
Filho et al (2011) também destaca que como o processo de adogéo da tecnologia € uma fase
separada da geracdo desta tecnologia esta fica sujeita a fatores, como o financeiro, que podem

acelerar ou retardar e até mesmo inviabilizar a sua adog&do pelos agricultores.
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Michelotti refor¢ca o argumento do fator financeiro como limitacdo apresentando
os resultados de estudos realizados junto a agricultores do nordeste paraense para a adogéo da
tecnologia de corte e trituracdo da vegetacdo secundaria. Segundo o autor esta tecnologia
implica em um aporte de investimentos e custos operacionais mais elevados o que a torna
incompativel com os recursos e demandas dos agricultores familiares individualmente. Outros
autores como Freitas e Gomes (2006) identificaram que os valores das rentabilidades por
trabalhador equivalente e de rendimento liquido por unidade de area cultivada e por dia
trabalhado nos sistemas agricolas cultivados com a tecnologia de trituracdo séo inferiores aos

rendimentos nos sistemas agricolas cultivados com praticas de derruba e queima.

Souza-Filho et al (2011) mostra que muitas tentativas de promover a
modernizacdo nos sistemas de producdo dos agricultores familiares tem fracassado por nédo
reconhecerem suas condicGes reais como baixa disponibilidade de recursos e pouco acesso a
mercados 0 que cria uma estrutura economica ineficiente agravada quando 0s recursos
externos que financiaram a inovacdo tecnoldgica sdo esgotados, o que por sua vez leva ao

abandono de tais praticas pela impossibilidade de sustentar os gastos exigidos.

Portanto, uma estrutura de negécios que tenha entre outros objetivos a gestdo dos
recursos financeiros dos agricultores é necessaria, pois o resultado alcancado com a venda das
culturas produzidas pelos proprios agricultores familiares uma parte pode ser usada para
investir na producao e outra parte usada como uma espécie de poupanca que devera ser sacada
quando do interesse do agricultor em aumentar a area de producéo, por exemplo. Ac¢Bes desse
tipo podem fazer com que os agricultores tenham motivacdo, vontade e autoconfianca para
produzir cada vez mais, isto pode também ser fator atrativo para os jovens em relacdo as
atividades da agricultura familiar e tornar os agricultores menos dependentes de crédito, com

menor chance de endividamento.

O fator marketing apresenta as seguintes como variaveis observadas promogéo
agricultura sem queima (PromASQ), agregar valor (AgrVal), canais de comercializagdo
(CanComer), valor recebido (VIReceb) e pode ser explicado por alguns trabalhos relatados na
literatura. No Brasil, segundo Souza-Filho et al (2011) a grande maioria dos pequenos
agricultores, mesmo aqueles mais capitalizados, ndo conta com mecanismos enddgenos ou
institucionais de protecdo para amortecer o impacto de resultados produtivos negativos, e por
isso sdo mais resistentes as inovacdes tecnologicas. Ainda segundo o autor isso explica, pelo

menos em parte, o fato de que produtores integrados as industrias e canais de comercializacdo
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mais estruturados, que proveem certas garantias de mercado para a producdo, sejam aqueles
mais propensos a adotar inovagdes tecnologicas.

Ainda para Souza-Filho et al (2011) em relacdo a insercdo da producdo no
mercado ha evidéncias que formas de articulagdo entre organizagGes de agricultores e
agroindustria, por exemplo, tem forte impacto tanto sobre a eficiéncia na utilizagdo dos
recursos quanto na capacidade de geracdo e retencdo de renda, uma vez que se consolidam
canais de comercializacdo, processamento da producdo, infraestrutura de suporte permitindo
estabelecer uma alianca competitiva inserindo a producdo dos agricultores de forma
vantajosa, mesmo admitindo que possa continuar existindo maior transferéncia de renda para
outros atores da alianca o fluxo de renda monetéaria derivada da producéo agropecuaria é mais
elevado e apresenta menores flutuacbes melhorando o nivel de vida e aumentando o

dinamismo do produtor.

Ainda segundo o autor em areas onde essas vantagens ndo sdo oferecidas e o
produtor vende sua producdo ao atravessador a obtencdo de renda monetaria derivada da
producdo é menor e mais incerta. Auséncia de escala, dificuldade de transporte e de acesso
direto ao mercado consumidor potencializam a chance de venda da producéo ao intermediario

que raramente agrega valor aos produtos.

Uma estrutura de negocios que tenha entre outros objetivos a gestdo
mercadoldgica dos agricultores pode aumentar a quantidade de recursos em funcdo de
melhores praticas de negociacdo com clientes e fornecedores, pois a venda em vez de ser feita

ao atravessador pode ser realizada diretamente aos clientes garantindo um preco melhor.

Essa estrutura podera negociar volumes maiores e vender em épocas em que 0
preco estiver mais atrativo para os agricultores. Poderd ainda agregar valor a estes produtos
através de uma politica de promocédo dos produtos provenientes da agricultura sem queima.
Podera desenvolver algum tipo de embalagem que possa diferenciar tais produtos no mercado,
assim como desenvolver canais alternativos de comercializagdo, sistemas de transporte e
armazenagem, 0 que pode se traduzir em mais recursos que poderdo ser investidos em

melhorias nas unidades de producédo dos agricultores.
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O fator gestdo apresenta as seguintes variaveis observadas ndo anotar
informacdes (NAInf), administracdo informal (Adminf) e falta de confianca na associacéo
(FConfAss) e também pode ser melhor explicado por alguns trabalhos relatados na literatura.
Por exemplo, Buainain (2007) mostra que produtores rurais sem ou com pouca experiéncia
em gerenciamento da atividade agricola apresentam menor probabilidade de sucesso do que
aqueles com maior experiéncia de gestdo, ou seja, tem uma capacidade maior de planejar,
organizar e controlar recursos, portanto com mais preparo no uso de informacdes e tomada de

decis6es minimizando riscos e aumentando as chances de adocdo de inovacdes tecnoldgicas.

Lacki (2013) destaca o fato de que os agricultores ndo fazem anota¢cGes minimas,
algo priméario e elementar do ponto de vista da gestdo, 0 que aumenta as chances de
problemas que dificultam a administracdo das suas propriedades rurais, pois as decisdes sao
tomadas com base na informalidade ou na experiéncia do agricultor. Melhorar esse tipo de
situagdo pode ter um impacto muito maior na melhoria das unidades produtivas desses
agricultores do que fornecer crédito, insumos e equipamentos de alto custo, por exemplo.
Muitos dos problemas enfrentados pelos agricultores como baixa ineficiéncia e rentabilidade
ocorrem por falta de conhecimentos, habilidades e destrezas desses agricultores (LACKI,
2013)

Para Souza-Filho et al (2011) a capacidade de obter e processar informacdo e
habilidade em métodos de gerenciamento mais sofisticados podem contribuir para 0 sucesso
de um empreendimento agricola. Segundo Baron e Shane (2007) a informacdo desempenha
um importante papel na gestdo de empreendimentos rurais, uma vez que é através delas que é
possivel identificar oportunidades valiosas para estes empreendimentos. Melhor acesso a
informacdes importantes para as atividades agricolas € condi¢cdo importante para 0 Sucesso

destes empreendimentos.

Um dos indicadores da capacidade de obter e processar informacdes esta
relacionado ao nivel de escolarizacdo e formacgéo profissional do agricultor. Alem disso, o
compartilhamento de informacGes em uma ampla rede social, formal ou informal, com
pessoas de diferentes formacdes e ocupacdes contribui para aumentar o grau de conhecimento
desses agricultores, desenvolver pensamentos reflexivos, abertos rompendo com rotinas

mentais.
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Segundo Truzzi e Sacomano Neto (2007) organizagdes formalizadas em
associagc0es ou cooperativas podem ser facilitadoras de acesso a informagdes, recursos num
esforco cooperativo para o desenvolvimento do negdcio, além disso, grupos informais como
grupos étnicos apresentam redes de relacionamento e estrutura normativa que também podem
favorecer ou ndo a adocdo de inovagOes tecnoldgicas, desde que haja confianga mdtua
(MARTINELLI, 2009). Neste aspecto, Kawage (2006), sugere que a gestdo pode ser
facilitada quando hd um alto nivel de interconexdo social em organizacGes de agricultores
familiares, portanto ndo adianta a tecnologia trazer beneficios ambientais, se as estruturas

locais dos sistemas organizacionais e institucionais ndo forem propicias.

Uma estrutura de negocios que tenha entre outros objetivos a gestdo
organizacional dos agricultores € necessaria, pois 0 processo de tomada de decisdo baseado
em informacdes de mercado, de producdo pode garantir melhor uso dos recursos disponiveis
nesta estrutura, aproveitando oportunidades e minimizando ameagas para a agricultura
praticada por este grupo de agricultores, estabelecendo um minimo de normas e regras para o
planejamento, organizacdo e controle de recursos capaz de garantir a sobrevivéncia da
organizacdo e sua melhoria ao longo do tempo e por consequéncia contribuindo para que 0s
agricultores possam melhorar suas unidades de producéo.

O fator parcerias institucionais apresenta as seguintes variaveis observadas
centro de pesquisa (CentPesq), maquinas e equipamentos modernos (MgEqMod), Parceria
(Parc), falta de unido (FaltUni) e também pode ser explicado por alguns trabalhos
identificados na literatura. Por exemplo, Souza-Filho et al (2011) explica que o éxito na
adogdo de tecnologias por agricultores familiares também esté relacionado com o suporte de
instituicOes e que organizacfes que provém suporte financeiro, tecnologico, legal e de
informacdes sendo estes até mais importantes do que fatores enddgenos. O suporte de ciéncia
e tecnologia através de universidades, institutos de pesquisa e centros de tecnologia, além de
instituicdes que prestem servicos de educacgdo basica e qualificagdo profissional sdo também

necessarias para gerar externalidades positivas para agdes individuais.

Uma estrutura de negdcios administrada por profissionais e com conhecimento
técnico e de gestdo responsavel pelo gerenciamento financeiro, gerenciamento da informacéo,
comercializacdo e estabeleca parcerias institucionais com centros de pesquisa pode

proporcionar melhorias em longo prazo.
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Minimizar fraquezas e potencializar oportunidades executadas gerencialmente de
forma grupal pelos agricultores familiares da regido aliadas a experiéncia e conhecimento do
agricultor na producdo das culturas da nossa regido pode ser a garantia de instrumento
emancipatério para que 0s proprios agricultores ao longo do tempo possam corrigir esta
situacdo de dependéncia e paternalismo tanto do governo quanto de seus institutos de pesquisa
e diminuir, conforme Souza Filho et al (2011), a dependéncia modelo de agribusiness, caso
contrario corre-se 0 risco que 0s recursos alocados para resolver “problemas” da agricultura
familiar sejam destinados a financiar interesses corporativos de instituicdes que continuardo

gerando tecnologias que os agricultores ndo poderao adotar.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Um acordo na década de 90 entre Brasil (Embrapa Amazonia Oriental) e
Alemanha, através da Agéncia de Cooperacdo Tecnica da Republica Federal da Alemanha —
GTZ originou uma série de pesquisas na Amazonia com 0 objetivo de promover o
desenvolvimento regional. Entre estas pesquisas foi desenvolvido o projeto SHIFT - Capoeira,
atualmente Tipitamba, como parte integrante do Programa SHIFT — Studies of Human Impact
in Florests and Floodplains in the Tropics. Neste projeto foi desenvolvida uma tecnologia que
pudesse substituir o fogo no preparo de area por agricultores no nordeste paraense. Entretanto,
passados mais de 20 anos dos primeiros trabalhos de cooperacdo entre os dois paises, embora
se reconheca 0s evidentes avangos ambientais tal tecnologia ndo foi adotada de maneira
satisfatoria pelos agricultores locais.

Em um primeiro momento a presente pesquisa buscou identificar, através da
andlise fatorial exploratoria, os fatores que pudessem interferir para a adocdo satisfatéria da
tecnologia de corte e trituracdo da vegetacdo secundaria pelos agricultores do nordeste
paraense. Em uma segunda etapa, com a analise fatorial confirmatdria, buscou-se confirmar
quais fatores devem estar presentes em um modelo para elaboracéo de propostas de estruturas
de negdcios locais baseados em aliangas estratégicas capaz de viabilizar a agricultura

sustentavel na Amazonia.

Os resultados deste estudo podem ser utilizados para um melhor direcionamento
dos esforcos de pesquisa e acdo por parte dos atores envolvidos no projeto Tipitamba como
EMBRAPA, UFRA, UFPA, prefeituras, cooperativas, empresas e governo a medida que serve
de base para a definicdo de estratégias para superar os fatores restritivos para adocdo da
tecnologia pelos agricultores atraves do entendimento de como esses fatores afetam a adogéo

da referida tecnologia.

Cabe ressaltar que os métodos empregados foram suficientemente adequados para
se chegar aos objetivos do trabalho. Através da andlise fatorial exploratdria foi possivel
demonstrar que o sistema de corte e trituracdo da vegetacdo secundaria como tecnologia
disponibilizada aos agricultores familiares paraenses precisa superar uma série de restricbes

em duas dimensfes: uma organizacional e outra sistémica. Do ponto de vista organizacional é
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necessario melhorar o0s aspectos: comercial-financeiro, logistico, descapitalizacao,
administracdo informal, area, clientes, comunicacdo e planejamento. Do ponto de vista
sistémico € necessario superar as seguintes restricGes: inativos, econémicos, institucional

local, social, institucional, parceria, educacdo ambiental e desenvolvimento de pesquisa.

A superagdo das restricdes mencionadas pode ser alcancada se os agricultores
familiares locais estiverem organizados. O fortalecimento desta organizacdo pressupfe a
existéncia de uma estrutura de negdcios capaz de fazer o gerenciamento dos recursos
provenientes do sistema de producdo usado pelos agricultores, uma vez que estes apresentam

dificuldade no acumulo e gerenciamento de tais recursos.

Tal constatacdo revela que os agricultores operam em uma ldogica diferente da
racionalidade econdmica caracterizada pela acumulacdo e ganho. Os agricultores vivem e
tomam decisdes baseados na tradi¢do que os leva a manter um tipo de organizagao e vida no

meio rural que dificulta mudancas, ainda que estas possam representar melhorias.

O modo de vida e producédo dos agricultores familiares ndo esta baseado na ideia
tradicional somente de negdcios, portanto, a ado¢do da tecnologia de corte e trituracdo da
vegetacdo secundaria se torna inviavel no modo tradicional de vida dos agricultores locais. A
desorganizacdo econdmica dos agricultores faz com que a venda da producdo seja feita ao
atravessador. Tal situacdo pode ser resolvida, por exemplo, pela capacitagcdo constante, além
da criacdo de uma estrutura de negdcios baseada em aliancas estratégicas em que 0s
agricultores contribuam com o que fazem de melhor: produzir. Neste aspecto a andlise fatorial
confirmatoria gerou quatro fatores identificados pelo modelo apresentado no diagrama de
caminhos que deverdo estar presentes na estrutura de negécios baseada em alianca estratégica:
financeiro, marketing, gestdo e parcerias institucionais. A alianga devera estar sustentada

nestes quatro pilares.

O fator financeiro identificado no modelo corrobora com os estudos descritos na
revisdo da literatura em que o uso da tecnologia implica num aporte de investimentos e em
custos operacionais mais elevados incompativel com os recursos e demandas de agricultores

familiares individualmente.

No modelo de estrutura de negdcios o aspecto financeiro deve ser gerenciado por
uma alianga composta por organizagdes que terd o papel de guardar uma parte dos recursos
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dos agricultores para novos investimentos em suas propriedades para que pudessem aumentar
a producdo e consequentemente 0 acumulo de recursos para investimento em novas

tecnologias como corte e trituracdo da capoeira.

Pode haver alguma dificuldade entre a estrutura de negdcios baseada em alianga
estratégica e os agricultores familiares, pois estdo baseados em racionalidades distintas. Este
aspecto do modelo de gestdo devera dar conta da correta aplicacdo dos recursos dos
agricultores para que estes possam elevar seu padrdo de vida e melhorar a produtividade de

suas propriedades.

O fator marketing identificado no modelo corrobora com os estudos descritos na
revisao da literatura sobre a dificuldade de comercializacdo dos agricultores familiares Os
atravessadores ao escoarem a producdo para fora das comunidades fazem o controle de precos
normalmente remunerando com uma pequena parcela os agricultores. Além de receberem
pouco pela venda das culturas produzidas ao atravessador os agricultores familiares ndo tem

conhecimento sobre como fazer a gestdo desses recursos.

A alianca estratégica deve fazer com que a producdo proveniente dessas areas
chegue até o mercado consumidor buscando estratégias que possam agregar valor aos
produtos e explorando os beneficios ambientais da producdo sem queima, entre outras. Ainda
do ponto de vista mercadol6gico podem ser desenvolvidas embalagens, promocdes, criacdo de
marca propria para a agricultura sem queima, uma vez que h& mercado potencial para

produtos com o apelo ambiental.

O fator gestdo devera ser o suporte fundamental para viabilizar a aplicacdo da
agricultura familiar sustentavel através da tecnologia sem queima desenvolvida. A unidade
estratégica de negocios baseada em alianga estratégica devera dar conta das atividades de
planejamento, organizacéo, dire¢do e controle dos recursos provenientes da comercializagdo
dos produtos produzidos pelos agricultores familiares para que os objetivos da atividade sem
queima sejam alcancados. Informacg0es deverdo ser coletadas periodicamente para subsidiar o
processo de tomada de decisdo que ndo devera mais ser baseado na informalidade e sim em

informacdes coletadas.

O fator parcerias institucionais como um pilar da estrutura de negécios baseada

em alianca estratégica devera estabelecer e reforcar parcerias com instituicdes que possam
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colaborar para o fortalecimento e ampliacdo da agricultura sem queima, em especial, as
universidades e centros de pesquisa que tem um importante papel ao desenvolverem pesquisas

que possam gerar tecnologias que tragam vantagens aos agricultores locais.

O poder publico tem um papel importante ao gerar um ambiente institucional que
possa facilitar o desenvolvimento da agricultura familiar sem queima melhorando, por
exemplo, infraestrutura local. O estabelecimento de parcerias com potenciais fornecedores de
tecnologia, maquinas, equipamentos e outros insumos necessarios a producdo sem queima
também deverdo ser trabalhados neste pilar do modelo para adocdo satisfatoria da inovagéo

tecnoldgica.

A unido e participacdo dos agricultores nesta estrutura de negdcios sdo
importantes para a viabilidade da alianca estratégica. Quanto maior a participacdo do
agricultor nesse processo de alianca estratégica, maior a chance de que no longo prazo se
tenha recursos que possam viabilizar ndo apenas a adocdo da tecnologia desenvolvida pelo
projeto Tipitamba, mas uma nova forma de vivenciar novas possibilidades para a agricultura
familiar, em especial, no nordeste paraense, uma vez que se deve levar em conta a experiéncia

e conhecimento local dos agricultores.

A parceria pode ser benéfica a partir do momento em que levar em conta a Idgica
de vida do agricultor familiar. Por outro lado, é preciso que o agricultor entenda que o
desenvolvimento de uma inovacdo tecnoldgica implica também responsabilidades dos
préprios agricultores pelo sucesso da inovacdo e ndo somente em beneficios, como doacdo de
insumos e recursos como alguns podem ainda estar acostumados em decorréncia de projetos e

politicas assistencialistas.

Todos esses fatores descritos no modelo deverdo estar presentes em uma estrutura
de negocios baseada em aliangas estratégicas como forma de tentar viabilizar uma agricultura
sustentavel. A alianga tem a funcdo de contribuir para o acumulo de recursos pelo agricultor,

como uma espécie de tutela.

O acumulo de recursos vivenciado ao longo dos anos pelo agricultor talvez
contribua para a mudanca de atitude ajudando a resolver o problema da tradicdo, uma vez que
pode criar uma cultura de gerenciamento que pode inclusive facilitar a criacdo e

operacionalizacdo de estruturas associativas de producédo, industrializagdo, comercializagéo e
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distribuicdo tendo como pilares de sustentacdo os fatores identificados pela anélise fatorial

confirmatdria: financeiro, marketing, gestao e parcerias institucionais.

O trabalho apresenta algumas limitacdes que devem ser destacadas. Os resultados
apresentados pela andlise fatorial exploratoria revelaram 16 fatores que interferem para a
adocdo satisfatoria da tecnologia de corte e trituracdo pelos agricultores familiares do nordeste
paraense, uma quantidade relativamente grande de fatores considerando que o objetivo da
analise fatorial exploratdria é reduzir a quantidade de dados que possam explicar a variancia
total desses dados através de um numero reduzido de fatores, talvez proveniente da grande
quantidade de varidveis mensuradas no instrumento de coleta de dados junto aos agricultores

e do reduzido nimero da amostra.

Os resultados apresentados pela analise fatorial confirmatoria também devem ser
interpretados com cuidado uma vez que a adequacdo do modelo apresentado nesta pesquisa
caracterizou-se como razoavel necessitando de ajustes. Uma das possiveis causas esta
relacionada ao tamanho da amostra considerada pequena para a quantidade de parametros
estimados no modelo. Além disso, quando se realizou testes de consisténcia interna quatro
indicadores relacionados aos seus constructos ficaram abaixo do limite aceitavel, assim é
necessario lancar suspeitas na relacdo estrutural estimada entre o indicador valor recebido e o
constructo marketing, entre o indicador falta de confianca na associacéo e o constructo gestéo,
entre o indicador parceria e 0 constructo parceria institucional, entre o indicador centro de

pesquisa e o constructo parceria institucional.

Como sugestdo para pesquisas futuras recomenda-se a realizagdo de um estudo
com maior amplitude envolvendo ndo apenas agricultores do nordeste paraense mais em
outros estados que utilizam a técnica de corte e trituragdo da capoeira. Além disso, o estudo
também poderia incluir agricultores que embora ndo facam uso da tecnologia tenham
interesse em usé-la. Sugerem-se mudancas no instrumento de coleta de dados utilizado uma
vez que ndo foi testado previamente no sentido de reduzi-lo e torna-lo mais adequado para a
mensuracdo dos fatores que interferem para a adocdo satisfatéria da tecnologia por

agricultores familiares reduzindo, por exemplo, a quantidade de variaveis utilizadas.

O trabalho também é indicativo da necessidade de novos estudos para aprofundar

como essa estrutura de negocios baseada em aliancgas estratégicas pode ser elaborada a partir
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da confirmagdo dos quatro mais importantes fatores que impactam para a adogdo da
tecnologia de corte e trituracéo.

Ao se confirmar que os fatores financeiros, marketing, gestdo e parcerias
institucionais sdo importantes em um modelo para viabilizar a tecnologia de corte e trituracéo
os trabalhos futuros devem se concentrar em uma linha mais sisttmica e ndo apenas em
aspectos puramente biofisicos e técnicos do sistema, o que poderia aumentar a contribuicédo
das instituicGes académicas e de pesquisa para incentivar seu uso. O foco nesta linha de
pesquisa confronta analises puramente simplistas que exaltam unicamente as vantagens do
sistema de corte e trituragdo ou 0 aspecto técnico como 0s principais problemas a serem

superados.

Deve-se destacar ainda que além da identificacdo das reais dificuldades
enfrentadas pelos agricultores para a adogdo satisfatéria da tecnologia a participacdo dos
mesmos no processo de solucdo é fundamental, sendo esta uma estratégia importante em vez

de apenas ressaltar os beneficios e as vantagens da tecnologia.

Embora tenha havido dificuldade no uso da técnica de modelagem de equacéo
estrutural e o uso do programa AMOS do pacote estatistico SPSS para a construcdo do
diagrama de caminhos, vale destacar o beneficio com o uso da técnica que foi a construcao de
um modelo que confirmasse a existéncia de fatores que sé@o importantes para se criar uma
estrutura de negdcios baseado em alianca estratégica que possa facilitar a adocdo satisfatoria
da tecnologia pelos agricultores familiares viabilizando a agricultura sem queima na regido.
Os quatro fatores identificados pela analise fatorial confirmatdria devem ser pensados no
sentido de tal viabilizacdo. Vale destacar a interface amigavel do software utilizado para a
construgéo do diagrama de caminhos, o que amenizou a dificuldade inicialmente encontrada

com a modelagem de equagdo estrutural.

Este ndo € um modelo fechado, caracteristico de politicas pablicas que veem
somente na questdo do crédito uma forma de superar as restri¢oes e deficiéncias da agricultura
familiar ou programas e pesquisas adotadas por instituicdes publicas de pesquisa que adotam
a légica interno-externo, ou seja, primeiro desenvolvem a pesquisa, geram a tecnologia e
depois tentam fazer o agricultor adota-la. Pelo contrério, esta é uma proposta aberta, flexivel e
adaptavel, que devera ter a participacdo de todos os atores envolvidos no processo para gerar

empoderamento e contribuir para o fortalecimento dos grupos de agricultores envolvidos.
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Os agricultores da regido do nordeste paraense foram apresentados a uma
tecnologia como possivel solucionadora para uma questdo importante e atual na logica global
que € o uso do fogo como tecnologia na preparacdo de areas para agricultura e todos os efeitos
negativos que isto possa representar a0 meio ambiente, entretanto ao ndo levar em
consideracdo particularidades de uma légica de producdo diferenciada caracteristica da
agricultura familiar local, tem seus resultados ainda aquém do esperado.

Uma estrutura de negdcios como suporte, montada e gerenciada profissionalmente
a partir dos fatores financeiros, marketing, gestdo e parcerias institucionais pode ser um
importante meio de resolver as dificuldades do produtor em acumular recursos, aspecto que
pode minimizar a dependéncia deste da ajuda de politicas governamentais ou de recursos

provenientes de projeto pesquisa desenvolvidos por instituicGes publicas.

A partir do conhecimento destes fatores abre-se uma possibilidade para a
construcdo de propostas mais abrangentes, eficazes e adequadas as particularidades locais
como aplicacdo em outros projetos direcionados a agricultura familiar, ado¢do de tecnologias,
desenvolvimento local, cadeias produtivas, estrutura e organizagdo de agricultores, entre

outros.
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ANEXOS

em Ciéncias Agrarias, drea de concentracdo em Sistemas Agroflorestais cujo

AR
AR

v

@ ” Este questionario ¢ o instrumento de dados para pesquisa de tese de doutorado
-‘ Emw)a
X

- g | tema € “FATORES QUE DIFICULTAM O USO DA TECNOLGIA DE
CORTE E TRITURACAO COMO UM SISTEMA DE PREPARO DE
AREA NO NORDESTE PARAENSE”. O objetivo deste estudo ¢
UERA / EMBRAPA exclusivamente académico. As respostas serdo tratadas de forma confidencial
e os dados serdo relatados apenas de forma agregada. Agradecemos a sua
colaboracao.

Pesquisador: Alexandre Jorge Gaia Cardoso

Orientador: Osvaldo Ryohei Kato

BLOCO 1
Identificacdo e caracteristicas do agricultor e da propriedade

1 — Identificacdo do agricultor

1.1.
Nome:

1.2. Comunidade: 1 - ( ) Sao Joao 2—( )Novo Brasil 3 —( )Rosario 4—( )Nova Olinda

1.3. Organizagao social com o qual esta relacionado: Associagdo () Sindicato ( ) Igreja( )
Prefeitura ( ) Cooperativa( ) Pequena Propriedade Rural ( ) Empresa( ) Outros (

)

1.4. Relacdo com a organizagdo social: Proprietario () Sécio () Presidente () Gerente ()
Secretario () Outro ()

1.5. Contato (fone):
Email:

1.6. Faixa Etaria: 20a30( ) 31a40( ) 41a50( ) 51a60( ) Acimade6l( )

1.7. Tamanho da érea:

1. Micro produtor: propriedade com 0 a 30 hectares ()

2. Pequeno produtor: propriedade com 31 a 50 hectares ()
3. Médio produtor: propriedade com 51 a 80 hectares ()

4. Grande produtor: propriedade com mais de 80 hectares ()

1.8. Uso da trituragao:
I.Sim( ) 2.Nao( )

1.9. Tempo com a trituragdo:
1. Menos de 5 anos ()
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2.De6al0anos( )
3.DellalSanos( )
4. Mais de 15 anos ()

1.10. Praticas de cultivo sem o uso do fogo:

1. Mandioca, milho, arroz, frutas, hortalicas ()

2. Mandioca, milho, arroz, frutas, hortaligas, arvores de pequeno porte ()
3. Mandioca, milho, arroz, frutas, hortalicas, arvores de médio porte ()
4. Mandioca, milho, arroz, frutas, hortaligas, arvores de grande porte ()

5. Outros ( ):
BLOCO 2
Nivel de conhecimento sobre gestao dos agricultores familiares que usam o sistema de corte e
trituragao

11. O que € gestao?

1. Contratar mao de obra ()

2. Planejar uso dos recursos ()

3. Organizar os recursos ()

4. Definir rotinas de trabalho ()

5. Controlar recursos ()

6. Comunicar-se com as pessoas ()
7. Comprar insumos ()

8. Outros ( ):

12. Acha que a gestdo pode ajudar a resolver os problemas da agricultura sem queima?
1.Sim( )
2.Nao( )

13. A gestao pode ajudar a resolver qual problema da agricultura sem queima?
1. Falta de recursos ()

2. Falta de crédito ()

3. Falta de assisténcia técnica e rural ()

4 Falta de méaquinas para a trituracdo da vegetacdo ()

5. Atraso na trituragao das areas de plantio ()

6. Outros ( ):




BLOCO 3

Fatores organizacionais que dificultam o uso da tecnologia de corte e trituragao pelos

agricultores familiares

AMBIENTE INTERNO

186

3.1) Fatores administrativos

14) Planejamento dos recursos

15) Organizacdo dos recursos

16) Motivagao

17) Comunicagao

18) Controle dos recursos

el Ll el Ll Nunca

NN NN Raramente

W W W Wi Frequentemente

&~~~ Sempre

3.2 — Fatores humanos

19) Cursos de capacitagdo (produzir, comercializar, administrar, etc.)

20) Equipamentos de trabalho (sombreiras, botas, luvas, etc)

21) Jornada de trabalho

22) Valor recebido pela venda das culturas

23) Se sente valorizado por ndo queimar a terra

el Bl Ll R R Nunca

N B[N Raramente

L W W)W W Frequentemente

& (||| Sempre

3.3 — Fatores produtivos

24) Area disponivel

25) Capoeiras

26) Falta de conhecimento sobre como preparar a area para plantio sem queimar

27) Atraso para triturar a area

28) Falta de adubo para preparar a terra para plantio

|t | [ | Nunca

NN D NN Raramente

|| W Wi Frequentemente

||~ || Sempre

3.4 — Fatores comerciais/marketing

29) Cotacdo de pregos no mercado

—| Nunca

D[ Raramente

| Frequentemente

+ | Sempre
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30) Identificagdo de potenciais clientes para comprar a produgao

31) Canais de comercializag¢do para vender a produgdo da agricultura sem queima

32) Agregar valor a produ¢ao da agricultura sem queima

33) Promogao da agricultura sem queima junto ao mercado

— | | | —

NN (NN

W W | W|W

EEN I R

3.5 — Fatores financeiros

34) Receitas da unidade de produgdo

35) Identificagdo das despesas da unidade de produgao

36) Identificacdo dos custos da unidade de producdo

37) Identificagao dos lucros/prejuizos da unidade de producao

— |—|—|—| Nunca

38) Outras fontes de recursos da unidade de produgao

—_—

N | DN NN Raramente

L | W W W W Frequentemente

&~ (& |H|H |+~ Sempre

3.6 — Fatores logisticos

39) Informagdes sobre os clientes

40) Armazenamento

41) Transporte proprio ou da associa¢do para entregar a producao

42) Embalagens

43) Procedimentos para armazenamento e transporte dos produtos

et | bt | et |t [t Nunca

NN NN Raramente

W Wi W Frequentemente

&~~~ (| Sempre

BLOCO 4

Fatores externos que dificultam o uso da tecnologia de corte e trituragdo pelos agricultores

familiares

AMBIENTE EXTERNO

4.1 — Variaveis economicas

44) Falta de crédito

45) Acesso a crédito (burocracia, exigéncias, garantias, falta de conhecimento, etc.)

46) Renda da populagdo (pouco dinheiro para comprar bens € servicos)

47) Inflagao

el el Ll Ll R Nlll'lca

| B ||| Raramente

W W W W W Frequentemente

& (B[S Sempre

48) Emprego
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4.2 — Variaveis sociais

49) Falta de unido entre os agricultores

50) Falta de confianca na associagdo de agricultores

51) Satde

52) Educagao

el Ll el Rl Nllllca

NN (NN Raramente

W W Wi Frequentemente

&[S Sempre

53) Infraestrutura (estrada, saneamento, telefonia, etc.)

4.3 — Variaveis politicas

54) Apoio da Prefeitura e Secretarias

55) Apoio dos vereadores

56) Apoio do Governo do Estado

57) Dificuldade de acesso e comunicac¢ao aos politicos locais

58) Falta de leis que incentivem a agricultura sem queima

el Ll e Ll Nunca

NN NN Raramente

W W W Wi Frequentemente

(&b~ Sempre

4.4 — Variaveis culturais

59) Nao anotar informagdes

60) Administrar informalmente a propriedade

61) Conversa com técnicos sobre administra¢ao rural

62) Tomar decisoes sem planejamento

63) Mudar a forma como as coisas sao feitas

el L el Ll Nunca

NN (NN Raramente

W Wi W Frequentemente

(||| Sempre

4.5 — Variaveis ambientais

64) Consciéncia da populagdo para a importancia da agricultura sem queima

65) Excesso de consumo de bens e servigos pela sociedade

66) Tecnologia para preservar o meio ambiente

67) Sistema de remuneragao para os agricultores que preservam o meio ambiente

68) Consciéncia dos agricultores para a importancia de ndo queimar as florestas

e L el Ll Nlll'lca

NN NN Raramente

W W W W Frequentemente

(||| Sempre
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[
4.6 — Variaveis legais o g
£ £
%] ]
= < — 5
Z | K| = | @«
69) Leis municipais que incentivem a agricultura sem queima 11234
70) Leis estaduais que incentivem a agricultura sem queima 1 (234
71) Leis nacionais que incentivem a agricultura sem queima 11234
72) Leis mais rigorosas para quem queima e desmata as florestas 1 (234
2
=
4.7 — Variaveis demograficas ol E
£ £
%] 5]
= ] — 5
Z | K| = | @«
73) Idosos 1 (234
74) Aposentados 11234
75) Interesse dos jovens na agricultura 11234
76) Agricultores que foram morar na cidade 11234
77) Desagregacao familiar 11234
£
4.8 — Variaveis tecnologicas ol E
R
s| E| 8| &
Z | | = | @&
78) Centro de pesquisa local 1234
79) Projetos de pesquisa 1234
80) Maquinas e equipamentos modernos 11234
81) Tecnologias de suporte (computador, GPS, etc.) 1 (234
82) Parcerias com universidades e centros de pesquisa 11234

BLOCO 5
Fatores que dificultam o uso da tecnologia de corte e trituracao pelos agricultores familiares

14 — Responda as perguntas abaixo.

1) Quais outros fatores dificultam que vocé use o sistema de corte e trituracdo da capoeira na sua unidade
agricola?




