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Na mesorregiao Oeste Catarinense, que responde por 73,2% da producdao do Estado, foram
identificados trés modelos de sistemas de producao de leite, por meio de um painel de especialistas em
Chapecoé (SC) e de resultados de pesquisa da Epagri/Cepaf.

Dois sistemas identificados sdo considerados tipicos da agricultura familiar, representativos e
amplamente utilizados no QOeste Catarinense, denominados como TRADICIONAL e FAMILIAR. Este
ultimo representa o sistema de producao familiar otimizado da regido e que constitui uma referéncia
que pode ser atingida por uma parcela expressiva das unidades que atualmente constituem o sistema
TRADICIONAL. Um terceiro, denominado TECNIFICADO apresenta caracteristicas de uma atividade
leiteira comercial e especializada, familiar ou nao. Estimativas da representatividade destes sistemas

estdao sumarizadas na Tabela 1. As principais caracteristicas de tamanho, producdao e desempenho

técnico estao apresentadas na Tabela 2.

' Colaboracéo do projeto “Avaliacdo da eficiéncia produtiva, econémica, ambiental e competitividade dos diferentes sistemas
de producao de leite da regido Oeste de Santa Catarina”, financiado pela Fapesc e executado numa parceria da Epagri/Cepaf
com a Unochapecé e a Embrapa Suinos e Aves, sob a coordenacdo do pesquisador Luis H. Rangrab.

2 Pesquisador da Epagri/Cepaf.
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Sistema de Producdo TRADICIONAL

O leite constitui um dos principais componentes da renda monetaria da agricultura familiar
diversificada da regido;

Produz 40% do volume total da mesorregido, cerca de dois milhdes de litros/dia, o que equivale
a aproximadamente 30% da producao total de Santa Catarina;

Aparece em maior nimero: a estimativa é de 42 mil produtores e que representa 78% dos
estabelecimentos da regiao;

E um sistema menor do que a média da regido em nimero de vacas. Possui nove vacas no
rebanho total, para uma média de 13 vacas por propriedade na regidao, em 2010; e

A producédo total diaria é de 50 litros, abaixo da média da regiao, que foi de 105 litros por
estabelecimento, em 2010.

Sistema de Producao FAMILIAR

E caracteristico do produtor médio em que o leite constitui a atividade principal na formacdo da
renda monetéria;

Possui aproximadamente 20 vacas no total, com padrdo genético especializado em leite, e com
produtividade em torno de 12 litros/vaca/dia, um pouco acima da média de regido, que foi de 8
litros/vaca/dia, em 2010;

Estima-se em pouco mais de 10 mil estabelecimentos com producao diaria entre 200 e 250 litros/
dia; e

E representativo de 20% dos estabelecimentos e responde pela metade da producédo da regigo
ou 37% do Estado.

Sistema de Producdao TECNIFICADO

Constitui um modelo que representa aproximadamente 700 produtores;
E um sistema especializado com maior producédo por estabelecimento; e

E tipico de 1% das unidades produtivas e que respondem por cerca de 10% do leite da regi3o.

Os indicadores que descrevem o processo de producdo, como uso de terra e mao de obra dos trés

tipos de sistemas identificados sdo apresentados nas Tabelas 3 a 5.
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O Sistema TRADICIONAL faz uso de infraestrutura minima de producao, com pouca dependéncia de
insumos externos a propriedade. Caracteriza tipicamente a pequena producao familiar de Santa Catarina
e tem o pasto nativo como base da alimentacdo do rebanho. As pastagens normalmente possuem baixa
capacidade de suporte e utilizam pouco alimento concentrado. Os machos, quando criados, tém a finalidade
apenas para consumo na propriedade até aos 18 meses de idade.

O Sistema FAMILIAR utiliza alimentacao mista, isto €, uso de pastagem o ano todo com suplementacao de
forragem conservada, principalmente no inverno e complementacao com concentrado durante o ano todo. O
pasto possui capacidade mediana de suporte, com razoavel produtividade, embora ainda possa ser otimizada,
especialmente com fertilizacao.

O Sistema TECNIFICADO é usado com rebanhos maiores, de 40 a 100 vacas. As bezerras sado recriadas
na propria fazenda para reposicao do plantel de vacas. Os machos nao sao criados. A alimentacao volumosa
é de melhor qualidade e em maior quantidade, com pastagens anuais de inverno e de verdo. As vacas
apresentam maior potencial genético de producao. Dispde de assisténcia técnica permanente. Neste sistema
existem trés tipos: totalmente estabulado (free-stall), semiestabulado (uso intensivo de alimento conservado
e concentrado) e pastoreio direto (com uso complementar de alimento conservado e concentrado o ano
todo). Este Ultimo subsistema representa uma referéncia que pode ser alcancada por uma parcela dos que
atualmente estao no sistema FAMILIAR e que nao possua limites, especialmente de terra e de mao de obra.

Custos de producéo

Nas Tabelas 6 e 7 sdao apresentados os indicadores comparativos do custo de producao e dos precos
ao produtor de trés modelos de sistema de producao representativos da regido. Os valores referem-se
aos precos médios de mercado do més de dezembro de 2011.
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Tabela 7. Participacdo dos itens de custo de producdo em relacdo aos precos do leite ao
produtor naregido Oeste Catarinense (% sobre o preco bruto recebido).

Sistema de producéo

Indicador
TRADICIONAL FAMILIAR TECNIFICADO

Preco bruto 100 100 100
Custo total (CT) 138 102 97
Custo oportun. capital (6%) 26 17 13
Custo operac. total (COT) 112 85 84
Depreciacdes 12 14 10

Mao de obra familiar 37 21 8
Custo oper. efetivo (COE) 63 50 66

No sistema TRADICIONAL o custo total de producao do leite foi superior ao preco bruto recebido
por 100 litros de leite vendido. Se considerar apenas o valor do desembolso e a remuneracao da mao
de obra familiar (a base de R$ 1.000 por més de uma pessoa adulta, trabalhando 100% do tempo na
atividade leiteira), o sistema TRADICIONAL mostra-se deficitario por ndo cobrir o custo da reposicao do
capital (depreciacao). O custo operacional efetivo (ou desembolso) representa 63% do preco e a mao
de obra familiar 37%, perfazendo os 100% do custo do leite. Para fazer a reposicdo do capital esse
produtor certamente nao usufrui dos R$ 24,00 por cada 100 litros de leite produzido, mas uma renda
30% inferior.

Nos sistemas FAMILIAR e TECNIFICADO, o valor bruto recebido pela venda do leite mostra-se
suficiente para cobrir o custo operacional, que representa praticamente 85% do preco do leite para
ambos em termos unitarios (Tabela 7). Comparativamente, o sistema TECNIFICADO apresenta custo
operacional efetivo (COE) maior, em vista da sua estrutura de producdo, mais dependente, em termos
de valores unitarios absolutos, de insumos adquiridos — uma das razoes pelas quais este modelo de
producdo é mais vulneravel diante de uma queda de precos, ja que tem custo operacional mais alto,
restando-lhes menor capacidade de absorver queda de precos.

Em valores absolutos o sistema FAMILIAR apresenta custo unitario total menor (Tabela 6). Todavia,
em termos da margem unitaria os resultados nado sao muito diferentes. Isso porque o preco do sistema
FAMILIAR é 10% inferior ao do TECNIFICADO. O sistema TECNIFICADO leva vantagem devido a escala
de producao. Contudo, em termos do custo unitario o sistema FAMILIAR é mais eficiente.

Renda mensal e remuneracao ao capital

A Tabela 8 apresenta um comparativo das estimativas de remuneracdo ao capital imobilizado.
Os modelos FAMILIAR e TECNIFICADO apresentaram 6% de retorno ao ano para investimento. As
diferencas sao mais notadas decorrentes do volume da producédo. O valor absoluto da renda mensal
bruta é trés vezes maior no sistema TECNIFICADO (Tabela 9).



O sistema TRADICIONAL nao consegue remunerar totalmente a mao de obra ao saléario identificado

no painel, de R$ 1.000,00 ao més (dedicacao em tempo integral). Todavia, para o sistema fica um valor
de R$ 419,00 ao més para remunerar a mao de obra familiar. Tendo em vista que a atividade leiteira
sé utiliza o equivalente a 50% de uma pessoa, o saléario seria de aproximadamente R$ 840,00 por més.
Dos trés sistemas, o TRADICIONAL apresentou maior dificuldade de geracdo de renda. A remuneracao
recebida pela familia é ao redor de um saldrio minimo, sem os beneficios indiretos (encargos como
previdéncia, férias, FGTS, etc.).

O mercado impdoe uma diferenciacao de preco entre os diferentes modelos de producao. Se o sistema
TRADICIONAL recebesse o mesmo valor do sistema TECNIFICADO, ele poderia fazer frente aos custos
de reposicao do capital e ainda poderia remunerar parte do capital. Em outras palavras, sobraria mais
renda para a familia no sistema TRADICIONAL, enquanto a remuneracdo do sistema TECNIFICADO
seria fortemente reduzida.

Para avaliar a magnitude da diferenca, o preco ao produtor do sistema TRADICIONAL é quase 20%
menor do que o do sistema TECNIFICADO. Se os precos fossem os mesmos, de R$ 79,00 por 100
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litros, o sistema TRADICIONAL receberia R$ 620,00 pela dedicacdo de 50% de uma pessoa. Portanto,
com precos iguais, o produtor de leite TRADICIONAL do Oeste Catarinense teria o equivalente a dois

salarios minimos como remuneracao. Ou seja, a remuneracao do trabalho com preco Unico para o leite,
o valor seria 48% maior (R$ 620,00/R$ 419,00).

Conclusao

Os resultados do desempenho técnico e financeiro dos trés modelos de sistema de producao de leite
identificados como tipicos e mais importantes na atividade leiteira da regido, sdo observados em dois
sistemas: FAMILIAR e TECNIFICADO, os quais apresentam custos que sao cobertos pelo valor recebido
pelo produto. Mas, sem margem, além dos 6% de remuneracao ao capital.

Considerando que em 2011, os precos reais do leite, média nacional, ao produtor foram 8,1 % maior,
comparados ao de 2010, entdo neste caso ndo houve sobra para manobra.

A pratica de pagamento por volume entregue constitui grande ameaca de exclusdao da maioria dos
produtores de leite do sistema TRADICIONAL, pois Ihes impede de gerar renda para reinvestir na
atividade e, com isso, faz a passagem deste sistema para o sistema FAMILIAR otimizado.

Os sistemas tém especificidades que geram margens e capacidade distintas de suportar variacoes de
precos. De um lado o sistema TECNIFICADO é mais vulneravel a queda de precos, por trabalhar com
margens estreitas; por outro, os sistemas TRADICIONAL e FAMILIAR, com precos iguais propiciariam
otimizacdo do sistema, significativo aumento da producdo regional de leite e, com isso, viabilizar um
grande contingente de produtores.

A recomendacao é de maior utilizacao de pastos perenes, com boa adubacdo, possibilitando maior
taxa de lotacédo, aliado ao uso de genética animal adequada as condicdes da agricultura familiar regional
(pastoreio e relevo).

Todas as acOes do poder publico na busca de esforcos e programas de assisténcia técnica para o
aumento de produtividade dos pastos (litros por hectare) e otimizar a remuneracao da mao de obra,
com inclusao, é positiva.
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