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Estudos da Embrapa Gado de Leite e opiniées de
laticinios e empresas apontam para um potencial
enorme do Nordeste e alertam para os problemas que

setor lacteo brasileiro pas-
sa por inumeras transformagdes nas
ultimas duas décadas e a producéo de
leite cresce substancialmente nos Ulti-
mos anes. A Regido Nordeste também
se destaca, com participagao crescen-
te na producao nacional, sobretudo
no periodo mais recente. O principal
Estado produtor € a Bahia, com 952 mi-
lhoes de litros anuais, seguido de Per-
nambuco, com 726 milhdes. De acordo
com estudo de Glauco Rodrigues
Carvalho, da Embrapa Gado de Leite,
entre 1990 e 2008, a produgao brasi-
leira passou de 14,48 bilhdes de litros
para 27,6 bilhdes de litros, um aumen-
to de 90%. Neste mesmo periodo, a
producdo na Regido Nordeste cresceu
69%, passando de 2,04 bilhdes de litros
para 3,46 bilhdes de litros. No entanto,
o movimento de expansao regional foi
maior nos Ultimos sete anos. Enquanto
a producgao nordestina expandiu a
uma taxa média anual de cerca de 3%
entre 1990 e 2008, no perfodo de 2000
para 2008 a taxa foi de 6%. Os Estados
com maior expansao percentual na
produgao regional foram Pernambuco,
Maranhéo e Sergipe, todos duplicando
a producdo no periodo mais recente.
Vale ressaltar que a produgao re-
gional cresceu em razao do aumento

ainda persistem na regié@o
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no ndmero de vacas ordenhadas e
pelo ganho de produtividade. Entre-
tanto, apesar de crescente, a produti-
vidade média por vaca na regido ainda
& muito baixa, sendo quase a metade
da verificada no Brasil. Apenas Alagoas,
Pernambuco e Sergipe possuem pro-
dutividade no patamar brasileiro, que,
alids, é pequeno em relacao ao padrao
mundial. Portanto, ressalta o estudo da
Embrapa, ¢ impbrtante que




fhaja politicas direcionadas a melhorias
I processo produtivo, com a ado-
 Jetecnologias que aumentem a
iproducdo, a produtividade e tornem
Lo produtor regional mais competitivo.

il A matemética do consumo
L0 consumo de lacteos possuiuma
relacéo astreita com a renda per capita.
0u seja, paises de renda mais alta ten-
[ damn a apresentar maior consumao por
habitante. O mesmo ocorre dentro do
| brasil, com maior consumo nos Estados
[ & maior renda per capita. O crescimen-
10 economico implica em melhoria
| de renda das familias e aumento na
| jemanda de alimentos — entre eles, 0s
| produtos lacteos. A figura ao lado que
, seque ilustra essa relagac entre renda

i
i

l | per capita @ © coNsumo de lacteos.

|
fuarace destaque o consumo domici-

. verificado em Santa Catarina e Rio
| Grande do Sul, ambes superiores a 110
| litros por habitante.

j De acordo com o estudo da Embra-
' pa chefiado por Glauco, o parametro
| bsico para a andlise econdmica refere-

| se 45 estimativas da elasticidade-renda
¥ do dispéndio com produtos lacteos

| (repare na figura). Este conceito eco-
ndmico representa uma medida

da intensidade da variagao
percentual do dispén-

die monetério com

a aquisicao de um

produto a partir

Consumo domiciliar per capita de lacteos e renda per capita (2003)
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da elevagao de um ponto percentual
na renda de um consumidor tipico.
Essa informacao evidencia bem as
diferencas na propensao a consumir
dos brasileiros. Em outras palavras, se a
renda aumenta, os consumidores gas-
tam mais com lacteos, Inversamente, se
a renda cai, os consumidores reduzem
seus gastos com lécteos. Para o calculo
destas elasticidades, a Embrapa utilizou
como fonte de dados a Pesquisa de Or-
camento Familiar do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), en-
globando lacteos em geral, leite fluido,
queijos e leite em pd integral.

De acordo com o estudo, a elastici-
dade-renda do dispéndio decresce para
niveis de renda mais elevados, o que &
natural por conta de uma saturagao do
consumo a partir de certa quantidade.
As elasticidades pelo agregado de lac-
teos e |eite fluido mostraram-se baixas.
0O leite em paé foi 0 produto com menor

olasticidade-renda, chegando a sofrer
queda no consumo para aumentos de
renda em classes que recebem entre
zero e RS 1.200. Isso classifica o bem
como inferior, ou seja, elevagbes no
nivel de renda levam a redugdes no
dispéndio com o mesmo. O grupo de
queijos foi 0 que apresentou maior
resposta a alteragées de renda, sobre-
tudo nas classes com menor poder de
compra. Ou seja, para um incremento
de 1% na renda, se gasta 1,14% a mais
com queijos, sendo O INVerso também
verdadeiro. Em momentos de crise eco-
némica, o consumo de queijos tende
a ser relativamente mais afetado. Por
outro lado, em perfodos de acentuado
crescimento econ®mico, esse segmen-
to tende a se beneficiar mais.

A reacao no consumo de lacteos
em virtude das mudangas de renda é
variada entre as regides brasileiras e
entre as classes de renda. Obviamente, §




$ isso se deve a diversidade existente

entre as regides, sobretudo por sua di-
mensao continental. No Nordeste como
urn todo, cuja renda média é mais baixa,
verifica-se uma maior elasticidade-
-renda, o que sugere que a melhoria de
renda das familias tem impacto relativa-
mente maior no consumo de produtos
lacteos que em outras regides. Além
disso, em produtos como o queijo, 0
potencial de expansao de consumo é
elevado, pois a elasticidade-renda su-
pera a unidade.

O consumo domiciliar dos Estados
nordestinos, relata a pesquisa de Glau-
co, encontra-se entre os mais baixos
do Brasil, atras apenas do observado
nos Estados da Regido Norte. O Estado
de Pernambuco possui um consumo
domiciliar per capita de leite e derivados
de 71,8 litros/ano, sendo o maior da re-
gio. No entanto, esse nimero € baixo
quando confrontado inclusive com a
meédia nacional, de 79,3 litros/habitan-

Estamos cadastrando :llsh!hﬁidiim¥parirh‘t nda

Tanques de expansdo @ linfa de limpez e tanmues,
Ordenhas, fahi
Higienizagao de uberes (Pré-Dip & Pds-Dip).

te/ano. A média da Regiao Nordeste &
de apenas 40 litros por habitante.

No entanto, a pesquisa destaca que
o consumo de lacteos no Nordeste,
apesar de baixo para o padrao nacional,
revela-se elevado para o nivel de renda
regional. Em Pernambuco, por exemplo,
para cada R$ 1.000 de renda per capita,
o consumo domiciliar € de 11 litros. Isso
indica que a populagao regional possui
uma maior propensao ao consumo de
lacteos, dado seu nivel de renda. Esse
resultado mostra também uma opor-
tunidade para incremento do consumo
considerando um ambiente de aumen-
to de renda, melhorias em sua distri-
buicdo e crescimento no contingente
populacional. O mesmo resultado de
propensac ao consumo pode ser veri-
ficado no Piaui, Ceara e Paraiba, sendo
estes os Estados de maior consumo
domiciliar por renda per capita.

Outra afirmativa da Embrapa & de
que o consumo analisado refere-se

apenas ao residencial, excetuandoe,
portanto, outros usos para os lacteos.
No Brasil, por exemplo, © consumo nas
residéncias absorve 58% da produgao,
sendo o restante direcionado a outros
fins, como insumo para outras indus-
trias e, mais recentemente, para expor-
tacao. Portanto, a produgdo de leite no
Brasil & 74% superior ao consumo domi-
ciliar, enquanto no Nordeste € apenas
11% superior. Ou seja, considerando 0s
outros usos para lacteos, a regido é defi
citaria na producao de leite e, por conta
disso, tem o perfil de importadora.
Esse, com certeza, & um dos desafios 2
serem superados:

Laticinios se desenvolvem
Diante do estudo apresentado, laticinios
passam por uma espécie de euforia 3
com a Regido Nordeste. O crescimento
répido dos Ultimos sete anos fez com
que muitas industrias antes artesanais
se profissionalizassem. O aumento da

O resfriamento certo para g‘araptjllj‘q qqa_lj_ggde do seu leite
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ntou © CONSUMO e, em um
atural, gerou demanda. O

b Gostoso, por exemplo, iniciou

ftividades informalmente em

ja cidade de Maiquinique, no

te da Bahia. De acordo com o

trio, Lauro Rocha, o objetivo era

rvalor aos, aproximadamente,
litros de leite produzidos por dia na
5 No fim de 1991, a empresa foi

lizada e comegou a captar leite de
iios fornecedores.

Hoje, o mix de produtos do la-
ihio ¢ composto por mais de 20
i.‘Aos poucos, fomos adquirindo
jos equipamentos e aumentando
Bhumero de funcionérios, de forne-
edores e de leite captado”. Paralela-
pente a isso, porém, os problemas
Bimentavam por causa da grande
gnplexidade do ramo de atividade
i Gostoso, que além de ser indUstria
Ecomércio, agrega também trans-
rte, pois é o préprio laticinio que

transporta o produto acabado para os
centros consumidores.

Rocha explica que a empresa teve
um crescimento desordenado e sem
planejamento, fato que trouxe Um
custo financeiro que prejudicou as
atividades. “Mas estamos superando
essas dificuldades gerenciais’, garante.
Para Rocha, o grande desafio hoje é a
profissionalizagéo da empresa, saindo
da esfera familiar para uma organizagao
empresarial. E um exemplo claro do que
acontece com muitos laticinios nor-
destinos. O crescimento sem preparo
gerencial leva a um colapso que depois
precisa ser corrigido com treinamento &
orofissionalizagéo do pessoal.

Rocha percebe uma clara evolugao
no setor lcteo nordestino.“Temaos mais
empresas produzindo com mais gua-
lidade, porém, temos diversos fatores
que dificultam a evolugéo da cadeia do
leite na regido: estradas, energia, iMmpos-
tos, financiamentos a juros mais baixos
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& menos burocraticos e, principalmente,
o ndo atendimento a IN51”

De acordo com o empresario, o
Sindileite-BA obteve algumas conquis-
tas que ajudaram a diminuir 0s impac-
tos negativos de alguns pontos. “Entre
eles, o sindicato conquistou a redugao
na base de célculo do ICMS, que ja era
praticado em alguns Estados e propor-
cionava uma concorréncia desigual;
aproximacao dos érgaos de inspegao,
que passaram a ter um papel menos
punitive e mais orientador’, enumera.
Rocha, porém, afirma que ainda existem
muitos laticinios ilegais na regido que
praticam pregos inviaveis."Mas acredita-
mos que isso v melhorar; o Sindileite-
-BA quadruplicou o nimero de filiados,
alcancando maior visibilidade e forca

politica para fazer com que suas reinvi-
dicacdes sejam avaliadas!

O laticinio Gostoso capta, em me-
dia, 15 mil litros por dia, tem 60 funcio-
narios e atende varias cidades da Bahia, §

ndustria alimenticia

Av. Presidente Getulio Vargas, 8856
Distrito Industrial - Alvorada - RS

Oferecer solugdo em limpeza e sanitizagao é a especialidade
da Kalykim. Usando tecnologia de ponta e contando com
profissionais altamente qualificados, desenvolvemos produtos
e sistemas de higienizagdo que atendam as necessidades
especificas de cada cliente, sempre buscando a combinacao
perfeita entre qualidade, seguranga e economia.
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$ com a comercializagao focada na capital

Salvador. Mas o que mais orgulha Rocha
é o perfil da empresa em dois aspectos:
a importancia socicecondmica para um
municipio de apenas 10 mil habitantes,
que sao muito pobres e gue tém uma
distribuicdo de renda desigual. "Somos
a terceira empresa que mais emprega,
com grande credibilidade junto a co-
munidade por cumprimos Nossos com-
promisscs financeiros em dia” O outro
aspecto, afirma, diz respeito a aceitacao
e identificacdo do consumidor baiano
com os produtos Gostoso. “Por serem
regionais, mas, principalmente, pelas
suas qualidades’, diz.

Para Rocha, o atual governo federal,
mesmo com suas falhas, promoveu
inegavelmente as classes menos favo-
recidas um maior poder de consumo.
"Todo empreendimento nestas regioes
de pobreza tendem a obter sucesso’”
Ele afirma que a unido dos atores inte-
grantes da cadeia de lacteos — como

produtares, industria, consumidores
e governo - é o grande alicerce para
a evolugao no setor. "Sé assim alcan-
caremos o cumprimento da IN51, a
legalizacdo das empresas ilegais, a
melhoria da infraestrutura (estradas,
energia, 4gua potavel)’ opina.“Teremos
também produtores bem remunerados,
indUstria com concorréncia leal, melhor
rendimento e melhor padrao de quali-
dade, consumidores mais satisfeitos e
com alimentos mais seguros € governo
tendo menos gasto com satde publica,
arrecadando mais impostos e gerando
mals empregos e distribuicao de renda,
além de diminuir o éxado rural’, finaliza.

Do artesanal para o industrial

A opinido de Ivonei Cabral, do laticinio
Bela Vista, apresenta pontos concordan-
tes com a de Rocha. A empresa de Ca-
bral iniciou suas atividades em 1995 de
forma totalmente artesanal, ultilizando

o leite da prépria producdo, localizada &

T

Opiniao

“A Regido Nordeste, do ponto de vista de
produgao de leite, viveu momentos muito dis-
tintos. Até 1991, quando foi regulamentado 0
setor, o Nordeste era um importante produtor,
pois os pregos eram definidos por planilhas
feitas pela Embrapa. Assim, a regido tinha um
preco pago ao produtor superior ao restante do
Pais. Quando o tabelamento caiu, o Nordeste
sofreu, pois ndo tinha condicdes de competir
com o resto do Pais. Nesta década que estamos,
houve uma verdadeira revolugao no Nordeste,
Grande parte da atividade é competitiva em
igualdade de condigdes com o Sul. E o cresci-
mento vigoroso do consumo estd levando a
necessidade da ampliagao da producao. Hoje,
o Nordeste ja é uma realidade.’

Vicente Nogueira, presidente da Fepale
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