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Assuntos abordados na

102 Conferéncia IFCN 2009

Lorildo Aldo Stock e Glauco Carvalho

A 102 conferéncia 2009 IFCN (International Farm Comparison Network), foi realizada na Suécia, no Centro de
Treinamento da DelLaval, com o apoio da Swedish Dairy Association.

Tematica e organizacao
Os temas e a sistematica da reunido foram definidos na reunido do ano anterior.
Para 2009 os temas indicados foram:
— Volatilidade dos mercados;
— Sustentabilidade dos sistemas de producao; e
- Indicadores-chave de mensuracao (sistemas de producao, setor lacteo e cadeia de lacteos).
A forma de organizacao do evento foi modificada, com mais tempo para os workshops, com o intuito de ampliar

os debates e a chance de contribuicdo dos participantes.

Participantes

As atividades de coleta e validacdao dos dados para o relatério de 2009 foi realizada por pesquisadores
representantes de 78 paises. Desses, 46 paises fazem parte da pesquisa de comparacao de fazendas e representam
95 % do leite processado no mundo. No total estdo sendo avaliadas 146 fazendas.

Os demais paises terdo uma pagina, apenas, com dados estatisticos e precos referentes ao setor lacteo. O IFCN
conta com o apoio de 64 empresas participantes da cadeia lactea.

Custos de producéo
Resultados preliminares mostram que em 2008 os custos de producao, em US$ por 100 kg de leite, foram:
— Mais baixos (aproximadamente US$ 10) para as fazendas médias quando comprados com as fazendas maiores;
— Acimados US$ 50, nas regioes Oeste da Europa, Canada e Oriente Médio;
— Entre os US$ 30 e 40 em paises da extinta Unido Soviética, na América do Sul e Asia; e
— Abaixo dos US$ 30 na Africa e Oceania.
Em termos de custos de producao, em US$ por 100 kg de leite, os valores médios foram:
— US$ 60 para confinamento total;
— US$ 50 para freestall;
- US$ 40 para feedlot; e
— Abaixo de US$ 40 para sistemas a pasto e pequena producéo.

Em resumo:

— Em geral, o custo de producéo do leite em 2008 foi maior (entre US$ 5 e US$ 10 por cada 100 Kgs) quando
comprado com 2007.

— No periodo 2006-2008 o preco médio internacional do leite ao produtor passou de US 26 para US$ 40 por
100 kg de leite. Neste periodo a curva de oferta global de leite ficou mais inclinada significando houve aumento
na oferta do produto.

— Ao preco internacional do leite ao produtor estimado para o primeiro trimestre de 2009, de US$ 20 por 100 kg

de leite, apenas 10% da producdo mundial de leite é passivel de ser produzida ao custo de producao de 2008.

Sustentabilidade dos sistemas de producéo

A sustentabilidade dos sistemas de producao foi um dos assuntos de maior destaque na reuniao.

Na opinido dos participantes este serd o maior desafio para os produtores, em todos os seus aspectos,
especialmente no que se refere a quatro pontos interrelacionados:

— Bem estar animal;

— Meio ambiente;

— Viabilidade econémica da fazenda; e

— Responsabilidade social.

A sustentabilidade do sistema de producao depende da:

— Rentabilidade econémica no médio e longo prazo;

— Flexibilidade e adaptabilidade, num mundo com répidas e intensas mudancas tecnoldgicas, climaticas e

econdmicas; e

06 — Disponibilidade, capacitacao e preco mao-de-obra.



Producéao e processamento do leite
A Tabela 1 mostra o ranking dos 20 paises maiores em: volume de producao, volume processado e volume
transformado em produtos lacteos potencialmente exportaveis.

Tabela 1. Ranking dos 20 paises maiores em: volume de producdo, volume processado e volume

transformado em produtos lacteos potencialmente exportaveis.

Leite produzido

Leite entregue

Leite processado em produtos
exportaveis

Rank
Pais Milhdes de Pais Milhaes de Pais Milhdes de
toneladas ECM toneladas ECM toneladas ECM
1 India 114,4 USA 78,7 USA 39,2
2 USA 79,3 Alemanha 28,4 Alemanha 201
3  Paquistdo 35,2 China 23,2 Franca 17,9
4  China 32,5 Franca 22,9 Nova Zelandia 15,0
5  Alemanha 39,4 india 20,6 China 11.4
6 Rissia 28,5 Brasil 17,7 india 10,0
7  Brasil 26,2 Nova Zelandia 16,9 Brasil 8.1
8 Franca 24,2 Reino Unido 13,7 Italia 19
9 Nova Zelandia 17.3 Russia 13,6 Holanda 13
10  Reino Unido 13,9 Holanda 11,4 Rissia 13
11 Ucrania 12,2 Italia 9,8 Poland 6,3
12  Poldnia 12,0 Australia 94 Australia 5,8
13  Holanda 11,5 Poland 8.4 Argentina 5,5
14 Italia 11,0 Japan 19 Reino Unido 4,6
15 Turquia 10,6 Argentina 19 Turquia 4,0
16  Meéxico 10,2 Canada 15 Ucrania 3.8
17 Australia 9,6 México 6,8 Canada 3.6
18 Egito 8,7 Paquistdo 6,8 Egito 3.6
19 Argentina 8,5 Turquia 6,6 Paquistdo 3.3
20 Canada 8.1 Ucrania 6,0 Dinamarca 3,3

Fonte: Dados estimados pelo IFCN.

Em termos dos produtos potencialmente exportaveis, conforme mostrado na Fig. 1, note-se que

primeiros — USA, Alemanha, Franca e Nova Zelandia — respondem por metade do volume dos vinte paises.
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Fig. 1. Ranking dos 20 paises maiores em volume de leite transformado
em produtos lacteos potencialmente exportaveis.

Fonte: Dados estimados pelo IFCN.
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Com base num levantamento em 70 paises, considerando os processadores mais importantes (de um total de
600), constatou-se que:

— As 21 maiores empresas processam 21% da producdo mundial de leite, conforme Fig. 2;

— O primeiro do ranking é Fonterra que processa 2,7 % do leite produzido no mundo; em seguida aparecem DFA
(Dairy Farmers of America), Nestlé, DeanFoods e FrieslandCampina, respectivamente. Juntas, as cinco
processam 10% da producao.

1. Fonterra 18,6
2. DFA 16,2
3. Nestlé 12,0
4. Dean Foods 11,8
5. Campina & Friesland 11,3

. Lactalis
7. Arla Foods
8. California Dairies
Danone
10. Kraft
11. Land 0" Lakes
12. Saputo
13.. Nordmilh
14. Schreiber Foods
15. Bongrain
16. Parmalat
17. Murray Goulburn
18. Northest Dairy
19. Mengniu group
20. Glanbia Fe——— 0 8
21, Amul  —),7
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Fig. 2. Ranking das 21 indUlstrias maiores processadoras de leite.
Fonte: Dados estimados pelo IFCN.

Numa visao global:

— Em seis paises, apenas uma indUstria processa mais de 70% do leite;

— Em 15 paises, trés indUstrias processam mais de 70% do leite;

— Porém, de modo geral, na maioria dos paises a atividade de processamento de leite é pulverizada.

Demanda e oferta

Com respeito a tendéncias globais de demanda e oferta de leite:

1) Em 2008 a oferta de leite foi maior que a demanda:

- A demanda mundial cresce anualmente aproximadamente 7,8 milhdes de toneladas;

- Estima-se que em 2008 a producao mundial tenha crescido 16,6 milhdes de toneladas. As maiores taxas de
crescimento foram verificadas na Asia.

2) A producao de leite nao é determinada pela demanda regional, mas pela vantagem comparativa.

3) As transacdes mundiais de leite representam apenas 6% da producdo. Porém, o volume exportavel é bem
maior.

4)Atualmente, a Africa é mais promissora para desenvolvimento da producéo de leite em comparacdo com a
Europa e Estados Unidos.

Precos

Qual é a expectativa sobre os precos do leite?

1) O leite pode ser classificado como uma das commodities com maior volatilidade de preco, pois:
— Pequena mudanga em quantidades afeta o mercado;

— Ocorre defasagem na transmissao de precos e na resposta da oferta.



Num estudo do IFCN que comparou o coeficiente de variacdo do preco de 11 commodi,ties agricolas no periodo
1998-2008, o leite ficou em segundo lugar, com 45 %, suplantado apenas pelo trigo, com 48% (Fig. 3).

Trigo

Leite

Arroz

Soja

Café

Frango

Cacau

Carne de boi

Cha

Algodao

Carne suina

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Coeficiente de variacdo

Fig. 3. Coeficiente de variacdo do pregco de onze commodities no
periodo de 1998 a 2008.
Fonte: Dados estimados pelo IFCN.

2) Os produtores estdo sujeitos a variacdo de precos tanto do leite quanto de graos.

Com base na variacdo do preco mundial para o leite ao produtor, estimado pelo IFCN, a resposta aos precos

domésticos vem acontecendo com uma defasagem entre trés e seis meses.
3) Politicas publicas podem trazer grandes distorcoes nos mercados.
4) O preco do leite no futuro depende de quatro fatores:
— Recuperacdo da economia mundial;
— Recuperacao da demanda com precos mais baixos;
— Capacidade de resposta do produtor a precos mais baixos; e
— Nivel de estoques.



10

Estrutura de producao

de leite da Suécia

Lorildo Aldo Stock e Alziro Vasconcelos Carneiro

Em 2008, a Suécia produziu 3 bilhdes de toneladas de leite. Esta producao foi obtida com 350.000 vacas
distribuidas em 6.500 fazendas o que dd uma média de 55 vacas por fazenda. Cada fazenda prové, em média,
trabalho para quatro pessoas. O consumo per capita é de 103,6 kg de leite e 18,5 kg de queijo.

Regides produtoras
A producao vem decrescendo no pais. Na maioria das regides a reducao na producao foi superior a 15% nos

ultimos cinco anos (2003 - 2008). Apenas numa pequena regiao, no sul e sudoeste a producao apresentou taxa de
crescimento este periodo (Ver legenda em cor azul do mapa na Fig. 1).

Regicnal changes in milk delieries
2008 (compared to 2003) s

Deliveries have decreased
more than 15 %

Deliveries have decreased than
10-15 %

Deliveries have decreased than
5-10 %

Deliveries have decreased than
0-5 %

Deliveries have increased

B00N

Fig. 1. Dindmica da producao de leite na
Suécia no periodo 2003 a 2008.
Fonte: Swedish Dairy Association.

Industria
O setor de alimentos ocupa o quarto lugar em importancia na economia da Suécia. A indUstria lactea é o terceiro

setor que mais emprega no pais. A indUstria de processamento é formada por 17 empresas. Destas, sete sao
membros da Swedish Dairy Association e processam 99% da producao do Pais, sendo que a Arla Foods processa
dois tercos deste valor (Fig. 2)

Fig. 2. Regides de atuacao das sete principais
indUstrias de lacteos da Suécia.
Fonte: Swedish Dairy Association.




Swedish Dairy Association
A Associacao é constituida por:
— Sete grandes industrias de processamento de leite;
— Sete cooperativas de criadores;
— Duas centrais de inseminacao; e
— Nove sociedades de raca.
A Associacao agrega, desenvolve e difunde conhecimento para toda a cadeia: da vaca até o consumidor.

As areas vao desde assuntos de gastronomia, até nutricao, qualidade do leite, meio ambiente, politica para o
setor, economia do leite, administracdo, controle zootécnico de rebanhos, alimentacao, bem estar animal e
genética.

Racas e controle leiteiro
O rebanho do pais é quase todo formado por duas racas (Fig. 3):
- 50% composto por SRB — “Swedish Red and White Breed” (vermelho e branco); e
—43% por SLB - “Swedish Friesian Breed” (preto e branco).

b it "“-.;\i.!".‘:'d|-u i il
- i, vl .
N e K

Fig. 3. Principais racas de producao de leite da Suécia: SRB - Swedish Red and White Breed (vermelho e branco)
SLB - Swedish Friesian Breed (preto e branca).
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A raca vermelha e branca (SRB) tem produtividade média de 9.100 kg de leite por vaca/ano (ECM*); e a pretae

branca (SLB), de 9.600 kg de leite por vaca/ano (ECM).
Para alguns especialistas, a raca preta e branca tende a ser mais lucrativa. Outros argumentam que se mais

parametros forem considerados conjuntamente — custo do alimento e da mao de obra - a diferenca entre as duas

racas praticamente nao existe.
Embora um pouco menos produtiva que a preta e branca, araca vermelha e branca tem sido caracterizada como

uma raca mais rustica (boa sanidade), de melhor fertilidade e sem maiores problemas de reproducao.
Em torno de 85% das vacas tém producao controlada por um sistema nacional. As informacdes estatisticas

dos plantéis sao utilizadas:
— Por cercade 40% dos produtores para formulacao das dietas para os animais;
— Pelas empresas de inseminagao, com fins de melhoramento genético;
— Por veterinérios, na prevencao de doencas; e
— Pelas empresas de consultoria e de extensao, na assisténcia aos produtores.

*ECM = valor corrigido para 3,3% proteina e 4% gordura.
11



Os dados também sao disponibilizados a produtores interessados em arrendar fazendas.

Preco, custo e legislacao
O preco médio ao produtor, em junho de 2009, era o equivalente a US$ 25 por 100 kg de leite. Existe um

sistema de quota, mas o preco é muito baixo. Os itens que mais pesam no custo sdo respectivamente: instalacdes,
alimento e mao de obra. Ao redor de 40% das vacas sdao manejadas em sistemas free stall e 14% sao ordenhadas

por robé (Fig. 4).

[
P —
i

Fig. 4. Utilizacdo de ordenha robotizada.

Por muitos anos a Suécia tem legislacdes restritivas sobre protecdao e bem estar animal. Em cima disso, a
indUstria criou seu proprio programa de bem estar animal. Isso tem gerado custo adicional ao produtor, mas por
outro lado, os produtores tém conseguido melhores resultados do ponto de vista da saude animal.

12



Segundo a Swedish Dairy Association, os produtores suecos tém sido extremamente conservadores com

respeito ao uso de antibidticos para seus animais. A Suécia tem também uma das leis mais restritivas dentro da

Unido Européia com relacao ao controle da salmonela.
Desde 1988, por lei, as vacas precisam ter acesso a pastagem pelo menos seis horas por dia durante dois a

quatro meses por ano.

Leite organico
Na Suécia a demanda por produtos organicos é crescente. A meta do governo Sueco para 2010 é que 25% do

alimento adquirido pelo setor publico sejam produzidos organicamente.
A induastria lactea esté liderando o segmento do alimento orgénico. Em 2008 foram certificados mais de 70

produtores de leite. A Arla Foods é a maior industria de produtos lacteos organicos do mundo. Atualmente 8% da
producao sao orgénicas.
A maior restricao é a falta de terra e a dificuldade para mudanca da estrutura de producao.

13



14

leiteira mineira: abril/2006 a maio/2009

Luiz Carlos Takao Yamaguchi, Glauco Carvalho e Alziro Vasconcelos Carneiro

"e de custo e relacao de troca na economia

Evolucédo do ICPLeite/Embrapa

A Fig. 1 ilustra a evolucdo do ICPLeite/Embrapa no periodo de abril/2006 a maio/2009 (38 meses), tendo
como més-base abril/2006 =100. Observa-se uma evolucdo de 47,25% neste periodo. Os grupos que mais
contribuiram para a evolucao deste indice foram, por ordem de importéncia, concentrado registrando uma alta de
38,42%, seguido de mao-de-obra (4,32%) e producao e compra de volumosos (2,59%). Juntos, estes trés grupos
foram responsaveis por 45,33% do ICPLeite/Embrapa no periodo analisado. Os demais grupos foram responsaveis
pela elevacdo de 2,16% deste indice, em que o grupo sal mineral contribuiu com 1,28%, seguido dos grupos
sanidade (0,37 %), reproducéo (0,35%) e qualidade do leite (0,16%). O grupo energia e combustivel registrou uma
queda de 0,24%, que deduzido do total apurado nos demais grupos resulta o ICPLeite/Embrapa de 47,25%,
observado no periodo considerado.

150
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Fig. 1. ICPLeite/Embrapa.
Fonte: Embrapa Gado de Leite.

Composicao do ICPLeite/Embrapa

Na Fig. 2 sao apresentadas a composicdo do ICPLeite/Embrapa, por grupos, e as variacdes percentuais
acumuladas no periodo entre abril/2006 a maio/2009. Os trés grupos que sofreram maiores variacdes foram, em
termos de importancia relativa, os grupos de sal mineral, concentrado e mao-de-obra. A maior variacao ocorreu no
grupo de alimentacao, principalmente concentrado (68,69%) e sal mineral (58,67 %). Estes dois grupos somados a
producao e compra de volumosos, respondem por 80,81 % do custo de manutencao do Setor de Producao de Leite,
de acordo com a estrutura de ponderacao adotada.

ICPLeite/Embrapa

Mao-de-obra

Produgéo e compra de volumosos
Concentrado 68,69

Sal Mineral
Sanidade
Qualidade do leite

Reproducéo

Energia e combustivel

-20,0 d,o 26,0 46,0 66,0 86,0 100,0
Fig. 2. Percentual acumulado de abril/2006 a maio/2009.
Fonte: Embrapa Gado de Leite.



Embora o grupo sal mineral tenha registrado a segunda maior variacdo nos ultimos 38 meses, sua influéncia

na formacao do custo de producado é reduzida, em razdo de sua participagcdao ser pequena na estrutura de
ponderacdo, contribuindo com peso de apenas 2,24. Assim, grande parte da variacdo de custo foi devido aos
grupos concentrado (68,69%) e mao-de-obra (52,36%), seguido dos gastos com reproducéao (23,94 %); qualidade
do leite (13,55%), producao e compra de volumosos (12,68); e sanidade (8,68%). No periodo, apenas o grupo
energia e combustivel registrou deflacao (-6,76 %), estimulada pela politica de reducao de tarifa de energia elétrica
promovida pelo governo de Minas Gerais, em junho/2008.

Na Tabela 1 é apresentada a composicao do ICPLeite/Embrapa e as variacdes percentuais, por grupo, no
periodo de 38 meses, de abril/2006 a maio/2009, que em valores acumulados, foi de 47,25%. Desagregando os
ICPLeite/Embrapa para cada ano, a variacdo observada foide 11,25%, no periodo abril/2006 a dezembro/2006, de
17,01% no periodo de janeiro/2007 a dezembro/2007, de 9,20% no periodo compreendido de janeiro/2008 a
dezembro de 2008, enquanto nos 12 Gltimos meses, compreendido entre os meses de junho/2008 a maio/20089, foi
registradaumaaltade 7,71 %.

Tabela 1. indices de custo de producéo de leite no periodo abr./2006-maio/2009,
desagregado por ano e os ultimos doze meses.

Periodo
indice geral e grupos Abr.J06a Abr/06a Jan.07a Jan.08a dltimos 12
maio/09 dez./06 dez.|07 dez./08 meses
ICPLeite/Embrapa 47,25 11,25 17,01 9,20 7,71

Mao-de-obra 52,36 9,20 12,19 12,83 9,28
Produgédo e compra de volumosos 12,68 6,27 -5,33 14,11 5,59
Concentrado 68,69 15,62 28,98 6,66 10,44
Sal Mineral 58,67 -2,35 26,12 55,50 -14,81
Sanidade 8,68 3,08 2,97 2,51 2,25
Qualidade do leite 13,65 -3,63 3,85 7,42 14,91
Reproducao 23,94 0,22 12,44 12,72 3,71
Energia e combustivel -6,76 2,16 1,95 -10,12 -10,97

Fonte: Embrapa Gado de Leite.

Analisando o ICPLeite/Embrapa dos ultimos 12 meses, observa-se que a maior variacao ficou por conta
do grupo qualidade do leite, que apresentou elevacdo de 14,91%, seguido dos grupos de concentrado
(10,44 %), mao-de-obra (9,28%), producado e compra de volumosos (5,59%), reproducao (3,71%) e sanidade
(2,25%). Os grupos sal mineral e energia e combustivel registraram queda de 14,81% e 10,97%,
respectivamente. A variacdo negativa registrada pelo grupo energia e combustivel foi motivada pelo impacto da
reducédo da tarifa de energia elétrica realizada pelo governo estadual a partir de junho de 2008, que foi bastante
significativa, resultando numa queda de 6,76 % neste grupo do ICPLeite/Embrapa, considerando o periodo de
abril de 2006 a maio de 2009. Quanto a variacao negativa observada no grupo de sal mineral, nos ultimos doze
meses, decorre da exclusdo da variacdao do més de marco de 2008 que registrou a maior variacao positiva, de
24,86%, desde o inicio do célculo do ICPLeite/Embrapa em abril de 2006, além da inclusdo das variacées
negativas de 4,23%, 5,87%, 7,13% e 7,71% nos meses de fevereiro, marco, abril e maio de 2009,
respectivamente.

Andlises da Relacédo de Troca

Na Fig. 3 observa-se a evolucao do ICPLeite/Embrapa, indice de preco recebido pelos produtores de leite
do estado de Minas Gerais e indice de relacédo de troca (IRT), que resulta da razao entre o indice de preco recebido
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pelo produtor (IPR) e o indice de preco pago (IPP). Neste contexto, um IRT maior do que 100 mostra que o
produtor de leite encontra-se relativamente em melhor situacao, indicando que os precos recebidos pelo leite
crescem acima dos precos pagos pelos insumos e servicos, a um dada base fixa pré-estabelecida. Na Fig. 3, a
linha horizontal refere-se a paridade em relacdo a base e estabelece o limite entre a situacao
favoravel/desfavoravel para o produtor de leite. Assim, sempre que o IRT se situar acima da paridade, o produtor
encontra-se em situacao favoravel, indicado que o preco recebido pelo leite foi maior que o preco pago pelos

insumos e servicos e vice-versa.
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Fig. 3. Andlise da relacdo de troca.
Fonte: Embrapa Gado de Leite.

De uma maneira geral pode-se identificar cinco momentos distintos nesta anélise. O primeiro momento
se estende de abril/O6 a outubro/06, em que houve alternancia de situacdes favordvel/desfavoravel para o
produtor de leite, embora sem oscilacdes bruscas. Neste periodo tanto os precos do leite quanto os custos de

producéo estiveramrelativamente alinhados.
O segundo momento vai de novembro/O6 a marco/O7 em que o IRT esteve abaixo da linha preta

horizontal, indicando situacao desfavordvel para o produtor de leite. Esse periodo foi reflexo de uma combinacao
adversa para o produtor, com precos de leite em queda e custos de producao em elevacao, sobretudo no ambito
da alimentacao do rebanho. Neste periodo, o IRT alcancou a menor relacao em janeiro/07, em torno de 92

pontos.
O terceiro momento foi observado no periodo de abril/O7 a setembro/O7, periodo em que o IRT esteve

sempre favordvel ao produtor de leite, atingindo o pico de 141 pontos no ultimo més. Esse desempenho foi
fortemente influenciado pelo incremento dos precos do leite. Enquanto os custos de producao subiram 6,7 % no

periodo, os precos do leite registraram valorizacdo de 47,6%.
O quarto momento vai de setembro/07 a agosto/2008. Apesar do IRT se manter em posicdo favoravel,

verifica-se a partir de setembro/2007 uma trajetéria declinante, do ITR.



O quinto momento se iniciou apés setembro de 2008, quando a linha de relacdo de troca cruza a linha de

paridade, indicando uma trajetéria declinante do IRT e tornando-se desfavoravel para o produtor de leite. Nesse
periodo o IRT alcancou a menor relacdo da série analisada no més de fevereiro de 2009 (em torno de 83 pontos)
influenciado tanto pelo recuo nos precos do leite quanto pelo incremento nos custos de producao. A partir deste
ponto, o IRT tem mostrado uma trajetéria ascendente, embora a relacao permaneca ainda em situacao desfavoravel.
Esta situacao constitui indicativo de que esteja ocorrendo transferéncia de renda do setor de producao de leite, em

nivel de unidade de producao, para o setor industrial de insumos e de servicos.
Para os préximos meses héa indicios de que o IRT passe a ser favoravel novamente em funcao da expectativa

de recuperacao dos precos do leite. Além disso, had que se observar certa estabilidade do indice de custo nos ultimos
meses. A dlvida que fica é até quando o setor ird sustentar esta alta de precos.
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’Caracterizagéo e identificacao de sistemas

referéncias de producao de leite na Regiao
Agreste do Estado de Pernambuco
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Regido Agreste do Estado de Pernambuco
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1,76 mil litros de leite. Por outro lado, o nimero de estabelecimentos agropecuérios envolvidos nesta atividade foi de
31,2 mil unidades, que em valores relativos significam 10,1 % do total estadual de estabelecimentos, em 2006.
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Fig. 1. Regido Agreste de Pernambuco.

Regiao Agreste Meridional

A Regido Agreste Meridional ocupa uma &rea de 10.828 km® e é constituido de 26 municipios, quais sejam:
Aguas Belas, Angelim, Bom Conselho, Brejdo, Buique, Caetés, Calcados, Canhotinho, Capoeiras, Correntes,
Garanhuns, lati, Itaiba, Jucati, Jupi, Jurema, Lagoa do Ouro, Lajedo, Palmerina, Paranatana, Pedra, Salod, Sao
Joao, Terezinha, Tupanatinga e Venturosa.

Segundo Censo Demografico do IBGE, em 2000, a populacdo do Agreste Meridional era de 594,9 mil
habitantes, o que equivalia a 7,5% da populacao do Estado, em que 310,0 mil habitantes residiam na zona urbana e
284,9 mil habitantes na zona rural. O municipio mais populoso é Garanhuns, com 117,7 mil habitantes, seguido por
Buique, com 44,2 mil habitantes.

Diante de um clima diferenciado, por exemplo, Garanhuns cuja temperatura cai a 12 graus centigrados no
periodo de inverno, a regidao conta com uma maior variedade de culturas agricolas, além de impulsionar o turismo local.

Quanto ao IDH (indice de Desenvolvimento Humano) do Agreste Meridional é de 0,598, inferior ao de
Pernambuco que é de 0,705. Entre os maiores indices observados estao os municipios de Garanhuns (0,692),
Venturosa (0,633) e Lajedo (0,625).

No que diz respeito a educacdo, a Regiao do Agreste Meridional detém a maior taxa de analfabetismo
(40,7 %), dentre as regides do Estado de Pernambuco.

Como o Agreste Meridional se diferencia das demais regides do Estado pelo clima e relevo, permite a
diversidade de cultivo agricola e da floricultura, além do turismo, constituindo-se em atividades econdmicas
dindmicas e absorvedoras da mao-de-obra regional.

A regidao do Agreste Meridional, conhecida como bacia leiteira do Estado, tem na pecuaria leiteira sua
principal base de sustentacdo econémica, com producao de leite e derivados de forma artesanal e industrial. A
regido vive um momento de otimismo e expectativa de crescimento com a entrada de novos investimentos privados.

Em 2007, produziu cerca de 327,0 milhoes de litros de leite que representa 49,39 % da producéao estadual.
Neste mesmo ano, o nimero de vacas ordenhadas foi de 169,6 mil cabecas que corresponde a 35,46% do rebanho
estadual. A produtividade, expressa em litros/vaca ordenhada/ano, foi de 1,93 mil litros de leite. Ao passo que, o
numero de estabelecimentos agropecuarios envolvidos nesta atividade foi de 18,0 mil unidades, ou seja, 5,83% do
total de estabelecimentos do Estado, em 2006.

Regiao Agreste Central
A Regido Agreste Central ocupa uma éarea territorial de 10.117 km? e é formado de 26 municipios, conforme
se segue: Agrestina, Alagoinha, Altinho, Barra de Guabiraba, Belo Jardim, Bezerros, Bonito, Brejo da Madre Deus,



Cachoeirinha, Camocim de Sao Félix, Caruaru, Cupira, Gravatd, lbirajuba, Jatauba, Lagoa dos Gatos, Panelas,
Pesqueira, Porcado, Riacho das Almas, Sairé, Sanhar6, Sdo Bento do Una, Sao Caetano, Sdao Joaquim do Monte e
Tacaimbdé.

De acordo com o Censo Demogréafico do IBGE, em 2000, a populacédo do agreste Central somava 881,4 mil
habitantes que representava 12,0% da populacdo de Pernambuco. Destes, 596,7 mil habitantes moravam na zona
urbana e 284,7 mil habitantes na zona rural. O municipio mais populoso da regido era Caruaru, com 253,6 mil
habitantes, que equivalia a mais do triplo do segundo municipio mais populoso, Belo Jardim, com 68,7 mil habitantes.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Agreste Central é de 0,634, portanto abaixo do verificado
em de Pernambuco que é de 0,705. Entre os maiores indices verificados estdo os municipios de Caruaru (0,713),
Gravatd (0,654) e Cachoeirinha (0,64 1).

A economia da Regiao Agreste Central esta vinculada ao Pélo de Confeccdes do Estado de Pernambuco,
notadamente vestuario e téxteis, em que o municipio de Caruaru é um dos principais centros. As principais cadeias
produtivas da regido sao téxteis e confecgOes, logistica, inddstria extrativista. Constitui também atividade
econdmica destaregiao o turismo, comercio e servicos.

A pratica da agricultura é basicamente a mesma das demais regides semi-aridas, em que sao exploradas as
culturas tradicionais como milho, feijdo, mandioca, algoddo e palma. Nas areas de varzeas, que constituem a
excecao, o clima semi-arido e vegetacdao de caatingas permitem desenvolver a exploracdao da horticultura,
floricultura, fruticultura e cafeicultura. Além disso, esta presente no agreste Central a exploracao das atividades de
pecuéria de leite, pecuéria de corte e avicultura.

Com relacao a pecudria leiteira, o Agreste Central Pernambucano tem importancia expressiva no contexto
estadual. Em 2007, produziu aproximadamente 147,5 milhdes de litros de leite que, em valores relativos, responde
por cercade 22,28% da producao do Estado. O nimero de vacas ordenhadas, em 2007, foi de 95,4 mil cabecas, ou
seja, 35,46 % do rebanho de vacas ordenhadas no Estado. A produtividade, dada em litros/vaca ordenhada/ano, foi
de 1,55 mil litros de leite. Enquanto, o nimero de estabelecimentos agropecuarios envolvidos nesta atividade foi de
8,1 mil unidades, em torno de 2,62 % dos estabelecimentos do Estado, no ano de 2006.

Regidao Agreste Setentrional

A Regido Agreste Setentrional tem uma area de 3.544,5 km’e é composta de 19 municipios, a saber: Bom
Jardim, Casinhas, Cumaru, Feira Nova, Frei Miguelino, Jodo Alfredo, Limoeiro, Machados, Orobd, Passira,
Salgadinho, Santa Cruz do Capibaribe, Santa Maria do Cambucéa, Sao Vicente Ferrer, Surubim, Taquaritinga do
Norte, Toritama, Vertente do Lério e Vertentes. Seus limites sdo: Estado da Paraiba (Norte), Agreste Central (Sul),
Mata Norte (Leste) e Estado da Paraiba (Oeste).

Os dados do Censo Demogréafico do IBGE indicavam que, em 2000, no Agreste Setentrional vivia uma
populacdo de 433,8 mil habitantes que correspondia a 5,8% da populacdo Pernambucana, das quais 255,6 mil
habitantes eram da zona urbana e 208,2 mil habitantes da zona rural. Os municipios mais populosos eram Santa
Cruz do Capibaribe com 59,0 mil habitantes e Limoeiro com 56,3 mil habitantes.

O IDH - indice de Desenvolvimento Humano do Agreste Setentrional é de 0,636, portanto inferior ao
observado em de Pernambuco que é de 0,705. Entre os maiores indices observados estdao Santa Cruz do Capibaribe
(0,698), Limoeiro e Taquaritinga do Norte (0,688).

A economia da Regido Agreste Setentrional tem como atividade principal a producdo de confeccdes e
artefatos de tecido. Para se ter uma idéia do peso desta atividade na economia, ela representa 73% de toda
producao estadual. Consistem também atividades econdmicas desta regido a producao de méveis e o turismo.

O Agreste Setentrional possui um clima semi-arido, com temperatura média em torno de 25° C e solos com
textura do tipo argilosa. A vegetacao caracteristica da regido é a arbdreo-arbustiva, com algumas formacdes xerofitas.

A prética da agricultura é basicamente a mesma das demais regides semi-aridas, em que sao exploradas as
culturas tradicionais de subsisténcia, como milho, feijdo, mandioca e algoddo. O clima semi-arido permite
desenvolver a exploracao da fruticultura, horticultura e cana-de-aclcar. Quanto a atividade pecudria é praticada a
extensiva, em que é explorada a pecudria mista, leite e carne.

Quanto a pecudria leiteira, o Agreste Setentrional Pernambucano é pouco expressivo comparado aos
Agrestes Meridional e Central, embora seja expressivo comparado as demais regioes do Estado de Pernambuco. Em
2007, produziu em torno de 41,9 milhdes de litros de leite que, em valores relativos, significa 6,32% da producéo
Pernambucana. O nimero de vacas ordenhadas foi de 28,1 mil cabecas em 2007, representando 5,88% do rebanho
estadual de vacas ordenhadas. A produtividade em litros/vaca ordenhada/ano, foi de 1,55 mil litros de leite. Quanto
ao numero de estabelecimentos agropecudrios envolvidos nesta atividade foi de 5,1 mil unidades, portanto préximo
de 1,65% dos estabelecimentos do Estado Pernambucano, em 2006.
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Caracterizacdao e identificacdo dos sistemas referéncias de producdo leite do Agreste Pernambucano

Na Regiao do Agreste Pernambucano pouco ou nada se conhece em relacdo aos sistemas de producao de
leite vigentes, necessitando de um estudo mais detalhado de suas caracteristicas. Motivo pelo qual foi realizada esta
pesquisa utilizando-se a técnica de painel que reuniu quinze especialistas com amplo conhecimento da regiao
selecionada para estudo e dos sistemas de producdes praticados pelos produtores de leite. Em linhas gerais, o
estudo foi conduzido de modo a caracterizar e identificar sistemas referéncias ou modais de producao de leite, para
posterior levantamento de coeficientes técnicos.

Foram caracterizados e identificados nove sistemas referéncias na Regido Agreste do Pernambuco, sendo
trés em cada um dos municipios selecionados que foram Garanhuns, Caruaru e Surubim, que representaram os
Agrestes Meridional, Central e Setentrional, respectivamente. Doravante os sistemas referéncia caracterizados e
identificados serdo denominados por A, B e C, cujas descricOes serao apresentadas, a seguir, para cada uma das trés
regidoes do Agreste Pernambucano.

Caracterizacdo e identificacdao dos sistemas referéncias de producdo leite do Agreste Meridional do
Estado de Pernambucano

Com relacao a representatividade regional dos sistemas referéncias caracterizados e identificados no municipio
de Garanhuns (que representa a Regido do Agreste Meridional de Pernambuco), em termos de nimeros de produtores,
foram 40%, 58% e 2%, para o sistema A, B e C, respectivamente. Em termos de producéo diéria de leite, sdo da ordem
de 50, 320 e 720 litros por unidade produtiva, enquanto o nimero de vacas ordenhadas corresponde a 10, 40 e 60
cabecas, que resulta numa produtividade, medida em litros de leite/vaca ordenhada/dia, da ordem de 5, 8 e 12 para os
sistemas A, B e C, respectivamente. O perfil tecnolégico dos sistemas referéncias identificados é apresentado a seguir.

No sistema A, os proprietarios possuem ensino fundamental completo, adotam o sistema de administracao
proprietario-familia e empregam a mao-de-obra familiar. Nao adotam sistema de controle contabil e leiteiro, e nao
possuem informatizacdo. Recriam os machos até a idade de um ano. Na alimentacao do rebanho leiteiro fornecem
concentrado na seca e ndao adotam a mineralizacdo do rebanho leiteiro. Na estacdo seca do ano fornecem palma
forrageira picada. Quanto ao manejo e cuidados com a manutencao e preservacao das pastagens, os produtores
deste sistema, nao adotam nenhuma das praticas recomendadas. Como controle sanitario do rebanho adota somente
a vacinacao contra febre aftosa. Adotam a vermifugacao dependo da situacdao do rebanho e o controlam os
carrapatos se houverem infestacdes intensas. Além disso, ndao adotam nenhuma pratica voltada para a melhoria da
qualidade do leite. O sistema de reproducao adotado é o de monta natural (sem-controle) com emprego de reprodutor
mestico de 1/2 a 1/4 sangue HZ, em rebanho de vacas mesticas sem raca definida. Adotam o sistema de ordenha
manual realizada uma vez ao dia e o resfriamento e armazenamento do leite é feito em tanques comunitarios. A idade
ao primeiro parto ocorre aos 36 meses e o periodo de lactacao é de 180 dias. A produtividade medida em litros de
leite/vaca ordenha/dia é de cinco litros e a producao por lactacao é de aproximadamente 900 litros.

No sistema B, os proprietarios possuem ensino fundamental completo e adotam o sistema de administracao
pelo préprio proprietario e empregam mao-de-obra assalariada, familiar e temporéria na época do plantio e colheita.
Como no sistema A, nao adotam controle contabil e leiteiro, e nem possuem informatizacao. Utilizam, na alimentacao
do rebanho leiteiro, concentrado durante o ano todo e sal mineral somente na época seca. Fornecem bagaco de cana-
de-acucar esporadicamente, e no periodo da seca palma e mandioca. Quanto aos cuidados de manutencao e
preservacao das pastagens adotam somente a pratica da rocada. Como controle sanitario do rebanho: (a) vacinam
contra febre aftosa; (b) fazem vermifugacao quando necessario, e (c) adotam praticas de combate a carrapatos. Nao
adotam nenhum procedimento visando a melhoria da qualidade do leite. Como sistema de reproducao adota a monta
natural com emprego de reprodutor girolando em rebanho de vacas girolandas. Empregam sistema de ordenha
manual, realizada duas vezes ao dia. Para conservacado do leite utilizam tanques de resfriamento préprio ou
comunitérios. A idade ao primeiro parto ocorre aos 34 meses e o periodo de lactacao é de 240 dias. A produtividade,
medida em litros de leite/vaca ordenha/dia, é de oito litros e a producao por lactacao é de 1.920 litros.

No sistema C, os proprietarios possuem ensino médio, sdo responsaveis pela administracdo da producao e
empregam mao-de-obra familiar, assalariada e temporaria em alguns periodos do ano. Embora em pequena escala, os
produtores deste sistema adotam controle contabil, controle leiteiro e informatizacdo. Fornecem alimento
concentrado de acordo com a producédo de leite e sal mineral durante o ano todo. Como suplementacdo volumosa
fornecem silagem de milho ou sorgo no periodo do verao, durante 4 a 5 meses e bagaco de cana eventualmente.
Fornecem ainda, capim picado na estacao seca e palma forrageira e mandioca durante 8 meses do ano. Quanto ao
manejo e cuidados com a pastagem adotam a adubacao quimica e organica e realizam a rocada. Com relacado ao



controle sanitario do rebanho adotam as vacinacbes contra febre aftosa, raiva, brucelose e manqueira, além das
praticas de vermifugacao e combate a carrapatos. Adotam praticas visando melhorar a qualidade do leite. Realizam
exames de brucelose e tuberculose, anualmente. Como sistema de reproducao adotam a monta semi-controlada, pois
a tecnologia da inseminacao artificial € empregada por um pequeno nimero de produtores. Na monta semi-controlada
sdo utilizadas reprodutores das racas holandesa e gir puros e registrados. O rebanho de vacas é constituido de
girolandas 7/8 HZ. O sistema de ordenha mecanica é utilizado por 50% dos produtores, sdo realizadas duas ordenhas
por dia e possuem tanque de resfriamento individual para armazenamento e conservacao do leite produzido. A idade
ao primeiro parto ocorre aos 30 meses e o periodo de lactacado é de 270 dias. A produtividade, medida em litros de
leite/vaca ordenha/dia, é de 12 litros e a producao por lactacao é de aproximadamente 3.240 litros.

Caracterizacao e identificacdo dos sistemas referéncias de producao leite do Agreste Central do Estado
de Pernambucano

A representatividade regional dos sistemas referéncias caracterizados e identificados no municipio de Caruaru
(que representa a Regiao Agreste Central de Pernambuco), em termos de nimeros de produtores, corresponde a 80%,
15% e 5%, nos sistemas A, B e C, respectivamente. Quanto a producao diaria de leite, sdo da ordem de 40, 200 e 750
litros por unidade de producao, ao passo que o nimero de vacas ordenhadas correspondem a 10, 20 e 50 cabecas, que
resultam na produtividade, medida em litros de leite/vaca ordenhada/dia, em torno de 4, 10 e 15 para os sistemas A, B
e C, respectivamente. Quanto ao perfil tecnolégico dos sistemas referéncias identificados, sdo discutidos a seguir.

No sistema A, os proprietarios tém ensino fundamental incompleto, adotam sistema de administracao
proprietario-familia e utilizam mao-de-obra familiar. Nao adotam nenhum tipo de sistema de controle, contabil e
leiteiro e ndo possuem informatizacao. Recriam os machos até aidade de um ano de idade e o objetivo é a venda p6s-
desmame. Como alimentacao do rebanho de vacas leiteiras fornece sal comum, esterco de galinha e palma. Nao
adotam nenhuma das préaticas recomendadas de manejo e cuidados com a manutencdo e preservacao das
pastagens utilizadas que sdo os capins nativos, buffel e nativo de raiz.

As praticas de controle sanitario do rebanho consistem de vacinacdes contra febre aftosa, raiva, brucelose,
manqueira, além das vermifugacdes duas vezes ao ano e combate a carrapatos trés vezes ao ano. Nao adotam
nenhum cuidado especial visando a melhoria da qualidade do leite. O sistema de reproducao adotado é o de monta
natural (sem-controle) com uso de reprodutor mestico com predominéancia de zebu, em rebanho de vacas mesticas.
O sistema de ordenha adotado é o manual realizado uma vez ao dia e ndo empregam nenhum tipo de resfriamento do
leite. A idade ao primeiro parto ocorre aos 54 meses e o periodo de lactacao é de 210 dias. A produtividade medida
em litros de leite/vaca ordenha/dia é de quatro litros e a producao por lactacao é de aproximadamente 840 litros.

No sistema B, os proprietarios tém ensino fundamental completo, adotam o sistema de administracao
proprietario-familia. Empregam mao-de-obra familiar e tempordria em alguns periodos do ano. Nao adotam nenhum
tipo de controle, contébil e leiteiro, e nem adotam a informatizacao. Utilizam concentrados durante o periodo seco
somente para as vacas em lactacdo. Fornecem sal mineral para todo o rebanho durante o ano todo. Como
suplementacéo volumosa fornece capim picado. Quanto aos cuidados de manutencao e preservacao das pastagens
adotam a adubacéao organica. Como controle sanitario do rebanho adotam as vacinacdes contra febre aftosa, raiva,
brucelose e manqueira. Adotam o combate a carrapatos e a vermifugacao quatro vezes ao ano. Adotam algumas
acoes que levam a melhoria da qualidade do leite. Como sistema de reproducao é adotado a monta natural direta com
utilizacao de reprodutores girolando e Holandés 3/4 HZ em rebanhos de vacas girolandas. Utilizam sistema de ordenha
manual, realizada uma vez ao dia, e nao adotam nenhum tipo de resfriamento para conservacao do leite produzido. A
idade ao primeiro parto ocorre aos 36 meses e o periodo de lactacao é de 210 dias. A produtividade, medida em litros
de leite/vaca ordenha/dia, é de dez litros e a producao por lactacao é de aproximadamente 2.100 litros.

No sistema C, os proprietarios possuem ensino médio e superior, na proporcado de 50%. A administragcao do
empreendimento é realizada por administrador contratado e a mao-de-obra empregada é a assalariada e temporéria.
A grande maioria adota o sistema de controle contdbil, enquanto o controle leiteiro e a informatizacdo sao adotados
por 50% dos produtores deste sistema. Fornece concentrado e sal mineral o ano todo e suplementacao volumosa de
silagem, capim picado, palma forrageira e bagaco de cana-de-aclicar. Quanto ao manejo e cuidados com a
pastagem 50% dos produtores adotam irrigacao de capineira, e a grande maioria faz adubacdo orgéanica e calagem
nas areas plantadas com palma forrageira e capim para corte. Como relagdo ao controle sanitario do rebanho adota
as vacinacOes contra febre aftosa, raiva, brucelose e manqueira, além de praticas de combate a carrapatos e
vermifugacao. Realizam exames de brucelose e tuberculose regularmente e adotam acdes visando a melhoria da
qualidade do leite. O sistema de reproducdo predominante é a monta semi-controlada e inseminacéo artificial, na
proporcao de 50%. Na monta semi-controlada, na sua maioria, séo utilizados reprodutores da raca holandesa ou gir,
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em rebanhos de vacas girolandas. O sistema de ordenha utilizado é mecéanico ou manual, na proporcado de 50%. Sao
realizadas duas ordenhas diarias, com o leite sendo conservado em tanques de resfriamento. A idade ao primeiro
parto ocorre por volta dos 30 meses e o periodo de lactacdao é de 300 dias. A produtividade, medida em litros de
leite/vaca ordenha/dia, é de 15 litros e a producao por lactacao é de 4.500 litros.

Caracterizacao e identificacdo dos sistemas referéncias de producao leite do Agreste Setentrional do
Estado de Pernambucano

A representatividade regional dos sistemas referéncias caracterizados e identificados no municipio de Surubim
(que representa a Regido Agreste Setentrional de Pernambuco), em termos de nimeros de produtores, corresponde a
89%, 10%, e 1%, nos sistemas A, B e C, respectivamente. Quanto a producao diaria de leite, sdo da ordem de 40,
140, e 500 litros por unidade de producao, ao passo que o nimero de vacas ordenhadas correspondem a 10, 20, e 50
cabecas, que resultam na produtividade, medida em litros de leite/vaca ordenhada/dia, em torno de 4, 7 e 10 para os
sistemas A, B e C, respectivamente. O perfil tecnolégico dos sistemas referéncias identificado é discutido a seguir.

No sistema A, o nivel de escolaridade da maioria dos proprietarios é fundamental incompleto, adotam
sistema de administracdo proprietario-familia e utilizam predominantemente mao-de-obra familiar. Nao adotam
nenhum tipo de sistema de controle contébil e leiteiro e ndo possuem informatizacdo. Recriam os machos até o
desmame, que ocorre por volta do sete meses e vendem para corte. Como alimentacao do rebanho leiteiro fornece
concentrado somente para as vacas em lactacao, geralmente no periodo de setembro a marco. A utilizagcao de sal
mineral é feita por pequeno nimero de produtores. Como suplementacdo volumosa fornece silagem de capim-
elefante, capim picado e palma. Quanto as praticas de manejo e cuidados com as pastagens, os produtores deste
sistema adotam a adubacao organica somente na lavoura de palma. As praticas de controle sanitario do rebanho
consistem das vacinacoes contra febre aftosa, raiva, brucelose manqueira, além das vermifugacdes trés vezes ao
ano e combate a carrapatos, se necessério. Nao sao realizadas acoes que dizem respeito a melhoria da qualidade do
leite. O sistema de reproducdo predominante é monta natural (sem-controle) com utilizacdo de reprodutores
mesticos com um pouco sangue holandés, em rebanho de vacas mesticas sem raca definida. O sistema de ordenha
usual é o manual realizado duas vezes ao dia e nao utilizam nenhum tipo de resfriamento do leite. A idade ao primeiro
parto ocorre aos 42 meses e o periodo de lactacao é de 210 dias. A produtividade medida em litros de leite/vaca
ordenha/dia é de quatro litros e a producéao por lactacao é de 840 litros.

No sistema B, os proprietarios possuem ensino médio incompleto, adotam o sistema de administracao
proprietario-familia e empregam mao-de-obra familiar e assalariada. Um pequeno nimero de produtores anota em
caderno informacodes relativas ao controle leiteiro. Ndo adotam sistema contdbil e nem fazem uso da informética.
Quanto aos machos recria até a idade de oito meses e quando desmamados sao vendidos para corte. Na alimentacao
do rebanho leiteiro utiliza concentrado somente para vacas em lactacao, no periodo de setembro a marco e a maioria
dos produtores fornece sal mineral. Como suplementacdo volumosa fornece silagem de capim-elefante, capim
picado, palma, e casca de mandioca. Com relacado aos cuidados de manutencao e preservacao das pastagens fazem
limpeza das palmas (rocada). O controle sanitario do rebanho consiste das vacinacoes contra febre aftosa, raiva,
brucelose e manqueira, vermifugacdo e combate de carrapatos. Algumas acdes que levam a melhoria da qualidade
do leite sdo observadas como, por exemplo, lavagem dos tetos e dipping. O sistema de reproducao predominante é
monta natural com emprego de touros Holandés e Gir PC em rebanhos de vacas girolandas. Realizam duas ordenhas
diarias no sistema manual e ndo possuem nenhum tipo de resfriamento para conservacao do leite produzido. A idade
ao primeiro parto ocorre aos 36 meses e o periodo de lactacao é de 240 dias. A produtividade, medida em litros de
leite/vaca ordenha/dia, é de sete litros e a producéo por lactacdo é de 1.680 litros.

No sistema C, os proprietarios possuem ensino médio completo. A administracdo é realizada por
administrador contratado e a mao-de-obra empregada é contratada e familiar. Pelo menos 50% dos produtores
realizam controle contabil e leiteiro em caderno e fazem uso da informatica. Poucos produtores fazem recria dos
machos para producéao de reprodutores. Fornece concentrado e sal mineral durante o ano. Utilizam para suplementar
o rebanho leiteiro a silagem, capim picado, palma, casca de mandioca e cevada. Quanto ao manejo e cuidados com a
pastagem realizam limpeza e aplicacdo de calcario na area plantada com palma forrageira. Quanto ao controle
sanitario do rebanho adotam as vacinacdes contra febre aftosa, raiva, brucelose e manqueira, além da vermifugacao
e combate a carrapatos. Realizam exames de brucelose e tuberculose anualmente e adotam acdes que implicam na
melhoria da qualidade do leite. O sistema de reproducdo adotado e na sua maioria monta controlada. Sao utilizados
reprodutores PO das racas Holandesa e Gir, em rebanhos de vacas girolandas ou holandesas. O sistema de ordenha
utilizada é a mecanica realizada duas vezes ao dia, e o leite produzido é conservado em tanque de resfriamento
préprio ou coletivo. A idade ao primeiro parto ocorre aos 36 meses e o periodo de lactacdo é de 270 dias. A
produtividade, medida em litros de leite/vaca ordenha/dia, é de 10 litros e a producéao por lactacéo é de 2.700 litros.



dos sistemas referéncias de producao de leite
da Regiao Agreste do Estado de Pernambuco
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’ alise do desempenho técnico e econdémico

Procedimento para coleta e analise dos dados

A partir da caracterizacao dos nove sistemas referéncias de producao de leite na Regidao Agreste do Estado de
Pernambuco, foram identificados e selecionados sete sistemas referéncias para levantamento de coeficientes técnicos
e custos de producao. Tais coeficientes técnicos sao essenciais para aferir o desempenho técnico e econémico dos
segmentos de producédo e de servicos que compdem o sistema global de producao de leite. O segmento de producao é
constituido de trés setores, o de producao de leite propriamente dito, o de producado de fémeas para reposicao do
plantel de vacas e o de producao de alimentos volumosos. Quanto ao segmento de servicos, também é constituido de
trés setores, o de trator e implementos, irrigacao e reproducao. O levantamento dos coeficientes técnicos, em nivel de
unidades de producdo, foi realizado com o auxilio do aplicativo SisSeg, desenvolvido em planilha eletrénica da
Microsoft Excel’, delineado para atender a esta finalidade, para cada um dos setores considerados.

A seguir sdo analisados os desempenhos técnicos e econdmicos dos sete sistemas referéncias pesquisados
nos municipios selecionados de Garanhuns, Caruaru e Surubim, que representam os Agrestes Meridional, Central e
Setentrional, respectivamente. Como no texto anterior, “Caracterizacao e Identificacdo de Sistemas Referéncias de
Producao de Leite na Regido Agreste do Estado de Pernambuco”, os sistemas referéncias serao designados por A, B
e C, cujas andlises sdo apresentadas, para cada uma das trés regides do Agreste Pernambucano.

Regido Agreste Meridional
Tabela 1. Custos dos setores de producao de leite e de fémeas
Analisando o Segmento de para reposicdo do plantel de vacas, apurados nos trés sistemas
Producdo, os custos do Setor de Producdo | referéncias da regido do Agreste Meridional do Estado de
de Leite e do Setor de Producdo de Fémeas, = Pernambuco, Abril de 2009.
apurados para os trés sistemas referéncias Sistema referéncia

identificados, na Regido Agreste Meridional Setor de producdo Unidade —— B c

do Estado de Pernambuco, sao Leite

apresentados na Tabela 1. Despesas operacionais R$/I 0,42 0,80 0,58
Analisando o Setor de Producdo de | (ysto do ativo imobilizado R$Il 0,11 0,08 0,08

Leite (Tabela 1) observa-se que o maior - gystq total na plataforma R$/l 0,53 0,89 0,65

custo unitario (R$/1) foi apurado no sistema

B, sendo superior em torno de 67,9% a0 Fameas para reposicdo

apurado no sistema A e 36,9% no sistema | pocoocas naracionais Rélcab  1.02020 501,73 3.013,02

C. As despesas operacionais seguiram o Custo do ativo imobilizado R$/cab 134,81 132,33 222,52

mesmo comportamento, sendo maior no
sistema B em torno de 90,5% quando
comparado com o apurado no sistema A e
em 37,9% em relacdo ao do sistema C.
Quanto ao custo do capital imobilizado observa-se que este foi maior no sistema A em relacao aos sistemas Be C,
que foram idénticos, em 37,5%. Ressalta-se que o custo de producéao de leite aqui apresentado refere-se a aquele
apurado para no setor de producao de leite e entregue na plataforma da inddstria de laticinios.

Analisando o Setor de Producado de Fémeas para reposicao do plantel de vacas, o maior custo unitario
(R$/cab.) ocorreu no sistema C, que foi aproximadamente 180,1% e 410,3% maiores em comparacao aos custos
unitarios apurados nos sistemas A e B, respectivamente. As despesas operacionais seguiram o mesmo
comportamento, sendo maior no sistema C em torno de 195,3% quando comparado com o apurado no sistema A e
em 500,5% em relacdo ao do sistema B. Quanto ao custo do ativo imobilizado observa-se que foi também maior no
sistema C, seguido dos sistemas A e B. Em valores relativos, este custo foi maior no sistema C em aproximadamente
65,1% e 68,2%, quando comparados aos sistemas A e B, respectivamente.

Na Tabela 2 sdo apresentados alguns indicadores de desempenho para o Segmento de Producao (Setor de
Producao de Leite e Setor de Producao de Fémeas), apurados para a regido do Agreste Meridional do Estado de
Pernambuco. Analisando os indicadores de desempenho do Setor de Producao de Leite observa-se um bom
desempenho no emprego do fator mao-de-obra no sistema C, que foi maior em torno de 189,3% e 110,9% em
relacdo aos sistemas A e B, respectivamente. Quanto aos indicadores de desempenho econémico, o ativo
imobilizado por litro de leite, foi aproximadamente, no sistema C, apenas 53,6% e 50,8% daqueles observados nos
sistemas A e B, respectivamente. Com relacdo a remuneracao do ativo imobilizado verifica-se que foi superior no
sistema A (143,5%) quando comparado ao obtido no sistema C, embora ambos tenha sido inferiores ao rendimento

Custo total da novilha ao parto  R$jcab  1.155,01 634,06 3.235,55
Fonte: Embrapa Gado de Leite




real da caderneta de poupanca de 6,0% ao
ano. O sistema B obteve rendimento
negativo. Por fim, o giro do ativo
imobilizado, mostra a velocidade com que o Pernambuco, Abril de 2009.

Tabela 2. Indicadores de desempenho dos setores de producao de
leite e de fémeas para reposicao, apurados nos trés sistemas
referéncias da regido do Agreste Meridional do Estado de

faturamento girou em relacdo ao ativo

. - o n . istema referénci
imobilizado. Este indicador mostrou-se Setor de producdo Unidade ElEtamalletiincla

superior no Sistema C, da ordem de - . L
106,3% e 86,8%, comparado aos sistemas Leite
Ae B, respectivamente. Indicadores de desempenho

Analisando os indicadores de _ Produtividade da mao-de-obra Lt/dh 185,88 255,00 537,71
desempenho do Setor de Producdo de | Ativoimobilizado por litro de leite  R$/ano 1,12 1,18 0,60
Fémeas verificam-se que os sistemas A e C ~ Taxa de remuneracdo do capital % ano 5,21 : 2,14
empregam, respectivamente, em torno de Giro do ativo imobilizado R$/ano 0,48 0,53 0,99
39,4% e 77,5% da mao-de-obra utilizada
no sistema B. Em termos de ativo  Fémeas para reposicao
imobilizado por cabeca, o sistema C | Indicadores de desempenho
imobiliza em torno de 2,4 e 1,8 vezes mais | Produtividade da mao-de-obra Cab/dh 0,28 0,71 0,55
capital do que os sistemas A e B, = Ativoimobilizado por cabeca R$/cab 713,60 942,90 1.711,55

respectivamente. Fonte: Embrapa Gado de Leite.

Analisando o Setor de Producéo de
Alimentos Volumosos verifica-se que no sistema A foi produzido apenas capim picado como alimento volumoso
fornecido no cocho, cujo custo por tonelada foi de R$ 65,61, sendo R$ 63,94 de despesas operacionaise R$ 1,67
de custo do capital imobilizado. Ainda neste sistema, o custo anual de 4 ha de pastagem perene foi de R$
4.538,83, sendo as despesas operacionais de R$ 3.997,13 e custo do capital imobilizado de R$ 541,70. No
Sistema B foram produzidos silagem de milho e palma como alimentos volumosos fornecidos no cocho. O custo
total unitario apurado, em R$/t, para silagem de milho foide R$ 55,37, sendo R$ 40,16 de despesas operacionais e
R$ 15,21 de custo do capital imobilizado, enquanto o custo total unitario apurado, também em R$/t, para palma
forrageira foi de R$ 44,05, em que as despesas operacionais corresponderam a R$ 20,06 e o custo do capital
imobilizado a R$ 23,99. Quanto ao custo anual de 27,0 ha de pastagem anual foi de R$ 12.181,51, em que as
despesas operacionais e o custo do capital imobilizado foram de R$ 8.834,61 e de R$ 3.346,90, respectivamente.
Por ultimo, o custo anual de 118,0 ha de pastagem perene foi de R$ 29.716,61, com as despesas operacionais
sendo de R$ 7.693,60 e o custo do ativo imobilizado de R$ 22.023,01, indicando a forma extensiva em que é
explorado este recurso. Por fim, no Sistema C foi produzido silagem de milho, cana-de-actcar, capim picado e
palma forrageira para ser fornecido no cocho como alimento volumoso. O custo total unitario apurado, expressos
em R$/t, foi para silagem de milho R$ 67,88, cana-de-acuicar R$ 43,96, capim picado R$ 69,10 e palma forrageira
R$ 37,33. As despesas operacionais foram de R$ 63,31, R$ 42,05, R$ 68,24 e R$ 35,31 e o custo do ativo
imobilizado de R$ 4,56, R$ 1,92, R$ 0,86 e R$ 2,02 para silagem de milho, cana-de-aclcar, capim picado e palma
forrageira, respectivamente. Com relacéo ao custo anual de 25,0 ha de pastagem anual foide R$ 13.575,19 e de
57 ha de pastagem perene de R$ 100.543,39, em que as despesas operacionais representaram R$ 12.662,81 e
R$ 93.940,25 e o custo do capital imobilizado R$ 912,38 e R$ 6.603,14, respectivamente. Em termos de
produtividades destas pastagens, dadas em litros de leite/hectare/ano, foram de 8.279, 1.614 e 25.688, para os
sistemas A, B e C, respectivamente. A baixa produtividade observada no sistema B confirma o modo extensivo
com que sao utilizadas as pastagens.

Analisando o Segmento de Servicos, observa-se que nesta regidao apenas o sistema C possui Setor de Trator
e Implementos e Setor de Irrigacdo, enquanto os sistemas B e C possuem Setor de Reproducao. Cabe registrar que o
Sistema A nao possui Setor de Reproducao, porque utiliza reprodutor de vizinhos. Analisando o Setor de Trator e
Implementos verifica-se que o custo unitario total apurado, em R$/hora, no sistema C, foide R$ 18,78, e o total de
horas trabalhadas de 1.750. Também no sistema C, o custo unitario total, em R$/hora, verificado no Setor de
Irrigacao foi de R$ 5,28, enquanto a area total irrigada foi de 1,5 ha e o nimero de dias de irrigacédo de 240 dias/ano.
Analisando o Setor de Reproducao, observa-se que o custo unitario (R$/cab), que inclui as vacas do Setor de
Producdo de Leite e as novilhas gestantes do Setor de Producdo de Fémeas, foi de R$ 32,43 e R$ 75,26 nos
sistemas B e C, respectivamente. O namero de reprodutores utilizados nos sistemas B e C foram de duas e uma
cabecas, enquanto o capital imobilizado foi de R$ 7.829,50 e R$ 7.600,00, respectivamente. Além disso, no
sistema C foi utilizado 120 doses de sémen, ja que este sistema adota a tecnologia de inseminacgao artificial.



Regido Agreste Central Tabela 3. Custos dos setores de producéo de leite e de fémeas

para reposicdo do plantel de vacas, apurados nos trés sistemas

Analisando o Segmento de referéncias da regido do Agreste Central do Estado de
Producéo, os custos apurados no Setor de | Pernambuco, abril de 2009.

Producao de Leite e S~etor de Producéao de ) ; T e
Fémeas para Reposicdo, apurados para os Setor de producao Unidade A B c
trés sistemas referéncias identificados, na

- Leite
Regido Agrest~e Central do  Estado de Despesas operacionais RS/l 0,52 0,53 0,71
Pernambuco, sdo apresentados na Tabela 3. L
Analisando o Setor de Producio de Custo do ativo imobilizado RS/l 0,06 0,48 0,13
’ Custo total na plataforma RS/l 0,58 0,58 0,85

Leite verifica-se que o maior custo unitario
(R$/1) foi observado no sistema C,

mostrando-se superior em torno de 46,6% | [[émeas para reposicao
aos observados nos sistemas A e B, cujos Despesas operacionais R$/cab 611,96 988,96 2.858,06

custos foram idénticos. As despesas | Custodo ativoimobilizado R$/cab 58,51 108,53 130,35
operacionais seguiram o mesmo  Custototal da novilha ao parto  R$/cab 670,47 1.097,49  2.988,41

comportamento, sendo maior no sistema C | Fonte: Embrapa Gado de Leite.

em aproximadamente 36,5% comparado

ao observado no sistema A e em 34,0% em relacao ao apurado no sistema C. Quanto ao custo do capital imobilizado
verifica-se que este foi bem superior no sistema B, superando em 700,0% e 269,2% aos dos sistemas A e C,
respectivamente. Novamente, ressalta-se que o custo de producao de leite aqui apresentado refere-se a aquele
apurado no setor de producao de leite e entregue na plataforma da industria de laticinios.

Analisando o Setor de Producéo de Fémeas, para reposicao do plantel de vacas, o maior custo unitario (R$/cab)
observado foi no sistema C, sendo maiores em torno de 345,7% e 172,3% quando comparados aos verificados nos
sistemas A e B, respectivamente. As despesas operacionais seguiram o mesmo comportamento, sendo maior no
sistema C em torno de 367,1% e 189,0% em relacao aos sistemas A e B. O custo do ativo imobilizado foi também
maior no sistema C, em aproximadamente 122,8% e 20,1 %, em relacdo aos sistemas A e B, respectivamente.

Na Tabela 4 sao apresentados e discutidos alguns indicadores de desempenho para o Segmento de
Producao (Setor de Producéao de Leite e Setor de Producao de Fémeas). Os Indicadores de desempenho do Setor de
Producédo de Leite mostram o bom desempenho no emprego do fator mao-de-obra no sistema C, que superou aos
observados nos sistemas A e B, em torno de 150,3% e 87,0, respectivamente. Contrariamente, analisando os
indicadores de desempenho econdémico, observa-se que o sistema C obteve os piores resultados quando
comparados aos sistemas A e B. O indicador ativo imobilizado por litro de leite foi superior no sistema C,
aproximadamente em 68,3% e 70,4% comparados aos observados nos sistemas A e B, respectivamente. Quanto a
remuneracao do ativo imobilizado verifica-
se que o obtido pelo sistema C foi bem | Tabela4.Indicadores de desempenho dos setores de producao de
inferior ao pago pela caderneta de leite e de fémeas para reposicdo, apurados nos trés sistemas
poupanca e os alcancados pelos Sistemas | referéncias da regiao do Agreste Central do Estado de

A e B. Foi inferior em torno de 4,3%, = Pernambuco, Abril de 2009.

[o) (o) 1 H . " .
10,5% e 14,0% aos obtidos pelos sistemas G O Unidade Sistema referéncia

A, B e pago pela caderneta de poupanca, A B ®

respectivamente. Analisando o giro do Leite

ativo imobilizado, que mostra a velocidade ' |pdicadores de desempenho

com que o faturamento girou em relacao ao | proqytividade da méo-de-obra Ltidh 22308 29855 55841

ativo imobilizado, observa-se que no " agiyq jmobilizado por litro de leite  R$fano 0,82 0,81 1,38

sist e. ma C, este 0' ndicado ro foi Taxa de remuneracao do capital %I/ano 19,45 8,00 0,84

aproximadamente 64,3% e 75,0% do g4 4o ativ imobilizado R$lano 0,84 0,72 0,54

obtido pelos sistemas A e B,

respectlvamt.ante. - Fémeas para reposicao

Analisando os indicadores de .

desempenho do Setor de Producdo de Indlcaflt?res 12 EEEE O

Fémeas observa-se que os sistemas A e C, Pr(IJduFlwda?c.ie da méo-de-obra dh/cab 0,19 1,34 0,39
Ativo imobilizado por cabeca R$/cab 564,29 708,16  1.019,61

respectivamente, empregam em torno de : .
14,2% e 29,1% da mé&o-de-obra utilizada | Fonte: Embrapa Gado de Leite.
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no sistema B. Com relacdo ao montante de ativo por cabeca, o sistema C imobiliza em torno de 1,8 e 1,4 vezes mais
capital do que os sistemas A e B, respectivamente.

Analisando agora o Setor de Producao de Alimentos Volumosos observa-se que no sistema A foi produzido
cana-de-acUcar e capim picado para fornecimento no cocho, como alimento volumoso. O custo da cana-de-acgucar,
dado em R$/t, foi de R$ 22,96, sendo as despesas operacionais de R$ 12,99 e o custo do capital imobilizado de R$
9,98. Por outro lado, o custo do capim picado, em R$/t, foide R$ 77,51, em que as despesas operacionais foi de R$
65,05 e o custo do ativo imobilizado R$ 12,47. Ainda neste sistema, o custo anual de 15 ha de pastagem perene foi
de R$ 9.531,88, com as despesas operacionais sendo de R$ 6.297,19 e o custo do capital imobilizado sendo de R$
3.234,69. No Sistema B foram produzidos silagem de sorgo, cana-de-aclcar e capim picado como alimentos
volumosos para fornecimento no cocho. O custo total unitario, em R$/t, da silagem de sorgo, cana-de-aclcar e
capim picado foramde R$ 102,39, R$ 66,59 e R$ 172,57, em que as despesas operacionais foram de R$ 95,64, R$
58,12 e R$ 148,72, e o custo do capital imobilizado de R$ 6,75, R$ 8,47 e R$ 24,05, respectivamente. Com
relacdo ao custo anual apurado dos 2 ha de pastagem anual foi da ordem de R$ 4.607,61, com as despesas
operacionais sendo de R$ 4.303,91 e o custo do capital imobilizado de R$ 303,70. Ja o custo anual de 48 ha de
pastagem perene foi de R$ 28.460,03, em que despesas operacionais foram de R$ 18.328,58 e o custo do capital
imobilizado de R$ 10.131,45, indicando mais uma vez a forma extensiva como este recurso vem sendo utilizado. No
Sistema C foram produzidos cana-de-acUcar, capim picado e palma forrageira como alimentos volumosos para
serem fornecidos no cocho. O custo total unitario apurado, em R$/t, foi de R$ 24,03, R$ 72,83 e R$ 44,05, em que
as despesas operacionais foram de R$ 10,27, R$ 59,06 e R$ 34,51 e o custo do capital imobilizadode R$ 13,77, R$
13,77 e R$ 9,54, para cana-de-aclcar, capim picado e palma forrageira, respectivamente. Em relacdo ao custo
anual de 126 ha de pastagem perene foi da ordem de R$ 85.283,07, em que as despesas operacionais foram de R$
48.120,09 e o custo do capital imobilizado R$ 37.162,97. Em termos de produtividade, medidas em litros de
leite/hectare/ano, foram de 4.518, 2.547 e 6.281, para os sistemas A, B e C, respectivamente. As baixas
produtividades alcancadas pelos sistemas indicam a forma extensiva em que sao utilizadas as pastagens.

Analisando o Segmento de Servicos, observa-se também que na regido Agreste Central do Estado de
Pernambuco, apenas o sistema C possui Setor de Trator e Implementos e Setor de Irrigacao. Diferentemente da
regido Agreste Meridional nesta regido todos os sistemas possuem o Setor de Reproducao.

No Setor de Trator e Implementos verifica-se que custo unitério total apurado, em R$/hora, no sistema C, foi
de R$ 29,06, enquanto o total de horas trabalhadas foi de 1.090. Ainda no sistema C, o custo unitario total, em
R$/hora, apurado no Setor de Irrigacao foi de R$ 4,70, ao passo que a area total irrigada foi de 5 ha e o nimero de
dias de irrigacdo de 180 dias/ano. Analisando agora o Setor de Reproducédo, observa-se que o custo unitario
(R$/cab), que inclui as vacas do Setor de Producdo de Leite e as novilhas gestantes do Setor de Producéo de
Fémeas, foide R$ 49,11, R$ 25,53 e R$ 53,76 nos sistemas A, B e C, respectivamente. O nimero de reprodutores
utilizados nos sistemas A e B foi de uma cabeca e no sistema C de duas cabecas. O capital imobilizado nos sistemas
A,BeC, foideR$ 1.080,00,R$2.180,00eR$ 19.200,00.

Regido Agreste Setentrional

Cabe ressaltar que na regidao Agreste Setentrional foram levantados coeficientes técnicos somente do sistema
C, uma vez que os sistemas A e B sdao semelhantes aos encontrados na regido Agreste Central do Estado de
Pernambuco.

Os custos apurados no Setor de Producao de Leite e Setor de Producdo de Fémeas para Reposicdo, para o
sistema referéncia identificado, na Regido Agreste Setentrional do Estado de Pernambuco, sdo apresentados na Tabela 5.

Analisando o Setor de Producdo de Leite verifica-se que custo unitéario (R$/l) observado no sistema C
equivale, em valores absolutos, aos obtidos nos sistemas A e B da regido do Agreste Central Pernambucano e
corresponde a apenas 68,2 % do custo do sistema C daquela regido.

Analisando o Setor de Producdo de Fémeas, para reposicao do plantel de vacas, o custo unitario (R$/cab)
apurado no sistema C, situa-se entre os apurados nos sistemas B e C na regido do Agreste Central, sendo superior
em41,1% emrelacéo ao sistema B e sendo apenas 93,0% do observado no sistema C

Na Tabela 6 sdo apresentados os indicadores de desempenho para o Segmento de Producdo (Setor de
Producéao de Leite e Setor de Producao de Fémeas). Conforme se observa, o indicador de desempenho do fator mao-
de-obra no sistema C é inferior ao observado no sistema A da Regido Agreste Central, correspondendo a 96,6 % deste
indicador. Quanto ao indicador de ativo imobilizado por litro de leite, o verificado no sistema C do Agreste
Setentrional foi apenas 79,7% do obtido pelo sistema C e maior em 34,1% e 35,8% em relacdo aos obtidos nos



sistemas A e B do Agreste Central,
respectivamente. Quanto a remuneracao do
ativo imobilizado verifica-se que o obtido
pelo sistema C do Agreste Setentrional foi
equivalente ao obtido no sistema A do

Tabela 5. Custos dos setores de producao de leite e de fémeas
para reposicao do plantel de vacas, apurados nos trés sistemas
referéncias da regido do Agreste Setentrional do Estado de
Pernambuco, abril de 2009.

Agreste Central, superando em 3,2 vezes ao Setor de Producéo Unidade Sistema referéncia

pago pela caderneta de poupanca. Quanto i A B C
ao giro do ativo imobilizado, que mostra a Leite

velocidade com que o faturamento girou em | Despesas operacionais RS/l - - 0,48
relacao ao ativo imobilizado, observa-se que Custo do ativo imobilizado R$/I . . 0,10
no sistema C do Agreste Setentrional, este | Custo total na plataforma R$/I . . 0,58

indicador foi apenas aproximadamente

81,0% e 87,5% dos obtidos pelos sistemas ' |Fgmeas para reposicio . .

A e B do Agreste Central. Uma comparacao Despesas operacionais R$/cab . . 1.365,12
deste indicador entre os dois sistemas C gygtg o ativo imobilizado Rslcab : : 195,01

mostra que o do Agreste Setentrional foi Custo total da novilha ao parto  R$/cab - - 1.560,13

1 (o)
superiorem 16,7%. o Fonte: Embrapa Gado de Leite.
Quanto aos indicadores de

desempenho do Setor de Producdo de
Fémeas observa-se que a produtividade da | Tabela 6. Indicadores de desempenho dos setores de producéo de
méo-de-obra do sistema C do Agreste | |eite e de fémeas para reposicdo, apurados nos trés sistemas
Setentrional supera os alcancados pelos | referéncias da regido do Agreste Setentrional do Estado de
sistemas A e C do Agreste Central, em | Pernambuco, abril de 2009.

torno de 152,6%, 23,1%, Sistema referéncia
respectivamente. Contudo é bastante Setor de producao Unidade A B c
inferior ao alcancado pelo sistema B do

Agreste Central, sendo apenas em torno de :'e:lt_e d de d h

35,8%. Quanto ao montante de capital n |ca. [_"es € es:»empen 0

imobilizado por cabeca, o sistema C do Produtividade da méo-de-obra Lt/dh - - 214,31

Agreste Setentrionai supera aos dos Ativo imobilizado por litro de leite R$/ano - - 1,10

sistemas A, B e C do Agreste Central, sendo Taxa de remuneracao do capital %I/ano - - 19,49
Giro do ativo imobilizado R$/ano - - 0,63

em torno de 2,7, 2,2 e 1,5 vezes mais,
respectivamente.

Analisando o Setor de Producdo de | Fémeas para reposicao
Alimentos Volumosos, do Segmento de | Indicadores de desempenho
Producéo, observa-se que no sistema C foi = Produtividade da méo-de-obra dh/cab - - 0,48
produzido silagem de milho, silagem de | Ativoimobilizado por cabeca R$/cab - - 1548,59
sorgo, e capim picado para fornecimento no | Fonte: Embrapa Gado de Leite.
cocho, como alimento volumoso. O custo
da silagem de milho, expresso em R$/t, foi de R$ 35,04, sendo as despesas operacionais de R$ 32,26 e o custo do
capital imobilizado de R$ 2,77. Por outro lado, o custo da silagem de sorgo, em R$/t, foi de R$ 33,04, em que as
despesas operacionais foi de R$ 30,26 e o custo do capital imobilizado de R$ 2,77. Quanto ao custo capim picado,
medido em R$/t, foide R$ 16,68, com as despesas operacionais sendo de R$ 13,47 e o custo do ativo imobilizado de
R$ 3,22. Ainda neste sistema, o custo anual de 20 ha de pastagem anual foi de R$ 10.210,95, com as despesas
operacionais sendo de R$ 9.379,14 e o custo do capital imobilizado sendo de R$ 831,81. Em relacdo ao custo anual
de 86,0 ha de pastagem perene foi de R$ 22.983,42, em que as despesas operacionais somaram R$ 16.228,73 e o
custo do capital imobilizado R$ 6.754,69. Em termos de produtividades, medidas em litros de leite/hectare/ano, foi
de 3.274, portanto superando em 28,5% ao alcancado pelo sistema B do Agreste Central e sendo inferior aos
obtidos pelos sistemas A e C desta regido, sendo apenasde 72,5% e 52,1%, respectivamente.

Analisando o Segmento de Servicos, observa-se que na regidao Agreste Setentrional do Estado de
Pernambuco, o sistema C possui somente o Setor de Reproducdo. Observa-se que o custo unitario (R$/cab), que
inclui as vacas do Setor de Producao de Leite e as novilhas gestantes do Setor de Producédo de Fémeas, foi de R$
94,19, portanto superando aos observados nos trés sistemas do Agreste Central. O nimero de reprodutor utilizado é
de uma cabeca e o capital imobilizado soma R$ 9.095,00, enquanto a quantidade de sémen utilizada é de 100 doses.







Mercado de leite no Brasil:

alguns desafios conjunturais

Glauco Carvalho e Alziro Vasconcelos Carneiro

Em artigo no boletim CBLeite nimero 06 salientamos que o ano de 2009 seria de desafios para o leite
brasileiro. Realmente a conjuntura de oferta, demanda e precos de leite tem-se mostrado adversa.

Os precos internacionais de lacteos registraram oscilacdes acentuadas nos Ultimos dois anos, com
valorizacdo do inicio de 2007 até meados de 2008 e recuo no periodo seguinte. No inicio de 2007 havia restricao de
oferta e crescimento robusto da demanda mundial. J4 em 2008, a producédo se elevou em resposta aos melhores
precos. Em meio a expansao na producéao de leite houve a retracdo da economia global na esteira da crise financeira
internacional. Os precos dos lacteos desabaram e 2009 iniciou com um cendrio de crise para o setor, até porque os
custos de producéao de leite ndo recuaram, causando retracao no poder de compra dos produtores. Além disso, os

Estados Unidos e Uniao Européia voltaram com a politica de acumulacao de estoques.
No Brasil a situacao também é bastante adversa com a producao recuando nos primeiros meses de 2009,

balanca comercial deficitaria, relacdo de troca ainda desfavoravel para o produtor e precos do leite em elevacao,
apesar de permanecerem aquém do verificado no inicio de 2008. No entanto, quando se observa os precos em doélar
verifica-se um patamar bastante elevado, prejudicando a competitividade internacional do setor. Diante do exposto
procurou-se descrever algumas destas questoes.

Os precos internacionais de leite em p6 integral permanecem deprimidos, seja na Unido Européia ou na
Oceania, com cotacOes de US$ 2.600 por tonelada e US$ 2.000 por tonelada, respectivamente (Fig. 1). Além disso,
nao se verifica tendéncia de recuperacao conforme indicacédo dos ultimos leildes da Fonterra, até porque o cenério
de crescimento da economia mundial permanece comprometido e os estoques acumulados ao longo de 2008 ainda
nao foram absorvidos. Portanto, as cotacbes voltaram para o patamar médio de 2005, dependendo de um impulso
da demanda para uma eventual recuperacao.

Oceania  ——Unido Européia
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Fig. 1. Preco internacional de leite em po6 integral: US$ mil/tonelada.
Fonte: USDA. Elaboracao: Embrapa Gado de Leite.

No mercado brasileiro a balanga comercial foi rapidamente afetada, iniciando 2009 com déficit (Fig. 2). Vale
ressaltar que em 2004, o Brasil registrou seu primeiro superavit na balanca de leite e derivados com exportacdes de
US$ 112,9 milhdes de délares. Em 2008, a exportacdo atingiu US$ 540,9 milhdes. Boa parte desse resultado
aconteceu pela valorizacao dos lacteos no mercado internacional e ndo pela elevacdo do volume embarcado
propriamente dito. Entre 2004 e 2008, por exemplo, enquanto o valor exportado cresceu 379%, o volume aumentou
cercade 92%. A demanda crescente em alguns paises exportadores de petréleo como a Venezuela e os altos precos
internacionais contribuiram para a expansao das exportacdes do setor, atenuando as perdas relativas a valorizacao
da taxa de cambio. Em 2009, até o momento, a situacdo é completamente diferente e nos primeiros cinco meses do
ano o déficit acumulado é de quase US$ 20 milhdes. E isso porque o governo estabeleceu o sistema de licenca nao
automatica, o que acabou segurando as importacdes de leite em p6, caso contréario o déficit seria bem maior.
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Fig. 2. Balanca comercial de leite e derivados: US$ milhdes.
Fonte: MDIC/Alice web. Elaboracdao: Embrapa Gado de Leite.

A oferta doméstica de leite também encontra-se limitada, refletindo a piora na relacdo de troca do produtor
no segundo semestre de 2008. Nos primeiros quatro meses do ano o indice de captacéo recuou 7% em relagdo ao
mesmo periodo do ano passado. A Fig. 3 ilustra essa queda e mostra como a evolugao da producao vem
respondendo rapido as alteracdes na relacao de troca. Pelas barras da figura pode-se observar o crescimento da
captacao em relacdo ao mesmo més do ano anterior enquanto a linha ilustra o indice de relacao de troca, conforme
artigo sobre o ICPLeite/Embrapa neste boletim. Em resumo, um IRT acima de 100 indica situacdo favoravel ao
produtor. Por outro lado, abaixo de 100 indica situacao desfavoravel. Pode-se observar no inicio da série que a
relacdo de troca era desfavoravel e em conseqiiéncia a expansao da producéao foi recuando até ficar negativa em
abril de 2007. No periodo seguinte houve melhora substancial da relacdo de troca e os produtores responderam
rapidamente com incremento da producao de leite, chegando a um crescimento mensal superior a 20% no inicio de
2008. Ja no segundo semestre deste mesmo ano, mais especificamente em setembro, a relagao de troca voltou a
ficar desfavoravel novamente e a producao se ajustou até o patamar de queda registrado atualmente. A partir de
fevereiro de 2009, os precos do leite iniciaram uma trajetéria de recuperacao e possivelmente deverao deslocar a
curvade relacao de troca para o lado positivo. Em conseqiiéncia isso tende a estimular novamente a oferta.
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Fig. 3. indice de captacéo de leite: crescimento em relacédo
ao mesmo més do ano anterior (%).
Fonte: Cepea/Embrapa Gado de Leite.



Todavia, algumas incertezas podem ser observadas para os proximos meses. O preco do leite ao produtor,
em dolar, estd bastante elevado em relagao ao de outros concorrentes como, por exemplo, a Argentina (Fig. 4). A
recuperacao de precos no Brasil estd sendo mais rapida do que a média mundial deixando duvidas sobre a
sustentacao destes patamares ao longo dos préximos meses. Para agravar mais a situacao verifica-se que mesmo
no atual patamar de precos, o produtor de leite tem passado momento de dificil rentabilidade, devido a uma elevacao

acentuada dos custos nos ultimos dois anos.
Além disso, boa parte do aumento de precos ao produtor tem sido suportada por uma elevacao
principalmente do leite UHT, o que poderd perder forca na ponta de consumo ou mesmo refletir negativamente na

demanda. Nos primeiros cinco meses deste ano, o UHT aumentou 15 % enquanto o grupo de lacteos subiu 8,2%. Ja
o custo de vida das familias, medido pelo IPCA foide 2,2%.
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Fig. 4. Precos do leite na América.
Fonte: IFCN.

Por outro lado, a manutencao dessa alta de precos ao produtor tende a estimular a oferta interna e,
dependendo da dimensao, podera gerar excedente de leite no segundo semestre. Uma porta de escoamento
observada nos ultimos anos foi a exportagdo, mas com os precos internacionais de leite em pé mais baixos, taxa de
cambio valorizada e o preco da matéria-prima no atual patamar, a competitividade do leite brasileiro esta
prejudicada, necessitando de um ganho brutal de produtividade industrial.

Por fim, fica ainda a duvida quanto a sustentacdo das medidas adotadas pelo governo (licencas nao
automaticas) para limitar as importacdes. Obviamente, sem tais medidas pode-se visualizar um ingresso elevado de

leite em p6 dos paises vizinhos nos proximos meses, queda de precos ao produtor e problemas de insolvéncia no
campo.

Em sintese, o cendrio que se apresenta é bastante adverso, sobretudo para os agentes com maior atuacao
no mercado de leite em pd, cuja competitividade brasileira encontra-se conjunturalmente fragilizada. Na realidade
boa parte das dificuldades poderiam ser resolvidas com uma taxa de cdmbio mais competitiva. No entanto,
conforme citado pelo ex-ministro Delfim Neto, “existem trés coisas que enlouguecem o homem: o amor, a
ambicao e estudos da taxa de cambio”. O Real é a moeda que mais se valorizou nos Gltimos meses e a tendéncia,
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ao que parece, é de ndo haver reversao ao longo deste ano, sobretudo porque Brasil, China e india descolaram da

Rudssia no grupo dos BRICS e devem continuar recebendo volumes importantes de investimentos estrangeiros. A
Fig. 5 ilustra a comparacdo de uma cesta de moedas ante o délar entre dezembro de 2008 e junho de 2009,
indicando que o Brasil foi o pais com maior perda de competitividade oriunda da taxa de cambio, de quase 20% em
apenas seis meses.
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Fig. 5. Taxas de cambio: percentual de valorizagdo das
moedas em relacdo ao délar americano (jun./09 — dez./08).
Fonte: Banco Central.



Crise econémica e impactos no

mercado de trabalho brasileiro

Renan de Castro e Glauco Carvalho

O consumo de lacteos possui relacao estreita com a evolucdo da renda e, portanto com o nivel de emprego.
O objetivo deste artigo é analisar o impacto gerado no nivel de emprego do Brasil diante de um periodo de
instabilidade econ6mica mundial, iniciado, sobretudo, pela crise financeira internacional que se iniciou mais
intensamente no final de 2008. Para mensurar o nimero de empregos perdidos ou gerados durante o periodo
proposto foram utilizados os dados das pesquisas do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED),

criado pelo Governo Federal e disponibilizado pelo Ministério do Trabalho e Emprego.
A quantidade de emprego gerada entre janeiro a abril de 2009 foi 48,5 mil ante 849 mil no mesmo periodo

em 2008. H4a de se ressaltar que apenas no periodo de outubro de 2008 até abril de 2009 o Brasil obteve uma
reducdo de 585,9 mil empregos. De novembro de 2008 e janeiro de 2009 o nimero de desempregados cresceu em
quase 800 mil. O més de dezembro, por motivos sazonais, foi o mais afetado neste periodo com perda de 654.946
postos de trabalho. A partir do més de fevereiro o mercado de trabalho teve uma melhora com pouco mais de 9 mil
novos empregos. De fevereiro a abril o aumento chegou a 150,2 mil novos empregos o que demonstra sinais de
recuperacao do mercado de trabalho e informacdes preliminares de maio também indicam recuperagao. No entanto,
essa variacao no emprego ocorreu em diferentes intensidades dependendo dos setores da economia observados.

Variacao no emprego setorial

A Fig. 1 ilustra a comparacéao entre o periodo de janeiro a abril de 2008 com o mesmo periodo referente a
2009 na variacdo de emprego por setores da atividade econdmica. Fica claro que todos os setores sofreram
impactos negativos com destaque para a Inddstria e Comércio que obtiveram perdas no nimero de empregos. Os
setores da Construcao Civil, Servicos e Agropecudria também reduziram o nimero de empregos gerados em relacao
a2008.

[Wjaneiro a abril de 2008 [ljaneiro a abril de 2009
336,449
239,456

131,725

87,343
18,778

43,677 53,989

65,106
-146,322
Industria Construcéo Civil Comércio Servicos Agropecuaria

Fig. 1. Variacdo do emprego segundo grandes setores da economia (em mil).
Fonte: CAGED. Elaboracdo: Embrapa Gado de Leite.

No ambito da Inddstria os principais estados afetados neste inicio de 2009 foram Amazonas, Pernambuco,
Alagoas, Minas Gerais e Sdo Paulo. Os estados de Goids e Mato Grosso do Sul foram os Unicos a obter ganhos

relevantes no emprego durante este periodo.
A construcao civil registrou aumento no emprego no primeiro quadrimestre de 2009 se comparado com os

outros setores no nimero de empregos. Todavia este aumento gerado foi 66,84 % inferior ao mesmo periodo de

2008.
No caso do Comércio houve uma perda de mais de 65 mil empregos no primeiro quadrimestre de 2009, 50

mil apenas no més de janeiro. Os estados de S&do Paulo e Rio de Janeiro foram responséaveis pelo fechamento de
35,7 mil vagas, equivalente a 55% do nivel total de desemprego gerado no Brasil. Apenas os estados de Roraima,

Paraiba e Parana tiveram aumento no nimero de empregos ainda que o aumento tenha sido de 1,1 mil.
O setor de Servicos foi o destaque no primeiro quadrimestre de 2009, gerando quase 200 mil novos

empregos, ainda que este valor represente apenas 58,68% do nuimero de empregos gerados no mesmo
quadrimestre de 2008.
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A Agropecuéria registrou um saldo positivo relativamente pequeno, mas houve perda no numero de
empregos. De janeiro a abril de 2009, o setor gerou 18,7 mil novos empregos ante 87 mil no mesmo periodo de
2008.

A Fig. 2 demonstra a variacao do emprego segmentado por grandes setores durante o periodo de agosto de
2008 até abril de 2009. Novamente se destaca a Industria que apresentou o pior desempenho entre os setores
analisados. A Agropecuaria também registrou perda no periodo considerado, enquanto os demais setores
contribuiram positivamente na geracao de emprego.

495,395
159,697
"
-234,96
324,633
Indistria Construcao Civil Comércio Servigos Agropecuaria

Fig. 2. Variacao do emprego segundo grandes setores da economia (em mil).
Agosto de 2008 a abril de 2009.
Fonte: CAGED. Elaboracao: Embrapa Gado de Leite.

A IndUstria do Brasil, no geral, teve perda de 324,6 mil empregos desde agosto de 2008 até abril de 2009.
Destacam-se os estados de Sdo Paulo e Minas Gerais que, juntos, eliminaram 206 mil postos de trabalho,
correspondendo a 63,5% do total de demissdes no Brasil. O Ginico estado que apresentou um crescimento relevante
foi o de Alagoas, pouco mais de 3,2 mil novos empregos neste setor.

No mesmo periodo, ainda que pequeno, a Construcdo Civil apresentou um saldo positivo de 9,3 mil
empregos. Sao Paulo e Rio de Janeiro foram os estados mais beneficiados por este setor com aumento de 32,5 mil
novos empregos, enquanto Minas Gerais e Paréa tiveram perdas de mais de 22 mil empregos.

No Comércio houve um aumento de aproximadamente 160 mil novos empregos entre agosto de 2008 e

abril de 2009, impulsionado principalmente pelos estados de Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana e Rio Grande do Sul.
O setor que melhor reagiu diante do cenério de instabilidade econdmica foi o de Servicos, gerando quase

500 mil novos empregos entre agosto de 2008 a abril de 2009, ainda que tenha apresentado uma perda de 145,6
mil apenas no més de dezembro. Em Sao Paulo houve a criacdo de 122,7 mil novos empregos neste setor seguido

pelo Rio de Janeiro com 33 mil.
Por fim a Agropecudria gerou um saldo negativo de quase 235 mil desempregados entre agosto de 2008 e

abril de 2009. Os estados que impulsionaram esta perda foram Minas Gerais, que totalizou mais de 93 mil
desempregos, e Sao Paulo, atingindo cerca de 76 mil desempregos. Ambos representaram 72% do total das perdas
de todo o setor.

Variacdao no emprego regional

A Fig. 3 demonstra a comparacao entre o periodo de janeiro a abril de 2008 com o mesmo periodo referente

a 2009 na variacao de emprego por grandes regioes.
O Sudeste foi a regido com maior perda no saldo de empregos, caindo de 575 mil entre janeiro a abril de 2008 para

68 milem 2009.

O Norte foi a regido que sofreu menor variacao, no entanto obteve saldo negativo no primeiro quadrimestre
de 2009 ante a criacdo de 13,4 mil empregos no mesmo periodo de 2008. As maiores perdas em 2009 foram no
Amazonas e Para.



O Centro-Oeste registrou a criacado de 60,5 novos empregos no primeiro quadrimestre de 2009. Foram 38,6
mil empregos gerados a menos se considerarmos o mesmo periodo em 2008. Todos os estados da regiao
apresentaram saldo positivo, com destaque para Goidas com 53,6% dos empregos gerados em toda a regido e o
Distrito Federal que foi responsavel por 20% do nimero de novos empregos.

O Nordeste teve uma perda acentuada no periodo com 32 mil desempregos em 2008 e 105 mil em 2009.
Apenas os estados de Rio Grande do Norte, Pernambuco e Alagoas tiveram perdas de 94 mil empregos em 2009. O
Unico estado em toda a regido a apresentar saldo positivo neste ano foi a Bahia, pouco menos de 8 mil empregos

gerados.
O Sul apresentou saldo positivo em 2008 e 2009, porém em 2009 foram apenas 46,7 mil novos empregos,

24% da quantidade gerada em 2008. O Parané foi responsavel pela metade do crescimento de empregos daregido.

574,804 Mjaneiro a abril de 2008 m janeiro a abril de 2009

193,632

13,423
-20,741

-105,845
Norte Nordeste Sudeste Sul CentroOeste

Fig. 3. Variacao do emprego segundo grandes regioes (em mil).
Fonte: CAGED. Elaboracao: Embrapa Gado de Leite.

A Fig. 4 ilustra os resultados para o periodo de agosto de 2008 a abril de 2009. O Sudeste registrou a maior
perda do nimero de empregos, enquanto o Sul apresentou o maior saldo positivo. A Fig. 5 auxilia a visualizacao do
saldo nas regides neste periodo, demonstrando quais os estados foram mais impactados e quais tiveram, apesar da
instabilidade financeira, um saldo positivo no mercado de trabalho. Os destaques negativos ficaram para Minas
Gerais, Sao Paulo, Amazonas e Para. Por outro lado, Rio Grade do Sul, Santa Catarina, Cearé e Distrito Federal foram
0s menos impactados.
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Fig. 4. Variagcao do emprego segundo grandes regioes (em mil). Agosto de
2008 a abril de 2009.
Fonte: CAGED. Elaboracdo: Embrapa Gado de Leite.
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Conclui-se que o principal propulsor da queda de empregos no Brasil foi a regido Sudeste, sobretudo em
funcdo do perfil mais industrial dos estados que o compdem. Apesar das adversidades, verifica-se uma lenta
recuperacao no mercado de trabalho. O més de maio também apresentou recuperacao no total de empregos,
segundo as informacdes preliminares do CAGED. Todas as regides obtiveram saldos positivos, sendo o quarto més
consecutivo de aumento no nimero de empregos gerados.

Os estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo, Bahia e Parana obtiveram os melhores resultados no
mercado de trabalho, impulsionados pela Agropecudria (especialmente cafeicultura e cana-de-acgutcar). Portanto, a
criacdo de mais empregos ocorreu principalmente nas cidades do interior, onde o setor agricola é mais presente.

A Fig. 6 apresenta o saldo no emprego nos ultimos 10 meses indicando uma piora no final de 2008 e uma
trajetéria de recuperacao iniciada em fevereiro de 2009. A queda acentuada em dezembro, sobretudo, se deve a
variacoes sazonais, porém se ressalta que a queda neste més foi bem superior se comparado aos anos anteriores. A
recuperacao do emprego na margem, apesar de ainda modesta, € uma boa noticia para o consumo de lacteos.
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Fig. 6. Variacao no emprego total segundo grandes regides (em mil). Agosto
de 2008 a maio de 2009.
Fonte: CAGED. Elaboracao: Embrapa Gado de Leite.



Concentracao mundial

na induastria de laticinios

Glauco Carvalho e Lorildo Aldo Stock

No dltimo boletim do CBLeite ressaltamos o processo de concentracao do comércio varejista no Brasil e as
margens de comercializacdo estabelecidas na venda de leite UHT. O setor supermercadista passou por um processo
de concentracao, seja por meio da aquisicdo de empresas menores (e incorporacado de lojas), seja por meio da
abertura de novas lojas, o que acabou proporcionando elevado poder de mercado das grandes redes, que dominam a
venda de alimentos no pais. A industria de laticinios, por sua vez, tem caminhado no sentido da consolidacao setorial
e criacao de grandes grupos empresariais, buscando fortalecer também seu poder de negociacao, além de ganhar
em escala e escopo. Neste artigo iremos apresentar o processo de concentracao mundial na indUstria de laticinios e
buscar avaliar alguns impactos sobre os precos ao produtor e consumidor.

Segundo levantamento realizado pelo IFCN, a Fonterra ocupa o topo da lista dos grandes captadores
mundiais de leite, com um volume total de 18,6 milhdes de toneladas. Em seguida, destacam-se a Dairy Farmers of
America e a Nestlé. O levantamento é um pouco diferente daquele realizado pelo Rabobank, que considera o
indicador de venda de lacteos. A Tabela 1 apresenta os resultados considerando ambas as metodologias.

1. Fonterra 1. Nestle

2. Dairy Farmers of America
3. Nestle

5. Dairy Farmers of America

Conforme ranking elaborado pelo

IFCN, em termos de concentracao, verifica- 70% 1
se que a maior empresa responde por 2,7 % 60%
da producao mundial de leite e por 4,6% do
. H 0,
leite capt?d'o. Iilo caso das seteomaloris, 50% —o—Produgio de eite
essas participacoes sobempara12% e 21 %, - = el .

respectivamente. Por fim, as 21 maiores
processadoras mundiais captam 36% do

V
30%

Participagao no volume de leite (%)

leite mundial, volume equivalente a 21% da 21%
producéo global (Fig. 1). 20% —

O processo de concentracdo é W 21%
bastante variado entre os paises, sendo mais s 4;;ﬁ// 12%
intenso no Uruguai, Bélgica e Israel onde 0% il . . . .
cinco empresas captam todo o leite Top 1 Top7 Top 14 Top 21
comercializado no pais. Considerando apenas Categorias de processadores

a maior empresa, verifica-se uma participacdo Fig. 1. Concentracao no processamento mundial de leite em 2007.
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na captacao superior a 80% no Uruguai, Islandia, Finlandia, Noruega, Dinamarca e Nova Zelandia. Dos 64 paises
analisados, conforme Fig. 2, em 40 a participacao de cinco empresas é superior a 50% nos respectivos mercados.

100
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40
30
20
10

SO Top 4-5 share
= Top 2-3 share
mTop 1 share

% no volume captado

30. Paraguay
31. France

32. South Africa
64. Uzbekistan

29. Saudi Arabia

Fig. 2. Concentragcao no processamento de leite por pais - estimativa IFCN para 2007.
Obs. Dados preliminares.

No Brasil a participacao das cinco maiores empresas na producéo total é de 24,3% e de 34,8% em relacdo
ao leite inspecionado. Portanto, o Brasil ocupa a posicdo 53 no grupo de paises analisados, indicando que apesar do
processo de consolidacao vivenciado no mercado doméstico, ainda temos um setor pouco concentrado em relacao

aos padroes mundiais, caracterizando como uma estrutura fragmentada.
De acordo com Michael Porter (2006) algumas causas econdmicas de industrias fragmentadas séo:

barreiras a entrada pouco significativas, auséncia de economias de escala, custos de transporte elevados,
flutuacoes irregulares de venda (alto custo de estoque), auséncia de vantagens de tamanho em transacdes com
compradores e fornecedores, entre outras. De fato um aumento no processo de concentragcado contribui para recuo
nos custos de transacdo, maior economia de escala, poder de barganha com o comércio varejista e maior
alinhamento na cadeia produtiva. Por fim, o processo de consolidacédo cria condicdes para que os fornecedores
(produtores de leite) absorvam maior parcela do preco final do produto ao passo que os consumidores tendem a
pagar um pouco mais. No entanto, arelacao é mais evidente no primeiro caso, conforme Fig. 3.

Por fim, quando se fala em concentracao industrial logo surge a questao da regulacao antitruste e praticas
anti-competitivas. Uma importante contribuicao
da ciéncia econdmica para a implementacao da
regulacdo antitruste deriva da teoria dos custos &P eaas . A
de transacao (Williamson, 1985). A
operacionalizacdo da nocdo de custos de
transacao permite analisar em que circunstancias
os movimentos de integracdo, bem como a
realizacdo de contratos que restringem
substancialmente a conduta das partes e/ou
estabelecem vinculos de reciprocidade ao longo P —— . e
das cadeias produtivas constituem, o0 b : L | il

Impact on farmers milk price Impact on consumers milk price
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freqlentemente, inovagOes institucionais que TR Ry Ea@oF RoA 2 s o ¥ 88 %2 85 8§
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buscam gerar ganhos de eficiéncia e nao limitar a
concorréncia. Fig. 3. Impacto da concentracdo na industria de lacteos sobre

os precos ao produtor e ao consumidor.
Fonte: IFCN (2009). Dados preliminares.



O leite na América do Sul

Rosangela Zoccal e Renata Amaral Fonseca

A América do Sul ocupa uma extensdo de 17.819.100 km?, que compreende 12% da superficie terrestre.
Abriga treze paises em desenvolvimento e uma populacao total de 378 milhdes de habitantes, que representam

aproximadamente 5,7 % da populagao mundial.
A producao de leite é de aproximadamente 53 bilhdes de litros, representando 9,5 % da producdo mundial

que é de aproximadamente 560 bilhdes de litros, segundo dados da FAO de 2007, disponibilizados em 2009.
Entre os paises da América do Sul, o Brasil € o maior produtor com 47,8%, seguido pela Argentinacom 19,8% e a
Colémbia com 12,8%. Esses trés paises concentram 80,5% do total de leite produzido, como pode ser
observado na Fig. 1. Agregando o Equador (5%) e Chile (4%), obtém-se 89% da producao total do
subcontinente.

Fig. 1. Producao de leite em Paises da América do Sul, 2007.

No periodo de dez anos, isto é, de 1998 a 2007 a producdo mundial de leite aumentou 18%, crescimento
menor que o da América do Sul que foi de 21,6%. Entre os paises do subcontinente os que mais cresceram, em
termos percentuais, foram a Bolivia (67%) e o Peru (50%). O Brasil aumentou seu volume em 31%, mesmo
percentual que o Equador (31 %). O Uruguai (12%) e a Argentina (7 %) tiveram um crescimento menor e o Paraguai (-
16%) e a Venezuela (-6 %) reduziram o volume de leite produzido durante o periodo analisado.

No Brasil a producéao de leite, em 2007, foi de aproximadamente 26 bilhdes de litros, que representavam
uma disponibilidade de 134 litros de leite por habitante/ano. Essa quantidade produzida, sem considerar o volume
importado e exportado de lacteos, foi inferior a quantidade disponivel para os habitantes no Uruguai (495),
Argentina (268), Equador (197), Chile (149), Colémbia (149) e llhas Malvinas que produz 1,6 milhées de litros por
ano e tem populacdo aproximada de 3 mil habitantes (Fig. 2). A disponiblidade no Paraguai (62), Peru (54),
Venezuela (51), Guiana (41) e Bolivia (34) é menor e variade 100 a 170 ml/habitante/dia.
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Fig. 2. Disponibilidade anual de leite produzido por habitante
(litros/ano), 2007.

Para suprir uma demanda potencial de leite de aproximadamente de 220 litros por habitante/ano, a América
do Sul deveria produzir aproximadamente 83 bilhdes de litros, porém considerando os costumes, a cultura e
principalmente o poder aquisitivo da populacdo Sul-americana ainda temos um longo caminho a percorrer para que

toda a populacao tenha disponivel e consuma mais leite.
A variabilidade dos sistemas de producao de leite entre os paises da América do Sul também é bastante

grande. Na Fig. 3 estao representadas as produtividade médias por vaca ordenhada. A Argentina se destaca com
volume acima de 4.500 litros de leite/vaca/ano, enquanto a média mundial é de aproximadamente 2.300 litros. O
Equador e Paraguai tem médias selmelhantes a média mundial. Na América do Sul a produtividade animal média é de
1.500 litros e no Brasil é cerca de 1.300 litros por ano.
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Fig. 3. Produtividade animal (litros leite/vaca/ano) em paises da
América do Sul, 2007.
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A legislacdao ambiental e

disponibilidade de terras no Brasil

Marcos Cicarini Hott, Glauco Carvalho e Marcio Malafaia Filho

Com o aumento populacional, se tornou premente intensificar o cultivo nas terras disponiveis no Brasil e no
mundo. Contudo, é preciso preservar os recursos dos quais se dispde para tal finalidade. Sem a adocao de praticas
conservacionistas no manejo do solo e dgua, a fertilidade das terras se esvai. Cada vez mais ha a necessidade de se
explorar os recursos, primando pela manutencao ou sustentacdo da producao agricola. Segundo a FAO temos em

torno de 30% de nosso espaco destinado a atividades agropecuérias e mais de 50% coberto por florestas.
A distribuicdo desses recursos ao longo do territério nacional deve ser mapeada para se ter a exata nocao do

espaco disponivel para novos empreendimentos agréarios. Contudo, antes de conhecer o quanto se pode auferir para
a agricultura deve-se verificar o que ainda precisa ser preservado ou recomposto, mediante o que reza a legislacao
ambiental. Determinadas feicdes do ambiente fisico natural sdo mais frageis a acdo do homem e de intempéries. Por
desconhecer esse ambiente em sua plenitude, os técnicos e legisladores adotaram certas normas ou critérios a
serem seguidos para a preservacao de todo o ecossistema existente, negligenciando aspectos e fatores especificos
de cada tipo de solo, topografia e bacia hidrogréafica. A despeito de eventuais criticas e ponderacdes, os nimeros a
respeito de areas sujeitas a preservacdo ambiental suscitam dividas sobre a implantacdo de Areas de Preservacdo
Permanente (APP) frente a crescente demanda por terras, tendo em vista a existéncia de uma obrigacao fundiaria

que é a Reserva Legal (RL), a qual variaregionalmente.
A complexidade de nossa legislacdo ambiental em meio a conceitos técnico-cientificos e conviccdes sobre a

preservacao dos recursos naturais alimentam a polémica, principalmente quando o licenciamento e financiamento

rurais passam pelo atendimento das normas legais.
Foram divulgados recentemente (Miranda et al., 2008) nimeros que desenhariam cendrios preocupantes para o

agricultor em termos de APP, pois diante da expansao projetada para uso do solo em agricultura, o percentual a ser
preservado monta da ordem de quase 20%, e se somados a outras demandas legais, poderiam inviabilizar
determinados empreendimentos rurais em virtude da reducao na area de cultivo. Do ponto de vista de ampliacado da
area agricola, isto seria critico em regides localizadas em terrenos declivosos, préximas a hidrografia e na Amazénia

Legal cujas areas sdo consideradas aptas a diversas atividades agropecudrias.
O Cddigo Florestal (Lei 4.771 de 1965) e resolucdes atuais dispdem sobre as Areas de Preservacdo Permanente

(APPs) em feicoes hidrograficas e em topos de morros, montes, montanhas e serras, analisando-os por meio de
aspectos geomorfolégicos, altitude e declividade. Para aimplantacao de APP ao longo da hidrografia destina-se uma
margem de preservacdo e recomposicdo da vegetacao de acordo com a largura dos rios e tributdrios. No
delineamento de APP em topos de morros necessita-se de uma analise mais complexa da paisagem, devido ao

aspecto tridimensional abordado na lei.
Para o trabalho em questao, liderado por pesquisadores da Embrapa Monitoramento por Satélite, a hidrografia

foi estratificada conforme a largura conhecida dos rios, e somadas as margens de protecao legais para a obtencao da

Fig. 1. llustracao do processo de mapeamento da APP em topo de
morro: (A) a partir da identificacdo da base e topo das elevacoes,
calcula-se o terco superior destinado a preservacao, para elevacoes
que possuam pelo menos 50 m de altura; (B) para os topos préximos
em 500 metros adota-se a cota do terco superior da menor elevacao,
ampliando-se essa area de preservacao.
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APP. Quanto as APPs relativas ao relevo, considerou-se a vigéncia da lei na preservacao acima de 45° e acima de
1800 metros, e em topos de morros, para os quais considera-se o terco superior a partir da base da elevacao,

adotando-se uma cota de terco Unica para topos préximos em 500 metros (Fig. 1).
Com as novas geotecnologias disponiveis pode-se estimar de uma maneira satisfatéria a ocupacao por essas

APPs, posicionando-as no espaco geografico e sobrepondo-as a outras areas protegidas para obtencao de area
efetiva. Diante das unidades de conservacao (UC) estaduais, federais e terras indigenas, as quais j& sdo areas de
uso restrito, teriamos no restante do pais 16,94% em area de APP (Tabela 1). O Estado de Mato Grosso do Sul
perfez, pelos célculos, 31% em éarea de APP, isto devido a existéncia de areas alagadigcas que repercutem em
demanda de protecdo, e outros fatores. Ao passo que o Estado do Espirito Santo com 21,47 %, Minas Gerais com
18,91% e Rio de Janeiro com 19,11%, obtiveram essa proporcdo em area de APP, entre outras razdes, em
virtude do relevo movimentado, com montanhas e mar de morros, e conseqliente desdobramento legal na
simulacgao.

Em termos de disponibilidade de terras para agricultura seria precoce dizer que essas areas protegidas e terras
indigenas estariam fora do cendrio agricola por razdes 6bvias, ou mesmo que as areas de APP estdo totalmente
imobilizadas, visto que podem ser usadas em atividades agroflorestais por interesse social. Contudo, como diversas
outras areas potencialmente protegidas ndo foram contempladas no estudo realizado pela Embrapa, a estimativa é

vélida para simulacao dos efeitos da aplicacao da lei sobre as terras disponiveis.
Considerando um cendrio deterministico, de dreas ocupadas com unidades protegidas, Reserva Legal calculada

e APP delimitada, definindo-se as areas de sobreposicdo para as UCs e terras indigenas, ter-se-ia 28,84 % de éarea
passivel de uso no Brasil, com déficit de area nas regides amazonicas, compensadas por uma disponibilidade maior
em outras regides do Pais inseridas em biomas menos protegidos pela lei ambiental. O Estado de Minas Gerais, por
exemplo, teria, dentro deste cenario, 58,33% de area apta a utilizacdo, enquanto que o Estado do Amazonas

perfaria um saldo negativo de -8,15% nesta simulacao (ver Tabela 1).
As éareas de terras disponiveis nesse contexto, portanto, seria o que resta para todas as atividades humanas,

num cendrio rigoroso, onde nao se pode usar a area de APP como RL.
Na realidade, grande parte dessas APPs mapeadas estao sobre area urbana, mineracao, infraestrutura, bem

como também em éreas ja preservadas, as quais jd cumprem a sua funcdo ambiental prevista em lei, protegendo
regides ciliares e relevo acidentado. Somente por meio do conhecimento do uso e cobertura das terras pode-se
inferir a respeito de conformidades ou inconformidades diante da aplicacao da lei, pelo cenério aqui retratado. Isto
poderia ser feito através de mapeamento e andlise de dados cadastrais e censitarios sobre a producao agricola, o que

demanda um trabalho &rduo, mas possivel de ser realizado.
Na Fig. 2 ilustra-se o mapa com as UCs e APPs para o Brasil, indicando uma alta densidade de feicOes aptas a

preservacao, e Minas Gerais com APP em topos de morros. Na Fig. 3, a apresentacado dos dados para uma subérea,
também em Minas Gerais, detalhando uma ampla cobertura potencial com APPs em topos de morros, em virtude do
relevo movimentado, cuja cobertura das terras é sintetizada por uma imagem do satélite Landsat. Quanto a APP ao
longo da hidrografia, utilizou-se uma rede menos densa, mas caso houvesse uma aumento na escala da drenagem

mapeada, certamente elevaria a sua abrangéncia.
Mesmo nao sendo abordados todos os tipos de APPs, tais como borda de chapadas ou em areas acima de

45° de declividade, eventuais sobreposicoes ocorreriam, o que denota a estimativa realizada como um bom nimero
para gerar introspeccdo sobre sua influéncia na disponibilidade de terras, e a necessidade de realizar-se um
zoneamento ambiental e de uso da terra adequado a formulacao de politicas para o setor primario. Por exemplo, ndo
se sabe qual é e onde se localiza exatamente a area de pastagens e culturas forrageiras ao longo do territério
nacional, e neste contexto, também qual seria o impacto para a atividade leiteira com a implantagao das areas de
preservacdo. Pelos dados da FAO estima-se em 197 milhdes de hectares a drea de pastagens, cerca de 23% do
territério brasileiro. A identificacdo e mapeamento de pastagens por meio de imagens de satélite sao dificultados
pela confusao entre a mesma e culturas anuais, principalmente, dada sua variabilidade fisionédmica. Contudo esforco
adicional pode ser feito para produzir um mapeamento de uso e cobertura que possibilite tal anédlise, em termos de
culturas especificas.



Tabela 1. Area disponivel nos Estados diante do calculo e mapeamento de APP e RL liquidas, ja subtraidas areas
de UC, estaduais e federais, bem como terras indigenas.
Fonte: Embrapa Monitoramento por Satélite (Miranda et al., 2008).

O Area UCE/UCFTI RL Area RL Area APP Area disponivel
(km?) (km?) % % (km?) % (km?) % (km?) %

Acre 168.830 77.276 45,77 80% 73.243 43,38 29.744 17,62 -11.433 -6,77
Alagoas 28.697 344 1,20 20% b.671 19,76 2.961 10,32 19.722 68,72
Amapa 141.346 76.976 54,46 80% 51496 36,43 22.168 15,68 -9.294 -6,58
Amazonas 1.572.366  738.901 46,99 80% 666.772 42,41 294.803 18,75  -128.110 -8,15
Bahia 571.220 37.740 6,61 20% 106.696 18,68 56.276 9,85 370.508 64,86
Ceara 151.835 10.206 6,72 20% 28.326 18,66 11.517 7,58 101.787 67,04
DF 5.771 5.210 90,28 20% 112 1,94 152 2,63 297 5,14
Espirito Santo 46.633 1.381 2,96 20% 9.050 19,41 10.010 21,47 26.191 56,16
Goias 337.435 17.194 510 20% 64.048 18,98 47.406 14,05 208.786 61,87
Maranhao (Amazonia e AML) 112.927 46.315 41,01 80% 53.289 47,19 21.272 18,84 -7.949 -1,04
Maranhéo (Cerrado e AML) 150.395 18.285 12,16 35% 46.239 30,74 19.956 13,27 65916 43,83
Maranhéo (Cerrado) 68.248 14.777 21,65 20% 10.694 15,67 4.959 1,27 37.819 55,41
Mato Grosso (Amazdnia e AML) 477177 104.933 21,99 80% 297.795 62,41 132.261 27,72 -b7.812 -1212
Mato Grosso (Cerrado e AML) 357.060 63.386 17,75 35% 102.786 28,79 30.762 8,62 160.126 44,85
Mato Grosso (Pantanal) 60.787 3.263 5,37 20% 11.505 18,93 57.524 94,63 -11.505  -18,93
Mato Grosso do Sul 264.433 13.678 5,17 20% 50.151 18,97 23.443 8,87 177.162 67,00
Mato Grosso do Sul (Pantanal) 88.950 2.833 3,19 20% 17.223 19,36 86.117 96,81 -17.223  -19,36
Minas Gerais 587.558 20.298 3,45 20% 113.452 19,31 111.108 18,91 342.700 58,33
Para 1.236.021 675.713 54,67 80% 448.246 36,27 202.816 16,41 -90.754 -7,34
Paraiba 58.319 829 1,42 20% 11.498 19,72 4.143 7,10 41849 71,76
Parana 197.322 18.505 9,38 20% 35.763 18,12 24.499 12,42 118.554 60,08
Pernambuco 100.993 5,602 545 20% 19.098 18,91 7.952 7,87 68.441 67,77
Piaui 253.436 26.048 10,28 20% 45478 17,94 24.715 9,75 157.195 62,03
Rio de Janeiro 43.918 6.082 13,85 20% 7567 17,23 8.394 19,11 21.875 49,81
Rio Grande do Norte 54.559 16 0,03 20% 10.909 19,99 3.896 7,14 39.739 72,84
Rio Grande do Sul 277.952 8.468 3,05 20% 53.897 19,39 39.286 14,13 176.301 63,43
Rondonia 237.765 109.566 46,08 80% 102.559 43,13 42.028 17,68 -16.388 -6,89
Roraima 223594 116.758 52,22 80% 85.468 38,22 39.290 17,57 -17.922 -8,02
Santa Catarina 94.371 3.672 3,89 20% 18.140 19,22 20.127 AIRSS 52432 55,56
Sao Paulo 246.455 11.546 4,69 20% 46.982 19,06 31.858 12,93 156.069 63,33
Sergipe 22.537 201 0,89 20% 4467 19,82 1.634 7,25 16.235 72,04
Tocantins (Amazdnia e AML) 24.282 313 1,29 80% 19.175 78,97 6.360 26,19 -1.566 -6,45
Tocantins (Cerrado e AML) 251.686 58.126 23,09 35% 67.746 26,92 23.109 9,18 102.705 40,81

Total 8.514.877 2.294.343 26,95 2.685.542 31,54 1.442.544 16,94 2.455.350 28,84

Legenda
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Fig. 2. Panorama parcial das
APPs e UCs no Brasil, as quais
preenchem grande parte do
territério.
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Fig. 3. Mapa que ilustra a sobreposicdao das areas
protegidas sobre a cobertura das terras, com destaque
para uma regiao montanhosa.

A margem dos resultados em areas protegidas e APPs aqui expressos, a partir de um estudo divulgado pela
FAO, em termos de areas disponiveis no mundo, o Brasil se posiciona como o grande detentor de areas disponiveis
para atividades diversas, notadamente para a agricultura, com cerca de 340 milhGes de hectares de area nao
utilizadas, intensivamente. Neste estudo, pastagens e areas disponiveis foram agrupadas, perfazendo o que estaria
sujeita a conversao para outras atividades. No entanto, parte dessas areas seria de pecudria consolidada e parte
estaria ainda destinada a preservacao ambiental.

Desta forma, observa-se que o Brasil possui qualificagOes territoriais para a expansao da agropecuéria e ao
mesmo tempo condicOes para a sustentabilidade da producédo, com a protecao dos recursos naturais. Denota-se,
entretanto, a necessidade da realizacdao de zoneamentos para obter-se um mapa orientador, o qual expresse a real
situacdo das areas de preservacdo e norteie técnicos, legisladores e poder publico numa eventual revisdo ou
aplicacao das disposicdes vigentes.
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Fonte: IBGE. Elaboracdo: Embrapa Gado de Leite.

7 65 ——Total Brasil——Agronagécio ——Lécteos 593 590 .- 400 Tab'ela 1. Sintese das projecOes econdmicas: indicadores de
s 604 71350 —  conjuntura.
2 L3002 Indicadores 2007 2008 2009 2010
8 50 1950 E  PIB (% de crescimento) 540 510 -050 3,50
g 45 265, 002 IPCA- Brasil (% 446 590 442 433
2 a0 2225059178 1GP-M (%) 7,76 981 089 450
£ 5l 1502 Taxade Cambio (final do periodo R$/USS) 179 233 199 200
< 3] ysg 200 2551190~ Taxa de Cambio (média do periodo R$/USS) 195 1,83 208 204
B 25 . 150 Selic (final do periodo - % ao ano) 11,26 1375 875 925
20 o o ‘ ‘ 0 Selic (média do periodo - % ao ano ) 11,94 12,35 981 9,00
S 883838888828 2 8 8 8 Producéo Industrial ( % de crescimento) 602 310 537 4,03
E 5 5= 5 8 5 8 88 & g £ % Conta Corrente (US$ hilhdes) 356 -2830 -16,00 -22,00
. . . o . Saldo Balanca Comercial (US$ bilhdes) 40,03 24,82 22,00 19,50
Fig.5. Brasil - Balanca comercial brasileira, do agronegécio e do | estimento Estrangeiro Direto (US$ bilhdes) 34,58 45,06 25,00 26,00
setor lacteo: saldo acumulado em 12 meses.

Fonte: SECEX; MAPA. Elaboracado: Embrapa Gado de Leite.

Fonte: IBGE, FGV, Banco Central. Previsdo: Relatério de Mercado Focus

26/06/09.
Elaboracdo: Embrapa Gado de Leite.

45



Brasil - Balanco de oferta e demanda (em 1.000 toneladas).

Produto Safra  Estoque inicial  Producédo Importacdo  Suprimento Consumo Exportacdo  Estoque final
2003/04 196,6 1.309,4 105,2 1.611,2 909.9 331.0 370.3
2004/05 370.3 1.298,7 376 1.706,6 952,5 391.0 363.1
Algodao 2005/06 363.1 1.037,8 81,6 1.482,5 987.3 3045 190,7
empluma  2006/07 190,7 1.524,0 96,8 1.811,5 1.009,8 4194 382.3
2007/08 3823 1.602,2 33,7 2.018,2 1.050,0 532.9 4353
2008/09 435,3 1.1911 70,0 1.696,4 1.030,0 435,0 2314
2003/04 1.422,9 12.960,4 1.097.3 15.480,6 12.660,0 92,2 2.728,4
2004/05 2.728.4 13.355,2 728,2 16.811,8 12.900,0 379,7 3.532.1
Arroz em 2005/06 3.532,1 11.971,7 8278 16.331,6 13.000,0 452,3 2.879,3
casca 2006/07 2.879,3 11.315,9 1.069,6 15.264,8 12.930,0 3131 2.021,7
2007/08 2.021,7 12.059,6 589.8 14.671.1 12.800,0 789.9 1.081,2
2008/09 1.081,2 12.744,3 800,0 14.625,5 12.950,0 450,0 1.225,5
2003/04 2439 2.978,3 78.9 3.301.1 3.150,0 2,0 149,1
2004/05 149,1 3.045,5 100,4 3.295,0 3.200,0 21 929
Feijio 2005/06 92,9 3.471,2 69.8 3.633.9 3.450,0 1,7 176,2
2006/07 176,2 3.339,7 96,0 3.611,9 3.500,0 305 81.4
2007/08 81.4 3.520,9 209,7 3.812,0 3.650,0 2,0 160,0
2008/09 160,0 3.524,2 100,0 3.784,2 3.700,0 2,0 82,2
2003/04 8.553,6 42.128,5 330,5 51.012,6 38.180,0 5.030,9 1.801,7
2004/05 7.801,7 35.006,7 597,0 43.405,4 39.200,0 1.070,0 3.135,4
Milho 2005/06 3.1354 42.514,9 956,0 46.606,3 39.400,0 3.938,0 3.268,3
2006/07 3.268,3 51.369,9 1.095,5 55.733,7 41.500,0 10.933,5 3.300,2
2007/08 3.300,2 58.652,3 808,0 62.760,5 44.500,0 6.400,0 11.860,5
2008/09 11.860,5 49.882,2 400,0 62.142,7 45.000,0 8.000,0 9.142,7
2003/04 4.522,0 49.988,9 349,0 54.859.9 31.090,0 19.247,7 4.522,2
2004/05 4.522,2 52.304.6 368,0 57.194,8 32.025,0 22.435.1 2.734,7
Soja em 2005/06 2.734,1 55.027.1 48,8 57.810,6 30.383,0 24.957.9 2.469,7
graos 2006/07 2.469,7 58.391.8 97.9 60.959.4 33.550,0 23.733.8 3.675,6
2007/08 3.675,6 60.017.7 96,3 63.789,6 34.750,0 24.499,5 4.540,1
2008/09 4.540,1 57.137.4 100,0 61.777,5 34.320,0 24.600,0 2.857,5
2003/04 2.155,4 22.673,0 187.8 25.016,2 8.500,0 14.485,6 2.030,6
2004/05 2.030,6 23.127,0 188.7 25.346,3 9.100,0 14.421,7 1.824,6
Farelo 2005/06 1.824,6 21.918,0 152,4 23.895,0 9.780,0 12.332,4 1.782,6
de soja 2006/07 1.782,6 23.947,0 101,2 25.830,8 11.050,0 12.474,2 2.306,6
2006/07 2.306,6 24.717,0 117.3 27.140,9 11.800,0 12.287.9 3.053,0
2008/09 3.053,0 24.678,5 100,0 27.831,5 12.000,0 12.800,0 3.031,5
2003/04 319.9 5.5104 21,0 5.857.3 3.010,0 2.517,2 330.1
2004/05 3301 5.692,8 3.2 6.026,1 3.050,0 2.6971 279,0
Oleo de 2005/06 279,0 5.479,5 254 5.783.9 3.150,0 24194 214,5
soja 2006/07 2145 5.909,0 441 6.167.,6 3.550,0 2.342,5 275.1
2007/08 2751 6.259,5 214 6.562,0 4.000,0 2.315,8 246,2
2008/09 246,2 6.249,8 30,0 6.526,0 4.200,0 2.000,0 326,0
2003/04 912,7 6.073,5 5.707,5 11.732,4 9.947.1 1.375,9 1.370,7
2004/05 1.370,7 5.845,9 5.311,0 12.521,6 10.196,0 6,7 2.324,9
2005/06 2.324,9 4.873.1 6.266,1 13.464,1 10.683,7 7815 1.992,9
Trigo 2006/07 1.992,9 2.233,7 1.809,9 12.036,5 10.260,7 221 1.753,7
2007/08 1.753,7 4.097.1 6.893,1 12.743,9 10.381,0 750,6 1.612,3
2008/09 1.612,3 6.015,6 5.450,6 13.078,5 10.813,0 4501 1.815.4
2009/10 1.815,4 5.576,2 5.700,0 13.091,6 10.865,0 400,0 1.826,6

Fonte: Conab- levantamento: Junho/2009
Estoque de passagem
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Indice de precos CBLeite no varejo — Brasil

Meés-base: Janeiro/2000 = 100

Glauco Carvalho e Sarah Bartels Kirchmeyer Vieira

IPCA Lacteos UHT Condensado Po Queijo Creme logurte Manteiga Fermentado Sabor
2000 Janeiro 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Fevereiro 100,13 100,00 100,22 99,79 99,73 99,27 101,16 99,82 100,47 103,55 105,39
Margo 100,35 100,53 100,95 98,53 100,38 98,76 102,83 101,84 101,84 102,84 117,25
Abril 100,77 101,65 103,17 99,17 100,17 98,92 102,48 101,11 102,57 100,78 122,14
Maio 100,78 102,98 105,48 99,75 100,16 99,92 101,74 99,33 102,84 103,74 127,90
Junho 101,01 107,81 113,52 96,75 101,65 102,35 102,00 100,16 102,22 102,33 121,62
Julho 102,64 116,70 128,67 98,01 103,89 10565 10396 99,42 102,71 101,82 123,71
Agosto 103,98 119,89 132,23 99,38 104,98 110,79 106,73 100,83 102,61 103,62 128,45
Setembro 104,22 117,96 128,28 102,89 105,94 110,78 107,85 99,86 100,39 106,04 122,75
Outubro 104,37 114,44 122,04 103,95 105,87 109,05 109,35 101,62 98,53 104,53 121,63
Novembro 104,70 109,88 114,12 103,67 105,44 107,24 10891 101,80 98,00 104,51 119,92
Dezembro 105,32 107,33 111,06 101,45 104,02 10426 110,13 100,76 94,70 105,45 118,06
2001 Janeiro 105,92 105,83 109,00 102,03 104,35 101,81 110,25 101,18 93,58 104,31 123,05
Fevereiro 106,41 105,92 110,15 102,22 103,38 100,28 109,67 99,77 92,40 105,71 125,13
Margo 106,81 108,33 113,57 103,05 103,94 102,46 109,97 100,19 94,78 108,28 111,37
Abil 107,43 112,12 119,44 101,46 104,31 105,77 111,21 101,96 93,28 104,99 118,83
Maio 107,87 114,23 122,34 101,30 104,97 107,68 111,75 102,45 92,87 110,83 120,92
Junho 108,43 116,06 124,69 102,03 105,88 109,25 111,35 103,61 94,60 113,42 121,44
Julho 109,88 116,25 124,54 103,38 107,52 110,21 111,04 102,61 89,65 112,29 121,46
Agosto 110,65 114,62 121,64 102,91 107,85 109,12 111,56 102,28 91,53 114,94 126,49
Setembro 110,96 111,56 116,58 105,67 109,62 106,30 111,66 99,92 93,06 111,33 129,35
Outubro 111,88 109,86 113,56 105,75 109,94 10554 108,66 100,24 90,67 112,88 129,19
Novembro 112,67 109,85 113,23 105,82 109,29 106,73 108,45 99,97 93,43 112,66 130,96
Dezembro 113,40 109,39 111,64 103,92 110,70 10750 107,20 100,43 95,75 113,02 131,44
2002 Janeiro 113,99 109,39 111,40 106,56 110,64 107,41 109,88 100,78 97,30 113,82 133,25
Fevereiro 114,40 110,82 113,62 106,10 112,36 106,96 109,03 100,97 100,85 115,73 137,57
Margo 115,09 114,24 119,06 106,14 111,82 109,81 108,66 101,53 101,40 117,88 139,89
Abril 116,01 114,89 120,27 105,12 111,43 10941 109,06 102,55 100,16 124,81 140,94
Maio 116,25 115,12 121,13 106,96 108,84 110,91 107,26 100,67 99,09 124,20 141,04
Junho 116,74 116,14 121,89 104,66 109,65 114,45 107,41 100,04 97,58 122,76 141,51
Julho 118,13 118,34 125,11 105,58 108,14 11696 107,68 102,53 99,88 121,55 138,66
Agosto 118,90 120,08 127,38 105,68 108,81 119,55 107,57 101,38 101,17 123,03 136,80
Setembro 119,76 121,12 128,14 107,91 110,83 120,36 108,23 102,73 105,21 121,86 137,87
Outubro 121,32 122,50 128,90 110,87 111,62 12254 109,55 105,37 110,46 125,01 142,21
Novembro 124,99 125,49 131,60 113,20 115,561 124,27 112,13 110,11 121,28 127,56 150,53
Dezembro 127,61 131,49 136,99 118,35 12394 12956 11583 11381 146,09 129,77 156,87
2003 Janeiro 130,48 133,70 138,19 124,97 127,68 131,70 117,68 118,62 149,33 131,23 162,44
Fevereiro 132,53 134,69 138,24 129,79 131,43 131,67 120,71 120,95 152,95 133,09 164,31
Margo 134,16 136,29 139,37 131,23 134,98 132,57 121,37 122,18 162,58 134,44 163,88
Abril 135,46 138,49 142,57 133,69 136,73 133,68 122,91 123,85 154,37 135,27 161,29
Maio 136,29 142,75 147,98 136,64 139,21 13754 12295 128,67 147,13 136,72 169,00
Junho 136,09 145,88 150,84 137,03 141,63 142,25 127,18 131,99 148,15 142,31 168,56
Julho 136,36 146,01 150,93 140,16 139,97 142,93 12451 134,31 144,75 144,73 167,67
Agosto 136,82 145,92 150,48 141,00 140,38 144,19 123,79 132,14 144,51 144,32 173,59
Setembro 137,89 145,47 149,36 141,27 139,00 145,91 12519 132,15 141,65 146,89 173,31
Outubro 138,29 145,19 148,08 141,40 139,73 147,23 12469 133,06 140,66 147,32 176,29
Novembro 138,76 144,67 146,91 139,82 139,01 147,47 12561 133,70 147,15 148,73 177,89
Dezembro 139,48 143,04 144,28 140,14 13791 146,67 12455 134,10 149,54 146,35 180,06
2004 Janeiro 140,54 142,24 143,28 141,59 137,61 144,21 125,99 137,27 146,98 145,88 181,11
Fevereiro 141,40 140,41 140,98 140,86 137,20 14114 127,16 138,12 147,86 143,52 183,90
Marco 142,06 141,17 142,98 139,35 137,42 140,37 129,28 135,08 148,99 148,19 182,81
Abril 142,59 144,28 148,20 142,75 137,02 141,38 132,09 137,67 149,92 141,61 187,40
Maio 143,32 147,64 153,65 142,74 138,12 143,71 128,84 13580 151,26 142,95 181,55
Junho 144,33 153,28 161,84 143,61 141,24 146,63 13059 139,43 148,60 146,63 186,73
Julho 145,65 157,76 168,70 145,22 143,79 149,81 129,43 136,67 149,03 149,18 192,91
Agosto 146,65 158,51 169,34 144,00 14599 152,08 129,69 13523 145,84 141,52 195,92
Setembro 147,14 157,39 166,77 141,74 147,39 152,31 131,96 134,95 14552 147,18 190,02
Qutubro 147,78 155,48 162,35 141,85 14580 154,95 13343 13650 146,55 147,60 190,90
Novembro 148,80 153,93 158,65 141,05 145,57 156,82 133,86 137,17 149,20 147,99 191,43
Dezembro 150,08 153,97 158,01 140,55 14592 157,92 130,65 139,06 151,25 145,50 194,22 47

continua
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continuacao

IPCA  Lacteos UHT Condensado Po Queijo Creme logurte Manteiga Fermentado Sabor

2005 Janeiro 150,95 154,76 158,66 140,07 147,03 158,19 129,62 142,08 150,39 146,78 197,91
Fevereiro 151,84 154,99 157,79 139,28 152,45 157,84 13240 141,62 150,70 147,88 199,83
Margo 152,77 156,50 159,05 139,42 157,80 158,14 133,70 141,41 155,24 144,38 204,47
Abril 154,10 161,10 166,21 140,09 160,03 160,10 132,27 142,16 154,93 149,33 206,64
Maio 154,85 163,21 168,89 142,59 161,95 161,61 132,06 142,65 158,47 148,31 206,78
Junho 154,82 163,19 168,70 143,91 162,68 16154 129,93 142,82 159,38 145,16 205,89
Julho 155,21 160,87 164,48 142,96 163,65 160,93 130,24 141,13 160,03 146,71 202,74
Agosto 155,47 158,33 159,51 142,81 163,98 161,53 129,41 141,37 158,19 142,92 206,98
Setembro 156,02 155,40 154,73 141,63 164,44 159,23 129,72 141,74 154,39 145,35 205,90
Outubro 157,19 153,83 151,88 142,67 164,38 158,69 129,41 142,82 154,60 141,25 207,76
Novembro 158,05 151,85 148,84 143,40 163,26 159,29 128,93 139,60 151,67 137,92 202,31
Dezembro 158,62 149,66 146,23 141,53 162,91 157,12 126,93 136,74 149,55 135,87 204,28
2006 Janeiro 159,56 147,61 143,40 141,01 161,73 15536 126,22 13555 150,64 137,62 207,18
Fevereiro 160,21 148,70 146,34 139,77 159,36 154,92 12559 134,85 152,55 138,27 209,81
Margo 160,90 150,46 150,47 137,57 157,32 154,71 125,38 134,51 149,29 140,66 212,91
Abril 161,24 152,75 155,30 136,84 154,54 154,92 12400 13575 151,81 140,52 209,59
Maio 161,40 153,20 157,47 136,91 153,06 153,18 122,27 134,89 149,63 138,16 211,27
Junho 161,06 152,38 156,92 135,24 152,056 152,70 120,02 132,15 147,56 137,24 208,88
Julho 161,37 152,96 157,46 135,51 151,10 154,14 117,68 13359 145,14 139,00 208,00
Agosto 161,45 152,36 156,02 135,40 149,74 155,16 119,78 13357 146,78 140,03 210,98
Setembro 161,79 151,84 154,63 134,09 149,74 155,62 118,78 134,17 147,08 140,41 213,17
Outubro 162,32 150,38 152,39 133,29 148,76 155,51 116,39 132,91 146,00 138,92 214,77
Novembro 162,82 150,22 151,87 133,21 148,84 15584 116,34 133,11 146,72 135,22 213,89
Dezembro 163,60 149,87 151,19 133,83 147,76 156,15 117,01 133,48 145,62 138,19 211,88
2007 Janeiro 164,32 149,87 150,30 134,39 149,80 156,15 118,00 134,33 146,96 141,14 214,44
Fevereiro 165,05 150,46 150,67 135,12 151,76 156,63 118,70 134,23 148,43 143,03 215,45
Margo 165,66 151,62 152,21 137,05 155,13 156,31 118,12 134,35 150,22 140,14 216,06
Abril 166,07 155,33 158,53 138,60 158,17 156,76 118,51 13533 149,52 142,36 218,84
Maio 166,54 161,15 168,07 139,14 162,31 158,69 119,22 136,61 151,59 143,34 216,28
Junho 167,00 173,00 188,91 142,95 167,91 163,08 121,14 136,68 150,28 140,72 212,11
Julho 167,40 192,57 218,70 152,32 183,61 172,67 12351 142,64 152,30 144,74 210,05
Agosto 168,19 203,68 232,79 163,59 200,73 179,47 12593 14532 155,03 150,14 213,43
Setembro 168,49 201,23 221,48 174,01 217,02 183,10 132,01 14664 154,71 146,43 214,41
Outubro 169,00 188,25 193,04 181,67 219,37 18583 13537 14692 15317 142,03 208,07
Novembro 169,64 181,21 179,83 181,54 217,42 184,88 13642 14575 15587 138,06 210,61
Dezembro 170,90 179,47 176,72 180,58 216,18 184,22 134,02 146,61 155,51 139,11 211,26
2008 Janeiro 171,82 177,64 174,46 179,57 213,71 18344 137,74 14458 155,96 138,60 209,38
Fevereiro 172,66 177,68 174,20 179,66 213,71 183,11 140,70 144,79 162,96 141,40 211,39
Margo 17349 17947 178,68 176,39 211,98 182,76 141,27 14331 168,54 140,15 207,67
Abril 174,44 182,97 185,04 174,82 213,95 182,12 138,62 143,61 177,79 145,90 203,56
Maio 175,82 185,48 190,16 173,82 21421 18322 142,13 143,14 169,01 143,81 202,23
Junho 177,12 186,78 192,65 173,89 21352 184,13 140,45 143,41 166,02 144,19 202,38
Julho 178,06 186,10 193,23 170,43 208,83 184,37 14043 140,86 161,88 147,43 202,76
Agosto 178,56 182,98 187,72 168,69 207,30 18352 137,01 140,83 162,98 143,67 203,59
Setembro 179,03 178,37 179,30 167,53 202,78 18356 136,73 142,03 162,56 139,61 202,49
Outubro 179,83 177,40 178,63 164,18 198,14 183,10 133,68 142,88 163,63 135,29 203,56
Novembro 180,48 179,50 183,26 163,31 195,60 183,72 134,06 142,51 162,63 143,12 204,75
Dezembro 180,98 180,72 185,38 162,20 194,64 184,18 135,38 143,57 166,11 143,44 205,63
2009 Janeiro 181,85 180,93 186,53 161,94 191,04 18547 136,81 141,42 169,14 144,85 202,79
Fevereiro 182,85 181,17 187,28 162,34 190,91 184,97 139,63 141,65 166,87 144,64 205,42
Margo 183,22 181,75 188,29 160,41 192,00 184,34 142,61 141,62 170,13 146,96 206,29
Abril 184,08 185,22 193,96 160,30 193,94 185,80 146,83 142,75 169,48 146,00 206,27
Maio 184,96 195,62 213,14 162,09 196,07 188,38 148,00 144,05 169,33 146,00 207,63

Obs.:

1 Valores em vermelho: variacdo de precos inferior a inflacdo
2 Valores em preto: variacdo de precos superior a inflacdo

3 Valores em negrito: deflacdo em relacdo ao més-base.






Em@a

Gado de Leite

Membros Consorciados

Servigo a0

ABLV
s DPA Produtor

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE iress Qroners defeie
LEITE LONGA VIDA

A
y ‘ubatavo ik .
s iam
= . BRASIL
3 - — © Cooperativa Central dos Produtores
e m Rourais de Minas Gerais Lida.
S —

')'"1
e Y

J ==
3 Sindicato das Industrias de Laticinios no Estado de Goids
parmalat

Ministério da »
Agricultura, Pecuaria B A

e Abastecimento UM PAiS DE TODOS
GOVERNO FEDERAL

(EMBARE)

Nestla

Good Food, Good Life




	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22
	Página 23
	Página 24
	Página 25
	Página 26
	Página 27
	Página 28
	Página 29
	Página 30
	Página 31
	Página 32
	Página 33
	Página 34
	Página 35
	Página 36
	Página 37
	Página 38
	Página 39
	Página 40
	Página 41
	Página 42
	Página 43
	Página 44
	Página 45
	Página 46
	Página 47
	Página 48
	Página 49
	Página 50
	Página 51
	Página 52

