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Introducao

A relevancia do tema agroenergia, diante das mudangas climaticas, na busca pelo
desenvolvimento sustentdvel, por meio de novas fontes de combustiveis liquidos,
especialmente biodiesel, em cerrados, justificam a realizacao deste trabalho, que tem como
problema cientifico a complexidade das estratégias de politicas de desenvolvimento,
envolvida numa cadeia produtiva emergente, no Cerrado Brasileiro, para a qual se propde
solu¢do nao definitiva, com ineditismo da abordagem do enfoque sistémico, numa atividade
com precarios estudos. Entretanto foca a inovagao tecnolégica como oportunidade ao tema
de relacionamentos interorganizacionais no que diz respeito a competitividade sistémica.

Foi estabelecida a relagdo com outros trabalhos publicados sobre o assunto desde a
revisdo da literatura, informagdes que relacionassem aspectos teconlogicos atinentes a
cadeia de biodiesel da macatba nos cerrados. A seguir detalham-se os materiais e métodos

utilizados, em seguida os resultados e as discussdes e conclusao.

Material e métodos

A realizagdo da andlise diagnostica foi efetuada de modo a observar o

funcionamento atual e passado da filieére. foi iniciada pela caracterizacdo dos seus elos e
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pela defini¢ao das necessidades e aspiragdes desses diversos componentes. Definiram-se,
através do exame de sua posi¢do relativa no negocio agricola, os limites e relagdes com o
ambiente externo. As agdes compreendidas na analise diagnostica sao divididas em etapas,
descritas por uma combinagdo de conceitos e técnicas propostas por Montigaud (1991);
Castro (2008); Lima (2001); Hansen (2004); Pedrozo et al. (2004).

A coleta de dados empregou o maximo plausivel dos dados secundarios, disponiveis
na literatura, de onde selecionaram-se os fatores criticos identificados previamente na
literatura. Os dados foram complementados pela aplicagdo dos instrumentos de pesquisa,
composto de entrevistas semi-estruturadas em questionarios, com pessoas chave da filicre,
que sao especialistas, dirigentes de agroindustrias, técnicos, produtores rurais, empresa de
pesquisa agropecudria, baseada em informagdes por telefone e internet.

A apresentacdo deste marco conceitual se presta para inserir a importancia da visao
da filiere emergente aqui estudada, notadamente em decorréncia de a cultura perene
requerer maior transparéncia nas informagdes ex-ante, visando ao horizonte de
investimento de aproximadamente 25 anos do projeto de cultivo da macatba. Em seguida

apresentam-se os resultados e discussao na consecucao dos objetivos.

Resultados e discussao

Separaram-se por elos a andlise, na identificacdo e priorizagdo de fatores criticos,
Para manter-se coerente segue a metodologia de filiere aplicada, conforme Morvan (1991),
ao tipo de arranjo e foca tres elos: o primeiro a agroindustria o segundo o sistema produtivo
agricola e o terceiro o fornecedor de insumos.descritos a seguir. Foi realizada a
identificagdo das varidveis determinantes de baixo desempenho.

Realizou-se o ordenamento de acordo com o efeito que provoca no desempenho
priorizado da qualidade e sustentabilidade, conforme Quadro 1. A classificagdo das
demandas foi realizada conforme as necessidades de conhecimentos e tecnologias capazes

de reduzirem o impacto provocado pela limitagdo, categorizando-as em trés tipos: aquelas
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cuja solugdo se encontra disponivel nas instituigdes de pesquisa (D1), as que ndo se
encontram disponiveis, exigindo atividades de geracdo de tecnologia, propriamente ditas
(D2) e aquelas cuja solucao ¢ dificultada por problemas de conjuntura ou estrutura, que
fogem a agdo direta das instituicdes de pesquisa (D3).

Cabe ressaltar que diversos esfor¢os de pesquisa (D1) foram realizados, porém nao
foram destacados tendo em vista que foram produzidos ha mais de 10 anos.

O quadro 1 sintetiza os resultados das informagdes dos gargalos tecnoldgicos, que
interferem na otimizagdo do desempenho da cadeia, influenciam a eficiéncia produtiva e a
qualidade dos seus produtos e processos. O objetivo de andlise diagnostica da filiere
emergente, ¢ a qualidade e sustentabilidade do biodiesel em um arranjo produtivo de
oleaginosa perene, valendo-se do fenomeno da macatba, no Cerrado Brasileiro. Da
agroindustria o processamento agroindustrial da considerou o fluxo de massa, partindo-se
dos frutos frescos até a producao final do 6leo. Do sistema produtivo agricola, de onde se
origina a matéria prima, se avaliaram os processos determinantes de qualidade de oleo e
biodiesel e caracteristicas do manejo de colheita e pos-colheita. Do fornecedor de insumos
os aspectos tecnologicos criticos e limitantes, inerentes a cultura, relativos a propagacao e
equipamentos.

Por fim avaliaram-se o ambiente externo relevante, que interfere na sustentabilidade
e ¢ composto pelo: Ambiente Organizacional, cujos atores sdo as organizagdes de apoio,
relacionadas com a concepg¢do, inven¢do e inovac¢do (implementagdo no mercado de
tecnologia) e o Ambiente Institucional a legislagdo que tem implicagdes nesta exploracao
agricola, o padrao do biodiesel, e os impactos da regulamentagdo ambiental no balizamento

das condi¢des do extrativismo.
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QUADRO 1 Demandas por tecnologia e impactos esperados.

@

DEMANDAS IMPACTOS ESPERADOS
ELO | D1 D2 — geragdo de tecnologia D3 - problemas de
conjuntura

Estabalecer tecnologias para viabilizar a | Integragdo em redes de Maior aproveitamento da quantidade

catalise utilizando frutos da macatiba com | competéncia tecnoldgica | de matéria prima para produgdo do

elevada acidez nas condig¢des acidas para identificar biodiesel no processamento

catalizadores de menor agroindustrial e correlagdo com
' custo demais arecaceas oleaginosas

o Inovar em méquinas e equipamentos para | Integracdo com indistria | Melhor rendimento agoindustrial e
= ' | extragdo de 6leo de equipamentos melhor qualidade do biodiesel
é - | Realizar pesquisa para otimizagdo de Interagir informagoes Processamento agroindustrial mais
.g rotas tecnologicas com menor geragdo de | disponiveis para demais sustentavel
5 co-produtos e plantas agroindustriais oleaginosas
<

com menos etapas de processamento

Sistema produtivo agricola

Descrever tecnologia agroextrativista
padronizar o grau de maturacdo de frutos
e estabelecer o plano de manejo dos
macicos florestais

Estabelecer critérios para
plano de manejo nos
orgdos ambientais, foco na
recuperacéo de reservas
legais

Exploragdo sustentavel de macigos
nativos, contole de qualidade da
matéria prima (menos acidez) e
melhores condi¢des de manejo dos
macigos florestais

Descrever sistema de produgao cultivado,
determinagdo das necessidades hidricas e
rendimento em regimes de irrigacdo e
espagamentos

Aumento da eficiéncia produtiva

Descrever sistemas de produgdo com
consorciagdo de culturas perenes e anuais
e pecuadria, conforme condig¢des
territoriais e biomas

Melhor qualidade da informacao
como base para a implantagdo

Definir tecnologias para conservagao
p6s- Colheita

Menor perda pds colheita

Definir epidemiologia e controle de
pragas e doengas

Menor perda na lavoura

Fornecedor de insumos

Estabelecer critérios técnicos para
zoneamento agricola considerando o
bindmio: espécie no territorio, visando ao
manejo sustentavel

Definir acessos e
descritores para registro de
cultivares por regioes

Melhor condi¢édo de estabelecer
politica agricola para a exploragido

Direcionar pesquisa para melhoramento
genético que atenda a necessidades
hidricas, maior teor de 6leo, menos
ocorréncia de espinhos na estipe,
precocidade, uniformidade de maturagdo

Maior produtividade e economia de
recursos escasso (agua)

Desenvolvimento de maquinas e
equipamentos especializados para
colheita

Melhoria no rendimento
agroindustrial

Produtos para fertilizagdo e manejo
integrado de pragas e doencas da
macauba nos cerrados

Patenteamento e registro de produtos
fitossanitarios para controle
fitossanitario na cultura e pds-
Colheita
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Conclusao

A macauba tem potencial de produzir energia e alimentos, em solos degradados,
cujas extensdes na superficie dos cerrados sdo consideraveis. Entretanto os sistemas de
producdo adotados ndo sdo os convencionais, e por utilizam-se do conhecimento do povo
nativo, predominantemente excluido da posse da terra e principalmente da tecnologia,

requer do Brasil integracdo de competéncias tecnoldgicas para tornar a filiére competitiva.
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