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Apresentacao

E com satisfagdo que a Embrapa Agroindustria
Tropical apresenta esta publicacdo, que aborda o
desafio de implementacao de ferramentas de rastre-
abilidade em estabelecimentos agricolas familiares
que se dedicam a cajucultura.

Em suma, a rastreabilidade de alimentos é um
instrumento de gestao produtiva que permite iden-
tificar lotes e atribuir responsabilidades a cada um
dos agentes que integram o circuito produtivo.

No Brasil, a normatizacao da rastreabilidade de
alimentos frescos foi criada em 2018 por meio da
Instrugdo Normativa n° 2 — Instrugao conjunta do Mi-
nistério da Agricultura e Pecuaria (Mapa) e da Agén-
cia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa). Por
mais que a cajucultura produza matéria-prima in-
dustrial (castanha para améndoa e pedunculo para
suco), a comercializagdo do caju para consumo in
natura esta presente em muitos estabelecimentos.

Tendo em consideragdo o desafio da rastreabi-
lidade a agricultura familiar, a equipe de inovagao
social da Embrapa Agroindustria Tropical e colabo-
radores externos realizaram estudo de caso sobre
a implantacdo de uma solugéo de rastreabilidade

disponivel no mercado. Essa solugao foi aplicada
em ambientes relevantes dos sistemas de produ-
¢ao da agricultura familiar do litoral Leste do Ceara.
Mais precisamente, foram estudados seis estabele-
cimentos da comunidade do Assentamento Fazen-
da Cérrego do Murici, situado em Beberibe, CE.

Durante um ano (12/2021 a 11/2022), a equi-
pe responsavel pelo estudo buscou compreender
como ocorre o relacionamento dos agricultores fa-
miliares com a solugao de rastreabilidade (controles,
registros e documentacao de processos). O estudo
também procurou avaliar como a adogéo de proce-
dimentos de rastreabilidade contribui para a melho-
ria dos processos de gestdo e tomada de deciséo
dos estabelecimentos.

Como resposta, o estudo demonstrou que, ape-
sar da baixa escolaridade e da caréncia de equipa-
mentos e infraestrutura para operar a solugdo de
rastreabilidade, os envolvidos foram capazes de
rastrear a producao e sistematizar informagdes que
permitem profissionalizar a gestédo produtiva no con-
texto da agricultura familiar.

Gustavo Adolfo Saavedra Pinto
Chefe-Geral da Embrapa Agroindustria Tropical
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Introducao

As estratégias de diferenciagdo e garantia de
qualidade de produtos alimentares tém se intensifi-
cado (Vriezen et al., 2023) a medida que as socieda-
des modernas se tornam mais complexas (Giddens,
1991; Giddens; Sutton, 2023) e as pessoas estao
mais distantes da origem e dos processos produti-
vos dos alimentos que chegam a mesa (Darolt et al.,
2013).

Os riscos inerentes a saude, provocados por
substancias contaminantes utilizadas nos proces-
sos de produgao de alimentos e os impactos a vida
dos trabalhadores e bens naturais — como biodiver-
sidade, solos, agua e ar —, tém feito com que as ins-
tituicbes publicas e privadas busquem mecanismos
de controle de riscos e de estimulo a adogao de
boas praticas de produgao (Rizzi Di Domenico et al.,
2022).

Sao exemplos desses riscos o0 uso de agroto-
Xicos nédo registrados e ndo recomendados para
determinado cultivo, residuos em dose superior a
permitida, ndo observacédo do periodo de caréncia
exigido e das condicbes e intensidade de aplicagédo
adequadas, a ponto de comprometer solos, aguas,
componentes da biodiversidade, saude de trabalha-
dores e consumidores (Agéncia Nacional de Vigilan-
cia Sanitaria, 2019).

Além de limitar o uso de substancias agrotoxi-
cas, a rastreabilidade serve como fator de diferen-
ciacao da produgdo agropecuaria, possibilitando
aos elos posteriores de determinada cadeia produ-
tiva conhecerem a histéria do lote de producao (Pa-
ripassu, 2023).

Ao considerar a relevancia da cajucultura para
a economia do Semiarido nordestino, uma atividade
que ocupa e emprega um contingente elevado de
pessoas nas diversas etapas de produgéao (agricul-
tura, industrias, transporte e comercializagdo) du-
rante o periodo de maior escassez hidrica (Brainer,
2020; Brainer; Vidal, 2021), entende-se oportuno
averiguar os possiveis impactos das exigéncias por
rastreabilidade sobre esse setor.

Inicialmente, deve-se considerar que a cajucul-
tura assume relevancia econémica para as regides
produtoras em fungdo da produtividade, qualidade
e versatilidade do produto colhido, que pode ser co-
mercializado como caju (Anacardium occidentale L.)
para consumo in natura ou fracionado em castanha
(fruto verdadeiro) e pedunculo (pseudofruto).

A castanha é a por¢do mais valiosa do caju, po-
dendo ser armazenada e transformada em produtos
de alto valor agregado. Da castanha, pode-se extrair

o liquido da castanha-de-caju (LCC) e a améndoa
de castanha de caju (ACC), fruto seco que pode ser
consumido diretamente ou transformado em uma
gama de outros produtos e coprodutos, consumidos
puros ou em composi¢des com outros alimentos
(chocolates, cereais e mixes de frutos secos, leites
vegetais, tortas proteicas, 6leos, etc.).

Quando maduro, o pedunculo pode ser consu-
mido como fruta fresca sem qualquer transforma-
¢ao, mas a alta perecibilidade e a grande oferta no
pico de safra determinam a necessidade de proces-
samento dessa fragdo, havendo métodos de trans-
formacao tradicionais que se valem de cozimento e
concentragdo de agucares, a exemplo da produgao
de doces, mel e cajuina, passando por congelamen-
to para a producéo de polpas de caju ou tratamentos
industriais mais complexos, que resultam em sucos
concentrados ou prontos para beber.

Em razéo de a cajucultura persistir como ativida-
de de baixo grau de tecnificagdo, muitos agricultores
colhem somente a castanha, enquanto uma porgao,
que nao deve ultrapassar 10% do volume produzi-
do, comercializa o pedunculo (Paiva, 1997). No con-
texto de Beberibe, CE, especialmente nos estabe-
lecimentos familiares mais tecnificados, acredita-se
que aproximadamente 30% do pedunculo produzido
é colhido, mas uma porgéo muito pequena é desti-
nada ao mercado de caju para consumo in natura
(Fernandes, 2023).

A depender do calibre, da coloragao, da presen-
¢a de defeitos como marcas, manchas e traumas,
0 caju para consumo in natura é classificado em
“mesa” ou “feira”. O caju de mesa é aquele produ-
to com epiderme que reflete a luz com intensidade
(brilhante), coloragcdo homogénea e bom calibre em
termos de didmetro e altura do pedunculo. Caberia
também colocar algumas caracteristicas, como brix
e adstringéncia. Esse produto normalmente é acon-
dicionado em embalagens especiais desde a colhei-
ta, recebe classificagéo, transporte agil e atmosfera
controlada para chegar as maos de um consumidor
exigente, com disposi¢cdo a pagar por um produto
considerado nobre e com baixa disponibilidade nos
mercados de destino.

Ja o caju de feira admite defeitos, como peque-
nas manchas, rachaduras superficiais, desunifor-
midade na coloragao e epiderme, que o faz menos
brilhante e atraente em comparagao ao caju clas-
sificado como de mesa. O acondicionamento deste
produto é feito em caixas de 20 kg, provocando es-
magamentos e aceleragao de processos fisioldgicos
que reduzem a qualidade do produto que chega ao
consumidor final, que na maioria das vezes situa-se
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em localidades préoximas, € menos exigente e tem
menor disposicédo a pagar pelo caju.

Por mais que o mercado de caju para consumo
in natura seja pequeno e pouco representativo fren-
te aos volumes comercializados como matéria-pri-
ma para industria, sabe-se que este produto orienta
a intensificacdo dos sistemas de producdo, o que
impacta positivamente na quantidade e qualidade
da safra como um todo.

Por outro lado, a intensificagao tecnolégica eleva
o custo de produgéao e reduz a margem de lucro bru-
ta dos agricultores, o que exige destes uma gestao
eficiente dos processos produtivos (Paludo, 2015;
Simionatto et al., 2018). Assim, considerando-se a
necessidade de gestdo de processos dos cajucul-
tores familiares para tomarem decisées sobre quais
produtos priorizar (castanha, pedunculo, caju para
feira, caju para mesa) e qual tecnologia adotar para
alcancgar a melhor remuneracgéao dos fatores de pro-
dugdo, entende-se que o conjunto de informagbes
geradas pelo processo de rastreamento da produ-
¢ao exigido pela Instrugdo Normativa Conjunta n° 2,
de 7 de fevereiro de 2018 (Agéncia Nacional de Vi-
gilancia Sanitaria, 2018), promove boas praticas de
producdo e gestdo dos estabelecimentos familiares
cajucultores.

A rastreabilidade se apresenta como um instru-
mento de socializagdo de informagdes que permite
ajustes em tempo real no tocante as boas praticas
agricolas, além de estimular os agricultores a regis-
trarem seus processos produtivos, gerando um gran-
de numero de informacdes que, além de atenderem
aos demais elos produtivos e garantirem seguranca
alimentar aos consumidores finais, também possibi-
litam aos agricultores qualificarem suas tomadas de
decisdo quanto a margem de contribuicdo da sua
atividade, podendo assim obterem informagbes que
orientem sobre o que, o quanto e como produzir.

Por mais que a rastreabilidade da produgao
agricola possa ser implementada com elementos
basicos, como um caderno de campo fisico e rotina
de arquivamento de documentos de entradas e sa-
idas de insumos e produtos gerados (romaneio), as
plataformas digitais, além de mais ageis sdo multi-
funcionais, ou seja, podem entregar um conjunto de
outros servigos acoplados a rastreabilidade (gestéao
produtiva), como orientagdes técnicas aos produto-
res e bases de dados robusta que serdo obtidas por
meio do processo de rastreabilidade agricola.

Essas informagdes, sempre que respeitem a
privacidade dos usuarios (Lei Geral de Protecao de
Dados — LGPD), podem contribuir decisivamente
com a agricultura nacional, possibilitando uma in-
tervencdo mais assertiva de instituicdes publicas e
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privadas que se dedicam a apoiar o setor agricola
em sua importante tarefa de producao de alimentos,
fibras e combustiveis.

Essa observagdo é especialmente relevante
para que o Estado realize esse servigo gratuita-
mente aos estabelecimentos da agricultura familiar,
dada a menor capacidade de pagamento do setor
para remunerar instituicdes privadas que se dedi-
cam a essa prestacao de servico.

Assim, a rastreabilidade apresenta-se como um
instrumento que, além de garantir a qualidade dos
alimentos, pode contribuir decisivamente nos pro-
cessos de qualificagdo da agédo do Estado frente a
gestéo dos territérios rurais.

De forma pragmatica, a rastreabilidade propria-
mente dita, além de estabelecer controles sobre os
produtos que chegam a mesa do consumidor final,
aumentando a seguranga alimentar e reduzindo
riscos de contaminagdo, apresenta-se como uma
ferramenta que permite corrigir possiveis falhas no
processo, por meio de recuperacao de lotes e res-
ponsabilizagdo daqueles agentes que infringiram
procedimentos, o que exige profissionalismo e se-
riedade de todos os agentes envolvidos.

Além disso, com alguns ajustes, as solugdes de
rastreabilidade podem incorporar outras aplicagdes
dos diferentes elos da cadeia, servindo aos agri-
cultores como um sistema de informagdes voltado
a gestdo do empreendimento, enquanto os demais
elos da cadeia podem incorporar elementos como
codigos de barras, cédigos QR ou mesmo numeros
de lote para abastecer seus sistemas contabeis, de
logistica e comercializagao.

Ao tempo em que essas informag¢des podem
abastecer bases de dados robustas de instituigbes
publicas e privadas que atuam com os diferentes
elos da cadeia produtiva, a exemplo das instituicoes
de assisténcia técnica e extensao rural que teriam
controles sobre o que cada estabelecimento produz
para comercializar, quais as praticas e processos
desenvolvidos, quem comercializa insumos e quem
compra a producgao destes estabelecimentos.

Outra aplicabilidade das solugbes de rastrea-
bilidade é a possibilidade de criar conteudo e rela-
cionamentos para os estabelecimentos rurais, colo-
cando-os em contato com fornecedores de insumos,
compradores e consumidores de sua produgéo, po-
dendo essa informagéo ser ancorada na rede mun-
dial de computadores e estar vinculada a codigos
QR, que podem ser captados por smartphones.

Assim, no afa de entender desafios e oportu-
nidades que se apresentam a uma parcela signifi-
cativa de estabelecimentos rurais, o presente es-
tudo objetivou avaliar como a agricultura familiar
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dedicada a cajucultura responde as demandas im-
postas pelo processo de rastreabilidade previsto em
lei, ao tempo que buscou refletir sobre como essa
acao de gestao da qualidade pode beneficiar o setor
produtivo.

Metodologia

O estudo foi realizado no Assentamento Fazen-
da Cérrego do Murici (Figura 1), situado no distrito
de ltapeim, Beberibe, CE (4°24'69”S e 38°12'31”0).
Atualmente, residem 51 familias no Assentamento
Murici, das quais 34 familias estdo regulares nas
instituicbes responsaveis (Instituto Nacional de Co-
lonizacdo e Reforma Agraria — Incra e Instituto do
Desenvolvimento Agrario do Ceara — Idace), cinco
aguardam a regularizagéo e 12 sdo apenas mora-
doras, ndo constando como assentadas da reforma
agraria (Cardoso et al., 2023). As familias do assen-
tamento estdo organizadas na Associacao de Mora-
dores do Assentamento Fazenda Cérrego do Murici,
que em ultima andlise consiste em uma pessoa juri-
dica sem fins lucrativos que representa o coletivo de
familias associadas, frente as pessoas e instituigcbes
que se relacionam com o grupo social residente na-
quela comunidade.

A metodologia adotada seguiu os principios do
estudo de caso coletivo (Stake, 1994), estratégia
de analise que permite verificar como determinado
fendbmeno, condicdo ou processo atua sobre um
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conjunto de unidades representativas de determina-
da categoria, neste caso estabelecimentos de agri-
cultura familiar que tém a cajucultura como atividade
econdmica principal.

Esses estabelecimentos implementaram em ca-
rater experimental uma solugédo de rastreabilidade
desenvolvida para atender as premissas estabele-
cidas pela Anvisa n° 02/2018 (Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria, 2018).

Ao todo, o estudo englobou seis estabeleci-
mentos agricolas familiares. Em sintese, a imple-
mentacao da solugao de rastreabilidade seguiu trés
etapas: a primeira consistiu na sensibilizagdo dos
participantes; a segunda etapa consistiu no diag-
nostico das familias e em ajustes da ferramenta
para coleta de informacdes, conforme o perfil de
cada estabelecimento; e, na ultima, realizou-se a
geracao de relatérios e devolugado de informacdes
aos beneficiarios.

O processo de implementacdo da rastreabi-
lidade durou um ano, com inicio em 15 dezembro
de 2021 e conclusao em 15 de novembro de 2022.
A pesquisa consistiu em um processo continuo de
monitoramento e avaliacdo da implementacdo da
solugao de rastreabilidade, em suas etapas de sen-
sibilizacdo dos participantes, diagndstico dos esta-
belecimentos, configuragédo dos cadernos de campo
digitais, capacita¢ao para abastecimento do sistema
com informagdes produtivas e obtencao de relato-
rios de saida, etiquetas de cddigos de barra e cédi-
go QR (QR Code).

| LOCALIZAGAO DO ASSENTAMENTO MURICI.
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Figura 1. Mapa de localizagdo do Assentamento Fazenda Cérrego do Murici em Beberibe, CE, Brasil.
SIGAS 200 — Coordenadas UTM, Zona 24 Sul — Base Cartografica: IBGE (2021). Elaborador: Jodo Gabriel Pereira Gomes.
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Para identificar os desafios e as oportunidades
proporcionados pela solugado de rastreabilidade ao
conjunto de estabelecimentos participantes da pes-
quisa, foram realizadas entrevistas com os agricul-
tores; observagdes de campo e analise das informa-
¢Oes registradas nos cadernos de campo fisicos e
planilhas virtuais, obtendo-se informagdes relativas
aos participantes e seus estabelecimentos; defini-
c¢ao de fatores criticos que dificultaram ou facilita-
ram a implementagéo da solugéo de rastreabilidade
na realidade estudada e efetividade da solugéo pro-
posta para atender o exigido em lei, bem como na
gestao dos estabelecimentos.

Resultados

Os resultados e as discussoes seréao apresenta-
dos nos seguintes tépicos: caracterizagao dos par-
ticipantes e seus estabelecimentos; fatores criticos
na implementacao da solugao de rastreabilidade; e
avaliagao da solugao de rastreabilidade.

Caracterizacao dos participantes
e seus estabelecimentos
O processo de diagnoéstico realizado consis-

tiu em identificar, além dos aspectos produtivos,
as habilidades de registro dos estabelecimentos,
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considerando-se outras caracteristicas, como es-
colaridade, equipamentos, recursos e informacdes
necessarias para que a solugao de rastreabilidade
fosse de acordo com as exigéncias legais.

Um dos grandes desafios impostos aos estabe-
lecimentos da agricultura familiar para implementa-
rem ferramentas de gestdo e controle do processo
produtivo é o baixo nivel de escolaridade observado
na maioria dos estabelecimentos (Pedroso et al.,
2023; Gura, 2018).

Essa generalizacdo precisa ser relativizada e
avaliada caso a caso, por mais que os dados ofi-
ciais explicitem a intensidade desse problema na
realidade estudada. Segundo os dados do ultimo
censo (IBGE, 2017) realizado em Beberibe, dentre
os 3.365 produtores de estabelecimentos agricolas
presentes no municipio, 1.258 nunca frequentaram
a escola, o que representa mais de 37% dos agricul-
tores dessa comunidade. A pesquisa também apon-
ta que, entre os entrevistados, somente 308 agricul-
tores concluiram o ensino médio (antigo 2° grau); ou
seja, apenas 9% dos 3.365 produtores agricolas do
municipio de Beberibe (IBGE, 2017).

No caso das familias que participaram do estu-
do de caso coletivo, essa realidade ndo é muito di-
ferente. Na Tabela 1, sdo apresentadas informagdes
sobre idade e escolaridade formal de cada um dos
agricultores que participaram do estudo-piloto de
implementacado da rastreabilidade, acrescentando-
-se a area cultivada e a estimativa de produtividade
média de castanha de cada um dos participantes.

Tabela 1. Caracterizagdo de idade, escolaridade, area cultivada e expectativa de produtividade média esperada dos
agricultores participantes do estudo-piloto de rastreabilidade no Assentamento Murici.

Expectativas de produtividade

Agricultor Idade Escolaridade Area cultivada (ha) média de castanha (kg.ha")
1 67 Fundamental 13 1.000
4° ano
2 45 Médio completo 18 1.000
3 60 Fundamental 4 300
4° ano
4 57 Fundamental 8 300
2° ano
5 28 Médio completo 2 650
6 55 Fundamental 8 400
3°ano
Mediana 56 - 8 450
Desvio médio 10,33 - 4,44 277,78
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Dos seis participantes do estudo-piloto de ras-
treabilidade, trés possuem idade igual ou superior a
mediana (56 anos), havendo um individuo com 55
anos, idade muito proxima a mediana, e dois indivi-
duos mais jovens, sendo que um esta muito proximo
ao limite inferior estabelecido pelo desvio médio, so-
mando 45 anos, enquanto o de menor idade possui
apenas 28 anos, a metade da mediana, o que evi-
dencia a interferéncia sobre a medida de centrali-
dade. Isso remete ao envelhecimento da populagéao
rural e todas as suas consequéncias, em termos de
forca de trabalho e habilidades dessa parcela da
populagao.

Além da idade avancada, a maioria dos parti-
cipantes possui baixa escolaridade, sendo que os
dois individuos mais jovens (participantes 2 e 5)
completaram o ensino médio, fator que, a priori, faci-
lita a compreenséo e a realizagao das agdes neces-
sarias para que os estabelecimentos se adequem
as normas e orientagdes sugeridas pelo marco legal
da rastreabilidade (Medeiros; Sprenger, 2021).

Quanto a area cultivada, deve-se esclarecer
que, por mais que as familias tenham recebido por-
¢Oes idénticas de area para cultivar durante o pro-
cesso de instalagdo do assentamento, algumas tém
ocupado novas areas, adquirindo direito de uso por
meio de compra ou heranga.

No tocante a caracterizacio dos estabelecimen-
tos participantes, das praticas e dos processos agri-
colas adotados em cada estabelecimento, o estudo
demonstra que assentados no Murici possuem uma
area mediana de 8 ha de pomar de cajueiro, sendo
que 3 ha estavam com 3 anos de idade no momen-
to do levantamento, enquanto outros 5 ha haviam
sido implantados ha 12 anos e estavam em plena
producao.

Esses valores médios sofrem variagbes entre
os estabelecimentos participantes do estudo de ras-
treabilidade, havendo o caso do agricultor 1, que
conseguiu ampliar a area plantada com cajueiro e
constava com 18 ha de pomar no momento do es-
tudo. Entre os outros cinco estabelecimentos estu-
dados, somente o agricultor 2 superou a mediana e
contabilizava 13 ha de cajueiro em sua propriedade.
Os outros cajucultores participantes do estudo man-
tiveram-se com areas de pomar igual ou inferior a
mediana, sendo que os agricultores 4 e 6 detinham
8 ha, enquanto os participantes 3 e 5 apresentaram
areas inferiores, com 4 e 2 ha, respectivamente.

O participante 3 repassou, em vida, parte de
sua area aos descendentes, cedendo a cada um
dos filhos 1 ha de pomar produtivo, permanecen-
do com 1 ha em produgéo e outros 3 ha de pomares
jovens, que se encontram com trés anos de idade.
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Outra realidade existente no assentamento é
a das familias que vieram residir na area apés o
processo de implantagao, substituindo familias que
migraram ou, simplesmente, somando-se ao contin-
gente existente. Este é o caso do agricultor 5, que
contraiu matriménio com uma mulher que possuia 2
ha de cajueiros.

Quanto a produtividade esperada, chama aten-
¢&0 que os agricultores com maiores areas (1 e 2)
sdo aqueles que informam maiores expectativas de
producdo (1.000 kg.ha' de castanha), restando aos
demais (agricultores 3, 4, 5 e 6) valores que variam
de 300 a 650 kg.ha'. Essas produtividades néo pu-
deram ser averiguadas em sua totalidade em fungéo
das chuvas terem se prolongado até agosto e o es-
tudo ter terminado em novembro.

Além da area e produtividade esperada, foram
levantadas informacdes sobre boas praticas agrico-
las, especialmente aquelas ligadas ao objetivo da
Anvisa n® 02/2018 relacionadas ao uso e controle de
produtos agrotoxicos (Agéncia Nacional de Vigilan-
cia Sanitaria, 2018).

Tendo em consideragéo a diversidade de his-
térias de vida e considerando-se o desafio de im-
plantagcdo da solugao de rastreabilidade como um
problema comum a coletividade de familias residen-
tes no Assentamento Murici, analisou-se como a As-
sociacao de Moradores do Assentamento Fazenda
Corrego do Murici poderia auxiliar nesse processo.

A Associagao possui prédio proprio e computa-
dor, mas a falta de acesso a internet e a caréncia de
equipamentos periféricos — como impressoras capa-
zes de imprimir as etiquetas com cdodigos de barra,
cédigos QR, relatdrios, recibos e outros documentos
Uteis no processo de rastreabilidade da produgéao —
demonstraram a inviabilidade da organizagdo cum-
prir o papel de gestao produtiva.

Além dos equipamentos, a Associagao teria que
disponibilizar pessoal para realizar as operacdes
necessarias no processo de rastreabilidade da pro-
ducao de caju para consumo in natura. Por mais que
possa ser viavel a participagdo de voluntarios para
realizarem essas tarefas, avalia-se que, em funcao
da dedicagao e de habilidades necessarias, as as-
sociagoes comunitarias dificilmente terdo mao de
obra disponivel sem prever remuneragéo financeira
as pessoas que se dedicarem a essa atividade.

Por mais que as condig¢des faticas de infraestru-
tura e pessoal disponiveis na Associagdo de Mora-
dores do Assentamento Fazenda Corrego do Murici
nao apoiem a implementacao da solugcao de rastre-
abilidade, avalia-se que a presenca dessas organi-
zagbes deve ser vista como uma fortaleza da agri-
cultora familiar frente ao desafio de implantagéo de



14

solugdes de rastreabilidade, conforme regulamenta
a Anvisa n° 2/2018 (Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria, 2018).

Na falta de uma organizagdo coletiva com ca-
pacidade de ofertar equipamentos e pessoal para a
rastreabilidade, a solugdo foi contar com a infraes-
trutura e as habilidades dos participantes do estudo.
Dos seis participantes, cinco possuiam internet e
smartphones funcionando, sendo que o Unico par-
ticipante que ndo contava com esse recurso tinha
descendentes que possuiam escolaridade, compu-
tador, smartphones e internet, os quais viabilizaram
o registro e o envio de informagdes nas plataformas
digitais.

Entende-se oportuno frisar que a rastreabilidade
e outros processos que demandam gestao de infor-
magcodes, habilidades contabeis e de registros volta-
dos as atividades agricolas constituem no contexto
do rural brasileiro, marcado pela predominancia de
homens com baixa escolaridade, uma oportunidade
para que jovens e mulheres assumam maior pro-
tagonismo nas atividades econémicas, valorizando
habilidades e justificando a formacgao profissional
para além da insercdo no mercado de trabalho ur-
bano (Matte; Machado, 2017).

Concomitantemente, verificou-se auséncia ou
presencga de boas praticas de gestédo agricola (exis-
téncia de cadernos de campo, realizagdo de regis-
tros de praticas agricolas) e boas praticas de gestao
dos produtos colhidos (beneficiamento dos frutos,
existéncia de galpao de recebimento de frutos, con-
solidacao de lotes de frutos, identificagdo de lotes
colhidos).

De maneira sintética, os seis estabelecimentos
agricolas ndo atendiam as determinag¢des da legis-
lagédo pertinente quanto ao uso de agrotoxicos, no
tocante a exigéncia de emissao de receituario agro-
ndémico e ao uso de produtos recomendados para a
cultura, um desafio que esta posto a rastreabilidade
do caju para consumo in natura.

Quanto a gestado agricola, os seis estabeleci-
mentos ndo adotavam cadernos de campo, apesar
de os agricultores 1 e 2 informarem que faziam re-
gistros pessoais relativos a niumeros de horas-ho-
mem ou horas-maquina trabalhadas por atividade,
quantidades de insumos utilizados e quantidades
de produtos colhidos, e valores pagos e recebidos,
sendo essa a sua base de calculo para avaliar as
margens bruta e liquida da produgéo.

De forma geral, pode-se dizer que a gestéo
econOmica dos estabelecimentos familiares € mais
complexa do que a dos empreendimentos empre-
sariais, uma vez que a gestao familiar e os fatores
de producgao fornecidos pela familia, com destaque
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para a mao de obra propria, complementariedade
de atividades e o autoconsumo, séo caracteristicas
marcantes que definem a economia desse tipo de
estabelecimento, fazendo a gestdo econémica ain-
da mais desafiante, por mais que esse tipo de em-
preendimento demande gestao eficiente e tomadas
de decisbes acertadas.

Para superar as caréncias apresentadas pelos
estabelecimentos familiares no tocante a capacida-
de de registro dos participantes e as auséncias de
rotinas de guarda de documentos e anotagdes das
diferentes etapas do processo produtivo, a equipe
responsavel por levar a cabo a implementacdo da
solugao de rastreabilidade precisou estar mais pro-
xima do processo, abrindo canais de comunicagao
presenciais e virtuais para orientar os agricultores
no processo de registro das atividades realizadas,
contando com o auxilio das duas jovens que esta-
vam responsaveis pelo registro de seus estabeleci-
mentos, para que apoiassem os outros agricultores.

Assim, durante a caracterizagéo, foram estabe-
lecidas as rotinas de atividades produtivas de todos
os estabelecimentos, a fim de que fossem gerados
o caderno de campo fisico e as planilhas virtuais por
meio da solugao digital de rastreabilidade aplicada
no estudo (Tabela 2).

As atividades desenvolvidas ao longo do ciclo
produtivo se iniciam nos meses de dezembro e ja-
neiro, antes das chuvas, e consistem em adubar os
pomares. Na sequéncia, alguns agricultores culti-
vam feijdo nas entrelinhas do cajueiro, principalmen-
te em areas mais jovens, uma vez que 0s cajueiros
adultos implantados em espagamentos que variam
de 6 a 10 m entre plantas, e 7 a 10 m entre linhas,
ndo permitem mais o cultivo de culturas anuais no
periodo das chuvas, dada a baixa luminosidade nas
entrelinhas.

Passadas as chuvas, vem a época de eliminar a
vegetagdo espontadnea do pomar, que normalmente
é feita com grade ou rogadeira, ambos implementos
acoplados a tratores. Os seis participantes nao pos-
suiam maquinario proprio, valendo-se de maquinas
de terceiros para efetuar tais praticas.

Uma vez feita a limpeza dos pomares, é
realizada a poda preparatéria da frutificagao, que
tem as fung¢des de induzir novas brotagées, eliminar
ramos ladrdes, estimular a emissao de estruturas
reprodutivas e reduzir o autossombreamento e
o0 sombreamento entre plantas. A poda é uma
atividade importante que muitas vezes é suprimida
pelos agricultores em fungdo dos custos, por ser
uma pratica que exige agilidade e oportunidade,
demandando a contratagdo de mao de obra
especializada.
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Apds a poda, quando as plantas comegam a
emitir as primeiras paniculas floriferas, faz-se ne-
cessario o controle de pragas e doencgas. Essas
intervengdes também dependem de maquinario
adequado, optando-se normalmente pelo uso de
tratores e pulverizadores, que, a exemplo das gra-
dagens ou rogagens, é feito por meio do aluguel de
maquinas.

Por ultimo, vem a colheita, atividade que de-
manda a contratagdo de mao de obra em momentos
de pico de produgéo. A colheita é feita manualmen-
te, exigindo diferentes niveis de cuidado e esforgo

15

de colheita, em fung¢éo do tipo de produto colhido.
Quando o produto colhido é o caju para consumo in
natura, o tempo de colheita aumenta e, consequen-
temente, os custos com essa atividade também au-
mentam. Assim, muitos agricultores ponderam quéao
rentavel € a comercializagéo desse tipo de produto,
ainda que o preco de 1 kg de caju para mesa su-
pere uma caixa de 20 kg de pedunculo para suco e
corresponda a 1 kg de castanha, em média. (Esse
questionamento dos produtores precisa ser respon-
dido para demonstrar a viabilidade da comercializa-
¢ao de caju in natura).

Tabela 2. ltinerario técnico de referéncia com época, frequéncia por ano, intervalo entre operagbes, horas-maquina,
horas-homem e custo aproximado em reais efetuado pelos cajucultores do Assentamento Fazenda Cérrego do Murici

por hectare (ha).

- Frequéncia Horas- Horas- Ll
Atividade Epoca q Intervalo . aproximado
por ano -maquina -homem (R$)
Gradagem Janeiro e maio 2a4 1 a4 meses 2a4 — 300 a 600,00
Capina Fevereiro e 2 4 meses - 60 514,00
maio
Calagem Fevereiro 1 Cada 2 anos - 10 400,00
Adicao Inicio chuvas 1 Anual - - -
quimica NPK (janeiro a (até o0 3° ano)
20-0-20 margo)
Adubacao Junho 6 15 2 - 400,00
foliar
Adigao Inicio chuvas 1 Cada 2 anos 3 20 6.000,00
organica (janeiro a
esterco aves Margo)
(Granja)
Controle da Junho 3 Cada 15 dias 2 - 500,00
Antracnose
e outras
doencas
fungicas
Controle do Junho a 3 Cada 15 dias 6 - 300,00
oidio agosto
Controle da > 5% 3 Cada 15 dias 6 - 500,00
Broca-das-
-pontas e da
Traga-das-
-castanhas
Controle da Primeiros 3 Cada 15 dias 6 - 500,00
Cochonilha sintomas

rosada
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Além da colheita, o esforco em termos de tra-
tos culturais e cuidados com a produgao fazem com
que o caju para consumo in natura seja o produto de
maiores custos, quando comparado com a castanha
e 0 pedunculo para suco. No entanto, esse produto
recebe maior remuneragao, e sua maior exigéncia
em termos de tratos e cuidados eleva a produtivida-
de dos demais produtos colhidos.

Assim, percebe-se que, apesar de desafiadora,
a entrada em vigor da legislagdo que exige a ras-
treabilidade do caju para consumo in natura surge
como um impulso para a profissionalizagao dos ca-
jucultores, em termos de gestdo da atividade, um
processo que se faz especialmente necessario em
funcdo da complexidade da cajucultura, uma ativi-
dade que gera diferentes produtos colhidos, com re-
muneragao e custos de produgéo formados a partir
de determinagdes de outros elos da cadeia produ-
tiva, os quais frequentemente transferem ao setor
agricola os constrangimentos recebidos.

Fatores criticos para a
implementagao da rastreabilidade

A efetivacdo de um sistema de rastreabilidade
para alimentos frescos (frutas, legumes e vegetais)
no Brasil, conforme determina a Anvisa n°® 02/2018,
€ um desafio que demanda acgado contundente por
parte do Estado brasileiro (Agéncia Nacional de Vi-
gilancia Sanitaria, 2018).

O presente estudo identifica como pontos criti-
cos a rastreabilidade na cajucultura a baixa escola-
ridade dos agricultores, a caréncia de boas praticas
agricolas relacionadas ao uso de agrotdxicos, que
se agrava para cadeias como a do caju, que, por
questdes de caréncia econdmica, falta de informa-
¢ao, reduzido interesse das empresas em registrar
produtos para a cajucultura, caréncia de assisténcia
técnica e extensao rural, incorrem frequentemente
no uso de principios ativos ndo registrados para a
cultura. (Sao essenciais os dados qualitativos ou
relacionados entre os pontos criticos e a rastreabi-
lidade para que possa dar consisténcia a informa-
¢ao; a narrativa pode ser verdadeira, mas nao esta
identificada).

Mesmo assim, enfrentando todas essas dificul-
dades na cadeia produtiva do caju, informa-se que,
no contexto dos estabelecimentos familiares, a equi-
pe contratada conseguiu com persisténcia e criativi-
dade implementar a solugao de rastreabilidade para
os seis estabelecimentos parceiros.

Documentos 201

Um dos aprendizados deste estudo, no tocante
a superacao de pontos criticos, foi o estimulo a co-
operacéao entre os envolvidos, de forma que a baixa
escolaridade deixa de ser um impedimento, geran-
do uma condigao de ajuda mutua entre quem tinha
escolaridade superior € aqueles que possuiam mais
dificuldades de efetuar os registros individualmente.

Os agricultores com mais baixa escolaridade
foram orientados a trazer semanalmente a relagao
de atividades desenvolvidas nos cajueirais para que
as duas jovens fizessem a revisdo das anotagoes,
a curadoria das informacgdes registradas e o lanca-
mento dos registros nas planilhas virtuais, utilizando
celulares e computadores conectados na internet.

Além da curadoria das jovens na adequagao
das informacdes registradas, que muitas vezes pre-
cisavam ser ajustadas em termos de unidades de
medida estabelecidas nas tabelas de registro, os
profissionais da empresa contratada efetuaram uma
segunda analise dos dados, ajustando informagdes
desencontradas e verificando possiveis inadequa-
¢bes com relacdo a Anvisa n° 02/2018, principal-
mente no que se refere as boas praticas agricolas,
orientando os agricultores sobre inconformidades
em termos de ingredientes ativos, periodo de ca-
réncia, periodo e intervalos de aplicagao (Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria, 2018).

Avaliagao da solugao
de rastreabilidade

Por mais que seja um estudo preliminar, e que
a solucdo de rastreabilidade testada possa sofrer
adaptacoes para atender as especificidades da agri-
cultura familiar e da cajucultura, registra-se o alcan-
ce dos resultados que se seguem.

Exequibilidade da solugao avaliada

Por mais que os agricultores ndo tivessem em
sua rotina o registro, a emissao e a guarda de docu-
mentos comprobatérios de entrada e saida de bens,
servigos e produtos utilizados na producéo, e des-
conhecessem as normativas e exigéncias de rastre-
abilidade da produgéo de caju para consumo in na-
tura, a solugéo de rastreabilidade foi implementada
€ 0s seis estabelecimentos participantes atenderam
as demandas de registro da producao e emissao de
dados.
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Efetividade da solugao para
rastreabilidade do caju

Por mais que os compradores de caju de mesa
e de feira ndo demandem dos agricultores a rastre-
abilidade da producéo, o sistema de rastreabilidade
utilizado se mostrou viavel para a realidade da caju-
cultura, possibilitando aos agricultores emitirem re-
latérios e gerarem documentos, como etiquetas de
cédigo de barra e cddigo QR, para os respectivos
lotes registrados (Figura 2).

CAJU - IN NATURA
CAIXA PLASTICA 20 KG

Cédigo de Ratreabilidade: 81.1.20220218

produzido po

318.779.903-53

FAZENDA CORREGO DO MURICI, ZONA RURAL, ,

JABOTA/ITAPEIM/BEBERIBE,
Fornecedor: 1

Data da colheita: 20/09/2021
Latitude: -4.4005331
Longitude: -38.2239954

A solucao de rastreabilidade empregada ofer-
ta uma excelente oportunidade de relacionamento
dos estabelecimentos rurais com os consumidores
finais do produto caju de mesa, uma vez que o co-
digo QR associado a uma “fanpage” (Figura 3) per-
mite aos agricultores e as instituicbes associadas
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& sisagri.com.br
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Base de dados e disponibilidade
da informagao em nuvem

Além do sistema de rastreabilidade, a solugao
ofertou aos agricultores um local ancorado na rede
mundial de computadores com informagdes sobre
os lotes colhidos, o estabelecimento e os responsa-
veis pela produgao.

PP PRODUTO COM ORIGEM RASTREADA €€ WWW.SISAGRI.COM.BR ‘

Figura 2. Etiqueta de rastreabilidade de caju in natura.

0000000037082

apresentarem-se, divulgarem seus produtos e da-
rem énfase a qualidade, a identidade e a outros dife-
renciais que queiram ressaltar aos demais agentes
produtivos, sendo essa uma ferramenta efetiva de
aproximagao entre os produtores e consumidores
finais.

INFORMACOES Redes

Sociais

MAPA

Mapa Satélite

|
CAJU COMUM

A

Guiana .
F\lah;uﬂa Ll

| 'l
e @

& b

sil

Figura 3. Informacgdes dos estabelecimentos ancoradas em ‘fanpage’ vinculada ao cédigo QR da etiqueta de rastreabilidade.
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Gestao produtiva dos estabelecimentos

Entre as debilidades apresentadas pela ferra-
menta, sente-se falta de um relatério econdmico
mais robusto, que efetue calculos que permitam
averiguar custos, receitas e seu balanco na forma
de margem bruta do processo produtivo que se ras-
treia. Todavia, apesar das caréncias observadas
na versao da solugédo de rastreabilidade aplicada,
avalia-se que a plataforma coleta e disponibiliza in-
formagdes que possibilitam uma melhor gestéo da
producao, cabendo um esfor¢o de processamento

Caixas Caju Feira Talhdo 1
Total de Caixas = 30
Receita Bruta: RS 866,00

m— N CAIXAS
e PRECO (RS}

N¢ de Caixas e
Prego (R$/caixa)
w
]

|

12/9 14/9 16/9 18/9 20/9 22/9 24/9 26/9 28/9 30/% 2/10 4/10 6/10 8/10 10/1012/1014/10

Dias de colheita

Caixas Caju Suco Talhdo 1
Total de Caixas = 336
Receita Bruta: RS 3.122,00

N2 de Caixas e

|

8/8 12/8 16/8 20/8 24/8 28/8 1/9 5/9 9/9 13/9 17/9 21/9 25/9 29/9 3/10 7/1011/1015/1019/1023/1027/1031/104/11

[}

Dias de colheita

indices técnicos considerados Atividades Custos variaveis Talhdo
Perfodo de avaliagdo: 08/08 a 04/11/22 Adubo Organico 7.250,00 1 Feira
Peso caixa de caju (suco e feira): 20 kg Pulverizagao 300,00 2 Feira
Peso de castanha/caixa caju suco: 1,7kg Retirada de madeira 399,88 1 Suco
Custo médio da colheita / caixa de caju: RS 5,00 Adubagio quimica 360,00 2 Suco
Prego médio da castanha: RS 6,00 Destocamento 250,00 Castanha

Poda 400,00 Total

Colheita 5.195,00

Total 14.154,88

Receitas brutas (R$)
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de tais informagdes para que gerem relatérios de
leitura amigavel.

Para exemplificar como o tratamento dos dados
obtidos neste estudo pode trazer informacgdes va-
liosas para a tomada de decisdo dos cajucultores,
a Figura 4 apresenta informacdes sobre custos de
producéao, volume de produgao de caju para mesa
(tipo feira), de pedunculos para industria e respecti-
vos pregos alcangados por cada um desses produ-
tos diariamente. Os dados séo referentes a dois ta-
Ihdes de um mesmo estabelecimento e sao relativos
a safra do caju de 2022.

:: Caixas Caju Feira Talhdo 2
20 Total de Caixas = 270
« T3 Receita Bruta: RS 8.426,00
8w
£g0
S
g
e g
zl1s
10 | |
5
. | I ih | I I
g googeeagzagIRsEess2s888¢88
SRS RAISARASTeeg TS aTeqs
Dias de colheita
50 Caixas Caju Suco Talhdo 2
45 Total de Caixas = 403
40 Receita Bruta: RS 2.474,00
g
830
KR
S
v E
s :3;20
Z 15

=
5

Dias de colheita

Margem bruta = Receita bruta - Custos variaveis
Margem bruta = 22.425,80 - 14.154,88
Margem bruta = 8.270,92

866,00
2.426,00
3.122,00
2.474,00
7.537,80
22.425,30

Figura 4. Custos de producgao e receitas referentes ao volume de produgéo de caju de mesa tipo feira e pedunculos de
caju com finalidade industrial. Dados coletados em dois talhdes de estabelecimento agricola familiar integrante do estudo
de caso sobre rastreabilidade da produgao do caju. Safra 2022, Beberibe, Ceara.
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Consideracoes finais

O estudo demonstra que a baixa escolaridade e
a falta de equipamentos e infraestrutura adequados
sao desafios reais para a instalacdo de uma solugao
de rastreabilidade em estabelecimentos familiares
dedicados a cajucultura.

A participagdo de mulheres e jovens com es-
colaridade mais elevada foi um diferencial para a
implementacdo do processo de rastreabilidade no
Assentamento Fazenda Cérrego do Murici.

A rastreabilidade gera registros e documentos
de gestao produtiva, capazes de alimentar sistemas
contabeis e gerenciais que qualificam a tomada de
decisao dos estabelecimentos rurais.

A rastreabilidade fortalece a comunicagdo com
diversos elos da cadeia produtiva de alimentos fres-
cos, funcionando como elemento de aproximagao
entre produtores e consumidores.
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