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Apresentacao

A transformacéo digital consiste no emprego das tecnologias
da informacé&o e comunicagao (TIC), em conjunto com tecnologias
inovadoras, para aumentar significativamente o desempenho
das empresas por meio da mudanga na forma como os negdécios
séo realizados. Algumas das tecnologias inovadoras apontadas
como criticas para a transformacao digital sdo: computacdo em
nuvem, internet das coisas, midias sociais, Big Data e Ciéncia
de Dados, inteligéncia artificial, realidade aumentada e realidade
virtual, robética, conectividade, aprendizado de maquina, gémeos
digitais, automacédo, biotecnologia e biocinformatica, além da
nanotecnologia.

A partir da transformacgao digital, houve a proliferagao
das startups que utilizam da tecnologia para ofertar solugdes
inteligentes as demandas dos produtores, fornecedores e
consumidores envolvidos na cadeia de alimentos.

Este trabalho caracteriza e apresenta um conjunto de startups,
com atuagao em graos focando nas culturas de soja, milho, arroz,
trigo e feijao, a partir dos dados coletados no levantamento
realizado pelo Radar Agtech Brasil 2023. O objetivo é tragar um
panorama do estado atual deste setor e identificar oportunidades
e demandas associadas as startups do segmento de gréos.

Stanley Robson de Medeiros Oliveira
Chefe-Geral da Embrapa Agricultura Digital
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Introducao

A transformacao digital consiste no emprego das tecnologias da
informacéo e da comunicagao (TIC), aliadas a tecnologias inovado-
ras, para aumentar de forma significativa a performance das empre-
sas por meio da mudanga na forma como os negécios sao realizados.
Algumas dessas tecnologias inovadoras apontadas como criticas da
transformacgéo digital sdo: computagdo em nuvem; internet das coisas
ou loT (do inglés, Internet of Things); midias sociais; Big Data e cién-
cia de dados; inteligéncia artificial; realidade aumentada e realidade
virtual; robdtica; conectividade; aprendizado de maquina; gémeos di-
gitais; automacao; biotecnologia e bioinformatica; além da nanotec-
nologia (Massruha et al., 2020). Essas tecnologias, agindo de forma
sinergética e complementar, tém o poder de transformagédo que cul-
mina no que tem sido apontado como a quarta revolugao industrial,
também chamada Industria 4.0 (What [...], 2022).

A transformacao digital traz novas oportunidades para a utiliza-
¢ao dessas inovagdes na agricultura. A expectativa da populagao
mundial em atingir 9 bilhdes de habitantes, em 2050, demandando
uma quantidade crescente de alimentos, impde um grande desafio
para a agricultura, como a necessidade de aumentar a produtividade
na mesma area plantada com redugao de custos e respeitando a con-
servacgao dos recursos naturais. Ao mesmo tempo, eventos climaticos
extremos afetam a producgéo agricola, consumidores demandam ali-
mentos mais nutritivos, funcionais e produzidos de forma sustentavel,
a populagao concentra-se cada vez mais nos centros urbanos e tor-
na-se mais longeva, enquanto cresce o deslocamento dos individuos
do campo para as cidades e o envelhecimento da populagao rural.
Para superar esses desafios sdo necessarios a geragcéo e o uso de
novas tecnologias, agregando mais valor em todos os elos das ca-
deias produtivas. (Massruha et al., 2020, 2023).
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Para que o Brasil possa garantir, ou mesmo ampliar, sua capaci-
dade de produgao com sustentabilidade, ao mesmo tempo que aten-
de a demanda global por seguranga alimentar e nutricional, tornam-
-se necessarias a modernizagao, a tecnificacédo e a inovagcdo em toda
cadeia de produgéo agricola, convergindo para a agricultura digital
ou Agricultura 4.0, numa analogia a Industria 4.0, como resultado da
transformacéo digital do setor (Massruha et al., 2020). O desenvolvi-
mento de tecnologias digitais e conhecimentos associados abre es-
paco para novos atores e arranjos de geracao de inovagbes, como é
o caso das startups. A partir da transformagao digital, houve uma pro-
liferagcao das startups que utilizam da tecnologia para trazer solugbes
inteligentes as demandas dos produtores, fornecedores e consumido-
res envolvidos na cadeia de alimentos. Startups sdo caracterizadas
como um grupo de pessoas a procura de um modelo de negdcios
repetivel e escalavel, trabalhando em condi¢cbes de extrema incerteza
(O que [...], 2022). As startups sao altamente flexiveis em relagéo as
empresas tradicionais e tém um objetivo claro e rapidez para adap-
tar-se, mudar, criar, reformular estratégias, enxergar e gerar novos
mercados e novas possibilidades de monetizagdo. Em 2023, a Asso-
ciagao Brasileira de Startups (Abstartups) contabilizou mais de 12 mil
startups mapeadas (Carrilo, 2024).

Na agricultura, as startups podem desenvolver e introduzir novas
tecnologias que melhoram a eficiéncia da produgao agricola. Isso in-
clui desde sensores para monitoramento de culturas e gestao agri-
cola (Content Driven, 2024) até algoritmos de analise de dados para
previsdo climatica (Funke, 2024). Muitas startups sdo criadas para
resolver problemas especificos enfrentados pelos agricultores, como
controle de pragas (Fraga, 2020), gestdo da irrigagao (Lam; Luce-
na, 2021), além de aplicagdes relacionadas a agricultura de precisao,
sensoriamento remoto, biotecnologia e plataformas que facilitam o
acesso dos agricultores aos mercados, conectando-os diretamente
a consumidores ou compradores de produtos agricolas (Coen, 2019;
Fiocco et al., 2023).

Este trabalho tem como objetivo caracterizar um conjunto de
startups com atuagdo em graos, a partir dos dados coletados no
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levantamento realizado pelo Radar Agtech Brasil 2023 (Dias et al.,
2023), visando tragar um panorama do estado atual deste segmento
e identificar oportunidades e demandas associadas as startups deste
setor. O estudo focou nas culturas de soja, milho, arroz, trigo e feijao.
No decorrer deste trabalho sdo apresentados a forma como os dados
foram compilados, o resultado desta compilacao, os desafios, tendén-
cias e melhorias apontadas para o ecossistema de startups agricolas
e, por ultimo, as consideracoes finais.

Compilagcao dos dados do levantamento
Radar Agtech Brasil 2023

Os dados utilizados no presente estudo sado oriundos de
respostas voluntarias de startups brasileiras a um formulario on-line
autopreenchido da pesquisa Radar Agtech Brasil 2023, conduzida pela
Embrapa, SP Ventures e Homo Ludens Inovacado e Conhecimento,
no periodo de agosto a setembro de 2023 (Dias et al., 2023). Para
o ano de 2023, foi utilizada uma “Ferramenta de Diagndstico” para
identificar o momento atual dos negécios dessas empresas de base
tecnoldgica. A “Ferramenta de Diagnéstico” foi gerada através
de um survey eletronico (formulario autodeclarado e voluntario),
com questdes fechadas e abertas, em que os responsaveis pelas
startups refletem sobre os temas mais expressivos da realidade do
seu empreendimento. Os surveys trazem melhor compreensao de
mecanismos causais, podem servir como principal fonte de dados
e podem gerar dados que serdo analisados de forma quantitativa
posteriormente.

O objetivo do levantamento do Radar Agtech é oferecer uma
ferramenta que seja a base de um documento com informacdes
relevantes as startups e a formulagéo de politicas publicas e privadas que
estimulem o desenvolvimento sustentavel de negdcios inovadores. Apés o
preenchimento desse formulario autodeclarado, os dados sdo minerados
em planilhas eletronicas e consolidados em um banco de dados mais
amplo. A descricdo detalhada do processo de coleta de dados do Radar
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Agtech pode ser encontrada no documento Radar Agtech Brasil 2023:
mapeamento das startups do setor agro brasileiro (Dias et al., 2023).

O conjunto de respostas analisado neste estudo compreende
parte do conjunto de startups respondentes, relativo aquelas que se
autodeclararam com atuagdo no segmento de gréos considerando as
culturas de soja, milho, arroz, trigo e feijao, perfazendo um total de 124
startups, dentre um total de 247.

No que se refere as questbes fechadas, o documento apresenta a
caracterizagdo das startups nos tépicos: 1) culturas em que atuam; 2)
distribuicdo geografica; 3) tempo de fundacéo; 4) faturamento; 5) cara-
terizagao de socios e colaboradores por género e areas de negocio; 6)
diversidade de pessoas; 7) modelos de negécios; 8) categorias de atu-
acao antes, dentro ou depois da fazenda; 9) alinhamento aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS); e 10) fontes de financiamento.

Com relagao as questdes abertas, as startups apresentaram respos-
tas textuais para os topicos: 1) principais desafios para o negécio; 2) as
tendéncias tecnolégicas e de mercado; e 3) melhorias no ecossistema de
startups agricolas que poderiam ajudar a superar os desafios encontra-
dos. Uma compilacéo e analise das respostas foi realizada e elas foram
classificadas em topicos mais abrangentes permitindo visualizar os te-
mas que mais representavam as questdes tratadas.

Resultado da compilacao dos dados de
caracterizagao das startups do setor de graos

Nos tépicos que se seguem serdo apresentados os resultados
referentes as questdes fechadas do levantamento do Radar Agtech
de acordo com as respostas das startups.

Tipos de culturas de graos que as startups atuam

De uma amostra de 247 startups no levantamento Radar Agtech
Brasil 2023, um conjunto de 124 startups (50,2%) mencionou atuagao
junto ao segmento de graos, considerando as culturas de soja, milho,
arroz, trigo e feijao. Amaioria das startups tem foco em quatro culturas
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de gréos (47,6%) dentre as culturas mencionadas. Um total de 25,8%
relata atuagdo em duas diferentes culturas, 19,4% atuam em trés
culturas, 6,5% focam em uma cultura e 8,0% em cinco culturas. Dentre
as culturas de atuagéo citadas estédo: soja (118 startups), milho (117
startups), trigo (78 startups), arroz (68 startups) e feijao (4 startups)
(Figura 1).

SOJA MILHO TRIGO ARROZ FEIJAO
95,2% 94,4% 629% 54,8% 3,2%

Figura 1. Porcentagem de startups com foco de atuagdo nas culturas
indicadas.

Distribuigcao geografica

A regido Sudeste concentrou a maior parte das startups da
amostra (58,1%), seguida da regido Sul (32,3%), Centro-Oeste
(8,1%) e Nordeste (1,6%). Nao houve registro de startups nos
estados da regiao Norte. O estado de Sao Paulo apresentou o maior
registro de startups com atuacdo em graos da amostra, juntamente
com os estados do Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Parana e
Santa Catarina, conforme mapa da Figura 2A. A Figura 2B apresenta
a distribuicdo percentual de ocorréncia das startups nos estados
segundo as culturas de atuagédo. Ha uma similaridade de distribuicao
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de ocorréncias das startups com atuagéo em soja, milho, arroz e
trigo, as quais apresentaram-se mais centradas nos estados de
Séo Paulo, Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Parana. No caso
de feijao, as startups ocorreram na Bahia, Goias, Minas Gerais e
Parana.

B Soja C Milho
BA pm 17
BA m 17 "
DF fm 25 DF Jmm 26
ES b og Es 09
. GO fomm 4.3
GO fomm 4,2 v 120
@ MG |— 11,9 8
S S Ms 09
S Ms b os R e
ST os i) 3 105
W PR je— 11,0 RY Jem 26
RJ J= 17 RS [— 14,5
RS |— 14,4 e o0
SC Jummm 5,1 o frm— 6
SP 449
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Percentual de startups (%) Percentual de startups (%)
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Figura 2. Distribuicdo geografica das startups: (A) mapa com distribuicdo
percentual das startups de graos nos estados; (B, C, D, E, F) distribuicdo
percentual de ocorréncia das startups nos estados segundo as culturas

de atuacgao.

O mapa da Figura 3 ilustra a distribuicdo dos municipios sede
das startups. Os marcadores indicam o numero de startups nos
respectivos municipios. Foram categorizados municipios com
apenas 1 startup (35 municipios), 2 a 3 startups (12 municipios), 4
a 5 startups (8 municipios) e 1 municipio com 20 startups.

Tempo de fundagao

Grande parte das startups da amostra (62,1%) tinha até cinco
anos de fundagéao (Tabela 1). Somente 12,1% apresentaram mais de
dez anos de existéncia (Tabela 1).
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Figura 3. Mapa de distribuicdo das startups da amostra nos municipios.

Cabe ressaltar que o Novo Marco Legal das Startups no Brasil
passou a enquadrar como startups as organizagdes empresariais ou
societarias com até dez anos de inscricdo no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica - CNPJ (Brasil, 2021). Por perfil de tipo de cultura
de atuacédo, ha ocorréncia de maior presenca de empreendimentos
novos, até cinco anos, conforme mostrado na Tabela 1.
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Tabela 1. Distribuicdo percentual das startups com atuagdo em graos de
acordo com a idade de fundagao.

Todos

= Soja Milho Arroz Trigo Feijao
Idade Os graos

% startups por idade (anos)

Menos de 2 anos 17,7 16,1 17,1 16,2 17,9 0,0

2 - 5anos 44,4 44,1 43,6 441 410 750
6 - 10 anos 25,8 27,1 26,5 250 256 250
11 - 20 anos 10,5 11,0 11,1 11,8 12,8 0,0
Mais de 20 anos 1,6 1,7 1,7 2,9 2,6 0,0
Faturamento

Em termos de faturamento, destaca-se que 91,1% foram de
startups com faturamento anual de até R$ 16 milhdes sendo
que, de acordo com o Novo Marco Legal das Startups, na Lei
Complementar n°® 182 de 2021 (Brasil, 2021), sao consideradas
como startups aquelas com receita bruta de até R$ 16 milhdes o
ano-calendario anterior.

De acordo com a classificagdo do Banco Nacional do
Desenvolvimento (BNDES)1, 45,9% das startups sao classificadas
como microempresas, 37,9% como pequenas empresas e 10,5%
como medias empresas. ATabela 2 ilustra a distribuicdo percentual
das startups com base no faturamento do grupo total da amostra,
independentemente do numero de culturas que atuam, como
também com valores discriminados por tipo de cultura.

' Segundo critérios do BNDES: Microempresa (menor que R$ 360 mil); Pequena
empresa (entre R$ 360 mil e R$ 4,8 milhdes); Média empresa (entre R$ 4,8
milhées e R$ 300 milhdes); Grande empresa (acima de R$ 300 milhdes) (Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, 2024).
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Tabela 2. Distribuicao percentual das startups com atuacdo em graos de
acordo com o faturamento anual.

Todos

= Soja Milho Arroz Trigo Feijao
Faturamento osgraos

% de startups por faturamento (R$)

Até R$ 81 mil 27,4 26,3 27,4 27,9 24,4 25,0

De R$ 81,1 mila

R$ 130 mil 8,9 9,3 9,4 10,3 11,5 0,0

De R$ 130,1 mil

aR$ 180 mil 4,0 3,4 34 2,9 5,1 0,0

De R$ 180,1 mil

a R$ 360 mil 56 51 43 5.9 77 0.0

De R$ 360,1 mil

a R$ 720 mil 8,1 85 85 2,9 38 250

De R$ 720,1 mil

aR$ 1.8 milhdo 17,7 17,8 17,9 19,1 20,5 50,0

De R$ 1,81
milhdo a R$ 3,6

o 9,7 10,2 94 7,4 9,0 0,0
milhdes

De R$ 3,61
milhdes a R$ 4,8

- 2,4 2,5 2,6 2,9 1,3 0,0
milhdes

De R$ 4,81
milhdes a R$ 16

- 7,3 7,6 7,7 11,8 9,0 0,0
milhdes

De R$ 16,1
milhdes a R$ 30

- 1,6 1,7 1,7 2,9 1,3 0,0
milhdes

De R$ 30,1
milhdes a R$ 90

- 1,6 1,7 1,7 2,9 2,6 0,0
milhdes

Nao informado 5,6 5,9 6,0 2,9 3,8 0,0
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Caraterizacao de sécios e colaboradores
por género e areas de negécio

Relativo as questbes de pessoal, sobre género e de area de
atuagdo no negodcio, das 124 startups apenas 113 responderam.
De acordo com a Tabela 3, o numero de pessoas por startup
oscilou de 1 a 350 individuos, com média’ de 5,0 socios e 17,6
colaboradores por startup. Ainda na Tabela 3, observa-se que a
proporgao de colaboradores € maior que a de sécios. Em termos de
distribuicdo por género, a proporgdo média de mulheres no total de
pessoas integrantes € maior no caso do grupo dos colaboradores em
comparacgao aos socios. Os dados indicam a concentragao do género
masculino nos recursos humanos integrantes das startups.

A Tabela 3 também apresenta a distribuicdo organizacional dos
recursos humanos nas areas de negdcios. O setor de producgéo e
operagdes registrou maior locagdo de colaboradores nas startups.
Ja no grupo dos sécios, a maior concentragdo encontrou-se na area
administrativa e financeira, o que seria esperado pela responsabilidade
de gestado do negdcio. A area de marketing e vendas possuiu a menor
concentragao de recursos humanos.

Tabela 3. Distribuicdo de pessoas sécias, colaboradores e total por startup,
por género e por areas de negocios.

Tipo de Colabo-

distribuicao et D rador 1Lzl

N° minimo de pessoas por

1 0 1
startup
o e

N° maximo de pessoas por 47 348 350
Pessoal por startup
startup Média do nimero de pes-

5,0 17,6 22,5
soas por startup

Média do % de distribuicdo
de perfil das startups

44,4 55,6 -

Continua...

2 Amédia é referente a valores apresentados por cada startup, lembrando que a média
do somatorio é diferente da divisdo entre médias. O valor da divisdo do somatdrio do
total de sécios pelo numero total de startups da amostra é diferente da média de s6-
cios por startup (nimero de socios em cada startup dividido pelo numero de startups).
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Tabela 3. Continuagéo.

i o
Média do % de homens por 80,9 63.0 725

startup
Pessoal por Média do % de mulheres
género (%) por startup 18,6 358 26,5

Média do % de néo
binarios por startup

Administrativa e Financeira 34,8 11,2 19,3

Pessoal por Producao e Operacdes 20,9 32,5 27,6
areas de neg6-
cio (% de pes-
soal na area

por startup) Marketing e Vendas 10,9 18,5 15,5

0,4 1,2 0,9

Pesquisa e

. 24,3 24.8 25,0
Desenvolvimento

QOutras areas do negdcio 9,2 13,0 12,5

Diversidade de pessoas

Em termos de diversidade presente no quadro de recursos
humanos, 48,4% das startups mencionaram que havia a presenca
de algum dos grupos diversos (raciais, de género, etarios etc.)
em sua forca de trabalho, porém esta presenca foi limitada,
considerando a distribuicdo populacional. De acordo com a Figura
4, um pouco menos de 1/3 das startups teve a presenca de
pessoas com mais de 50 anos dentre seus sdcios ou colaboradores.
A ocorréncia foi maior entre os socios. Pessoas pretas estavam
presentes nas startups, porém em propor¢ado menor na posigcao
de sdcio. A inclusdo de pessoas deficientes e neurodiversas teve
a presencga maior entre os colaboradores. No caso de pessoas
indigenas ou estrangeiras, foi observado que a maioria pertence
ao quadro dos sécios. Somente houve um registro de pessoa trans
em uma startup no quadro de sdcio.

Modelos de negécios

As startups da amostra adotaram diferentes modelos de negécio.
A maioria adotou um (38,7%) ou dois (33,9%) modelos de negdcio,
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Mais de 50 anos
30,6

Pretas

Indigenas

Estrangeiras
m Sécios

Diversidade de pessoas

Deficientes
= Colaboradores

Neurodiversas
5,6 m Total

Trans

0,0 5,0 10,0 150 200 250 30,0 350

Percentual das startups (%)

Figura 4. Percentuais de startups da amostra por perfil de sdcio, de cola-
borador e no total, com presencga de pessoas pretas, indigenas, deficien-
tes, neurodiversas, estrangeiras, trans e/ou com mais de 50 anos de idade
no quadro de recursos humanos.

enquanto 16,1% das startups adotaram trés modelos e 5,6% relataram

negociagao via quatro modelos de negdcio simultaneamente.
De acordo com a Figura 5, observa-se o predominio de

direcionamento das transacgbes para outras empresas ou para
os consumidores. Considerando todos os grdos estudados, os
modelos de negdcios mais comuns apontados pelas respondentes
foram B2B - Business to Business, B2C - Business to Consumer e
B2B2C - Business to Business to Consumer. Essa mesma tendéncia
apareceu quando se especifica 0 modelo de negdcios por tipo de
cultura.

Pela analise da amostra, as principais combinag¢des observadas
foram: B2B (33,1%), B2B + B2C (17,7%), B2B + B2B2C (12,1%),
B2B + B2C + B2B2C (6,5%), B2B2C (4,0%) e B2B + B2G (4,0%).
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Figura 5. Modelos de negdcio das startups da amostra, por tipo de cultura.
B2B - Business to Business; B2C - Business to Consumer; B2E - Business to Em-
ployee; B2G - Business to Government; B2B2C - Business to Business to Consumer;
C2C - Consumer to Consumer; D2C - Direct to Consumer; N/l — Nao informado.
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Categorias de atuagao antes, dentro
ou depois da fazenda

No que se refere a categoria de atuacao, as startups foram solici-
tadas a indicar qual a principal categoria em que atuavam e, também,
quais as demais categorias em que operavam. A Tabela 4 ilustra os
segmentos de atuagdo nos quais as categorias foram agrupadas, ou
seja, antes da fazenda, dentro da fazenda e depois da fazenda. De
acordo com a Tabela 4, o segmento prioritario de atuagao das startups
da amostra concentrou-se dentro da fazenda no que se refere a princi-
pal categoria. O mesmo comportamento acontece considerando todas
as categorias de atuacao citadas pelas startups.

Com relacdo ao numero de categorias nas quais opera-
vam, a maioria das startups atuava em duas categorias (28,2%),
seguido de atuacdo em uma Uunica categoria (24,2%), trés ca-
tegorias (16,1%), quatro categorias (12,9%), cinco categorias
(11,3%), 6 categorias (5,6%) e mais de sete categorias (0,8%).

Tabela 4. Percentual de atuagéo das startups da amostra, nas categorias,
por segmento.

Segmento % categoria principal % todas as categorias
Antes da fazenda 27.4 42,7
Dentro da fazenda 58,9 79,0
Depois da fazenda 13,7 34,7

A Tabela 5 ilustra o percentual de atuagao das startups em cada
uma das categorias. No segmento prioritario de atuagéo das startups,
dentro da fazenda, observa-se que varias focam em tecnologias e/ou
sistemas digitais como plataforma integradora de sistemas, solugbes
e dados; internet das coisas; drones, maquinas e equipamentos; além
de sensoriamento remoto, diagndstico e monitoramento por imagens.
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Tabela 5. Percentual de atuagéo das startups da amostra por segmento e
categoria.

s . % todas
. % categoria
Segmento Categoria .o as cate-
principal -
gorias
Crédito, permuta, seguro, créditos 9,7 15,3
de carbono e analise fiduciaria.
Fertilizantes, inoculantes e nutricao 5,6 12,1
vegetal.
Antes da Marketplgge de insumos para o 4.8 9,7
fazenda agronegocio.
Analise laboratorial. 4.0 9,7
Sementes, mudas e genémica vegetal. 2,4 8,1
Nutricdo e saude animal. 0,8 4.0
Gendmica e reprodugao animal. 0,0 1,6
Plataforma integradora de sistemas, 9,7 23,4
solugdes e dados.
Sistema de gestéo de propriedade rural. 8,9 16,9
Internet das coisas para o agro: 7,3 16,1
deteccéo de pragas, solo, clima e
irrigagéo.
Drones, maquinas e equipamentos. 7,3 13,7
Sensoriamento remoto, diagnéstico 6,5 29,8
€ monitoramento por imagens.
Dentro da  Controle biologico e manejo integrado 5,6 17,7
fazenda de pragas.
Meteorologia, irrigagao e gestéo de 4.8 14,5
agua.
Telemetria e automacgao. 4,0 16,1
Conectividade e telecomunicagao. 2,4 11,3
Conteudo, educagao, midia social. 0,8 5,6
Economia compartilhada. 0,8 3,2
Gestéo de residuos agricolas. 0,8 2,4
Apicultura e polinizagao. 0,0 0,0

Continua...
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Tabela 5. Continuagéo.
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Depois da
fazenda

Marketplaces e plataformas de 4,0 8,9
negociagéo e venda de produtos

agropecuarios.

Biodiversidade e sustentabilidade. 3,2 8,9
Armazenamento, infraestrutura e 3,2 11,3
logistica.

Industria e processamento de alimentos 1,6 4.8
4.0.

Seguranga e rastreabilidade de 0,8 12,9
alimentos.

Bioenergia e energia renovavel. 0,8 1,6
Sistemas de embalagem, meio 0,0 0,8
ambiente e reciclagem.

Alimentos inovadores e novas 0,0 0,8
tendéncias alimentares.

Mercearia online. 0,0 0,8
Cozinha na nuvem e cozinha 0,0 0,8
fantasma.

Plantio urbano: fabrica de plantas e 0,0 0,0
novas formas de plantio.

Restaurantes online e kit de 0,0 0,0
refeicoes.

Sistema autbnomo de 0,0 0,0

gerenciamento de lojas e servigos
de alimentacao.

Alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel

Com relacdo a atuagao junto aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), das 110 startups respondentes (88,7%), a maio-
ria teve atuagéo no “ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentavel”,
seguida do “ODS 12 - Consumo e produgédo responsaveis”, do “ODS
9 - Industria, inovagao e infraestrutura”, do “ODS 13 - Acéo contra a
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mudanca global de clima” e do “ODS 8 - Trabalho decente e cresci-
mento econémico”. Os demais ODS tiveram menor atuagéo das star-

tups, conforme pode ser observado na Figura 6.

©ODS 1 - Erradicagao da pobreza ] 121
ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentavel | 55,6
ODS 3 - Satide e bem estar | ————— 16,9
ODS 4 - Educacgéo de qualidads ] 11,3
ODS 5 - Igualdade de género — 8,9
0ODS 6 - Agua potéavel e saneamento — 13,7
ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel — 10,5
ODS 8 - Trabalho decente e crescimento economico | ———— 24,2
g ODS 9 - Industria, inovagéo e infraestrutura 41,9
o 0ODS 10 - Redugéo das desigualdades | 12,0
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis | ——— 18,5
ODS 12 - Consumo e produgido responsaveis | 47,6
0ODS 13 - Agédo contra a mudanca global de clima I—— 29,8
ODS 14 - Vida na dgua [ 13,7
ODS 15 - Vida terrestre  ju— 16,9
ODS 16 - Paz, justica e instituigdes eficazes 1= 3,2
0ODS 17 - Parcerias e meios de imy itagao 1 15,3
N&o informado | 11,3
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Percentual de startups (%)

Figura 6. Percentual de startups de acordo com sua atuagéo nos ODS.

Fontes de financiamento

As fontes privadas de financiamento foram mencionadas como
as mais utilizadas pelas startups, sendo que 85,5% responderam ter
utilizado algum tipo de fonte de financiamento privado e 37,1% infor-
maram terem recorrido a fontes publicas.

Em relagao as fontes de financiamento privado, houve uma varie-
dade de opgodes utilizadas pelas startups, incluindo editais relativos
a inovagao aberta ou vinculados a cadeia de investimentos privados
(crowdfunding, venturebuilder e aceleradora) ou opgdes tradicionais
de financiamento como, por exemplo, empréstimos. Dentre as star-
tups que mencionaram a utilizagéo de financiamento privado, 45,2%
relataram acesso a uma unica fonte, enquanto 14,5% indicaram duas
e 33,9%, trés ou mais fontes. A Tabela 6 ilustra as fontes citadas e o
percentual de startups que utilizaram destas fontes.
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Tabela 6. Percentual de startups que utilizaram as fontes de financiamento.

Tipos de fontes de financiamento %
Fundadores, familia, amigos e outros individuos 66,1
Investimento Anjo (angel investing) 21,8
Aceleradora nacional 19,4
Capital empreendedor (venture capital) 17,7
Empréstimos 13,7
Editais privados de tecnologia (ndo especificos para o agro) 8,9
Editais privados de tecnologia para agro 7,3
Empresa nacional 6,5

Privadas  Financiamento colaborativo virtual (crowdfunding) 5,6
Empresa internacional 5,6
Venture Bullder 4,8
Editais privados de negécios de impacto 4,0
Aceleradora internacional 4,0
Editais privados de outras areas 1,6
Outras fontes privadas 6,5
Nenhuma Fonte Privada 7,3
Nao informado 7,3
Editais publicos de tecnologia (n&o especificos para o agro) 21,8
Recursos ndo reembolsaveis de pesquisa 15,3
Editais publicos de tecnologia para agricultura 8,9
Empréstimos 7,3
Editais publicos de negécios de impacto 6,5

Publicas Editais publicos de outras areas 4.8
Capital empreendedor (venture capital) 2.4
Incentivos fiscais (ex: leis de apoio a inovagéo) 2,4
Incubadora de empresas 1,6
Outras fontes publicas 1,6
Nenhuma fonte publica 56,5

Nao informado

6,5
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A Tabela 7 apresenta as instituicbes mencionadas pelas startups
como fontes de financiamento tanto privadas quanto publicas. As insti-
tuicdes Finep (11 mengdes), Fapesp (10), CNPq (9) e Sebrae (5) foram
as fontes de financiamento mais citadas pelas startups da amostra.

Tabela 7. Instituicdes fontes de financiamento das startups.

Tipo Nome Sigla
Banco Nacional de Desenvolvimento BNDES

Banco Econdmico e Social
Banco do Nordeste do Brasil S.A BNB
Financiadora de Estudos e Projetos Finep
Conselho Nacional de Desenvolvimento

Co o CNPq

Cientifico e Tecnoldgico
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Fape
Estado de Goias Peg
Fundacgéo Carlos Chagas Filho de Amparo Faperi

Agéncia a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro petl

de fomento B . )

federais e Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Faperas

estaduais Estado do Rio Grande do Sul perg
Fundagédo de Amparo a Pesquisa e Fapesc
Inovagao do Estado Santa Catarina P
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Fapes
Estado de Séo Paulo pesp
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Fapemi
Estado de Minas Gerais pemig

Universidade Universidade Federal de Pelotas Ufpel
M|n|ste~r|o da Ciéncia, Tecnologia e MCTI
Inovacao

Governo Empresa Brasileira de Pesquisa e Embrapii

Inovagéo Industrial

Governo do Estado do Parana -

Continua...
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Tabela 7. Continuagéo.

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento

Industrial ABDI
~ . Sibratec-
Outras Centros de Inovagado em Nanotecnologia nano
instituicdes . —_
Petroleo Brasileiro Petrobras
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Sebrae

Pequenas Empresas

Desafios, tendéncias e melhorias no
ecossistema de startups agricolas

Além dos dados de caraterizagao de perfil ou foco de atuagéo, o
levantamento Radar Agtech Brasil 2023 também abordou questbes
qualitativas relativas a: 1) principais desafios para o negécio das
startups; 2) tendéncias tecnoldgicas e de mercado das startups; e
3) melhorias no ecossistema de startups agricolas que poderiam
ajudar a superar os desafios encontrados pelas startups. A seguir é
apresentada a compilagao das respostas das startups para cada uma
das questoes.

Principais desafios

As startups listaram os desafios de forma bem sucinta exprimindo
o ponto central da forma como elas enxergam o problema e/ou
dificuldade no escopo de seu trabalho. Apés uma analise dos desafios
elencados, eles foram classificados em tdpicos mais abrangentes
permitindo visualizar os temas que mais representam questbes
a serem tratadas. Os tdpicos propostos para consolidagdo dos
desafios foram: 1) investimento e financiamento; 2) escalabilidade; 3)
parcerias; 4) mercado, marketing, vendas e pos-vendas; 5) recursos
humanos; 6) aspectos financeiros; 7) aspectos tecnolégicos; 8)
aspectos regulatorios; 9) educacao; e 10) outros aspectos. A Tabela 8
apresenta os desafios, conforme listados pelas startups nas questées
abertas, e sua consolidagdo nos tdpicos propostos.
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Tabela 8. Principais desafios para os negocios das startups classificados por

topicos.

Tépico

Desafios consolidados

Investimento e
financiamento

Meios de financiamento digital; acesso a editais para
fomento de startups; deciséo do nivel de investimen-
to em novos produtos; levantar capital para desen-
volvimento de tecnologia complexa; captacdo dos
investimentos para expanséo de P&D, marketing e/ou
estruturacdo de equipe.

Escalabilidade

Escalar visita técnica (implantar visita técnica online);
escalar clientes, vendas e solugdes; estruturar em-
presa para crescimento; escalabilidade da tecnologia;
expansao para novos mercados; escalar sem perder a
qualidade no servigo e produto.

Parcerias

Parcerias para escalar venda de seguros e beneficios;
construgéo de parcerias estratégicas; empresas par-
ceiras sem conflito de interesses.

Mercado,
marketing,
vendas e
pos-vendas

Acesso a clientes por marketing digital; prospecgéo

de novos clientes; maturidade do mercado brasileiro
para novas tecnologias; penetracdo e consolidacdo no
mercado; ampliagao e fidelizagéo de clientes; romper
a barreira cultural do agronegécio que dificulta a venda
online; atingir mercado consumidor; aproximag&o com
produtores e retengéo de seu interesse por longos
periodos; aumentar a equipe comercial e pés-venda;
validacado do modelo de negécios e vendas; tempo
para validagdo e adogao no mercado; rede de distribui-
dores; suporte pos-venda; estruturagéo operacional de
vendas, instalagao e pds venda.

Recursos
humanos

Captagéo de profissionais com habilidade e compro-
metimento; pessoas qualificadas para trabalhar em
projetos complexos; mao de obra qualificada dentro da
fazenda; acesso a mao de obra na area de desenvol-
vimento e tecnologia; competi¢cao por talentos especia-
lizados em deep tech (atuam com inovagédo complexa,
lidando com problemas de alto impacto); retengéo de
talentos.

Continua...
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Tabela 8. Continuagéo.

Aspectos
financeiros

Fluxo de caixa e capital de giro; félego econdémico para
esperar as etapas de validagao; gerenciar eficazmente
os recursos financeiros para publicidade, vendas e
expansao da equipe; controle de custos.

Aspectos
tecnoldgicos

Mensurar as diversas variaveis que sio fontes de es-
tocagem de carbono; incentivar pratica de agricultura
regenerativa; sistemas simples para clientes; tomada
de decisdo baseada em fatos irrefutaveis e proximi-
dade ao mundo rural; conectividade com cobertura

de sinal GSM (Sistema Global para Comunicagdes
Maoveis); acesso a equipamentos com suporte de qua-
lidade; questdes relativas a remineralizagdo do solo;
desenvolvimento da plataforma eficiente para maior
divulgacao; desafios técnicos e cientificos relativos a
natureza inovadora de uma tecnologia; definigao de
padrdes, parametros e seu eixo de analise; finalizagédo
do ambiente virtual de captura de dados, em platafor-
ma e mobile; mudanca do manejo tradicional para ma-
nejo integrado; certificacéo, acreditagdo, verificacdo e
rastreabilidade; tempo necessario para biotecnologias
chegarem ao mercado; tempo de desenvolvimento
das solugdes tecnoldgicas; traduzir conhecimento em
tecnologia; desenvolver ferramentas intuitivas e funcio-
nais para entregar dados, informagdes e indicadores
especificos para cada ramo de atuagao; integrar todos
os elos da cadeira do agronegocio.

Aspectos
regulatorios

Atender exigéncias regulatérias; adaptagao a regula-
mentagao nacional e internacional; protegao intelec-
tual; padrées, normas e regulamentagdes da area de
créditos de carbono para remineralizagdo do solo e
deep tech.

Educagao

Educacéo dos produtores no uso das tecnologias; for-
magéao de uma equipe altamente qualificada para lidar
com os aspectos técnicos da solugado; educar
publico-alvo sobre beneficios.
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Tabela 8. Continuagéo.

Dificuldade de acesso aos tomadores de decisdo em
cooperativas, associagdes e secretarias governamen-
tais de agricultura; ambiente governamental instavel;
competicao entre empresas e dentro das empresas;

Outros aspec-  falta de familiaridade com sistemas informatizados;

tos apontados produtor entender a importancia no uso das tecno-
logias; transformar a gestao do agricultor para uma
forma mais digital; implementagéo de tecnologias
inovadoras em um cenario tradicional; resisténcia a
adocao de novas tecnologias.

Tendéncias tecnolégicas e de mercado da startup

Neste quesito, as startups foram solicitadas a classificar as ten-
déncias a curto prazo (6 meses), médio/longo prazo (3 a 5 anos) e
sem prazo, tanto no aspecto tecnoldgico quanto no aspecto de mer-
cado. A analise das informagdes mostrou que as tendéncias de curto
prazo para algumas startups foram classificadas como de médio/lon-
go prazo por outras, ou até mesmo sem prazo. Dessa forma, neste
documento, optou-se por apresentar as tendéncias sem indicar o res-
pectivo prazo. Acredita-se que a indicagdo de diferentes prazos esta
relacionada ao tipo de negdcio da startup, ao estagio de desenvolvi-
mento de suas aplicagdes, sua idade e seu grau de maturidade tecno-
l6gica e de negdcio. Dentre as tendéncias tecnoldgicas mais citadas,
nos diferentes prazos, estao inteligéncia artificial (39 mencgbes), inter-
net das coisas (11), sustentabilidade (8), aprendizado de maquina (7),
blockchain (6) e crédito de carbono (6). Dentre as tendéncias de mer-
cado mais citadas estado crescimento e/ou oportunidades de mercado
(4) e regulamentagéo no setor (6). As tendéncias listadas demonstram
uma grande variedade de assuntos.

Para facilitar a visualizacdo e o entendimento, as tendéncias,
tanto tecnoldgicas quanto de mercado, foram agrupadas em tépicos
mais abrangentes conforme Figura 7.
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TENDENCIAS

TECNOLOGICAS
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Tecnologias digitais e disruptivas: Viabilizar a conectividade no
campo de forma simples, pratica e com baixo custo; conectividade
de alta velocidade; cobertura 5G no campo; tecnologia satelital para
conectividade no campo; analise de dados; Big Data; ciéncia de dados;
computagdo em nuvem; inteligéncia artificial; inteligéncia artificial
generativa; aprendizado de maquina; blockchain para rastreabilidade
visando a garantia e qualidade dos produtos; internet das coisas (loT);
reconhecimento de imagens; telemetria; convergéncia de loT, Big Data
e inteligéncia artificial; robdtica; lidar com grandes bases de dados;
solucdes de rastreamento e visibilidade; realidade virtual; metaverso;
avango da tecnologia de sensores, drones e satélites; sensoriamento
remoto; maquinas e veiculos auténomos; estratégias de transporte
mais ecoldgicas; veiculos elétricos e infraestrutura de carregamento de
veiculos elétricos em locais remotos; manejo da irrigagéo interligado
com inteligéncia artificial e pivd autdbnomo; inteligéncia artificial para
precisao de fretes e para automagéo, geragdo de valor e otimizagéo
do negdcio; tecnologia limpa (clean tech); tecnologias integradoras e
interoperabilidade; criptomoedas; nanomateriais; filmes fotovoltaicos;
nanotecnologia.

Aplicagées das tecnologias digitais: Automagdo e otimizagdo de
processos; integragdo de sensores e dispositivos |oT nas operagdes
industriais; automacdo de pivd central; tecnologias para fazer a
gestdo de fertilidade do solo por meio de sensoriamento remoto e
agricultura de precisao; indutores de resisténcia as doengas através do
compartilhamento de informagdes sobre agroquimiologia; digitalizagao
de processos para a gestdo operacional do produtor rural; aceleragao
digital no agronegdcio e no campo; integracéo de servicos; Industria
4.0 e manufatura aditiva; internacionalizagdo da assisténcia técnica
online; oferecer canal de vendas online e marketplace para produtores,
distribuidores e fornecedores; avangos em materiais magnéticos;
avangos na ressonancia magnética nuclear como miniaturizagao.



Ciéncias bioldgicas: Biotecnologia e gendmica; edicdo gendmica
(CRISPR); bioprocessos; analise de microorganismos por RT PCR
(reacdo de ftranscriptase reversa seguida de reagdo em cadeia
da polimerase) em 4 horas; analises de microorganismos com a
metodologia LAMP (amplificagéo isotérmica mediada por lago) em 15
min; avangos em sequenciamento genético.

Fonte de energia: Novas fontes de energia; adogdo de energia
renovavel; otimizacdo do uso de energia; armazenamento de energia
avangado.

Agricultura: Sustentabilidade e producdo ecoldgica; agricultura
regenerativa; otimizacdo do uso de insumos; bioinsumos; interagéo
das industrias de bioinsumos com nanotecnologia; controle biolégico;
mercado de crédito de carbono na agricultura e na pecuaria; bioeconomia;
agricultura circular; logistica urbana inteligente; mobilidade e logistica
sustentaveis; fazendas verticais e urbanas; mensuragdo e modelagens
dos impactos de eventos extremos; fertilizantes tecnoldgicos;
mapeamento das nanoparticulas naturais do solo; modelagem climatica;
produtos biolégicos consorciados; rastreabilidade de carbono e da
cadeia de valor; redugéo certificada de emissdes de gases de efeito
estufa; agricultura sintrépica; alimentos seguros e nutritivos; automagéo
da agricultura familiar; debates éticos; fertilizantes tecnoldgicos;
fornecimento sustentavel de matérias primas.

TENDENCIAS

DE MERCADO

Sustentabilidade: Onda ESG (Ambiental, Social e Governanca)
respaldando tépicos como sustentabilidade, rastreabilidade da produgao
e comercializagao de créditos de carbono.

Mercado e capital: Acesso ao crédito sem burocracia; capilaridade
internacional; capital intensivo; competicdo e parcerias; crescimento e
concentragao de mercado; criagdo de um ecossistema de produtos
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€ servicos para o agronegocio; desenvolvimento de novos contratos e
negocios; inteligéncia de mercado.

Aspectos regulatérios: Regulamentagéo de novas tecnologias; maior
regulagéo da atividade de fintechs e agtechs; regularizagéo de embargos
e questdes socioambientais; regularizacdo de novos insumos como 0s
nanotecnoldgicos; regularizagdo dos imoveis rurais, como validacao de
Cadastro Ambiental Rural (CAR).

Negoécios no Agro: Crescimento dos negocios online por parte de
produtores rurais; crescimento sustentavel para adquirir cada vez
mais mercado; desenvolvimento de cadeia nao linear inovadora com
indicadores de impacto; desenvolvimento de um mercado de pagamento
por servicos ambientais e de biodiversidade; marketplace; originagéo de
gréos; transformar pastos degradados em areas agricolas para captura
de carbono; valor da fonte de potassio; venda direta.

Educacao e aspectos humanos: Diminuicdo de mé&o de obra
especializada; sucessao familiar no agro; reestruturagéo da graduagéo
de agronomia, veterinaria e zootecnia para preparar os profissionais para
novas tecnologias e desafios climaticos; necessidade de atualizagéo de
habilidades; falta de digitalizacdo de processos para expandir o negocio
pode ser um risco.

37

Figura 7. Tendéncias tecnoldgicas e de mercado apontadas pelas startups e

classificadas por tépicos.

Melhorias no ecossistema de startups agricolas

Neste quesito, as startups foram solicitadas a indicar melhorias que
poderiam ajudar a superar os desafios encontrados, conforme listados
na Tabela 9. As melhorias foram classificadas nos tdpicos: 1) estabe-
lecimento de redes; 2) regulagéo; 3) investimentos; 4) educacéo; e 5
tecnoldgicas. A Tabela 9 apresenta a compatibilizagdo das melhorias

classificadas nos respectivos tépicos.
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Tabela 9. Melhorias no ecossistema de startups agricolas classificadas por

topicos.

Tépico

Melhorias indicadas

Estabele-
cimento de
redes

Facilitar a conexao e networking entre empresas e
entidades com demandas e as startups e empresas com
solugdes; acesso facilitado a eventos de networking;
fomentar a colaboragao entre universidades, institutos

de pesquisa e as startups; criar ambientes de execugéo
e interagdo com o mercado; desburocratizar o processo
de estabelecimento de parcerias; promover divulgacéo e
entendimento do que vem a ser as startups; aumentar a
aproximagao das startups com os produtores como, por
exemplo, por meio de dias de campo; maior integragdo
com grandes corporagdes do agro, centros de inovagoes,
academias, universidades, industria, instituicdes privadas
e publicas; fomentar programas que facilitem a interna-
cionalizagao das startups e o intercambio no exterior; ter
um hub abrangente, integrando bancos, tradings e outras
entidades importantes para o agronegécio; maior divulga-
¢ao de ecossistemas de inovagéo; espago gratuito para
startups em feiras ou eventos no mercado.

Regulacao

Melhorar incentivos fiscais e regulamentacéo por parte do
governo; diminuir burocracia e impostos para startups e
investidores; politicas fiscais e de subsidios que apoiem o
desenvolvimento e a comercializagéo de tecnologias agri-
colas, que fomentem o setor de seguro e crédito privados
para o agronegocio e para incentivo ao uso de tecnologias
de inteligéncia artificial; existéncia de processos conso-
lidados e que funcionem no que diz respeito a inovagéo
aberta; reducao de impostos sobre produtos e servigos da
area da startup.

Investimentos

Redugéo de burocracia para acesso a investimentos;
estabelecimento de a¢des conjuntas coordenadas entre o
setor privado e o publico, com politicas reais de incentivo,
subsidio e fomento; desenvolvimento de novas fontes de
financiamento; entidades privadas com melhores condi-
¢bes de pagamento; fomento ao empreendedorismo com
subsidios e maior auxilio a pesquisa.

Continua...
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Tabela 9. Continuagéo.

Melhorar a oferta de profissionais mais qualificados e com
formag&o mais direcionada aos ambientes de startups;
acesso a cursos praticos de participagédo de editais; apro-
veitar o conhecimento da academia com foco em ideias
disruptivas; compartilhamento de know how com os seto-
res publico e privado; incentivar a inclusao de conteudos

Educagéo relacionados ao empreendedorismo, inovagao e gestao
de startups nos curriculos académicos; conscientizagéo
de agricultores e da sociedade em geral sobre os bene-
ficios das startups; formar profissionais com expertises
combinadas de tecnologia (computagéo) e agro; aproxi-
magao maior dos estudantes com a realidade do mercado
de trabalho.

Abordar questbes de seguranca alimentar, mudancgas
climaticas e justica social/ambiental; disponibilizar am-
bientes de testes e validagdo que permitam as startups
experimentar suas solugcdes em cenarios reais; facilitar o
acesso a informacgdes e dados sobre o agronegdcio; focar
na infraestrutura digital que é fundamental para o sucesso
das startups; investimento em conectividade no campo;
promover a parte industrial do agro ndo somente o campo.

Tecnoldgicas

Consideracgoes finais

Este trabalho apresentou a caracterizacdo de um conjunto de
startups relacionadas a graos com foco nas culturas de soja, milho,
arroz, trigo e feijao. O estudo se baseou nos dados levantados no ma-
peamento Radar Agtech Brasil 2023, a partir de questdes fechadas e
abertas.

Nos tépicos levantados na pesquisa relacionados a amostra,
tem-se que a maior parte das startups se dedicava a cultura de soja
e milho, estava concentrada na regido Sudeste, possuia até cinco
anos de fundacgdo, apresentava faturamento inferior a R$ 81 mil e
empregava maior quantidade de homens. No caso de mulheres,
elas eram maioria no quadro de colaboradores. A area de negécio
com maior percentual de socios foi a administrativa e financeira e a
area com o maior percentual de colaboradores foi a de produgao e
operagdes. Em termos de diversidade, as startups apresentaram um
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numero mais representativo de pessoas de mais de 50 anos ou de
pretas. Os indigenas, estrangeiros, pessoas com deficiéncia, neuro-
diversas e trans estavam em proporgao reduzida. A maioria adotava
o modelo de negdcio B2B - Business to Business ou B2C - Business
to Consumer e atuavam principalmente dentro da fazenda. O “ODS
2 - Fome zero e agricultura sustentavel” seguido do “ODS 12 - Consumo
e producgao responsaveis” foram os que as startups apontaram como de
maior alinhamento. As fontes privadas de financiamento foram as mais
citadas como utilizadas pelas startups.

Além desta caracterizagao quantitativa, também foram abordadas
questdes qualitativas relativas aos principais desafios para o negdcio
das startups, as tendéncias tecnoldgicas e de mercado das startups e
melhorias no ecossistema de startups agricolas que poderiam ajudar
a superar os desafios encontrados. Em cada um dos tépicos foi lis-
tada uma variedade de itens apontados pelas startups e estes foram
apresentados de maneira classificada neste documento.

No que se refere aos desafios para os negoécios das startups, as
maiores demandas s&o relacionadas a acesso e obtencado de mais
investimentos e ganho de escalabilidade de seus negodcios. Esse
ganho de escalabilidade esta associado a realizacdo de parcerias e
a melhoria das estratégias de marketing e vendas para atingir um
mercado consumidor maior. Outra questdo importante é a caréncia
de recursos humanos capacitados tanto para trabalhar no ramo de
negoécio das startups quanto para atuar dentro da fazenda no uso de
tecnologias digitais. Os aspectos regulatérios nacionais e internacio-
nais e protecao intelectual também devem ser considerados. Entre os
desafios tecnoldgicos pode-se citar o desenvolvimento de sistemas
simples e intuitivos para clientes, a melhoria do processo de toma-
da de decisbes baseadas em dados, 0 acesso a equipamentos de
qualidade, a definicdo de padrdes, a certificacao e rastreabilidade, o
tempo de desenvolvimento das solugdes tecnoldgicas e a integragéo
de todos os elos da cadeira do agronegocio.

As tendéncias tecnolégicas no campo envolvem a adogao de tec-
nologias digitais disruptivas como inteligéncia artificial, aprendizado
de maquina, blockchain e internet das coisas, bem como o uso de
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sensores, drones e veiculos autbnomos, e a existéncia de conecti-
vidade. Além das tecnologias digitais, sdo consideradas as areas de
agricutura de precisdo, biotecnologia, gendmica e novas fontes de
energia. Ha também as tendéncias ligadas ao dominio agricola en-
volvendo sustentabilidade, otimizagdo do uso de insumos, bioinsu-
mos, bioeconomia, crédito de carbono e agricultura circular, além de
fazendas verticais e urbanas, entre outras.

As tendéncias de mercado incluem a crescente adocao de pra-
ticas ESG (Ambiental, Social e Governanga), juntamente com maior
acesso a crédito e capilaridade internacional. Destaca-se o cresci-
mento de negdcios online e a criagao de ecossistemas para o se-
tor. Em termos regulatérios, a regularizagao de novos insumos, bem
como a regularizagao dos imoveis rurais, foram citados. No tocante a
educacao, as startups mencionaram a necessidade de mao de obra
especializada com conhecimento da area agronémica aliado as tec-
nologias digitais e desafios climaticos.

Para superar os desafios apontados, as startups indicaram me-
Ihorias no ecossistema de inovagao. As principais melhorias estao re-
lacionadas ao estabelecimento de redes de parcerias entre startups,
empresas, academia, governo, 6rgaos financiadores e o setor agrico-
la. Um outro fator relatado é o acesso a mais investimentos, com po-
liticas de incentivo, subsidio e fomento, além melhores condi¢des de
pagamento. Os aspectos regulatérios com mais incentivos fiscais e
diminuicdo da burocracia foram citados, além de tépicos envolvendo
educacéo, tais como inclusdo de temas de inovagao, gestao de star-
tups e empreendedorismo nos curriculos académicos e conscientiza-
¢ao de agricultores e da sociedade em geral sobre os beneficios das
startups. Questdes tecnoldgicas como disponibilizagdo de ambientes
de testes e validagdo que permitam as startups experimentar suas
solugdes em cenarios reais, 0 acesso a informagdes e dados sobre 0
agronegocio e a melhoria da infraestrutura digital e conectividade no
campo também foram listadas.

Com este trabalho espera-se contribuir com a divulgagéo do pano-
rama deste segmento, proporcionando um maior entendimento do es-
tado atual das startups de atuagdo em gréos no Brasil e identificando
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oportunidades e demandas associadas, conforme os dados levanta-
dos no estudo do Radar Agtech Brasil 2023.
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