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Apresentacao

A agricultura conservacionista aumentou sua
participagdo na area cultivada global devido a
melhoria no entendimento de seus conceitos basicos
eresultados obtidos pelos agricultores, independente
da escala de producdo. A area internacional total
estimada com agricultura conservacionista é
atualmente de 200 milhdes de hectares. A oferta de
tecnologias, com destaque para cultivos agricolas de
espécies cada vez mais diversas e complementares
em aspectos, por exemplo, de fertilidade do solo
e nutricdo das plantas, manutencdo da protegao
continua do solo, adicdo de matéria organica ao
solo e combate a doengas e pragas de solo, permite
o alcance de maiores produtividades com menores
custo de produgao e impacto ambiental.

Aagricultura familiar tem papel social, econdmico
e ambiental importante no estado do Acre. Com a
proibicdo do uso do fogo no Acre em 2009, ficou
premente a necessidade da geragao-adaptacao
de tecnologias voltadas para esse publico de
agricultores. Trés anos antes, em 2006, a Embrapa
Acre e parceiros iniciaram agdes nessa direcao,
implantando experimentos embasados nos principios
da agricultura conservacionista na regido do Jurua,
nos municipios de Cruzeiro do Sul, Rodrigues
Alves e Mancio Lima. Somente o experimento de
Mancio Lima continuou e esta em condugao até os

dias atuais. Em 17 anos de condugédo, a agéo de
pesquisa e transferéncia de tecnologia estimulou a
adogao da agricultura conservacionista na regiao,
compartilhou conhecimentos entre agricultores e
avaliou impactos na saude do solo, na redugao de
emissoes de gases de efeito estufa e na renda dos
agricultores.

Nesta publicacdo é apresentada a analise da
viabilidade econémica e financeira da agricultura
conservacionista na produgéo familiar da regido
do Jurua, baseada no plantio direto, na cobertura
continua do solo e na diversificagdo de espécies
cultivadas, tecnologia com potencial de aplicagao
em todo o Acre, atendendo suas condigdes
socioecondmicas, culturais e ambientais.

Esta publicacdo estda de acordo com o
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 2
(Fome Zero e Agricultura Sustentavel), 3 (Saude e
Bem-estar), 12 (Consumo e Producéao
Responsaveis), 13 (A¢do contra a Mudancga Global
do Clima), 15 (Vida Terrestre) e 17 (Parcerias
e Meios de Implementagdo). Os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdo uma
colecdo de 17 metas globais estabelecidas pela
Assembleia Geral das Nagbes Unidas e contam
com o apoio da Embrapa para que sejam atingidas.

Bruno Pena Carvalho
Chefe-Geral da Embrapa Acre
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Introducao

O incremento do padrao tecnolégico em setores
da economia gera expectativas positivas, contudo
impde desafios novos, nos quais o tempo para a
socializagdo do conhecimento, além do acesso aos
insumos basicos, € uma variavel que precisa ser
considerada na matriz de ajustes.

A agricultura familiar do sudoeste da Amazénia
brasileira ainda tem a produg¢do baseada na extra-
¢ao vegetal e substituigdo da floresta nativa ou em
regeneracgao, com seu corte e queima, por agricul-
tura em monocultivos sequenciais ou intercalares
com maior variedade de espécies. Em geral, ndo ha
reposi¢ao de nutrientes retirados do solo e exporta-
dos na producao. Ao longo do tempo, manter esse
padrao de producéo dificulta a obtengao e manuten-
¢ao de renda suficiente para atender as necessida-
des dos agricultores familiares, desorganizando a
estrutura social e ambiental da regi&o.

De modo inverso, mudar o padrédo vigente exi-
ge tempo, para que a adogao de novas praticas de
cultivo, manejo do solo e uso de insumos possa
reconstruir a saude do solo para uma agricultura
produtiva e sustentavel, com impactos positivos na
renda, qualidade de vida e meio ambiente.

Contextualizacao

Tecnologias inovadoras ja foram testadas para
solucionar os efeitos negativos da agricultura fami-
liar ou comercial convencional na Amazonia brasilei-
ra (Kato et al., 2020). Contudo, a escala de adogao
nao foi a esperada, visto que ndo se confirmou o
pressuposto de que a viabilidade de adogao dessas
tecnologias seria semelhante para toda a Amazénia
brasileira. Vantagens e desvantagens foram cons-
tatadas em diferentes contextos socioeconémicos e
ambientais.

O corolario do padrdo a ser apresentado con-
sidera o solo como um componente essencial do
estoque de capital natural e a sua saude a base de
uma nova agricultura familiar sustentavel, tendo no

seu bojo a vantagem direta do aumento da renda
dos agricultores, e indireta, os ganhos ambientais,
reduzindo a pressao de desmatamento sobre flores-
tas nativas e/ou em regeneragdo. A saude do solo
deve ser construida e mantida ao longo do tempo,
por ciclos de operacbes no manejo do solo nos
cultivos agricolas familiares, com melhor uso das
areas ja desmatadas que utilizam um baixo padrao
tecnoldgico.

A agricultura conservacionista “¢ um sistema
agricola que pode prevenir a perda do solo por ero-
sao, enquanto melhora a saude do solo”, incentivan-
do a sua cobertura permanente, a minima pertur-
bacao mecanica e a diversificacdo de espécies de
plantas cultivadas. Quanto aos impactos positivos,
incrementa a biodiversidade e processos biolégicos
naturais acima e dentro do solo, o que contribui para
manter e aumentar a eficiéncia no uso de agua, nu-
trientes e a resiliéncia da produgao agricola (FAO,
2023).

A agricultura conservacionista € um sistema de
produgéo validado no municipio de Mancio Lima,
Jurua, oeste do estado do Acre, que constitui uma
importante estratégia de adaptagédo para a produ-
¢ao familiar, em um cenario de mudancgas clima-
ticas (Costa et al., 2020). Os testes das praticas
de agricultura conservacionista comecaram em
2006, de forma participativa — agricultor familiar-
-pesquisador — e até hoje estdo em condugdo, com
adocéo ja avaliada (Malavazi et al., 2022). Os resul-
tados de 17 anos dos testes embasam o sistema
apresentado.

A viabilidade da agricultura conservacionista
na producao familiar do Jurua é demonstrada pelo
resultado de uma analise econémica e financeira,
visando a apresentacao para financiadores publicos
e privados. Para a andlise, a agricultura conserva-
cionista € mencionada como um sistema agrico-
la, ou somente “sistema”, para definir a estratégia
analitica.

O objetivo deste documento & demonstrar que a
“agricultura conservacionista” impacta positivamen-
te a producédo familiar, conferindo-lhe lucratividade
e, portanto, capacidade de pagamento de finan-
ciamento no tempo necessario para constru¢ao da
saude do solo e, por conseguinte, da produgao.
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O sistema compreende o cultivo agricola de duas
areas de produgao, cada uma delas abrangendo
1 hectare ou 10 mil metros quadrados, implantadas
com intervalo de 4 a 6 meses entre si. O horizonte
de analise € de 6 anos. Os produtos comercializados
e sua alternancia entre areas e sequéncia de
ano-safra sao farinha de mandioca, arroz, feijao-
-caupi e milho (Tabela 1).

As produtividades obtidas para as lavouras ao
longo dos anos de cultivo foram conservadoras,
uma vez que o objetivo da agricultura conservacio-
nista é a restauracéo gradual da saude do solo sem
uso intensivo de elevadas quantidades de correti-
vos e fertilizantes de forma a viabilizar a geragéo e
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manutengédo de renda familiar, sem a necessidade
de conversdo de novas areas de vegetagdo nativa.
A medida que aumenta o tempo de utilizacdo do
sistema, sao esperadas maiores produtividades, em
decorréncia da melhoria na saude do solo. Os efei-
tos do calcario, aplicado a cada 2 anos, do uso de
ureia no milho e arroz e, principalmente, do aumen-
to da diversidade de espécies cultivadas (arroz,
feijao-caupi, mandioca, milho) e da cobertura do
solo (mucuna-preta, feijao-de-porco, milheto, sorgo
forrageiro, feijdo-guandu-anao, crotalaria) resultam
na melhoria da saude do solo, demonstrada pelo au-
mento e manutenc¢do da produtividade dos cultivos.

Tabela 1. Produtos comercializados, sequéncia de ano-safra e estimativa de produtividade.

Produto e produtividade estimada por ano-safra

Area 1 Area 2
Ano-safra i i
FENRLEICD Feijio- Milho rannhade o Feijio-  Milho
mandioca Arroz . mandioca .
(saco (kg/ha) caupi (saco (saco (kg/ caupi (saco

50 kg/ha) (kg/ha) 50 kg/ha) 50 kg/ha) ha) (kg/ha) 50 kg/ha)
1 110 - - - - - - -
2 110 - 1.750 70 110 - - -
3 110 - 1.750 70 110 - 1.750 70
4 110 - 1.750 70 110 - 1.750 70
5 - 1.500 1.750 70 110 - 1.750 70
6 110 1.500 1.750 - - 1.500 1.750 70

Os dados da pesquisa foram validados com agricultores familiares para mandioca, milho e feijao-caupi. Para o arroz, ainda nao
cultivado no experimento, foram utilizadas informagdes da literatura e confirmadas com os agricultores familiares.

Trago (-): informagéo néo aplicavel.

Variaveis consideradas
na analise e resultados

As informagbes primarias utilizadas constam
na base de dados do experimento instalado na co-
munidade Alto Pentecostes, zona rural de Mancio
Lima, desde 2006, e em conduc¢ao até os dias atuais
(Costa et al., 2020). O periodo analisado é de 2006
a 2021. O experimento ocupa 5 mil metros quadra-
dos (meio hectare), segue o delineamento de blocos
ao acaso em esquema de parcelas subdivididas,
com trés repeticbes de campo. Nas parcelas prin-
cipais estdo o preparo convencional (PC) da regido
(grade aradora) e o plantio direto (PD ou minimo re-
volvimento do solo). Nas subparcelas, ha arranjos

que, em conjunto com o PC e/ou PD, representam a
forma comum de agricultura praticada pelos produ-
tores familiares. Esses arranjos incorporam compo-
nentes tecnoldgicos e prescindem completamente
do uso do fogo, além de incluir a aplicagéo de calca-
rio, fertilizantes e o cultivo de plantas de cobertura
do solo (Figura 1).

No periodo de 2006-2021 foram realizadas seis
safras de mandioca, sempre com a etnovariedade
“mansibraba”, de cultivo comum na regiéo, seis cul-
tivos de plantas de cobertura do solo, solteiros ou
consorciados com mandioca, seis cultivos de mi-
Iho, sendo trés na safra convencional, com seme-
adura em setembro/outubro e colheita em janeiro/
fevereiro, e trés em segunda safra, com semeadu-
ra em margo e colheita em julho, e um cultivo de
feijao-caupi.



A agricultura conservacionista familiar é viavel econémica e financeiramente no Jurud, Acre, Brasil? 13

Além da coleta periddica de todos os componen-
tes dos custos de implantagao, conducéo e colheita
do sistema conservacionista, foram obtidas informa-
¢bes complementares e realizadas validagbes com
agricultores familiares da comunidade Alto Pente-
costes durante duas reunides em agosto de 2019
e outubro de 2023, utilizando o método “painel de
especialistas” (Nogueira; Fuscaldi, 2018).

Brasil

Os pregos dos insumos, maquinas, equipamen-
tos, instalagcdes e de comercializacdo do arroz, fa-
rinha de mandioca, feijado e milho foram coletados
na mesma regido em agosto de 2023. A analise
conforme

economico-financeira foi realizada

Guiducci et al. (2012).

Fotos: Falberni de Souza Costa

Figura 1. Area de estudo na comunidade Alto Pentecostes, Mancio

Lima, Acre, Brasil.
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Custo de producao

O custo de produgao é uma ferramenta crucial
para gerenciamento e controle das atividades pro-
dutivas, sendo utilizado como base para tomadas de
decisdes. Nele estédo inseridos os valores de todos
0s recursos (insumos) e operacgoes (servigos) utiliza-
dos na atividade agricola, verificando-se a eficiéncia
econdmica no processo produtivo, a produtividade,
os custos e a lucratividade (Guiducci et al., 2012).

Custo de implantagao (anos 0 e 1)

O custo de implantagdo € uma despesa neces-
saria para iniciar um projeto produtivo e incide antes
do inicio da atividade produtiva. Subdivide-se em
custo de pré-investimento, incluindo planejamento,
licengas, autorizagbes, entre outros, e custo de in-
vestimento, como despesas para aquisicdo ou cons-
trucado de ativos necessarios para o projeto. Nesse
custo estdo incluidos equipamentos, instalagdes,
terrenos e construgéo.

Custo total médio anual

O custo total médio anual (CTMA) é um indica-
dor econémico que mede o custo total de um pro-
jeto, ou atividade, dividido pelo nUmero de anos de
operacdo. E expresso pela Equacdo 1.

Y custos totais
CTMA = — . (1
n2 de anos em operacio

Por meio dele é possivel avaliar a viabilidade
econdmica de um projeto ou atividade. Ele fornece
uma viséo geral dos custos esperados do projeto ou
atividade ao longo de sua vida util.

Receita total média anual

A receita total média anual (RTMA) é um indi-
cador financeiro que mede a receita total de uma
empresa ou organizacdo no periodo de 1 ano. E ex-
pressa pela Equacgao 2.

receita total
RTMA = ~ 2)
n? de anos em operacgao

A receita total é o valor total das vendas de pro-
dutos ou servigos de uma empresa ou organizagao.
E calculada multiplicando o preco de venda de cada
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bem pela quantidade vendida. A receita total mé-
dia anual é um indicador importante para avaliar o
desempenho financeiro do empreendimento. Forne-
ce uma visao geral do nivel de atividade do negdcio
e do seu potencial de geracao de receita.

Renda liquida média anual

Para esse indicador € necessario entender o
conceito de renda liquida que é obtida apds a remu-
neracgao de todos os dispéndios incorridos na produ-
¢ao (Guiducci et al., 2012). Pode ser expressa por
meio da Equacao 3.

RL = receita total — custo total (3)

Por meio dela é possivel saber a longevidade
do empreendimento, mostrando ao empreendedor a
sustentabilidade do negdécio no longo prazo.

Se RL > 0, a atividade é estavel e estda em
expansao.

Se RL < 0, o produtor enfrentara problemas de
capitalizacdo, mas sera possivel manter a atividade
produtiva por algum tempo.

Se RL = 0, indica o equilibrio em longo prazo,
pois remunera todos os fatores de produgao.

A renda liquida média anual (RLMA) é o valor
meédio anual resultante da divisdo da renda liquida
do periodo pelo numero de anos da atividade produ-
tiva. E expressa pela Equacdo 4.

receita total — custo total (4)

RLMA = —
(n2de anos em operagao)

Tempo de retorno

Para uma analise de viabilidade econdmica é
fundamental considerar o tempo necessario para o
retorno do investimento. Existe um indicador com
essa finalidade, chamado payback, por meio do
qual é possivel prever quando os fluxos de caixa
negativos (investimento) sdo anulados pelos fluxos
de caixa positivos (lucro). Portanto, é estabelecido
como o produto do numero de anos do projeto e a
razdo do valor presente dos lucros e valor presente
dos investimentos (Vergara et al., 2017). E expresso
pela Equacao 5.

Investimentos

Payback = x12 meses (5)

lucros
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Relacao beneficio-custo

O indice de relagao beneficio-custo (RBC) é um
indicador que mede a relagdo entre os beneficios e
os custos de um projeto. E um dos métodos mais
utilizados na analise de viabilidade econbémica, pois
fornece uma visédo geral do potencial de retorno de
um investimento.

Com ele é possivel observar o retorno econé-
mico dos investimentos por meio de afericdo dos
gastos e receitas atualizadas a taxa de desconto.
Assim, a atividade sera considerada viavel se a
RBC for maior que 1, ou seja, quanto maior a rela-
¢éo mais viavel sera o investimento (Peixoto et al.,
2017). Esse indice é expresso pela Equagéo 6.

ToBi/(1+ 1)

RBC= .
ANGYCESSY (©)

em que

Bi = beneficios/receitas no ano.
Ci = custos no ano.

r = valor da taxa de desconto.

i = periodo (0, 1, 2, ..., 5).

Valor presente liquido

O valor presente liquido (VPL) é a soma dos flu-
xos de rendimentos esperados para cada periodo
(n=1, 2, ..., N), trazidos para valores do periodo
zero, por uma taxa de desconto equivalente a taxa
minima de atratividade (TMA) do mercado, subtrai-
do do valor do investimento inicial realizado no pe-
riodo zero. Sua fungéo é calcular o ganho real do
investimento, considerando a valorizagao do capital
ao longo do tempo (Guiducci et al., 2012). E expres-
so pela Equagéo 7.

VPL = —C, + i n
T T L0+ TMA) "

em que

C, = investimento inicial no periodo zero.
a, = fluxo de rendimento no periodo .
TMA = taxa minima de atratividade.

n = periodo,emquen=1,2, .., N.

Para que o investimento possa ser considerado
viavel, o fluxo esperado de rendimentos deve ser
superior ao valor do investimento que o gerou.

Taxa interna de retorno

A taxa interna de retorno (TIR) representa a
taxa de desconto que iguala as receitas esperadas
do empreendimento ao valor das futuras despesas
(Guiducci et al., 2012). E expressa pela Equacéo 8.

a, N a, - an
1+r (1+71)? a+nn

em que

f(r) = soma dos fluxos de caixa.
a = ano-safra.

r = taxa interna de retorno.

C = valor do investimento.

f@r) = =C (8)

Por meio desse indicador um investimento é
considerado viavel caso a taxa interna de retorno
(TIR) seja superior a taxa minima de atratividade
(TMA) no mercado.

indice de lucratividade

O indice de lucratividade (IL) indica o retorno
apurado para cada unidade monetaria investida,
atualizada pela taxa minima de atratividade. E dado
pela relagao entre o valor presente liquido dos flu-
xos de caixa positivos (entradas) e o valor presen-
te liquido dos fluxos de caixa negativos (saidas),
usando-se como taxa de desconto a taxa minima de
atratividade do projeto, nesse caso de 6% ao ano
(Guiducci et al., 2012). E expresso pela Equag&o 9.

_ VPL (fluxos positivos)

= 9
VPL (fluxos negativos) ®)

Taxa de rentabilidade

Ataxa de rentabilidade (TR), determinada a par-
tir do indice de lucratividade definido no item ante-
rior, € uma medida em porcentagem do retorno do
investimento (Guiducci et al., 2012), expressa pela
Equacéao 10.

VPL (fluxos positivos)

%) =
TR (%) VPL (fluxos negativos)

(10)

E considerado atraente o investimento que obti-
ver TR maior ou igual a zero.
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Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade permite identificar os
limites em que o preco do produto pode variar sem
comprometer a viabilidade econémica do sistema
de produgao.

A partir de variagbes na receita total, provoca-
das por variagbes no nivel de pregos (ou no nivel
de produc¢ao, por causa de variagdes na produtivida-
de), os resultados relativos a remuneragédo do em-
preendedor e do capitalista serao afetados, ja que
mudangas nas receitas impactam os indicadores
de eficiéncia econémica e o fluxo de caixa. A fim de
verificar em que nivel de pregos (ou nivel de produ-
¢éo) um determinado sistema de producgéo é viavel,
propde-se a analise de sensibilidade para os indica-
dores de €ficiéncia econémica (6tica do empreende-
dor) e para os indicadores relativos ao investimento
(6tica do capitalista). Estabelecem-se, entao, inter-
valos de variagdes do preco recebido pelo produtor
e avalia-se o comportamento dos indicadores para
cada nivel de prego (Guiducci et al., 2012).

Esse intervalo deve ser definido de acordo com
a realidade. Nesta pesquisa seréo testadas as va-
riagdes nos niveis de prego com intervalos de 25 e
50% para mais e para menos, em relagdo ao prego
praticado e referenciado com base em agosto de
2023.

Sistema de amortizagoes
constantes

O sistema de amortizagbes constantes (SAC)
consiste no pagamento da divida baseada em par-
celas de amortizagdes iguais, com prestacdes e ju-
ros decrescentes.

Nesse sistema, o valor da parcela é obtido pela
razdo do valor do financiamento dividido pelo pra-
zo total do financiamento. Os juros séo calculados
sempre sobre o valor do saldo devedor do periodo
anterior e, por fim, as prestagdes anuais sdo obtidas
por meio da soma do juro do periodo, com o valor
da amortizagao.

A seguir sdo apresentados os resultados das
analises realizadas, que permitem responder a
questdo “a agricultura conservacionista familiar é
viavel econémica e financeiramente no Jurua, Acre,
Brasil?”, considerando os impactos da agricultura
conservacionista na produgédo familiar, em termos
de lucratividade e, como consequéncia, de capaci-
dade de pagamento de financiamento no tempo ne-
cessario para construcao da saude do solo.
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Custo médio de producgao

O custo de implantagédo das duas areas de pro-
ducgéo é de R$ 35,1 mil, compreendendo a fase de
preparo das areas e cultivo da primeira safra de raiz
de mandioca e produgao de farinha.

A distribuicdo dos custos é de 58% na remune-
racéo dos servicos, 25% em insumos e de 17% na
remuneragdo dos demais fatores de producao (ter-
ra, depreciacéo e custo de oportunidade do capital)
(Figura 2).

R$ 8.048,25 R$ 12.139,05
17% 25%

R$ 27.360,00
58%

® Insumos

m Servigos

m Remuneragao do capital, terra,
impostos e encargos

Figura 2. Distribuicdo dos custos anuais de
producao do sistema conservacionista (2023).

As atividades na condugéo das praticas agrico-
las nos 2 ha ocuparam 202,4 dias e a remuneragao
diaria foi de R$ 279,73 na média dos anos 2 a 6.
O ano 1 nao foi considerado nessa média porque
€ assumido como um tempo de investimento inicial
na saude do solo. A remuneragéo diaria conside-
ra o valor pago por dia trabalhado, a remuneracao
dos fatores de produgado e a receita liquida anual.
A remuneragao diaria média de R$ 279,93 é 250%
maior que a diaria de R$ 80,00, vigente em agosto
de 2023 (Figura 3).

A participagao dos produtos agricolas na recei-
ta total do periodo avaliado demonstra a predomi-
nancia da farinha de mandioca (42%), seguida do
feijao (38%), milho (12%) e arroz (9%) (Figura 4).
Essa composicédo se deu em fungéo da rotatividade
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de culturas presentes no sistema e das demandas
por tais produtos na regiéo, especialmente pela fari-
nha de mandioca. Entretanto, o feijao se destacou,
com participagao percentual proxima a da farinha de

mandioca, visto que demanda pouca inversao finan-
ceira, em comparagao ao necessario para a produ-
¢ao da farinha de mandioca.

350,00 - 330,23 326,93
284,29
300,00 - 263,00
& \
€ 250,00 -
= 252
\©
= 200,00 -
S 194 196
O 150,00 -
)
S 100,00 A
£
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x 50,00 A
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Preparo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
da area
Ano-safra
mmm NUmero de dias e RMOF

Figura 3. Distribuicdo anual do niumero de dias trabalhados e da remuneracdo da méo de obra
familiar (RMOF) para 2 ha na agricultura conservacionista (2023).

38%

9%

® Farinha de mandioca
u Arroz
u Milho
Feijao
Figura 4. Composicdo da receita bruta do

sistema conservacionista por tipo de produto
(2023).

Os custos de produgdo, por conta dos
dispéndios na fase de implantacdo do sistema,
foram superiores as receitas na fase inicial, devido
a necessidade de preparo de area, aquisigdo de
maquinas e equipamentos para a implantacédo das
areas de cultivo. Entretanto, a partir do segundo ano-
-safra, esses custos serdo remunerados, permitindo
que o produtor obtenha receitas anuais positivas
(Tabela 2).

Os indicadores econdmico-financeiros do siste-
ma de producéo de agricultura conservacionista séo
positivos. No periodo analisado, o custo médio anu-
al foi estimado em R$ 35,1 mil, enquanto a receita
média anual foi de R$ 63,9 mil, gerando uma rela-
¢éo beneficio-custo de 1,82, com uma estimativa de
retorno ao produtor empreendedor de 128% (TIR) e
valor presente liquido de R$ 343.657,07 (Tabela 3).

A partir do segundo ano-safra, a situagao se in-
verteu. As receitas oriundas das comercializagbes
das safras anuais foram superiores aos custos de
producgéo, de forma que o fluxo de caixa apresentou
uma linha de tendéncia crescente ao longo do peri-
odo analisado (Figura 5).
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Tabela 2. Evolugao dos resultados financeiros e fluxo de caixa por ano-safra

(2023).
Custo Receita  Resultado Fluxo
Ano-safra
(R$)

0 7.221,89 0,00 -7.221,89 -7.221,89
1 29.565,77 22.000,00 -7.565,77 -14.787,66
2 45.545,78 68.500,00 22.954,22 8.166,56
3 47.583,30 93.000,00 45.416,70  53.583,26
4 47.547,30 93.000,00 45.452,70  99.035,96
5 31.469,79 83.000,00 51.530,21 150.566,17
6 36.804,95 88.000,00 51.195,05 201.761,22
Média (R$/ano) 35.105,54 63.928,57 - -

Trago (-): informag&o néo aplicavel.

Tabela 3. Indicadores econdmico-financeiros para 2 ha na agricultura conservacionista

(2023).
Descricao do indicador Unidade Resultado
Custos de implantacéo (anos 0 e 1) R$/ano 36.787,66
Custo total médio anual R$/ano 35.105,54
Receita total média anual R$/ano 63.928,57
Renda liquida média anual R$/ano 28.823,03
Tempo de retorno (payback) Ano 2,82
Relagao beneficio-custo Unidade 1,82
Valor presente liquido R$/periodo acumulado 343.657,07
Taxa interna de retorno % 128
indice de lucratividade Unidade 1,76
Taxa de rentabilidade % 76,36
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Figura 5. Custos, receitas e fluxo de caixa para 2 ha do sistema conservacionista (2023).

Analise de sensibilidade

Para efeito da analise de sensibilidade, os precos
utilizados foram os praticados no mercado de Cruzei-
ro do Sul, AC, e os valores por produto estdo descri-
tos a seguir: arroz— R$ 10,00 por quilograma; farinha
de mandioca — R$ 200,00 por saco de 50 kg; feijao —
R$ 8,00 por quilograma; e milho — R$ 100,00 por
saco de 50 kg (Tabela 4).

A andlise indica que a sensibilidade ao prego
apresentou rentabilidade econdmica ao produtor
até uma variagdo minima de 25% (Tabela 4). Pre-
¢os de mercado inferiores a 50% comprometem, em
sintese, o indice de lucratividade (0,88). Baseado
no prego de mercado, todos os fatores de producao
sdo remunerados, com excedente econdmico aos
produtores que adotarem o sistema de agricultura
conservacionista na sua produgéo familiar.

Considerando que a atividade remunera todos
os fatores de producao e tem potencial de geragao
de excedente econdbmico, conforme demonstrado,
foi realizada uma busca em linhas de créditos espe-
cificas que podem contemplar o financiamento des-
se sistema, considerando uma necessidade minima

de 3 anos de caréncia e prazo total para pagamento
superior a 6 anos. Além disso, considerando a taxa
de juros para a aquisicéo do capital exigido para a
implantagao total do sistema e a aquisi¢ao de todos
os fatores de producéo necessarios, foi identificada
a possibilidade de contratacao da linha de financia-
mento Pronaf ABC+ Bioeconomia, a qual se desti-
na aos agricultores e produtores rurais familiares
(pessoas fisicas) para investimento na utilizagédo de
tecnologias de energia renovavel, tecnologias am-
bientais, armazenamento hidrico, pequenos apro-
veitamentos hidroenergéticos, silvicultura e adogao
de praticas conservacionistas e de corregédo da aci-
dez e fertilidade do solo, visando a sua recuperagao
e melhoramento da capacidade produtiva.

A taxa de juros do Pronaf ABC+ Bioeconomia
utiizada para financiamentos na silvicultura,
entendendo-se por silvicultura o ato de implantar
ou manter povoamentos florestais geradores de
diferentes produtos, madeireiros e nao madeireiros,
é prefixada até 6% ao ano. Para as demais
finalidades, a taxa de juros prefixada é de até 4% ao
ano, com valor maximo do financiamento de R$ 210
mil por ano agricola (Tabela 5).
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Tabela 4. Analise de sensibilidade da produgéo familiar para 2 ha na agricultura conservacionista (2023).

Preco de

Indicador -50% -25% -10% 10% 25% 50%
mercado™

Receita total média 31.964,29 47.946,43 57.535,71 63.928,57 70.321,43 79.910,71  95.892,86

anual (R$)

Renda liquida 3.141,25 12.840,89 22.430,17 28.823,03 35.215,89 44.805,17 60.787,32

média anual (R$)

Tempo de retorno - 3,65 3,02 2,82 2,69 2,55 2,42

do investimento —

payback

(anos)

Relagéo 0,91 1,37 1,64 1,82 2,00 2,28 2,73

beneficio-custo

Valor presente -155.631,88 94.012,59 243.799,28 343.657,07 443.514,86 593.301,55 842.946,03

liquido (R$)

Taxa interna de - 45% 96% 128% 158% 203% 277%

retorno (%)

indice de 0,88 1,32 1,59 1,76 1,94 2,20 2,65

lucratividade

() Epoca de referéncia: agosto/2023.

Trago (-): informag&o néo aplicavel.

Tabela 5. Critérios para a contratagdo do Pronaf ABC+ Bioeconomia,

segundo o tipo de cultura (2023).

Prazo maximo de
financiamento

Prazo maximo
de caréncia

Finalidade

(ano)
Cultura da seringueira 20 8
Cultura do dendé 14 6
Silvicultura 12 8
Demais itens 10 5
Agricultura conservacionista® 8 3

() Finalidade propositiva.

Vigéncia: até 30/6/2024.

Fonte: Banco Nacional do Desenvolvimento (2023).

A seguir foram realizadas duas simulagdes de
contratagao, utilizando o sistema de amortizacoes
constantes (SAC) e considerando os parametros
da Tabela 5 em que a agricultura conservacionista
tem um prazo maximo de 8 anos com caréncia de 3
anos e taxa de juros anual de 4%. Na primeira simu-
lagao foi considerada a necessidade de remunerar
todos os fatores de produgao, incluindo a constru-
¢ao de uma casa de farinha, aquisicao de maquinas

e equipamentos, acrescidos dos custos operacio-
nais (fixos e variaveis), totalizando R$ 59.847,66
(Tabela 6).

Na segunda simulagdo, foi considerada so-
mente a necessidade de financiamento dos custos
fixos e variaveis sem a aquisicdo de maquinas e
equipamentos, considerando que o produtor ja dis-
pbe de tais implementos, totalizando R$ 35.105,54
(Tabela 7).
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Tabela 6. Financiamento dos custos de producéo (fixo e variavel), além de
magquinas, equipamentos e da infraestrutura necessaria para produgédo de

2 ha (2023).
Simulagao de crédito bancario
Pronaf ABC+ Bioeconomia
Periodo
(ano) Principal Juro anual Parcela T articipagdo
(R$) (Pronaf) (R$)  anual (R$) "';ir g:‘:.',f)'
1 — — — —
2 — — — —
3 — — — —
4 13.986,92 2.851,18 16.838,11 37
5 13.986,92 2.291,70 16.278,63 32
6 13.986,92 1.732,23 15.719,15 31
7 13.986,92 1.172,75 15.159,67 30
8 13.986,92 613,27 14.600,20 29
Total 69.934,62 8.661,13 78.595,76 -
Trago (-): informacéo néo aplicavel.

Tabela 7. Financiamento dos custos de produgéo (fixo e variavel), necessarios
para produgdo de 2 ha (2023).

Simulacao de crédito bancario
Pronaf ABC+ Bioeconomia

Periodo o .

(ano) Principal Juro anual Parcela Pa:;c:;e)zg;:
(R$) (Pronaf) (R$) anual (R$) liquida (%)

1 — - — —

2 — — — —

3 — — — —

4 8.204,47 1.640,89 9.845,37 22

5 8.204,47 1.312,72 9.517,19 18

6 8.204,47 984,54 9.189,01 18

7 8.204,47 656,36 8.860,83 17

8 8.204,47 328,18 8.532,65 17

Total 41.022,37 4.922,68 45.945,05 -

Trago (-): informacgéo néo aplicavel.

Em ambas as simulagdes, os valores contratu- De acordo com as duas simulagdes, mesmo
ais referentes a remuneracgéo dos juros foram totali- durante a fase de amortizagao do financiamento, o
zados para serem remunerados a partir da fase de comprometimento da renda liquida do produtor foi
amortizagéo do financiamento, desonerando esses inferior a 30%, indicando a viabilidade financeira da
custos com juros na fase inicial do financiamento operagao.

para o produtor.
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Consideracoes finais

A agricultura conservacionista impactou positi-
vamente a producdo familiar, conferindo-lhe lucra-
tividade e, portanto, capacidade de pagamento de
financiamento da producao, considerando ao mes-
mo tempo a constru¢do e manutengao da saude do
solo.

A agricultura conservacionista contribuiu para a
geracao de renda dos agricultores, remunerou o tra-
balho no campo acima dos pregos de mao de obra
no mercado, reduziu a dependéncia de monocultu-
ras e ampliou as opgdes de produtos agricolas para
o mercado.

A adocéo da agricultura conservacionista na pro-
dugao familiar tem potencial de reduzir o éxodo rural
e gerar trabalho no campo, ao mesmo tempo em
que pode promover a conservagao € preservagao
dos recursos naturais. Para isso, contudo, sdo re-
queridas politicas publicas que viabilizem o acesso
as inovagdes tecnoldgicas por meio da assisténcia
técnica e gerencial e linhas adequadas de crédito
rural, assim como o envolvimento dos agricultores
na promog¢ao de praticas agricolas que construam e
mantenham a saude do solo.
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