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Resumo

A adocdo de tecnologias digitais na pecudria possibilita ganhos de eficiéncia e melhorias no bem-estar animal. Um
conjunto de fatores pode influenciar positiva ou negativamente a decisdo de adocdo destas tecnologias pelos
produtores. Este estudo tem por objetivo identificar as principais caracteristicas que discriminam os adotantes dos
n&o adotantes de identificagdo eletronica de animais e software de gestdo operacional de confinamentos de bovinos
de corte no Brasil. Essas duas tecnologias apresentam importantes complementaridades e a adoc¢éo conjunta tende
a trazer ganhos de sinergia no gerenciamento dos confinamentos. Microdados primarios de 130 confinamentos
dispersos em regiBes produtoras de gado de corte no Brasil foram analisados por meio de estatisticas descritivas e
teste de hip6teses. Os resultados sugerem que as varidveis relacionadas a escala de producéo e qualificacdo da méao
de obra estdo associadas a adog¢do das tecnologias digitais investigadas. Estes resultados tém implica¢fes para o
setor, como o desenho de estratégias para incluir produtores de menor escala na transformacéo digital e para
capacitacdo de mao de obra no uso de tecnologias digitais.

Palavras-chave: identificacdo animal, tecnologia digital, software, bovinos, confinamento.

Abstract

The adoption of digital technologies in beef cattle farming enables efficiency gains and improvements in animal
welfare. A set of factors may influence the decision to adopt or not these technologies by farmers. This study aims
to identify the main characteristics that discriminate adopters and non-adopters of electronic animal identification
and operational management software in beef cattle feedlots in Brazil. These two technologies have important
complementarities and their joint adoption tends to provide synergy gains in the management of feedlots. Primary
microdata from 130 feedlots were analyzed using descriptive statistics and hypothesis testing. The results suggest
that variables related to scale of production and labor qualification are associated with the adoption of the digital
technologies investigated. These results have implications for the sector, such as the design of strategies to include
smaller-scale farmers in digital transformation and to train the workforce in the use of digital technologies.

Key words: animal identification, digital technologies, software, beef cattle, feedlot.
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1. Introducéo

De acordo com a ultima atualizacéo da Politica de Agricultura Comum (PAC), proposta
pela Comissdo Europeia (2023) e que, dentre diversos compromissos, tem como objetivo
garantir uma producdo aliada a preservacdo dos recursos naturais e o ambiente, foi vista a
necessidade de tornar inteligente o setor agropecuario. Para a Comissdo, ainda que o uso de
certas tecnologias seja visto como desafio, devem ser elaboradas Estratégias de
Desenvolvimento Local (EDL) através de liderancas que destravem o potencial digital, social
e tecnoldgico dos produtores (COMISSAO EUROPEIA, 2023).

A pesquisa e a adoc¢do de tecnologias de precisdo e digital na producdo agropecuéria
brasileira tém recebido estimulos por meio de politicas, a exemplo da Politica Nacional de
Incentivo a Agricultura e Pecuéria de Precisdo no Brasil (BRASIL, 2022). O objetivo é
aumentar a eficiéncia no uso dos recursos e insumos, reduzir os custos e aumentar a
produtividade e a lucratividade, garantindo sustentabilidade ambiental, social e econdmica. A
adocgdo dessas tecnologias na pecuéria possibilita também ganhos no bem-estar animal. O
manejo dos animais pode ser melhorado como a partir da coleta e analise de um conjunto de
dados do ambiente e do animal em tempo real, o que pode resultar em decisdes mais assertivas,
melhorias nos coeficientes zootécnicos e ganhos de eficiéncia da producdo (CARRER et al.,
2023), além de avancos na condicdo fisico-funcional e afetiva dos animais (BANHANZI et al.,
2012; BERCKMANS, 2017).

A aplicacdo de tecnologias da informacdo e comunicacdo (TIC), tais como a Internet
das Coisas (loT), dispositivos eletrnicos e sistemas de processamento de dados, tém ocupado
espaco notorio em diversas atividades econdmicas, incluindo a producéo pecuéria intensiva em
sistemas de confinamento (FAROOQ, 2022). A conexdo entre sensores aliados a internet e
plataformas digitais capazes de armazenar dados em nuvem e analisar dados por meio de
algoritmos pode trazer solucdes para desafios complexos (DINEVA; ATANASOVA, 2021;
STOYANOV et al., 2018), tendo como principal objetivo estabelecer uma comunicacao
permanente entre 0 mundo digital e fisico. Para Alshehri (2023), é esperado que 0 uso destas
tecnologias na pecuéria promova maior eficiéncia no processo de alimentacdo dos animais,
melhore aspectos de bem-estar animal e de sustentabilidade da producdo, bem como promova
0 desenvolvimento de automagfes que minimizem a interferéncia humana no manejo
operacional da fazenda.

A identificacdo individual eletrénica dos animais é uma ferramenta importante na
pecudria de precisdo. Em geral, o dispositivo de identificacdo por radiofrequéncia (RFID) é
associado a outros sensores (ARSLAN et al., 2014; SHEN et al., 2019), a exemplo de sensores
para pesagem dos animais ou de consumo de alimentos. A radiofrequéncia pode estar embutida
em brincos de identificacdo, colares, ou dispositivos administrados de maneira subcutanea ou
oralmente. Os dados registrados por estas tecnologias podem ser traduzidos em informac6es
Uteis para a gestdo do confinamento, monitorando caracteristicas relacionadas a satde, bem-
estar, nutricdo e reproducdo (HERLIN et al., 2021). Por sua vez, o uso de softwares
especializados na analise dos dados permite aos tomadores de decisdo melhores estratégias de
planejamento e controle da producdo, melhorando a alocagéo e 0 uso dos recursos da produgédo
(MADURANGA,; ABEYSEKERA, 2020; CARRER et al., 2023). Ainda, o0 uso sistematico das
ferramentas permite o monitoramento das atividades operacionais em tempo real e a previsao
de eventos produtivos e dificuldades econémicas associadas (WOLFERT, 2017).

Investigar o perfil dos adotantes destas tecnologias e as barreiras associadas a adogéo é
relevante para o desenvolvimento de novos produtos e para a definicdo de melhores estratégias
de transferéncia da tecnologia. Estudos empiricos em adocdo de tecnologias agropecuarias
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indicam algumas caracteristicas do produtor e da producédo capazes de influenciar a deciséo de
adocdo da tecnologia, prioritariamente aquelas associadas ao capital humano e escala de
producdo, como a experiéncia do produtor, o grau de escolaridade, a participacdo em grupos
formalmente organizados e o tamanho do rebanho, dentre outras (MICHELS et al., 2020;
CARRER, 2022). Este estudo adiciona novos achados a essa literatura, ao identificar os
principais fatores que discriminam adotantes ndo adotantes de identificagdo eletronica de
animais e software de gestdo operacional de confinamentos de bovinos de corte no Brasil.

2. Referencial tedrico

Os conceitos de invencdo, inovagdo, adocdo e difusdo tecnoldgica sdo fundamentais
para o presente estudo. A invencdo pode ser definida como o desenvolvimento de um novo
produto ou um novo processo, poréem ainda ndo introduzida no mercado. A inovagdo, por sua
vez, refere-se a invencdo colocada em préatica e, portanto, disponibilizada no mercado
(SCHUMPETER, 1997; TIDD et al., 2005). Uma inovacao é uma ideia, pratica, método ou
produto/servico percebido como novo por um individuo ou firma em um mercado. A novidade
percebida pelo individuo é o que determina sua reagao a esta; se parece nova ao individuo, pode
ser considerada uma inovacdo. O aspecto de novidade de uma determinada inovacdo vai
influenciar na difusdo de seu conhecimento, na sua capacidade de persuasdo e na deciséo de
adocdo pelos individuos (ROGERS, 1983).

A adocdo da tecnologia, caracterizada pelo uso desta por uma firma ou individuo em
um dado momento do tempo, resulta de um processo decisério individual influenciado por um
conjunto de fatores que afetam a percepcdo do individuo sobre a utilidade esperada da
tecnologia (SUNDING; ZILBERMAN, 2001; SOUZA FILHO et al., 2011; CARRER et al.,
2017). A adoc¢do da inovacdo por um conjunto de individuos ou firmas ao longo do tempo
representa a difusdo da inovacao tecnologica (SCHUMPETER, 1997).

Se uma nova tecnologia representa uma melhoria em relacdo as tecnologias existentes,
investigacGes sobre as razbes que levam algumas empresas a adotarem a tecnologia mais
tardiamente, ou ndo adotarem, sdo importantes (GIUA et al., 2020; VINHOLIS et al., 2021). O
processo de adocdo da tecnologia € influenciado por um conjunto de fatores especificos que
podem acelerar, retardar ou mesmo inviabilizar a adogdo por certos grupos de firmas
(SUNDING; ZILBERMAN, 2001). Na agricultura, um conjunto de fatores de natureza diversa,
tais como condicionantes sistémicos, institucionais, caracteristicas dos agricultores e das
propriedades rurais, explicam as heterogeneidades no processo de adocdo de tecnologias
(SOUZA FILHO et al., 2011; CARRER et al., 2017; BARNES et al., 2019; BENITEZ-
ALTUNA et al., 2021).

Estudos demonstram que o desenvolvimento de tecnologias digitais (também chamadas
4.0) com aplicacédo para o gerenciamento da producéo rural vem ocorrendo em alta velocidade
(GIUA et al., 2020; CARRER et al., 2022). Contudo, o processo de adogéo dessas tecnologias
pelos produtores ndo se desenvolve do mesmo modo, existindo  ainda um baixo numero de
propriedades rurais fazendo uso das tecnologias, o que resulta em heterogeneidades de
desempenho consideraveis (BARNES et al, 2019; CARRER et al., 2022). A adoc¢éo e 0 uso do
conjunto de novas tecnologias originarias da revolucéo 4.0 implicam em diferentes niveis de
envolvimento de seus usuarios, exigindo novas habilidades e diferentes dominios técnicos para
aqueles que deverdo opera-las (BARNES et al, 2019; GIUA et al., 2020). A analise dos dados
originarios de dispositivos de tecnologia digital permite aos tomadores de decisdo melhores
estratégias acerca de custos com fornecedores, maximizar retornos de producdo e cortar
desperdicios, tornando-se essencial para o gerenciamento de fazendas de pecuéria de precisdo
(MADURANGA; ABEYSEKERA, 2020).
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As caracteristicas da propriedade rural e do produtor desempenham um papel
significativo na adocao de novas tecnologias. O tamanho da propriedade é um fator relevante,
pois propriedades maiores tém maior flexibilidade nas decisdes de producgéo, acesso a recursos
discricionéarios e informacgdes mais abrangentes, além de mais oportunidades para testar novas
praticas e lidar com riscos e incertezas. A disponibilidade de mao de obra, considerando se as
tecnologias sdo poupadoras ou intensivas em trabalho, também influencia a decisdo. Em relacéo
a condicdo fundiaria, arrendatarios e parceiros ttm um horizonte de planejamento mais curto,
0 que pode impactar a adocdo de certas técnicas. A localizacdo geogréfica da propriedade
também desempenha um papel, com produtores préximos a agroindustrias, estradas, servigos e
mercados tendo maior probabilidade de adotar tecnologias modernas e adequadas aos seus
recursos, em comparacao com aqueles em regides de fronteira (SOUZA FILHO et al., 2011).

O fator humano se torna um elemento relevante, podendo ser avaliado por meio do nivel
de instrucdo e da experiéncia dos adotantes. A educacdo formal ndo apenas esta associada a
capacidade de obter e processar informacdes, mas também ao uso de técnicas de gestdo. Estudos
anteriores, como os conduzidos por Carrer et al. (2017) e Mendes et al. (2023), destacam o
impacto das varidveis educacdo e experiéncia na adogdo e na intensidade de utilizacdo de
tecnologias modernas na agricultura brasileira.

A acessibilidade a informacdo desempenha um papel fundamental na adogdo de
tecnologia pelos produtores. A selecdo de uma prética que proporcione reducdo de tempo e
esforco, além de aumento de produtividade e eficiéncia, é influenciada pela disponibilidade de
informacgdes. Elas sdo cruciais para o funcionamento efetivo de qualquer negdcio,
possibilitando os tomadores de decisao agir de maneira mais autbnoma e segura, influenciando
na produtividade do sistema e nos melhores cenarios de retorno do investimento (ODERA,
2020). Essa disponibilidade de informacdes ao produtor pode ser avaliada pela existéncia de
servigos de extensdo rural oferecidos por agéncias governamentais, organizacfes néo-
governamentais ou empresas privadas. A qualidade desses servigos desempenha um papel
crucial no sucesso da adocdo de novas técnicas.

Fontes alternativas como vizinhos, participacdo em cooperativas e associagoes,
televisdo, materiais impressos (revistas, livros) também sdo consideradas (SOUZA FILHO,
2001). Relacg6es existentes, tanto no mundo fisico, quanto no digital, sdo extremamente plurais
entre os fazendeiros, estando presentes em redes como a prépria familia, amigos e entre outros
fazendeiros, por exemplo (CRESPO et al, 2014). De maneira geral, as redes de comunicacéo
entre os fazendeiros séo utilizadas para troca de conhecimento e experiéncias, além de estruturar
uma rede de apoio. Muitas vezes, essas redes podem demonstrar maior efetividade na tomada
de decisdo, em comparaco ao suporte técnico (COFRE-BRAVO et al., 2019). Variaveis que
afetam o0 acesso a informacdo também foram utilizadas em modelos econdmicos que tentam
identificar os condicionantes da adocdo de novas tecnologias agricolas em paises em
desenvolvimento (FEDER & UMALLI, 1993).

Mdoda e Mdiya (2022) analisaram o comportamento de fazendeiros de gado na
provincia de Cabo Oriental na Africa do Sul que utilizavam as Tecnologias de Informagcio e
Comunicacéo (TIC). Os resultados mostraram que esses fazendeiros possuem maior tendéncia
no aprimoramento da sua producdo agricola, ao terem vantagem no acesso as informagdes
financeiras, sobre o clima, sobre novas tecnologias e demais orienta¢cdes do mercado.

No estudo de Carrer et al. (2017), os fatores que influenciaram a ado¢éo de Sistemas de
Informacdo de Gestdo Agricola (Farm Management Information Systems — FMIS) por
produtores de citros no Brasil foram o tamanho da propriedade, escolaridade do produtor,
acesso a internet e confianca na tecnologia. Além disso, o autor conclui que a adogdo de FMIS
pode melhorar a eficiéncia técnica das fazendas de citros no Brasil. No artigo, os autores
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também destacaram a importancia de se considerar os fatores pessoais, sociais e econémicos na
adocdo de tecnologias de gestdo na agricultura.

Souza Filho et al. (2023) avaliaram os fatores que influenciam a adogéo de FMIS por
produtores de cana-de-agucar no Brasil. Os resultados do estudo evidenciam que a adocao de
FMIS esta positivamente relacionada a idade do produtor, tamanho da propriedade, acesso a
internet e informacdes técnicas, além de estar associada a um aumento na produtividade da
cana-de-agucar nas propriedades rurais. Por outro lado, a falta de conhecimento técnico e a falta
de incentivos governamentais foram identificados como obstaculos para a ado¢do de FMIS
pelos produtores de cana-de-agucar.

Por fim, Carrer et al. (2022) analisaram os determinantes da adocao de tecnologias de
agricultura de precisdo (TAPs) e seus impactos na eficiéncia técnica e na taxa de lacuna
tecnoldgica em fazendas de cana-de-agucar no estado de Séo Paulo. Os autores constataram que
a adocdo de TAPs ¢ influenciada positivamente pelo tamanho da fazenda, pelo acesso a crédito
e pela experiéncia do produtor. A adoc¢do das tecnologias de agricultura de precisdo apresentou
impacto positivo e estatisticamente significativo na eficiéncia técnica das propriedades rurais
analisadas. Além disso, as TAPs também se mostraram importantes para a reducéo da lacuna
tecnoldgica das fazendas. Esses resultados podem ajudar os agricultores em suas decisdes de
alocacdo de recursos e os formuladores de politicas agricolas para a difusdo de PATS.

3. Material e Métodos

Os microdados primarios utilizados neste artigo sdo oriundos da pesquisa Expedicao
Confina Brasil, realizada pela empresa Scot Consultoria no ano de 2023. A pesquisa Confina
Brasil contemplou diferentes regides do Brasil com tradi¢cdo na producdo de bovinos de corte.

Foram selecionadas propriedades rurais que praticam a engorda de bovinos em sistemas
de confinamento. O questionario contempla questdes relacionadas as caracteristicas do gestor
do confinamento, caracteristicas da estrutura do confinamento e da producdo, incluindo o
rebanho, praticas de gestdo e uso de tecnologias. Foram realizadas 179 entrevistas com gestores
de confinamentos em diversas regides produtoras de bovinos de corte no Brasil. Contudo,
alguns produtores ndo responderam todas as questdes apresentadas. Neste estudo, foram
utilizados os dados de 130 confinamentos que informaram sobre o uso de tecnologias digitais,
neste caso, a identificacdo eletrénica do animal e o software para gestdo operacional do
confinamento.

A Tabela 1 descreve as variaveis do estudo. A variavel de interesse refere-se a adocao,
ou ndo adocdo, de identificacdo eletrénica do animal e software para gestdo operacional do
rebanho (varidvel binaria com dois grupos amostrais, adotantes de tecnologia digital = 1 e ndo
adotantes = 0). Assume-se que essas duas tecnologias sdo complementares. A identificacdo
individual eletrbnica é importante para coletar dados, enquanto os softwares organizam,
armazenam e processam esses dados. Assim, o processo de tomada de decisdo do produtor
tende a ser mais assertivo com a ado¢do em conjunto dessas tecnologias. As demais variaveis
de analise contemplam as caracteristicas do gestor e do confinamento. Foram calculadas as
estatisticas descritivas (média, desvio padréo e frequéncia) para cada grupo amostral (adotantes
e ndo adotantes) e, em seguida, foram realizados os testes de hipdteses para diferencas.

O teste qui-quadrado de Pearson foi aplicado para verificar a associac¢éo, ou nao, entre
0s grupos amostrais (adotantes=1 e ndo adotantes=0) e as variaveis qualitativas (PEARSON,
1900). O teste t de Student foi aplicado no caso das varidveis quantitativas para verificar se as
médias dos dois grupos amostrais sdo estatisticamente diferentes (STUDENT, 1908).
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Tabela 1. Descricao das variaveis do estudo.

Varidveis Descricdo

Adocdo de tecnologia Variével binéria que assume valor igual a 1 se o confinamento
adota identificacdo eletrénica do animal e software para gestédo
operacional do rebanho, 0 caso contrario.

Caracteristicas do gestor do confinamento:

Escolaridade do gestor ~ Varidvel binaria que assume valor 1 se o gestor possui nivel
superior ou pds-graduacao, 0 caso contrario.

Experiéncia NUmero de anos com experiéncia em confinamento.

Fonte de renda Variavel binaria que assume valor igual a 1 se a pecuéria é a
principal fonte de renda do produtor, 0 caso contrério.

Acesso a credito Variavel binaria que assume valor 1 se nos Gltimos 3 anos

acessou algum crédito para financiar as atividades do
confinamento, 0 caso contrério.

Capacidade de inovacdo Capacidade de inovacao do produtor em fungédo da resposta em
escala Likert (1, discordo totalmente; 2, discordo; 3,
indiferente; 4, concordo; 5, concordo totalmente) a declaracéo:
“Eu gosto de testar novas tecnologias no confinamento?”.

Aversdo ao risco Grau de averséo ao risco do produtor em funcdo da resposta em
escala Likert (1, discordo totalmente; 2, discordo; 3,
indiferente; 4, concordo; 5, concordo totalmente) a declaracéo:
“Quando se trata de negdcios, eu prefiro a op¢do mais segura,
mesmo sabendo que eu posso ganhar menos”.

Caracteristicas do confinamento:

Modelo de gestao Variavel binaria que assume valor igual a 1 se o confinamento é
gerenciado por um grupo comercial, 0 caso contrario (gestdo
familiar ou individual/autbnomo).

Capacidade estética Capacidade estatica do confinamento em 2023, em nimero de
animais.

Animais confinados Numero de animais confinados no ano de 2023.

Produtividade da mdo de Numero de animais confinados por colaborador.

obra

Escolaridade de Numero de colaboradores com ensino superior completo.

colaboradores

Restricdo de mao de Variavel binaria que assume valor igual a 1 se a contratacdo e

obra manutenc¢do da mao de obra € uma grande dificuldade no

confinamento, O caso contrario.

Fonte: Autoria propria.

4. Resultados e discusséo

A Tabela 2 apresenta as estatisticas descritivas dos grupos de adotantes e ndo adotantes
de identificacdo individual eletrbnica dos animais e software para gestdo operacional do
confinamento. O resultado dos testes de hipoteses (p-valor) demonstra a significancia estatistica
das diferencas de médias/frequéncias das variaveis para 0s dois grupos.

Péagina 6 de 12



62° Congresso da

Bioeconomia, cadeias de valor e
| desafios do desenvolvimento regional
- Socicdac! i3,
paoest 4

Tabela 2. Estatisticas descritivas e teste de hipotese: fatores que diferenciam adotantes e ndo
adotantes das tecnologias digitais.

Adotantes Nao adotantes
Variaveis N Meédia D.P. N Media D.P. p
valor
Caracteristicas do gestor do confinamento:
Escolaridade do gestor 64 0,87 0,33 61 0,85 0,36 0,713
Experiéncia * 64 12,77 8,42 63 16,13 13,74 0,100
Fonte de renda 65 0,35 0,48 63 0,33 0,48 0,807
Acesso a crédito 57 0,54 0,50 56 0,50 0,51 0,641
Capacidade de inovacao 64 4,34 1,03 58 4,17 1,27 0,673
Aversao ao risco 64 3,97 1,1 57 3,82 1,1 0,289
Caracteristicas do confinamento:
Modelo de gestdo 66 0,21 0,41 64 0,11 0,32 0,112
Capacidade estatica *** 66 11.372,55 15.559,64 64 4.333,444.991,89 0,001
Animais confinados *** 66 19.974,17 32.131,45 63 7.187,948.661,32 0,003
Escolaridade de colaboradores *** 61 3,72 4,31 62 1,77 2,98 0,004
Produtividade da mao de obra 64 1.107,89 1.316,46 63 846,75 642,08 0,158
Restricdo de méo de obra 61 0,74 0,44 62 0,71 0,46 0,728

Nota: O numero de observagdes (N) é diferente entre as varidveis em fungdo de “missing” na base de dados
(dados ausentes).*** para p<0,01; ** para p<0,05; * para p<0,10.

Algumas caracteristicas da estrutura e da gestdo do confinamento mostraram-se
estatisticamente significantes para discriminar os adotantes dos ndo adotantes de tecnologias
digitais (identificacdo individual + software). A capacidade estatica média dos confinamentos
do grupo de adotantes é de 11.372,55 animais, sendo aproximadamente 2,6 vezes maior do que
a média da capacidade estatica do grupo de ndo adotantes (4.333,44 animais). Como era de se
esperar, 0 grupo de adotantes confina, em média, um nimero maior de animais. Na média, esse
grupo confinou cerca de 2,7 vezes mais animais em 2023 do que os ndo adotantes (19.974,17
contra 7.187,4 animais confinados, respectivamente). Essa diferenca pode ser explicada pela
complexidade de gestdo exigida por confinamentos que recebem maiores quantidades de gado,
tanto no controle quanto no monitoramento. O mesmo resultado também foi observado por
Gargiulo et al. (2018) em propriedades rurais leiteiras, onde pecuaristas que operavam maiores
rebanhos adotaram uma maior quantidade de tecnologias de precisdo. Estes resultados
corroboram também outros achados em que variaveis relacionadas a escala de producao estdo
positivamente associadas a adocdo de tecnologias digitais em diferentes atividades
agropecuarias (CARRER et al., 2022; GROHER et al., 2020; MOZAMBANI et al., 2023;
VINHOLIS et al., 2017).

Os dados mostram também que, na média, o grupo de adotantes das tecnologias digitais
operou em 2023 com menor capacidade ociosa do que o grupo de ndo adotantes (média de 1,76
giro de animais confinados, contra 1,66, respectivamente). Proximo do nivel de significancia
estatistica de 10%, observa-se que 21% dos confinamentos do grupo dos adotantes sdo
administrados por grupos comerciais, contra 10% no grupo dos ndo adotantes. De forma geral,
0S grupos comerciais tendem a ter modelos de gestdo mais avangados, relacdo comercial mais
proxima de frigorificos e alto volume de animais confinados, o que torna a adogdo de
tecnologias digitais mais provavel nesses confinamentos.

Observa-se também que, na média, o nimero de colaboradores com ensino superior
completo é aproximadamente 2,1 vezes maior em confinamentos do grupo de adotantes das
tecnologias digitais, quando comparado ao grupo dos ndo adotantes (3,72 contra 1,77
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colaboradores com ensino superior, respectivamente). Este resultado pode ser um indicativo da
necessidade de mao de obra mais qualificada para a utilizagdo de algumas tecnologias digitais
associadas ao uso de informacdes para a gestdo do confinamento. Outrossim, percebeu-se que
a produtividade media parcial da méo de obra nos confinamentos dos adotantes foi superior a
dos ndo adotantes (1.107,89 x 46,75 animais por colaborador). Apesar de essa diferenca so ser
estatisticamente significante ao nivel 16%, ha um interessante indicativo de maior qualificacdo
associada a maior produtividade do trabalho nos confinamentos que utilizam as tecnologias
digitais investigadas. Riddel e Song (2017) verificaram relagdo positiva e estatisticamente
significante entre a educacdo formal de colaboradores e a adogédo de tecnologias digitais que
favorecem a execucdo de tarefas mais complexas. Esse achado reforga a importancia do
investimento em recursos humanos para promover a difusao das tecnologias 4.0 na pecuaria.

O grupo dos ndo adotantes apresentou, na media, mais tempo de experiéncia em
confinamento do que o grupo de adotantes. Mas, mesmo que isso ocorra, a média de experiéncia
dos adotantes ainda é alta, sendo superior a 12 anos. Ainda, uma possivel explicacao pode estar
associada a maior autoconfianca dos produtores com mais tempo de experiéncia, que tendem a
ndo perceber tanto valor nas tecnologias digitais para gerenciamento, o que pode reduzir a
utilidade esperada na adocdo. Foi observado por Tey e Brindal (2022) que o tempo de
experiéncia dos fazendeiros possui um efeito variado, tanto negativamente quanto
positivamente, na adocao de tecnologias.

As demais varidveis de analise ndo foram estatisticamente significativas para diferenciar
os adotantes dos ndo adotantes das tecnologias digitais investigadas. No entanto, algumas
estatisticas descritivas sinalizam aspectos relacionados a mao de obra nos confinamentos.
Observa-se que ha dificuldade na contratacdo e manutencdo de mdo de obra. Em ambos o0s
grupos, a proporgdo de produtores que apontaram essa dificuldade supera os 70%. Ainda, o
grau de escolaridade dos gestores de confinamentos da amostra é elevado. Em ambos os grupos
cerca de 90% dos pecuaristas possuem nivel superior ou pds-graduacao.

5. Conclusfes

Este estudo objetivou identificar fatores capazes de distinguir pecuaristas adotantes e
ndo adotantes de identificacdo eletronica de animais e software para a gestdo de confinamentos.
Dados primarios de 130 confinamentos foram analisados por meio de estatisticas descritivas e
testes de hipoteses.

Os resultados indicaram que varidveis associadas a escala de producao e qualificacao
da méo de obra sdo importantes para a adogdo de tecnologias digitais, sdo elas: (i) maior
capacidade estatica do confinamento, (ii) maior nimero de animais confinados em 2023, e (iii)
maior quantidade de colaboradores com ensino superior completo.

Estes resultados tém implicacdes para o setor, como o desenvolvimento de estratégias
para evitar a exclusdo de pecuaristas de menor escala de producédo da transformacdo digital no
campo e estratégias para a capacitacdo da mao de obra em tecnologias digitais. Politicas de
capacitacao e estratégias para a retencdo de mao de obra qualificada no campo séo fundamentais
para alavancar a difusdo das tecnologias digitais e aumentar ainda mais a produtividade dos
fatores na pecuéria brasileira.
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