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RESUMO CURTO

A digitalizacdo da agricultura é instrumentalizada por ativos digitais tais como banco de
dados, Interface de Programacédo de Aplicativos, aplicativo mével, sistema web e software.
Sincronizar a prote¢cdo a propriedade intelectual (PI) de obras criativas e o avango da
transformacéo digital no campo é um desafio para instituicbes de ciéncia e tecnologia como a
Embrapa. O trabalho relata a experiéncia da Embrapa Agricultura Digital na gestdo da
propriedade intelectual de ativos gerados em projetos de pesquisa. Numa abordagem
transdisciplinar entre Direito e Tecnologia da Informag&o, como metodologia foram usadas:
consulta a politica institucional, a aplicacdo do arcabouco legal (Leis de Propriedade
Industrial, Direito de Autor e Protecdo de Software) e analise do portfélio de ativos
protegidos. Como resultados discorre sobre a estrutura organizacional da empresa para
gestdo de PI, por meio do Comité Local de Propriedade Intelectual, estratégias para a
protecao de ativos digitais e modelos de negdcio.
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Gestao da Propriedade Intelectual na Embrapa Agricultura
Digital

Introducéo

A inovacgdo é fator essencial para o desenvolvimento de paises e de organizacdes,
principalmente no contexto da digitalizacdo da economia fortemente caracterizada pelo uso
intensivo de tecnologias da informac&o e comunicagédo. Solucdes inovadoras se alicercam
pelos investimentos em ciéncia, pesquisa e desenvolvimento realizados pelos setores publico
e privado de forma complementar (Buainain, Vieira e Souza, 2023).

Investimentos em inovagdo apresentam como resultados obras criativas reconhecidas
e protegidas por direitos de propriedade intelectual que fomentam o desenvolvimento social,
econdmico e tecnoldgico de paises. Tais direitos possibilitam a criagdo de um ambiente
institucional com seguranga juridica, favoravel aos negodcios e a realizacdo de novos
investimentos que geram beneficios para as nacoes.

Em pouco mais de quatro décadas, o Brasil passou de importador agropecuario para
um dos lideres do agronegécio mundial, responsavel pela alimentacdo de 1 bilhdo de
pessoas em todo mundo, o que corresponde a cerca de 12,5% da populagdo mundial,
estimada pela Organizacdo das Nagdes Unidas — ONU, em 8 bilhdes (Embrapa, 2022). E
notéria a relacdo entre inovacdo, investimento, prote¢cdo a propriedade intelectual e
desenvolvimento da agricultura tendo como resultado o protagonismo do Brasil na producéo
de alimentos.

Neste contexto, ha meio século, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa) atua na pesquisa agricola publica com a missdo de viabilizar solu¢des de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio
da sociedade (Embrapa, 2024). Um de seus 43 centros nacionais de pesquisa, a Embrapa
Agricultura Digital, tem atuacdo no desenvolvimento de solucbes de inovacdes em
tecnologia da informacdo e comunicacdo (TIC) para atender demandas do setor
agropecuario, apoiar politicas publicas e contribuir com o ecossistema de inovacdo aberta
atuando na vanguarda da transformacdao digital agricola (Embrapa Agricultura Digital, 2024).

O objetivo do trabalho € relatar a experiéncia da Embrapa Agricultura Digital na gestédo

da propriedade intelectual de ativos gerados em projetos de pesquisa. Justifica-se a
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relevancia do trabalho considerando o papel estratégico da protecdo a propriedade
intelectual no contexto da transformacédo digital da agricultura. Para tanto, o trabalho esta
estruturado em 5 secles, além da introducdo, discorrendo sobre o marco tedrico,
metodologia utilizada, a estrutura organizacional e politica de propriedade intelectual da

Embrapa, as analises e consideracdes finais.

Discussao teorica

A ciéncia, a tecnologia e a inovacdo (CT&l) tém sido os fatores propulsores do
desenvolvimento social, econdmico e tecnoldgico no contexto de economias e sociedades
globalizadas. A protegcédo a propriedade intelectual (Pl) desempenha importante papel nos
setores econdmicos cuja dindmica se apoia nos resultados de ciéncia, techologia, pesquisa,
desenvolvimento, progresso tecnolégico e inovagcdo, como é o caso do setor agricola
brasileiro (Buainain, Vieira e Souza, 2023).

Um dos principais objetivos da propriedade intelectual é promover o0 progresso
cientifico e tecnoldgico, por intermédio da concessdo do direito de exclusividade para
exploracdo econbmica de ativos intangiveis decorrentes da producéo intelectual (Buainain;
Bonacelli e Mendes, 2015).

Os ativos intangiveis sédo passiveis de prote¢cdo por meio de varios mecanismos de
propriedade intelectual, sendo que um ativo pode receber vérios tipos de protecdo que
abrangem diferentes aspectos juridicos. Aqui destacamos 0s mecanismos mais utilizados
pela Embrapa Agricultura Digital que atendem ao objetivo do trabalho. Os mecanismos séo:
a) patente: protege invengdes e modelos de utilidade; b) marca: sinal distintivo de produto ou
servico; c) direito autoral: protecdo de programas de computador e producdo técnico-
cientifica.

Como uma das produtoras de solugBes de inovagBes para a agricultura tropical, a
Embrapa se organizou, por meio de politicas internas e 6rgédos colegiados, para estabelecer
procedimentos operacionais quanto a avaliacdo da relevancia estratégica, conveniéncia,
oportunidade e a viabilidade da protecdo intelectual dos ativos de inovacdo gerados na
empresa.

Para tanto, duas distincbes sdo relevantes: o ativo de inovacdo e o ativo de
propriedade intelectual. O primeiro refere-se aos produtos, processos, tecnologias,
conhecimentos, componentes pré-tecnoldégicos e tecnoldgicos obtidos, gerados ou
desenvolvidos pela Embrapa, isoladamente ou em conjunto com terceiros (Embrapa, 2023).
Por seu turno, sédo ativos de propriedade intelectual as patentes, marcas registradas,
desenhos industriais, segredo industrial, programas de computador, cultivares protegidas e

direitos autorais, cujos direitos sobre a protecdo seja de titularidade da Embrapa,
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isoladamente ou em conjunto com terceiros (Embrapa, 2023).

Metodologia

A partir de uma abordagem transdisciplinar entre a Tecnologia da Informacéo e o
Direito de Propriedade Intelectual, foram utilizados como métodos de coleta de dados e
informacdes:

Consulta documental a politica institucional de propriedade intelectual da Embrapa, a
qual tem por objetivo disciplinar a gestao de ativos intangiveis passiveis de protecao
intelectual, que séo gerados em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
(PD&I) desenvolvidos pela Embrapa, com ou sem parceria de outras instituicbes de
ensino, pesquisa e/ou da iniciativa privada;

Consulta documental ao arcabouco legal aplicavel a propriedade intelectual, em

especial os listados na Tabela 1.

Tabela 1 — Arcabouco legal aplicavel a propriedade intelectual do Brasil consultado
Legislacao Objetivo Fonte
Lei no. 9.279, Regula direitos e obriga¢des relativos a Brasil (1996)

de 14 de maio de 1996 propriedade industrial

Lei no. 9.609, Disp0Oe sobre a protecdo da propriedade Brasil (1998a)
de 19 de fevereiro de intelectual de programa de computador

1998

Lei no. 9.610, Altera, atualiza e consolida a legislacao sobre Brasil (1998b)

de 19 fevereiro de 1998 direitos autorais

Fonte: os autores

Consulta ao portfélio de registro de software, marcas e patentes da Embrapa

Agricultura Digital.

Estrutura organizacional e politica de propriedade intelectual

Para a gestdo da propriedade intelectual em suas 43 Unidades Descentralizadas
(UDs), a Embrapa se organiza por meio de colegiados. O primeiro colegiado € o Nucleo de
Inovagéo Tecnoldgica (NIT) da Embrapa, que esté alocado dentro da Diretoria de Negdcios e

foi instituido através da Politica de Inovacao (Embrapa, 2022). O outro € o Comité Gestor de
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Ativos de Propriedade Intelectual, 6érgdo colegiado localizado na sede da empresa, em
Brasilia, de carater consultivo e deliberativo em relacdo a tomada de decisbes pertinentes
a gestdo de ativos de propriedade intelectual da Embrapa. O NIT é estruturado nas
Unidades Descentralizadas da Embrapa por meio de Comités Locais de Propriedade
Intelectual (CLPI), colegiados constituidos por pesquisadores e analistas das areas de
Pesquisa e de Inovagéo, que atuam na avaliacdo de resultados que podem ser apropriados
por meio de ativos protegidos por propriedade intelectual, seja no escopo de projetos
internos da Embrapa, seja de projetos desenvolvidos em colaboracdo com empresas e
instituicbes parceiras (Embrapa, 2023).

A Politica de Propriedade Intelectual da Embrapa vigente, atualizada em 2023,
estabelece os procedimentos operacionais para a implementacdo das agdes de propriedade
intelectual na empresa, considerando a relevancia estratégica, conveniéncia, oportunidade e
a viabilidade das protecfes (Embrapa, 2023).

A Embrapa adota os critérios para compartilhamento de propriedade intelectual em
iniciativas de cooperacao, utilizando-se das premissas de negocia¢cdo na quantificacdo e
qualificacdo dos quatro pilares descritos a seguir:

1 - Conhecimento prévio, incluindo dados para validacdo e

treinamento de modelos de inteligéncia artificial.

2 - Recursos humanos e contribuig&o intelectual.
3 - Recursos financeiros.
4 - Infraestrutura e materiais alocados.

Inicialmente, a proposta de projeto é registrada em documento interno e, tdo logo
alcancado o resultado, avalia-se o seu potencial de protecdo intelectual nas diferentes
modalidades, tais como: registro de programa de computador, registro de marca e/ou
depdsito de patente de invencado ou de modelo de utilidade. Atualmente, o portfélio de ativos
protegidos por propriedade intelectual da Embrapa Agricultura Digital € composto por: 24
programas de computador, 58 registros de marcas, entre elas nominativas, figurativas e
mistas, e 7 aplicacbes de patentes.

O total de ativos da Embrapa Agricultura Digital cadastrados no Sistema de Gestao
das Solugbes Tecnoldgicas (Gestec) sdo 50, dentre os quais 90% sao software. Sendo que
apenas 17 software séo protegidos.

Uma das estratégias utilizadas pela Embrapa é a combinacdo de mecanismos de
protecdo num determinado ativo. Por exemplo, ocorrem simultaneamente os pedidos de
protecdo ao programa de computador e de protecdo da marca especialmente desenvolvida
para identificacdo do software. Em se tratando de aplicativos moéveis, também ocorre a

submisséo concomitante de processo de solicitacdo de analise de privilegiabilidade da
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marca desenvolvida para sua pelo usuério nas lojas de identificacdo, considerando a marca
dada pelo icone criado da solucao aplicativos.

A solicitacdo de um novo pedido de protecdo de ativo desenvolvido pela Embrapa,
isoladamente ou em parceria, sera precedida de avaliagdo e decisdo quanto a relevancia
estratégica, conveniéncia, oportunidade e viabilidade da protec¢éao.

Para avaliagdo da conveniéncia, oportunidade e viabilidade da protecéo, todas as
solicitagbes de pedidos de protecdo de ativo intelectual desenvolvido pela Embrapa séo
precedidas de manifestagbes técnicas sobre: caracterizagdo tecnoldgica; relevancia
mercadoldgica, aspectos de negdcios e indicagdo da origem dos recursos financeiros para
custeio do processo de protecdo; viabilidade legal e estratégica da protecdo; estratégias de
mercado (Embrapa, 2023).

Na Tabela 2, é apresentado um exemplo de modelo de negécio utilizado em um dos
ativos intelectuais protegidos pela Embrapa, a Interface de Programagéo de Aplicagdes (API,
do inglés Application Programming Interface) denominada de API Agritec.

Tabela 2 - Precificacdo das informac6es disponibilizadas via API Agritec
Plano Numero maximo de requisicdes Valor
mensal (R$)
Gratuito Até Gratuito por um més para o maximo de 1.000 requisic6es.  Gratuito
1.000 Apds o consumo das 1.000 requisi¢cdes ou o término do
requisicbes/ periodo de 1 més (o que ocorrer primeiro), 0 acesso sera
més interrompido e o0 usuario s6 podera  continuar
utilizando a APl mediante

assinatura de contrato para pagamento.
Pago 10 mil requisicdes por més R$250,00

Fonte: Plataforma AgroAPI (https://www.agroapi.cnptia.embrapa.br/portal/)

A modelagem de negdcios para ativos digitais na Embrapa visa a definir as estratégias
de mercado que permitam potencializar a ado¢do da tecnologia pelo setor produtivo agricola.
Nesse sentido, as modalidades empregadas, de modo geral, so:

Disponibilizacdo gratuita: quando entende-se que a solucdo digital, seja ela software,

aplicativo ou API, tem um papel importante no desenvolvimento de mercado, no atendimento

a politicas publicas ou para agricultura familiar.
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Licenciamento oneroso: autorizagdo para que uma empresa possa explorar

comercialmente uma tecnologia/ativo da Embrapa, em conjunto com a marca
“Tecnologia Embrapa”, em seus produtos e servigos. Nesta modalidade onerosa,
gue pode ser com exclusividade ou sem exclusividade, a depender se houve
compartiihamento de propriedade intelectual no desenvolvimento do ativo, a
Embrapa ser4 monetizada via taxa de royalties sobre a comercializacao dos produtos
e servicos do licenciado. Para ativos digitais, a variacdo na taxa de royalties, adotada

Caso a caso, varia de 5% a 15%.

Prestacdo de servicos: nesta modalidade de negécios, a Embrapa oferece servigcos
de modo direto ao mercado. Um exemplo é a plataforma AgroAPI, citada na Tabela 2,
onde sdo ofertados servi¢cos técnicos profissionais especializados via Interface de
Programacao de Aplicacdes (API). A disponibilizacdo de informacdes e modelos
gerados pelas areas de pesquisa da Embrapa podem ser acessados por meio de
APIs de forma &gil e confiavel, permitindo a criacdo de solucdes web e aplicativos
moveis para apoiar a tomada de decisdo no campo, em tempo real. Cada API possui
uma funcionalidade especifica e € monetizada de acordo com o potencial de uso, ou

seja, o consumo de requisicoes.

Analise e Consideracdes Finais

A inovagdo, a propriedade intelectual e o desenvolvimento social, econdémico e
tecnoldgico necessitam estar sincronizados na sociedade contemporanea, pois ndo hé
desenvolvimento de um pais sem solu¢des de inovacao. Os direitos de propriedade intelectual
sdo instrumentos relevantes da economia globalizada, fortemente caracterizada pelo uso
intensivo do conhecimento.

Nesse sentido, garantir de forma eficiente a adocdo de solucdes tecnoldgicas
desenvolvidas pela Embrapa em termos de propriedade intelectual sdo fundamentais para a
consolidacdo da transformacdo digital, a qual tem provocado profundas mudancas em
setores econdmicos, inclusive na agricultura, em razdo das tecnologias digitais e seus
impactos na sociedade.

A modelagem de negécios para ativos digitais na Embrapa reflete uma abordagem
estratégica que busca otimizar a ado¢do de tecnologias pelo setor agricola. Diversas
modalidades sdo empregadas, alinhadas aos objetivos especificos de cada ativo digital.

Dessa forma, a Embrapa adota uma abordagem versatili combinando estratégias de
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disponibilizacéo gratuita, licenciamento oneroso e prestacéo de servicos. Essa diversificacdo
busca otimizar o impacto positivo das inova¢des digitais na agricultura, atendendo a
diferentes demandas do setor produtivo, promovendo o avanco tecnolégico de maneira

sustentavel e economicamente viavel que faz parte da missdo da empresa.
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