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APRESENTACAO

O presente documento reune um conjunto de agdes, procedimentos, modelos
operacionais e responsaveis com vistas a implementar um Plano de
Desenvolvimento Florestal para o estado do Espirito Santo. Sua elaboracao
envolveu diferentes instituicdes publicas, privadas, entidades e profissionais de
ampla atuagao no setor florestal. Essa realizagao visa indicar solugdes para os
diferentes desafios existentes no setor de florestas plantadas com fins

econdmicos, nos diversos elos da cadeia produtiva capixaba.

A estrutura de exposicdo das informacdes € iniciada com a caracterizacao
sintética do setor de florestas plantadas no Brasil. Avanca através da
apresentacao da area plantada no Espirito Santo, sobretudo de eucalipto e pinus
e o0 consumo de matéria prima de origem florestal plantada com base na
demanda de diferentes segmentos consumidores capixabas. Para tanto, a
produtividade média do eucalipto e pinus em diferentes condi¢des de manejo ao

mesmo tempo € considerada.

Além da analise do consumo, dados socioecondmicos sao apresentados, como
a geragao de emprego e renda, os tributos, o PIB do setor de base florestal e os

investimentos realizados e previstos para os proximos anos.

Todo o conteudo inicial subsidia o entendido da aplicacdo do Plano de

Desenvolvimento Florestal aqui proposto.

O Plano foi desenvolvido a partir dos desafios existentes no setor. Assim, o texto
alcanga uma secao que caracteriza todos os problemas identificados que
prejudicam a competitividade das empresas e segmentos de interface com
florestas econbmicas. A partir dessa caracterizacdo sdo propostas as acgoes,
estratégias, modelos operacionais e responsabilidades visando a superagéo dos

desafios.

Na analise final, o documento traz uma proposta de governanca aplicada ao
presente Plano, além das acdes estratégicas e recomendacdes estruturantes

que compdem o escopo de conclusido do trabalho. Assim, politicas publicas e




privadas poderédo ser desenvolvidas a partir das indicagdes e recomendacdes

aqui expressas.




1. INTRODUCAO

O setor florestal, baseado em florestas plantadas, vem ganhando
reconhecimento pela sua importancia e contribuicdo ao desenvolvimento
econdmico, social e ambiental do Brasil e do Espirito Santo. As plantacdes
florestais tém promovido mudangas socioecondmicas em escala regional e local,
aumentando as oportunidades de trabalho, o aquecimento da economia e
consequentemente o indice de Desenvolvimento Humano - IDH. Além disso, tem

contribuido significativamente para o aumento da cobertura florestal nativa.

No estado do Espirito Santo, as atividades florestais vao desde a producgao de
madeira até o consumo por diversos segmentos, como a industria de celulose, a
industria de painéis reconstituidos, a industria moveleira, as unidades de
desdobro para a produgdo de madeira serrada, a siderurgia, a agropecuaria, a
acomodacgédo e arrumagdo de cargas, a construgdo civil, as residéncias e

comeércios, entre outros.

O PIB do setor florestal Capixaba representa aproximadamente 7,9% do PIB total
e cerca de 26% do PIB do Agronegdcio. Ao longo da cadeia produtiva florestal
sao gerados mais de 66.000 postos de trabalho e uma renda salarial superior a

um bilhdo de reais anuais, mostrando sua pujanga econémica.

As empresas de base florestal investem em programas sociais, contemplando
anualmente cerca de 13 mil pessoas beneficiadas em diversos municipios
capixabas. Associacdes e cooperativas de agricultores familiares, comunidades
tradicionais e de baixa renda sao publicos preferenciais dos projetos sociais, que
trabalham a capacitagao profissional, geragédo e ampliacdo de renda, insergcao

da mulher, entre outros.

Tecnologia ao mesmo tempo é uma vertente de atuacdo do setor florestal.
Exemplo €& a produtividade do eucalipto, que através de um intenso
melhoramento genético alcangou indices de referéncia mundial. No Espirito
Santo, a produtividade em plantios comerciais pode alcancar mais de 45

m3/ha/ano.




As florestas plantadas capixabas ocupam 274.530 ha, equivalente a 5,96% da
area estadual. Destaca-se que a area agricola degradada, maioria em pasto,
soma 367.254,85 ha.

Florestas plantadas, conservagao de florestas naturais e restauragcdo ambiental
estdo em sintonia. No estado do Espirito Santo, cerca de 34% da area total das
empresas de base florestal sdo ocupadas por florestas naturais preservadas,
muito acima da obrigagédo legal. Estima-se que a cada 100 ha de florestas
plantadas 54 ha estdo conservados, seja através da restauragao ou preservagao
da floresta. Outra estimativa € o estoque de carbono oriundo das atividades
florestais econOmicas, que perfaz 84,24 milhdes de toneladas de CO:

equivalente.

Noutra vertente, em fungdo de sua localizagdo geografica estratégica,
infraestrutura e condigcbes agroclimaticas, aliado ao desenvolvimento
tecnologico, o Estado apresenta vantagens competitivas importantes para o

desenvolvimento de atividades de base florestal.

Trata-se de um setor da economia capixaba com notada representatividade nos
aspectos ambiental, econdmico e social. Contudo, possui desafios a serem

enfrentados a fim de melhorar continuamente sua competitividade.

Para tanto, torna-se relevante a implementacdo de um Plano de
Desenvolvimento Florestal para o Estado, de forma que acgdes sejam
desenvolvidas para superar os problemas e uma estrutura de governanca
estabelecida. Tal instrumento deve ser entendido como um modelo de gestao

publico/privada em favor do desenvolvimento do setor de florestas econémicas.




2. CARACTERIZACAO DO SETOR DE BASE FLORESTAL BRASILEIRO E
CAPIXABA

2.1 ABORDAGEM INICIAL

A presente sec¢do dedica-se a apresentar de forma sintética alguns dados sobre
o setor de base florestal no Espirito Santo e no Brasil. Os dados sao de fontes
secundarias, publicados por algumas instituicbes como a Industria Brasileira de
Arvores — IBA, Centro de Desenvolvimento do Agronegécio — CEDAGRO,
Ministério de Minas e Energia e Associacao Brasileira de Produtores de Florestas
Plantadas — ABRAF. Levantamentos sobre a area plantada em 14 Estados
Brasileiros, realizados pela Canopy Remote Sensing Solutions, contratada pela

IBA, ao mesmo tempo foram utilizados.
2.2 O SETOR DE FLORESTAS PLANTADAS NO BRASIL

Em 2022, a area de floresta plantada dos 16 principais Estados brasileiros, que
corresponde quase a totalidade dos plantios no Brasil, ocupava mais de 9,4
milhdes de hectares, destacando-se a espécie eucalipto, com aproximadamente
76% do total (7,56 milhdes de hectares) e o pinus com 1,9 milhdo de hectares,
cerca de 19% do total (Tabela 1). Hd ao mesmo tempo plantios de seringueira,

acacia, parica, teca, entre outras, que somam mais de 400 mil hectares.




Tabela 1 — Area ocupada por florestas de eucalipto e pinus em 16 Estados brasileiros (2022)

Area plantada por espécie (ha)

Estado - -
Eucalipto Pinus Total
Minas Gerais 2.201.801 36.778 2.238.579
Parana 442.222 713.524 1.155.746
Sao Paulo 999.987 151.699 1.151.686
Mato Grosso do Sul 1.110.484 4.179 1.114.663
Santa Catarina 317.724 702.816 1.020.540
Rio Grande do Sul 589.674 282.842 872.516
Bahia 650.332 41 650.373
Maranhao 290.846 0 290.846
Espirito Santo 258.533 1.801 260.334
Pard 166.215 0 166.215
Goias 154.380 6.522 160.902
Mato Grosso 130.003 782 130.785
Tocantins 100.477 0 100.477
Amapa 86.256 109 86.365
Piaui 32.266 0 32.266
Rio de Janeiro 29.273 30 29.303
TOTAL 7.560.473 1.901.123 9.461.596

Fonte: Canopy Remote Sensing Solutions (2022)

Os Estados de Minas Gerais, Sao Paulo, Mato Grosso do Sul, Parana, Rio
Grande do Sul e Santa Catarina, detém as maiores areas absolutas de florestas
plantadas, representadas na maior parte por pinus e eucalipto (Figura 1). Estes
estados somam 7.553.730 ha de plantios, o que equivaleu a cerca de 80% do
total no Brasil em 2022. Parana destaca-se como o maior produtor de pinus, com
37,5% dos plantios, e Minas Gerais de eucalipto (aproximadamente 29% do
total). Com relagéo as outras espécies, Mato Grosso é referéncia no plantio de

teca e Rio Grande do Sul com acacia.

:
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Figura 1 — Estados maiores produtores de florestas plantadas no Brasil
Fonte: Canopy Remote Sensing Solutions (2022)

Da madeira das florestas plantadas sdo produzidos diversos produtos como
celulose, papéis para impressao e higiénicos, moveis, madeira serrada, placas
de madeira reconstituida (MDF, MDP e aglomerado), desinfetantes, resinas,
aromatizantes, espessantes, capsulas de medicamentos, solventes, vernizes,

colas, tintas para impressao, tecidos, ceras, graxas, cosmeticos, entre outros

inumeros produtos.

Dentre os segmentos consumidores destaca-se o industrial. Em 2022, o
consumo de madeira oriunda de florestas plantadas no Brasil foi de 235,6

milhdées de m3. Cerca de 77% desse consumo é da espécie eucalipto (182

milhdes de m?3), seguido do Pinus com 47,6 milhdes de m? (Figura 2).




= Eucalipto = Pinus Outros

Figura 2 — Volume de madeira por espécie, consumido pelo setor industrial no Brasil
(milhdes de m3 no ano de 2022)
Fonte: IBA (2023)

Ao estratificar o consumo industrial em segmentos, destaca-se a industria de
celulose, que consumiu em 2022 aproximadamente 92,5 milhdes de m* (39% do
total) para a produgdo de 25 milhdes de toneladas. Deste total de celulose

produzida, 19,1 milhdes de toneladas foram destinadas ao mercado externo.

O consumo das industrias de producdo de painéis de madeira reconstituido
também é representativo. As unidades fabris existentes nos Estados do Para,
Espirito Santo, Mato Grosso do Sul, Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul,
Sao Paulo e Minas Gerais, produziram 8,5 milhdes de m® em 2022, sendo 1,5
milhdo exportados. Esta produ¢cao demanda aproximadamente 12,7 milhdes de

m3 de madeira anualmente.

Em relacdo a producdgo de madeira serrada, o setor transformou
aproximadamente 30 milhdes de metros cubicos de madeira. O principal destino
do produto foi o mercado interno, correspondendo a cerca de 61% do total
produzido. América do Norte e Asia sdo os principais destinos do produto

serrado.

Tecnologia é uma vertente de atuagao importante do setor de base florestal. As
pesquisas desenvolvidas pelas empresas trouxeram aumentos expressivos de
produtividade para as florestas plantadas no Brasil, que sdo destaque em todo o

mundo. A produtividade nacional € a maior dentre os principais paises produtores




de madeira. Avaliando o eucalipto, o incremento médio anual — IMA pode superar

45 m3/ha/ano em condicdes ideais.

Nao obstante ao ja exposto em relagéo a area e consumo de florestas plantadas,
o setor industrial de base florestal realizou investimentos significativos na area
ambiental. Em 2022, contabilizou um total de 6,73 milhdes de hectares de Areas
de Preservagdo Permanente (APPs), Reserva Legal (RL) e Reservas
Particulares do Patriménio Natural (RPPN). Ao mesmo tempo, mantiveram uma

area de 46 mil hectares em restauragao.

Por fim, os aspectos socioeconémicos do setor estdo representados sobretudo

pela geragao de emprego, renda, tributos e na balanga comercial.

O valor da producgdo estimada do setor em 2022 foi de R$ 107,2 bilhdes. Na
analise do valor total adicionado da economia, considerando apenas as
atividades caracteristicas da industria, o setor ocupa a 62 colocagéo no ranking,
ficando atras da construcdo civil, eletricidade, gas, agua, esgoto e limpeza

urbana, alimentos e bebidas e maquinas e equipamentos.

Nas exportacdes, a participagdo dos produtos caracteristicos da cadeia
produtiva foi de 4,3% no ano de 2022. O saldo da balanga ficou superavitario
neste ano, alcangando US$ 13,2 bilhdes. As empresas do segmento geraram R$

25 bilhoes em tributos federais e estaduais.

Os empregos foram representados por 663 mil unidades diretas e 1,91 milh&o
de postos de trabalho indiretos. Considerando ainda os efeitos induzidos, chega-
se a préximos 3,56 milhdes de postos de trabalho em diferentes municipios

brasileiros.

Em 2022, foi significativo o investimento produtivo no Brasil das principais
empresas que trabalham com produtos da floresta plantada. Apenas os
investimentos de CAPEX (industrial e florestal), Inovacédo e P&D,
socioambientais de ordem voluntaria e outros, o setor aplicou R$ 16,3 bilhdes
em 2022, um aumento de 4% em relacdo ao ano anterior. Para os préximos anos,

as previsdes de investimentos na expansao industrial sdo da ordem de R$ 62




bilhdes, o que resultara em geragdo de empregos diretos e em oportunidades

significativas no efeito renda.
2.3 O SETOR DE FLORESTAS PLANTADAS NO ESPIRITO SANTO
2.3.1 Area de floresta plantada e a cadeia produtiva de base florestal

De acordo com os levantamentos Canopy Remote Sensing Solutions, em 2022,
a area total ocupada por floresta plantada no Espirito Santo foi de 274.530 ha.
Através da Figura 3 tem-se a distribuicdo geografica desses plantios, por
espécie, ao longo do Estado. E possivel constatar a predominancia do eucalipto
com 94,17% do total plantado (258.533 ha), principalmente nas regides
Nordeste, Rio Doce e Sudoeste Serrana (microrregides estabelecidas pela Lei
n°®9.768/2011). O pinus, espécie produtora de resina e madeira, ocupa 1.801 ha.
Ja as outras espécies, sobretudo as ndo madeireiras, como a seringueira,
somam 14.196 ha. Cabe destacar que, dentre as atividades agricolas, a
pastagem e a cultura do café sdo as mais representativas em termos de
ocupagcao do solo, com aproximadamente 39% e 9%, respectivamente, enquanto

as florestas plantadas somam em torno de 6%.
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Figura 3 — Distribuicdo das florestas plantadas, por espécie, no estado do

Espirito Santo
Fonte: Canopy Remote Sensing Solutions (2022)

As areas de eucalipto vinculadas/compromissadas com as empresas de celulose

e MDF, equivalem a aproximadamente 73% da area total da espécie plantada no

estado do Espirito Santo. Ja os produtores independentes, que sdo aqueles que

possuem florestas descompromissadas, somam 27% do total.

Essas florestas de eucalipto, de produtores independentes, estdo localizadas

principalmente na Regidao Serrana, em municipios como Brejetuba, Castelo,




Conceigdo do Castelo, Domingos Martins, Marechal Floriano, Muniz Freire,
Santa Maria de Jetiba, Santa Teresa, Vargem Alta e Venda Nova do Imigrante,
com cerca de 63% da area total com eucalipto de produtores independentes.
Destaca-se também que todos os municipios, com excecéo de Vitdria, possuem

plantio de eucalipto.

Ja os plantios com a espécie pinus estao concentrados nos municipios de Afonso
Claudio, Alegre, Alfredo Chaves, Brejetuba, Castelo, Concei¢gdo do Castelo,
Domingos Martins, Mimoso do Sul, Muniz Freire, Presidente Kennedy, Vargem
Alta e Venda Nova do Imigrante. Somam 1.801 ha de areas ocupadas, com
destaque para Concei¢cdo do Castelo, com aproximadamente 67% do total

plantado.

A madeira produzida no territério capixaba, a partir dos plantios de pinus e
sobretudo eucalipto, € consumida por diferentes segmentos, em nivel primario e
secundario. Na Figura 4 é representado o fluxo sintético da madeira na cadeia

produtiva de produtos florestais madeiraveis no Espirito Santo.
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AGROPECUARID
R I+ [SECAGEM DE CAFE E
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Figura 4 — Fluxo da cadeia produtiva dos produtos florestais no Espirito Santo
Fonte: Elaboragao propria




Os principais destinos do produto florestal colhido sdo a geragdo de calor, o
processamento industrial, o beneficiamento e a imunizagédo. Distingue-se o
processamento do beneficiamento pelo nivel de transformacdo do produto
florestal. No primeiro a transformagéao € significativa, como para a produgao de
celulose e painéis de madeira reconstituida (MDF). Por sua vez, o
beneficiamento se constitui apenas como a transformacgao da madeira, seja seu
desdobramento em pranchas, caibros e tdbuas, ou a produgao de artefatos de

menor porte, como alisar, marco, rodapé, portas, janelas, entre outros.

Em funcdo do destino da madeira ha diferentes segmentos consumidores
primarios e secundarios. Os primarios sao representados pelas unidades que
consomem diretamente o produto florestal colhido. Ja os secundarios
caracterizam-se como o destino final do produto florestal transformado, seja pelo
simples beneficiamento ou transformacgao total, a partir do qual ndo ha mais
transformacao do produto. Quando a madeira € utilizada para geragao de calor,
através da combustao, o consumidor primario ja se constitui como o destino final,

com excecgao para a madeira que é utilizada para a produgéo de carvao vegetal.

Destaca-se que no processo de transformacdo, principalmente pelos
consumidores primarios, ocorre a produgao de residuos, sendo alguns com
diferentes aplicacbes como a producgao de pellets e briquete, geracao de energia,
uso agricola e industrial. Os principais residuos sdo gerados nas serrarias e
fabricas de artefatos, e se constituem por costaneira, cavacos, aparas, cepilhos,
po de serras e rejeitos. Eles também sao utilizados como fonte de energia nos
segmentos industriais diversificados, especialmente nas olarias, como em

aviarios e consumo domeéstico.

E possivel observar que se trata de uma cadeia produtiva complexa e
diversificada. Em cada segmento consumidor, seja primario ou secundario,
atuam multiplos atores em diferentes niveis. Os produtos produzidos por alguns
segmentos consumidores sdo destinados para o mercado interno e externo,

através das demandas estabelecidas em funcao do uso de cada produto.




2.3.2 Sintese do consumo de produtos florestais madeiraveis dos diferentes

segmentos

A sintese do consumo, constante nessa secdo, é apresentada a partir de
diagnostico referente ao ano de 2021 (CEDAGRO, 2022). Diante disso, por
questdes metodoldgicas, o ano de referéncia considerado para a area plantada
de eucalipto e pinus € ao mesmo tempo o ano base de 2021. Para além do
meétodo, destaca-se também a pequena variagao entre as areas plantadas nos
anos de 2021 e 2022, o que reforga a consisténcia das analises. A exemplo, tem-
se uma reducgao de apenas 2,18% para na area plantada do eucalipto e 1,2% na
area plantada do pinus. Diante do exposto, foi considerado para efeito de analise
entre oferta e demanda a area plantada no ano de 2021, que foi de 264.298 ha

para o eucalipto e 1.823 ha de pinus. O total perfaz 266.121 ha.

De todo o exposto, através da Tabela 2 € apresentado o volume de madeira
consumido por segmento e a correspondente area de plantio necessaria. A partir
dela, tem-se a condi¢ao entre a oferta e a demanda de madeira em territério
capixaba, separada por segmento consumidor.

Tabela 2 - Consumo anual de produto florestal dos segmentos consumidores (2021) e a
respectiva area necessaria de floresta plantada

A
Segmento consumidor Demanda (m3%ano) r’e.a
necessaria (ha)

IndUstria de celulose 8.467.278,41 256.584

Siderurgia 1.488.000,00 49.600
Industria de MDF e segmento moveleiro 928.104,00 30.937
Embalagerp, acomodagdo e arrumacgao de cargas 663.920,00 26.557

(caixas, pallets, calcos e cavaletes)
Atividades agropeCL'Jarlas (secagem de café e 626.800,00 20.893
avicultura)
Infraestruturas agricolas, obras civis rurais e 511.558,00* 18.373%*
urbanas
Residencial e comerflal (carvdo e lenha para a 390.159,78 13.055
geracdo de calor)

Industrial diversificado (carvdo e lenha para a 288.086,42 9.603

geracdo de calor)

TOTAL 13.363.906,61 425.602

* 38,7% do volume total (198.172 m3/ano) é para atender a demanda do segmento por pinus
**43,14% da area total (7.927 ha) foi dimensionada de acordo com a demanda de pinus




Observa-se que a area necessaria para atender a demanda dos diversos
segmentos consumidores (425.602 ha, sendo 417.675 ha de eucalipto e 7.927
ha de pinus) € maior que a area de eucalipto (264.298 ha) e pinus (1.823 ha) do
Espirito Santo. O déficit para a madeira de eucalipto € de 153.377 ha e o de

pinus perfaz 6.104 ha.

Para o segmento da industria de celulose ha um déficit de disponibilidade da
ordem de 77.364 ha, que é a diferenca entre a area de eucalipto compromissado
com esse segmento (179.220 ha) e a area demandada (256.584 ha) para
atendimento do consumo da fabrica em territorio capixaba. Em funcao disso,
para suprir a empresa de celulose com madeira ocorre fornecimento dos estados

de Minas Gerais e Bahia.

O segmento moveleiro, sobretudo a demanda para a fabricagdo de painéis,
possui contrato de compra futura com diferentes produtores rurais, a fim de
atender a unidade de producao que opera no Espirito Santo. Atualmente séo
25.000 ha de plantios de eucalipto vinculados a essa modalidade, sendo 15.000

ha de produtores capixabas, valor compativel com a demanda atual do setor.

Deduzindo da éarea total com eucalipto (264.298 ha), as areas no estado do
Espirito Santo vinculadas a produgao de celulose (179.220 ha) e painéis (15.000
ha), tem-se 70.078 ha para atender os demais segmentos, que demandam
154.018 ha (49.600 + 15.937* + 26.557 + 20.893 + 18.373 + 13.055 + 9.603) ou
seja, um déficit que corresponde a 83.940 ha. Cabe ressaltar que parte do
produto florestal que atende alguns segmentos, sobretudo a siderurgia, é
proveniente de outros Estados (38.470 ha). Contudo, mesmo considerando esse
fator de reducédo da demanda, ainda é significativa a deficiéncia de suprimento,
com cerca de 45.470 ha (83.940 — 38.470).

* Demanda do segmento de painéis e moveleiro (30.937 ha) menos a area no estado vinculada
ao fornecimento para a produgéo de painéis (15.000 ha).

Ao avaliar a espécie pinus a condicdo é semelhante. Ha no estado do Espirito
Santo 1.823 ha de plantios. A demanda para as obras civis é de 7.927 ha, o que
perfaz um déficit de 6.104 ha.

:



Tal analise demonstra que o Espirito Santo apresenta um déficit consideravel de
produgdo de madeira, 0 que pode prejudicar o abastecimento de varios
segmentos nos proximos anos, tendo em vista o crescente consumo do estoque
de madeira presente nas florestas plantadas, que ndo vem sendo substituido na
mesma proporgao por plantios florestais. Esta conclusdo é corroborada pela
reducao da area plantada com eucalipto no Estado, que em 2012/2015 (Atlas da
Mata Atlantica) era de 312.235,90 ha e em 2021 foi de 264.298,73 ha (reducao
de 47.937,17 ha).

No entanto, a demanda de areas de cultivo florestal € variavel nos diferentes
territérios do Estado, concentrada em algumas regiées como a do Rio Doce e
Nordeste (denominacao conforme Lei Estadual n° 11.174/2020), principalmente
pela proximidade das fontes de consumo e maior facilidade de transporte. Por
outro lado, outras regides como a Serrana, Central Sul e Caparad apresentam
fortes restricbes na logistica de transporte, especialmente quanto ao uso atual
das estradas que estédo no limite ou acima da capacidade de trafego, o que é um

fator desfavoravel ao abastecimento dos segmentos consumidores.
2.3.3 Dados socioecondmicos do setor florestal

E significativa a contribuicdo do setor florestal para a geracdo de emprego e
renda em territério Capixaba. O total de empregos supera 66.000 postos de
trabalho, sendo 15.543 diretos, 27.369 indiretos e 23.315 induzidos (CEDAGRO,
2022). Ja a renda total advinda dos empregos gerados pelos segmentos é maior
que um bilhdo de reais anuais. O efeito renda é desencadeado através de ondas
de impacto econdmico, na medida em que os recursos sao utilizados para o
consumo de bens e servigos na economia capixaba, estimulando a producao de

um conjunto de setores e realimentando o processo de geragao de negdcios.

Destaca-se o segmento da industria de celulose, que representa 58% do total
empregado e 63% da renda. Em seguida, vem a industria de producdo de MDF

e moveleiro, segmentos representativos em relagdo aos demais.

Em relagédo ao PIB, de acordo com Cedagro (2022), os segmentos de base
florestal somam 11,97 bilhdes de reais, o que equivale a 7,89% do PIB total

Capixaba (R$ 151,7 bilndes de reais). Destaque para o segmento da industria




de celulose e o moveleiro, representando 6,28% e 1,42% em relagao ao total,
respectivamente. O resultado do setor de base florestal no Espirito Santo

corresponde a aproximadamente 26% de todo o agronegocio.

E estimado em R$ 1.201.748.299,00 os tributos gerados anualmente pelos
diferentes segmentos consumidores de produtos florestais (CEDAGRO, 2022).
Destaque para os tributos do segmento da industria de celulose, industria de
producdo de MDF e moveleiro, que somam R$ 1.169.500.000,00 e
correspondem a 97,31% do total. Em termos comparativos, os valores desta
contribuicdo correspondem a aproximadamente 7% do total arrecadado pelo

Estado do Espirito Santo no ano de 2021.

Cabe ressaltar que ainda ha a arrecadacao indireta de tributos, sendo aquela
desencadeada a partir dos efeitos gerados pela atividade principal. Parte do
faturamento auferido pelas empresas em decorréncia da venda de seus produtos
se transforma, através do pagamento de salarios ou do recebimento de

dividendos, em renda dos trabalhadores, lucro e em novos negdcios.

Por fim, uma significativa parcela dos tributos € paga por fornecedores e
prestadores de servigcos, que atuam nos diferentes elos da cadeia produtiva
florestal capixaba. Sdo impostos gerados que tém como fator motivador a

atividade florestal, ou seja, sao derivados desta.

Ja os investimentos realizados nos ultimos anos pelos segmentos consumidores
de produtos florestais, além dos previstos para os proximos, totalizam mais de
7,88 bilhdes de reais (CEDAGRO, 2022). Quase a totalidade desse montante
corresponde ao segmento da industria de celulose e moveleiro, com cerca de
97% do total levantado. Ressalta-se ao mesmo tempo que ha diferentes
impactos derivados dos investimentos, sejam eles sociais, econémicos,
ambientais ou na geracao de tributos. Como exemplo, a geracdo de emprego e
renda esta diretamente associada com o montante de investimentos realizados

pelos segmentos.




3. OBJETIVO

O presente trabalho teve como objetivo elaborar um Plano de Desenvolvimento
Florestal para o estado do Espirito Santo, contendo as ag¢des necessarias e
estratégias para superacéao dos desafios, especialmente na garantia da oferta de
madeira, e delinear as atribuicdes das diferentes instituicbes/empresas publicas,
privadas, organizagdes nao governamentais e representagcbes do setor que

compde a cadeia produtiva florestal.




4. METODOLOGIA

Para alcancar os objetivos definidos nesse trabalho, iniciou-se identificando os
desafios existentes e que prejudicam a competitividade do setor florestal
econdmico. Uma referéncia para isso foram os problemas levantados no Estudo
“‘Dimensionamento do Setor de Base Florestal no estado do Espirito Santo”
(CEDAGRO, 2022). O Plano de Desenvolvimento Estratégico do Espirito Santo,
denominado de PEDEAG Silvicultura 2023, ao mesmo tempo foi considerado.
Com base nos levantamentos, 11 desafios foram listados conforme discriminado
a seqguir: suprimento de madeira; infraestrutura logistica;
tecnologia/pesquisal/estudo; legislacdo; fomento; qualificagdo de mao de obra;
mercado; Ater florestal (assisténcia técnica e extensao rural); representacéo

institucional; disponibilidade de mudas; operacdes de crédito.

A partir dos desafios inicialmente identificados, 30 subtemas foram indicados
como importantes de serem trabalhados, e que estdo relacionados a cada
desafio. Diante desse levantamento, foram selecionadas instituicées, empresas
e profissionais representativos do setor para participar da segunda fase do
trabalho, qual seja, a realizacdo de entrevistas pormenorizadas com esses
agentes. O critério de selecao aplicado foi a representatividade dos atores na
cadeia produtiva florestal, seja em relagdo a representacdo de classe, a
importancia socioeconbémica, conhecimento e experiéncia, entre outros
aspectos. As entrevistas foram aplicadas a vinte e seis instituigdes/profissionais.
Considerando a representatividade dos entrevistados, as abordagens tiveram o
objetivo de melhor entender os desafios inicialmente levantados e se outros
desafios e subtemas sdo necessarios serem trabalhados para a elaboracado do

Plano de Desenvolvimento Florestal.

Identificadas as instituigcdes e profissionais, eles foram relacionados aos desafios
e subtemas, de acordo com as caracteristicas e perfis de atuagdo na cadeia
produtiva florestal. Diante disso, no Quadro 1 sdo apresentadas as
instituicbes/profissionais entrevistados e os temas abordados nas entrevistas a
cada instituicdo. Destaca-se que para cada subtema diferentes quesitos foram
considerados e somaram mais de 130 questionamentos, conforme Anexo 1. Em

funcao das caracteristicas de cada instituicao/profissional, como por exemplo




sua posi¢ao na cadeira produtiva de florestas econdmicas, foi necessario aplicar

pequena variagao nos quesitos e que compuseram os formularios de entrevistas

(Anexo 2). Todos os quesitos foram definidos com objetivo de subsidiar a

elaboracao do Plano de Agao.

Quadro 1 — Lista de entrevistados por desafio e subtema

TEMA (DESAFIO)

SUBTEMA

ENTREVISTADOS

1 - SUPRIMENTO

1.1 — AUMENTO DAS AREAS DE PLANTIO
PARA ATENDER OS SEGMENTOS QUE
UTILIZAM CLONES DE EUCALIPTO
CONVENCIONAIS

Seag/Incaper; Fosemag;
Suzano; Placas do Brasil;
Sindmadeira; Sindmol

1.2 — AUMENTO DAS AREAS DE PLANTIO DE
EUCALIPTO COM ESPECIES MAIS
ADAPTADAS A PRODUCAO DE CARVAO
VEGETAL

Seag/Incaper; Fosemag;
Siderargica CBF;
Siderargica Santa Bérbara

1.3 — AUMENTO DAS AR[EAS DE PLANTIO DE
EUCALIPTO COM ESPECIES DE MELHOR
QUALIDADE A IMUNIZACAO DA MADEIRA

Seag/Incaper; Fosemag;
Sindmadeira

1.4 — AUMENTO DAS AREAS DE PLANTIO DE
PINUS PARA ATENDER A CONSTRUCAO CIVIL

Seag/Incaper; Fosemag;
Acomac/ES; Sindmadeira;

Almir Amed
DE MADEIRA 1.5 - AUMENTO DAS AREAS DE PLANTIO DE
OUTRAS ESPECIES, EXOTICAS E NATIVAS,
PARA ATENDER A CONSTRUCAO CIVIL ) )
(ESTRUTURA, ESQUADRIAS, CASAS DE Ai%ﬁ;';%a‘spegi:donsggggé
MADEIRA, DECKS, ACABAMENTOS, ENTRE i e '
OUTROS) E OUTROS SEGMENTOS (PAU|  Vale;Rodrigo Ciriello
BRASIL PARA ARCOS DE VIOLINO, POR
EXEMPLO)
Sindmadeira; Sindmol;
1.6 — FORMAGAO DE BASE FLORESTAL | Acomac/ES; Marcus Moulin;
PELOS DIFERENTES SEGMENTOS |  Aves/Ases; Siderargica
CONSUMIDORES (NATIVA E EXOTICA) CBF; Siderurgica Santa
Barbara; Placas do Brasil
2.1 - VISAO DO PRODUTOR RURAL Faes/Senar, Ues;
Seag/Incaper
Sindmadeira; Marcus
2 - MERCADO 2.2 — AUMENTO SIGNIFICATIVO DOS PRECOS Moulin; Aves/Ases;
DA MADEIRA PARA O CONSUMIDOR EM Siderdrgica CBF;
FUNQAO DA ESCASSEZ DOS PRODUTOS Siderurgica Santa Barbara;
Suzano; Placas do Brasil
3.1 — PRODUGAO DE CARVAO VEGETAL COM ) )
A ADOGAO DE TECNOLOGIAS DE MELHOR Seagg%(;iggiczacegﬁenar’
INCORPORACAO DE CARBONO E MENORES| ., S™M° .
EMISSOES Siderargica Santa Béarbara
32 - FOMENTO A PRODUCAO DE
SUBPRODUTOS DA MADEIRA PARA FINS| ,\ rcoc. sindmadeira
ENERGETICOS (INDUSTRIA DE PRODUGCAO '
3 -FOMENTO DE PELLET, BRIQUETE E OUTROS)

3.3 — INCENTIVOS GOVERNAMENTAIS E
PRIVADOS AO PLANTIO DE ESPECIES
FLORESTAIS EXOTICAS E NATIVAS COM FINS
MADEIREIROS

Seag/Incaper; Mapa,;
Fosemag; Suzano; Placas
do Brasil; Sindmadeira;
Faes/Senar; Almir Amed;
Pedro Burnier; Eduardo
Dan; Vale; Rodrigo Ciriello

4.1 — COLHEITA EM AREAS DECLIVOSAS

Seag/Incaper; Ufes;
Suzano; Placas do Brasil;




4—
TECNOLOGIA/PES
QUISA/ESTUDO

Sindimadeira; Faes/Senar;
Almir Amed; Pedro Burnier;
Eduardo Dan; Embrapa;
Vale; Rodrigo Ciriello

42 - MATERIAIS MAIS ADEQUADOS A
CARBONIZACAO (AUMENTO DA
INCORPORACAO DE CARBONO)

Ufes, Siderurgica CBF;
Siderdrgica Santa Barbara

4.3 — MADEIRA DE ESPECIES EXOTICAS MAIS
ADEQUADAS A CONSTRUCAO CIVIL (EX:
MADEIRA DE EUCALIPTO PARA ESTRUTURA
COM MENOR INDICE DE RACHAMENTO E
MELHORIA DA QUALIDADE DE ACABAMENTO)

Seag/Incaper; Embrapa;
Acomac/ES; Vale; Rodrigo
Ciriello

4.4 — DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA
PARA O APROVEITAMENTO DOS RESIDUOS
DE MADEIRA GERADOS NO
BENEFICIAMENTO

Seag/Incaper; ldaf;
Embrapa

4.5 — DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA
MAIS ADEQUADA AO EXPURGO DA MADEIRA

Mapa; Ufes; Seag/Incaper;
Embrapa

4.6 - TECNOLOGIAS PARA PRODUGAO,
BENEFICIAMENTO E USO DE ESPECIES
NATIVAS E EXOTICAS NAO TRADICIONAIS

Mapa; Ufes; Seag/Incaper;
Acomac/ES; Vale; Rodrigo
Ciriello; Embrapa

5 — LEGISLACAO

51 - PROCEDIMENTOS PARA (0]
LICENCIAMENTO DE PLANTIOS FLORESTAIS

Idaf; Faes/Senar; Suzano;
Vale; Cedagro; Agricultura
Forte; Placas do Brasil

5.2 — ENTRAVES NO LICENCIAMENTO DA

Idaf; Faes/Senar;

PRODUCAO DE CARVAO VEGETAL EM| .. oiderdrgica CBF,
Siderargica Santa Bérbara;
ESCALA
Cedagro

53 - DESBUROCRATIZACAO PARA O
TRANSPORTE, ARMAZENAMENTO,
BENEFICIAMENTO E COMERCIALIZAGAO DA
MADEIRA DE ORIGEM NATIVA
(OPERACIONALIZACAO DO DOCUMENTO DE
ORIGEM FLORESTAL — DOF)

Idaf; Ibama; Vale; Rodrigo
Ciriello

5.4 - SEGURANGA JURIDICA DO PLANTIO,
CORTE E USO DE ESPECIES NATIVAS
PLANTADAS

Idaf; Ibama; Vale; Rodrigo
Ciriello

6 —

6.1 — AUMENTAR A DISPONIBILIDADE DE

Mapa; Suzano; Vale; Almir
Amed; Pedro Burnier;

MUDAS, COMPATIVEIS EM QUALIDADE, _ _
DISPONIBILIDADE | cenETicA E QUANTIDADE PARA ATENDER O | _ Eduardo Dan; Fosemag; |
DE MUDAS INCREMENTO EM AREA PLANTADA Seag/Incaper; Sm_dmacjgwa,
Faes/Senar; Rodrigo Ciriello
71 — MELHORIA DA CAPACIDADE DE
- SUPORTE DE RODOVIAS ] DER/ES
72 — MELHORIA E MANUTENCAO DA _
II_I\CI)F(_?@%SCT EUTURA TRAFEGABILIDADE DE ESTRADAS VICINAIS Fosemag; Seag/Incaper

7.3 — OPERACIONALIZACAO DE FERROVIAS
PARA TRANSPORTE DE MADEIRA

Vale; Suzano, Eduardo Dan

8 — QUALIFICACAO
DA MAO DE OBRA

8.1 - FORMACAO DE MAO DE OBRA
QUALIFICADA PARA A INDUSTRIA DE
BENEFICIAMENTO DE MADEIRA (NATIVA E
EXOTICA)

Faes/Senar; Placas do
Brasil; Sindmadeira;
Suzano; Seag/Incaper; Almir
Amed; Vale

9 - ATER
(Assisténcia técnica
e extensao rural)

9.1 - CONDUCAO DOS PLANTIOS FLORESTAIS
DE EXOTICAS E NATIVAS PARA A PRODUGAO
DE MADEIRA COM BOM PADRAO, DE FORMA
A ATENDER ADEQUADAMENTE  OS
SEGMENTOS (IMUNIZACAO, EMBALAGENS E
ACOMODACAO DE CARGAS, CONSTRUCAO

Seag/Incaper; Fosemag;
Suzano; Placas do Brasil;
Sindmadeira; Faes/Senar;
Almir Amed; Pedro Burnier;
Eduardo Dan; Vale; Rodrigo

CIVIL) Ciriello;
10 — 10.1 - ENTIDADE DE CLASSE PARA . .
REPRESENTAQAO REPRESENTAR 0] SEGMENTO DE Sindmadeira

IMUNIZAGAO DE MADEIRA




11 — OPERACOES
DE CREDITO

11.1 — INTENSIFICAR AS OPERACOES DE
CREDITO PARA PLANTIO FLORESTAL, COM

TAXAS DIFERENCIADAS

Banco do Brasil, Mapa,;
Faes/Senar

12 — QUESITOS
GERAIS E
CONSIDERACOES
FINAIS

12.1 - QUESITOS GERAIS

Seag/Incaper; Fosemag;
Suzano; Placas do Brasil;
Sindmadeira; Sindmol;
Siderargica CBF;
Siderdrgica Santa Barbara;
Acomac/ES; Vale; Rodrigo
Ciriello; Marcus Moulin;
Aves/Ases; DERJ/ES;
Eduardo Dan; Embrapa;
Ufes; Faes/Senar; Almir
Amed; Pedro Burnier; Idaf;
Mapa; Cedagro; Associacéo
Agricultura Forte; Banco do
Brasil

A partir das entrevistas e estudos de referéncia ja publicados, o Plano de A¢ao

foi desenvolvido em um modelo preliminar. Esta versao foi disponibilizada aos

entrevistados para avaliacado critica, complementacdes e validagdo. Somente

apos essa etapa € que foram consolidadas as agdes, modelos operacionais,

prazos, a governanga, entre outras recomendacgdes previstas no Plano de Agao.

Esse instrumento de planejamento traz as agdes a serem implementadas para

superar os desafios existentes e promover o desenvolvimento do setor florestal

capixaba, desde o produtor rural até o consumidor final, passando pela

transformacao do produto florestal. Através do Quadro 2 é apresentado a

estrutura utilizada no Plano de Agao.

Quadro 2 — Estrutura do Plano de Acao

Desafio

O que fazer
(Agdo)

Como fazer (Modelo
operacional)

Coordenacao

Prazo paraa
realizagdo

Conforme demonstrado, seis variaveis foram consideradas. A primeira, o

“desafio” propriamente, € a referéncia para o desdobramento do Plano de Acéo.

A variavel “o que fazer” se refere a agdo que sera indicada para resolver um

determinado desafio. Para operacionaliza-la, ha diferentes modelos possiveis,




ou seja, € o “como fazer”, quesito que também pode ser entendido como a
estratégia para se desenvolver a acdo. As agdes devem estar sob uma
coordenacgao, e que esta sendo indicada nesse Plano, seja essa coordenagao
através de uma instituicao publica, privada ou pertencente ao terceiro setor. Por
fim, cada acao, através de seu modelo operacional, possui um prazo para ser

concluida.




5. TEMAS/DESAFIOS DO SETOR DE BASE FLORESTAL NO ESPIRITO
SANTO

5.1 ABORDAGEM INICIAL

Ao trazer o tema “desafios” para o desenvolvimento do setor de base florestal,
de inicio se observa que estdo mais presentes nos segmentos classificados
como de base florestal, ou seja, aqueles onde o produto comercial é o proprio
produto florestal ou subproduto deste. Isto porque sdo segmentos
essencialmente dependentes da floresta para o desenvolvimento de sua
atividade econbmica, a exemplo da producéo de celulose, producao de MDF e

moveleiro.

Conforme ja exposto, os desafios trabalhados nesse Plano foram divididos em
11 temas, ja caracterizados na metodologia. Dessa forma, na presente sesséo
tem-se como objetivo trazer um panorama sobre esses desafios, que norteardo
as acgdes indicadas para a sua superagdo. Destaca-se que demais
detalhamentos serdo apresentados na proxima sessdo, de forma que as
exposi¢coes sejam mais didaticas em face de estreita relagdo com as agdes que

serdo apresentadas.
5.2 SUPRIMENTO DE MADEIRA, MERCADO E FOMENTO

Suprimento de madeira, mercado e fomento sdo desafios com acdes
semelhantes e que se complementam. Dessa forma, por questdo didatica e de

melhor entendimento, serdao aqui tratados em um unico tépico.

De inicio é relevante esclarecer, conforme ja exposto, que o consumo e o déficit
de madeira calculado e aqui considerado estdo pautados no ano base de 2021.
Isto esta em funcdo, sobretudo, do ano em que foi realizado o dimensionamento
do consumo pelos segmentos, qual seja, o ano de 2021. Apesar de ja existir
levantamento em relacdo a area de floresta plantada para no ano de 2022, a
variacao é pequena, nao trazendo prejuizos para as analises. Para o eucalipto,
entre os anos 2021 e 2022 houve uma reducgao de apenas 2,18%. Ja o pinus, a

reducao foi ainda menor, de 1,2%.




Esse desafio € basicamente caracterizado pela falta de madeira em territério
capixaba para a atender os diferentes segmentos consumidores. Reitera-se que
a area de plantio com floresta econémica necessaria para atender a demanda
dos diversos segmentos consumidores (425.602 ha, sendo 417.675 ha de
eucalipto e 7.927 ha de pinus) € maior que a area de eucalipto (264.298 ha) e
pinus (1.823 ha) existente no Espirito Santo. O déficit para a madeira de

eucalipto é de 153.377 ha e o de pinus perfaz 6.104 ha.

E relevante destacar que o déficit estd em funcdo, principalmente, da demanda
de madeira para atender o segmento de celulose, siderurgia e producdo de
painéis, pois parte do produto florestal € oriundo de outros Estados. Apesar
disso, para os demais segmentos consumidores ao mesmo tempo ha relatos
frequentes de escassez de madeira disponivel para o consumo. Corrobora com
isso a redugao anual da area plantada com eucalipto no Estado, que em
2012/2015 (Atlas da Mata Atlantica) era de 312.235,90 ha e em 2021 foi de
264.298,73 (redugao préximo de 48.000 ha).

O déficit de producdo de madeira pode prejudicar o abastecimento de varios
segmentos nos préximos anos, tendo em vista o crescente consumo do estoque
de madeira presente nas florestas plantadas, que ndo vem sendo substituido na

mesma proporcao por plantios florestais.

Ja o fomento a atividade florestal constitui um poderoso instrumento para alterar
essa realidade e reduzir o risco de desabastecimento de madeira, bem como a
dependéncia de madeira de Estados vizinhos. No entanto, a implementagao de
estratégias de fomento requer colaboragdo e agao integrada entre governos,
instituicdes de pesquisa, empresas do setor e comunidades locais, a qual deve
ser precedida de um processo de planejamento que considere os recortes e as
diferentes realidades, contemplando os principais produtos agropecuarios e
florestais da economia da area foco, visando prover solugbes no ambito da
atividade florestal para cada demanda regional identificada, tanto para fins de
fornecimento de matéria-prima, como também de reserva estratégica para outros

usos.




Apesar da insuficiéncia da oferta estadual, ha Regides do Estado com
dificuldades de comercializar madeira com pregos atrativos. Essa € a situagao
das Regides Serrana, Central Sul e Caparad. Tal realidade se verifica em fungéo
da caréncia de opg¢des locais de mercado que melhor remunere para a absorgao
da madeira nestas regides, haja vista que as principais unidades de
processamento de madeira, as quais representam a maior parcela da demanda
estao localizadas nas Regides Rio Doce e Nordeste, e o custo do transporte até
estas Regibes torna a madeira das Regides Serrana, Centro Sul e Caparad
pouco competitiva. Apesar disso, tem-se observado a implantagao de unidades

de beneficiamento para a absor¢cdo da madeira nessas Regides.

Esta realidade aponta para a necessidade de incentivar e fortalecer as iniciativas
regionais de beneficiamento, processamento e agregacao de valor a madeira
produzida nas regides mais distantes das principais unidades consumidoras.
Neste sentido, estimular a producéo de esquadrias (portas, janelas, alisares,
rodapé, entre outros) de eucalipto, em substituicio a espécies tradicionais
proveniente da Regido Amazoénica, além de paletes, toretes, calgos e outros
produtos para acomodagéo de cargas que apresentam crescimento em funcao
da expansao de negdcios no escopo da logistica de cargas no Estado, além de

produtos destinados a construgao rural, construgao civil e movelaria.
5.3 TECNOLOGIA, PESQUISA E ESTUDOS

Trata-se de um desafio amplo a ser trabalhado, e que perpassa por diferentes
elos da cadeia produtiva de florestas econdmicas. Colheita mecanizada,
materiais genéticos para diferentes fins (carbonizagdo, construgao civil),
destinacdo de residuos, tratamento de madeira, sistemas de producido de

madeira, sdo temas que necessitam de avangos tecnoldgicos.

Importante destacar que ha diferentes instituicdes, publicas e privadas, atuando
em pesquisas diversas nos temas expostos. Como exemplo tem-se a Embrapa,
Universidade Federal de Vicosa, Universidade Federal do Espirito Santo,
Suzano, Vale, Futuro Florestal, Symbiosis, entre outros. Contudo, observa-se

que é necessario intensificar e ampliar o que ja vem sendo realizado.




Disponibilizar tecnologias para a colheita mecanizada em areas declivosas se
torna um diferencial competitivo importante para o setor, tendo em vista que parte
significativa dos custos de producao estdo associados aos servigos de corte,
toragem, baldeio e carregamento. Experiéncias existem, por exemplo, na
Cenibra, com colheita utilizando maquinas apropriadas para areas declivosas.
Na Regido Serrana do Espirito Santo ja existem empresarios que realizam a
colheita em areas declivosas com Harvester associado a Forwarder, através da

fixagdo com cabos, pratica que também ocorre na Regido Sul do Brasil.

Ao mesmo tempo é relevante que materiais genéticos sejam disponibilizados
para os diferentes fins, a exemplo da carbonizagao, qualidade de acabamento
para a construgdo, além de definir o pacote tecnoldgico para o sistema de
producao das espécies. Essa acado tende a aumentar a competitividade do setor,
ao tempo em que o produtor rural e empresas de base florestal tenham garantia

tecnolégica para o plantio, manejo, colheita e beneficiamento da madeira.

Os residuos do beneficiamento de madeira se constituem como aparas,
cavacos, po de serra, casqueiros, entre outros. O volume gerado anualmente &
significativo. Em algumas Regibes do Estado, os estabelecimentos que
beneficiam madeira tém dificuldades de destinar esses residuos de forma
adequada, seja pela auséncia de empresas regionais que realizam a coleta, e
também por ndo possuir consumidores desses residuos, a exemplo das

atividades que fazem a combustdo do material para a geragao de calor.

Em outro tema, a esterilizacdo da madeira para a exportagao, seja ela o produto
principal ou utilizada para a acomodacao de cargas, afeta alguns setores, seja
pela falta de clareza do método ou dificuldades em sua aplicagdo. O MAPA é o
agente fiscalizador do processo, e segue as normas vigentes. Destaca-se que o
pais importador € quem estabelece o método de tratamento e exigéncias para
importagdo. Além disso, o Brasil é signatario do tratado da Convengao
Internacional de Proteg¢ao dos Vegetais (CIPV), e qualquer mudanga no método
de tratamento para exportacao precisa ser aprovado na referida Convencéao. As
normas atualmente aceitas para a esterilizagao estdo previstas na NINF 15
(Normas Internacionais para Medidas Fitossanitarias). Para embalagens estao

previstos 4 métodos, brometo, térmico, dielétrico e fluoreto.




5.4 LEGISLACAO

A legislacdo ambiental e florestal brasileira é reconhecida pela comunidade
internacional como instrumentos avangados de gestao e controle. Quando o
assunto legislagdo entra em voga, a intengdo € aprimorar os instrumentos
juridicos. Nao se tem como objetivo a flexibilizacdo de critérios técnicos e
restricdes ambientais. Apesar disso, melhorias sdo necessarias, sobretudo
quando as questdes burocraticas entre outros critérios que nao estao

acompanhados da respectiva fundamentagao técnica.

No Espirito Santo, em nivel estadual, a imposicdo para o licenciamento
ambiental de florestas econdmicas se deu através do Decreto Estadual n® 4.124-
N/97. Em seu artigo 53, paragrafo unico, o regulamento dispde que depende de
licenciamento junto ao Idaf os Programas e Projetos de Reflorestamento que
tenham por meta o reflorestamento de areas acima de 100 (cem) hectares. De
forma complementar, a Instrucdo Normativa do Idaf n® 14/17, definiu que plantios
entre 100 e 1.000 hectares dependem da elaboracdo do Plano de Controle
Ambiental — PCA. Acima de 1.000 hectares o estudo necessario € o EIA/RIMA.
A partir da publicagdo da Instrugdo Normativa do Idaf n® 12/2023, que alterou a
Instrucdo Normativa do Idaf n® 14/17, plantios florestais entre 100 a 1.000
hectares poderao ser licenciados por meio da licenga ambiental por adesao e
compromisso (LAC). A principio, trata-se de um procedimento mais simplificado

e de menor tempo de analise.

Para efeito comparativo, foram levantadas as normativas e exigéncias de outros
Estados sobre os critérios para o licenciamento ambiental de silvicultura. Tais

particularidades sao apresentadas no Quadro 3.




Quadro 3 — Estados, respectivas normas e critérios para o licenciamento ambiental de florestas
plantadas com fins econémicos

ESTADO NORMA LEGAL EXIGENCIAS DE LICENCIAMENTO
Exige-se licenciamento ambiental para plantios
acima de 200 ha; 200 a 600 ha é licenciamento
simplificado (ndo demanda estudo ambiental,
apenas cadastro e a Licenca é expedida de

Deliberacao forma automatica, em meio eletrénico); 600 a
Minas Gerais Normativa COPAM 1.000 ha é licenciamento simplificado
n2217/2017 (demanda a elaboracdo do estudo Relatério

Ambiental Simplificado); acima de 1.000 ha
demanda a obtencdo da Licenca Ambiental
concomitante, onde é expedido uma Unica
licenca
Dispensado de licenciamento ambiental,
independente da area
Exige-se licenciamento ambiental apenas para

Santa Catarina -

Sdo Paulo i areas acima de 1.000 ha
Resolugdo CEMA n? | Dispensado de licenciamento ambiental para
Parana 105, de 17 de areas abaixo de 1.000 ha. Exigéncia de
dezembro de 2019 EIA/RIMA para areas acima de 1.000 ha
RESOLUCAO N3do se exige licenciamento ambiental,
Mato Grosso do Sul | SEMADE n29, de 13 | independente da area. E necessdrio apenas a
de maio de 2015 realizacdo do Comunicado de Plantio

Em relacdo a esfera municipal existem diferentes restricbes para o plantio de
florestas econémicas, instituidas através de Leis municipais em mais de 10
municipios capixabas. Dentre as limitacbes pode-se citar: proibicdo completa ao
plantio de eucalipto destinado a producdo de celulose; condicionamento do
plantio de eucalipto a restauracédo de nascentes; proibi¢cao ao plantio de eucalipto
ou de qualquer outra floresta homogénea em terras de baixadas; proibicdo do
reflorestamento de grandes extensdes com espécies exoticas. Destaca-se que
as restricbes impostas ndo sdo acompanhadas de comprovacao

técnical/cientifica que ampara a sua aplicagao.

Diante do exposto, aprimoramentos constantes precisam ser observados nos
procedimentos de licenciamento ambiental de plantios florestais, com intuito de
compatibilizar as exigéncias com o potencial poluidor da atividade. Trata-se de
um tema que possui estreita relagdo com as restricbes municipais criadas
unilateralmente, e que restringem o plantio de florestas econdmicas em

determinados territorios.




Quando o assunto é floresta plantada, com fins econémicos, utilizando-se
espeécies nativas da mata atlantica, € recorrente os entraves relacionados a

operacgao do Documento de Origem Florestal — DOF.

Para que o DOF possa ser emitido é necessario, a priori, algum tipo de
autorizagéo ou licenga do 6rgdo ambiental estadual. Ademais, o sistema DOF foi
pensado para controlar o extrativismo florestal, ou seja, para produtos oriundos
do manejo de areas nativas (ecossistemas naturais). Assim, uma das condigdes
impostas pela legislagao para o registro € a inscrigdo do produtor no Cadastro
Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de
Recursos Ambientais - CTFA. Trata-se de uma exigéncia incompativel para uma
atividade de plantio florestal com nativas que esta, na realidade, melhorando as
condigdes ambientais da Regido onde esta localizada e aumentando o estoque
de recursos naturais. Outra fragilidade € que o plantio de nativas, para fins de
enquadramento no CTFA, deve ser registrado na categoria “silvicultura”,
devendo pagar trimestralmente a taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental —
TCFA. Essa logica esta voltada para exploragéo de florestas naturais e ndo deve

ser aplicada em casos de florestas plantadas.

Procedimentos diferenciados, portanto, precisam ser instituidos para o corte,

transporte e beneficiamento de madeira proveniente de plantios econémicos.

Esse desafio também perpassa pela desburocratizacdo da produgao de carvao
vegetal, mantendo-se os critérios técnicos de controle ambiental, além da
seguranga juridica para o plantio e corte de esséncias nativas com fins

econdmicos.
5.5 DISPONIBILIDADE DE MUDAS

A obtencdo de sementes e producdao de mudas € uma das etapas de maior
importancia na cadeia produtiva florestal, principalmente quando se trata de
sistemas com objetivos econdmicos, onde o desenvolvimento das mudas em

campo deve ser satisfatorio para n&o prejudicar a rentabilidade da atividade.

Trata-se de um processo técnico que merece cuidados especiais em relacido as

questdes sanitarias e genéticas, a fim de garantir produtividades minimas




necessarias a sustentabilidade do negocio. Uma ma escolha das mudas para
plantio ira comprometer um investimento de longo prazo, o que acarretara

desperdicio de tempo e dinheiro.

Dados obtidos do MAPA indicam que ha no Espirito Santo 6 viveiros cadastrados
e que produzem mudas de eucalipto, localizados na Regido Litoral e Norte. Os
materiais genéticos disponiveis em grande maioria foram desenvolvidos para
celulose. Referente as nativas, falta uma politica de producgao, sobretudo para a
disponibilizagdo de mudas a partir de materiais com fins madeireiros. Além disso,
em territorio Capixaba sé existe uma equipe registrada para coleta de sementes

nativas.

Aumentar a disponibilidade de mudas, com qualidade genética, sanitaria e
fisiologica, € agao estruturante para o setor florestal. A exemplo, considerando
um cenario de aumento da area plantada para reduzir o déficit de madeira
existente a fim de atender os segmentos consumidores, a produgao atual de

mudas de eucalipto e pinus ¢ insuficiente.

Quando se trata da producdo de mudas de esséncias nativas para fins
econdmicos, ha uma grande deficiéncia. Observa-se também que ndo ha uma
abrangéncia de entidades legalmente habilitadas a fazer coleta de sementes.
Trata-se de um elo importante, caracterizado pelo inicio do processo de
producdo, e que carece de alguns conhecimentos técnicos. Diante desse
contexto, em um cenario de atendimento do mercado consumidor de produtos
florestais madeireiros, o setor carece de melhoria de sua estrutura, no aspecto

da governanca e operacional.
5.6 INFRAESTRUTURA LOGISTICA

Esse desafio se caracteriza pelo papel da infraestrutura logistica enquanto fator
limitante ao desenvolvimento da cadeia produtiva de florestas econdmicas. Os
custos logisticos constituem parte importante na composi¢cao do precgo final da
madeira, de modo que, em muitos casos, os custos logisticos tornam menos
competitiva a produ¢cado de madeira em regides mais distantes das unidades de
processamento, em que a distancia constitui elemento central na analise da

infraestrutura logistica.




No Espirito Santo, o transporte da madeira das Regides produtoras até as
unidades de processamento €, em sua maioria, realizado por meio rodoviario
através de caminhdes. Atualmente, ndo ha madeira transportada pelo modal
maritimo. O antigo trecho da Ferrovia Sul do Espirito Santo que ligava as cidades
de Cachoeiro do Itapemirim a Vitéria passando pela Regido Serrana encontra-
se desativado e a Ferrovia EFVM, unica em operagao no Estado, transporta
madeira proveniente apenas do estado de Minas Gerais. As operagdes de
transporte maritimo de madeira, que eram realizadas entre o Terminal Maritimo
de Caravelas, no Sul da Bahia, e o Terminal Maritimo de Barra do Riacho, em

Aracruz encontra-se com suas operagoes paralisadas desde o ano de 2021.

A utilizacdo de outros modais de transporte de madeira depende tanto de
investimentos na preparagcdo e adaptagcdao da infraestrutura existente,
principalmente portos e ferrovias, quanto de decisdes e de vontade politica, além

de questdes ambientais que precisam ser contornadas.

Alguns investimentos previstos como a Ferrovia Litoranea Sul, a Estrada de
Ferro Minas-Espirito Santo (Petrocity), bem como a utilizacdo da EFVM e a
reestruturacdo da Estrada de Ferro Leopoldina (que encampou a Ferrovia Sul do
Espirito Santo), uma vez concretizadas, podem ressignificar a oferta e demanda
regionais de madeira, tornando o custo de transporte da madeira de Regides

mais distantes das unidades de processamento mais competitivo.

O principal modal de transporte, o rodoviario, apresenta desafios como a
condicao ruim das estradas, o elevado volume de trafego, sobretudo nos eixos
integradores e as limitagdes na capacidade das rodovias, o que limita a operagao

em veiculos de grande porte.

Atualmente a malha rodoviaria capixaba contempla uma rede razoavelmente
ampla composta por rodovias Federais, Estaduais € Municipais (Figura 5). Estas
rodovias conectam todos os municipios do Estado por meio de ao menos um
acesso pavimentado. A distancia média, dentro do Estado, para acessar uma
rodovia pavimentada, federal ou estadual, é de 6 km. Esta distancia média varia

2,5 km a 23,9 km em fungéo da microrregiao do Estado.
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Figura 5 — Infraestrutura de transportes no Espirito Santo
Fonte: IJSN (2021)

Apesar da malha ampla, as principais rodovias capixabas apresentam diversas
limitagbes no que concerne aos tragados, em sua estrutura e em seus limites de
suporte e capacidade de operagéo. Os principais eixos integradores rodoviarios
do Estado, as rodovias BR-101, BR-262, BR-259, ES010 e ES 060 apresentam

diversos trechos com severos problemas de trafegabilidade.

O tragcado de grande parte destas rodovias atravessa nucleos urbanos de
diversas cidades o0 que resulta em trechos com trafego intenso e
congestionamentos, impactando diretamente no tempo das viagens, no custo do

transporte e em muitos casos em pressao social pela imposicéo de restricdes e




regras para limitar o trafego de veiculos de grande porte em determinados

horarios.

Investimentos realizados pelo Governo do Estado na modernizagédo, ampliagao
e estruturacido de rodovias, sobretudo na por¢cdo Norte do Estado previstos no
Programa Eficiéncia Logistica do Espirito Santo — LOGISTICA ES, certamente
trardo importante contribuicdo para a cadeia produtiva das florestas econémicas,
nao somente pela integracao inter-regional, mas por ampliar a disponibilidade de
rotas alternativas para o transporte da madeira até as unidades de

processamento.

Neste sentido, torna-se fundamental desenvolver agdes no sentido de ampliar a
capacidade, a conservagao e a estrutura das rodovias capixabas, reduzindo o

tempo de deslocamento, os conflitos e o custo.

Por fim, é fundamental desenvolver estudos e analises, bem como promover o
debate junto a empresas e o poder publico estadual e federal no sentido de
promover o desenvolvimento e a integragcdo multimodais, ndo somente para a
cadeia de florestas econdmicas, mas para a economia como um todo desfrutar

dos diferenciais de localizacio e posi¢cao do Espirito Santo.
5.7 QUALIFICACAO DE MAO DE OBRA

Este desafio consiste em equacionar a necessidade de mao de obra qualificada
para atuar nas atividades da cadeia produtiva das florestas econémicas. A cadeia
produtiva de base florestal contempla um amplo espectro de segmentos e
atividades que contemplam desde a producdo de celulose e MDF, industria
moveleira; embalagens, acomodacao e arrumacao de cargas; construgao civil,
infraestrutura agricola; geragao de calor e energia. A disponibilidade de mao de
obra qualificada e preparada contribui para melhorar a eficiéncia, a seguranca e

a sustentabilidade das atividades em todas as etapas da cadeia produtiva.

A complexidade da cadeia implica na grande diversidade de postos de trabalho
e oportunidades de trabalho. Ao longo da cadeia, sdo necessarios desde

trabalhadores rurais, técnicos de campo, profissionais das ciéncias agronémicas,




florestais, outras engenharias, logistica, gestdo, economia, biologia dentre

muitos outros.

Qualificagdo da mao de obra € um desafio em todas as etapas da cadeia. A
necessidade cada vez maior de incorporagao tecnologica nos plantios e manejo
gera constante necessidade de treinamento e qualificagdo da mao-de-obra, ndo
somente para atividades de plantio e manejo como também para a operagao das
maquinas e equipamentos utilizados em todos o0s processos operacionais,

muitos deles automatizados.

As acbes de capacitagdo e qualificacdo da mao de obra precisam contemplar
também as atividades a jusante da producdo da madeira, em especial os
segmentos de beneficiamento. Neste sentido, € fundamental mapear junto as
empresas do setor as necessidades e demandas especificas de qualificacéo,

identificando habilidades técnicas e conhecimentos necessarios.

Estabelecer parcerias com instituicbes educacionais, como escolas técnicas,
universidades e centros de formagao profissional para desenvolver programas
de ensino alinhados as necessidades do setor, além do Senar, Senai e Sebrae,
se tornam relevantes. A colaboragao entre o governo, instituicbes educacionais,
empresas e a comunidade é crucial para o sucesso e sustentabilidade de

iniciativas de qualificagdo na cadeia produtiva da silvicultura.
5.8 ATER — ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

Ater é ferramenta fundamental e estratégica no desenvolvimento de qualquer
cadeia produtiva do Agro. No Espirito Santo, estado caracterizado pela
predominancia da propriedade familiar, a Ater €, na maior parte dos casos, a

unica via de acesso dos agricultores a tecnologia e a inovagao.

Neste sentido, assim como nas demais cadeias produtivas, a tecnologia é um
fator estratégico. A atividade florestal experimentou um crescimento significativo
nas ultimas décadas, os indicadores de producao e produtividade das florestas
plantadas colocaram o Brasil em posicdo de destaque no cenario internacional,

fruto dos conhecimentos, técnicas materiais e equipamentos desenvolvidos. Os




servicos de Ater possuem um papel fundamental de difundir estes

conhecimentos e tecnologias, fazendo-os chegar até os produtores rurais.

Neste particular, os servigos de Ater florestal ndo podem ficar restritos apenas a
etapa da producdo (madeireira e ndo madeireira). A complexidade da cadeia
florestal implica na necessidade de a extensao rural abarcar aspectos que vao
do planejamento do plantio de acordo com o mercado, passando pelos
processos de organizagao social, adequacdo ambiental até a comercializagao
dos produtos. Neste sentido, o extensionista que atua no escopo das atividades
florestais deve, portanto, possuir conhecimento ndo somente em plantio florestal,
mas também em adequacdo ambiental e legal de propriedades rurais,
planejamento de propriedade, manejo de floresta nativa, sistemas integrados e

comercializagcdo e mercado.

Dinamizar os servicos de assisténcia técnica e extensao rural para produtores
de florestas econdmicas no estado do Espirito Santo requer uma abordagem
interinstitucional, integrada, colaborativa e orientada para o desenvolvimento

sustentavel.

No Espirito Santo, existem areas e propriedades rurais vinculadas a empresa de
celulose e de producao de MDF que recebem a assisténcia técnica particular. Os
demais produtores, aqueles que plantam de forma independente e por conta
prépria, em especial o produtor familiar, com area de 70.078 ha (o que representa
25% da area total de floresta plantada) depende, na maior parte dos casos dos

servigos publicos de Ater.

O Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensado Rural -
Incaper € o 6rgéo oficial de Ater, e responsavel por prestar estes servigos aos
produtores capixabas. O instituto possui escritérios em cada um dos municipios
capixabas e atua em programas e projetos voltados para o desenvolvimento rural
e das diversas cadeias produtivas do agro capixaba, incluindo a cadeia produtiva

das florestas econémicas e da restauracao florestal.

Além do Incaper, outras instituicobes desempenham atividades de assisténcia
técnica para produtores. Neste sentido, empresas privadas, Universidades,

Empresas e Cooperativas Agricolas; OSC e prefeituras possuem equipe técnica




e ou projetos que contemplam a prestacdo de servigos de assisténcia aos

produtores capixabas.

Apesar da presenga do Incaper em todos 0s municipios capixabas e do numero
razoavel de instituicdes que atuam com servigos de Ater, a oferta destes servigos
€ pequena, frente ao universo de produtores que carecem deste servico. Isto
deve-se ao pequeno numero de extensionistas e ao direcionamento estratégico

e conteudos programaticos das instituicbes de Ater.

E importante o avango em pesquisa e desenvolvimento, assim como a
estruturacdo de servicos de assisténcia técnica e extensao rural, focados em
demonstrar os diferenciais e o potencial econémico das florestas, bem como os
diversos usos e potenciais da madeira de florestas plantadas como alternativa

econdmica e ambiental.

Os servigos de Ater sdo um poderoso instrumento para difusdo e engajamento
de produtores em programas, projetos e iniciativas. Inserir os extensionistas
como promotores de programas de incentivo e fomento a implantagdo de
florestas econdmicas certamente contribui ganhos ambientais a partir da
reducdo na pressao sobre o0s remanescentes nativos; aproveitamento
qualificado das areas disponiveis, sobretudo areas degradadas e menos aptas
a outros cultivos; e, conservagao do solo, além dos ganhos econdmicos com a

geragao de trabalho e renda.

Neste sentido, os servigcos de Ater sdo fundamentais na articulagao de atores na
construcdo de uma agenda compartilhada entre os governos, empresas, e
produtores, com a ampliagdo do didlogo em busca de uma paisagem mais
equilibrada e com melhor ordenamento das areas de plantio e uma relacéo entre
areas de florestas econbmicas, florestas naturais, areas de protecao e
preservaciao permanente, e as areas de nucleos urbanos e de comunidades

tradicionais.

Ao adotar uma abordagem abrangente que combine capacitagao, tecnologia,
parcerias e incentivos financeiros, & possivel dinamizar os servigos de
assisténcia técnica e extensdo rural, contribuindo para o desenvolvimento

sustentavel da silvicultura de eucalipto e pinus no Espirito Santo.




5.9 REPRESENTACAO

A cadeia produtiva de florestas econbmicas €& complexa e abrangente,
envolvendo um conjunto amplo de segmentos e atores que vao desde a
producao florestal até a industria de celulose, méveis, dentre outros. Ao longo da
cadeia produtiva, os diferentes segmentos se articulam em diversas
organizacgdes de representacdo e sindicatos que buscam o fortalecimento e o

desenvolvimento de seus segmentos e da cadeia como um todo

As representagdes dos segmentos atuam como defensores dos interesses
comuns das empresas do setor florestal. Eles buscam garantir que as politicas
governamentais, regulamentagdes e leis trabalhistas sejam equilibradas e
favoraveis ao desenvolvimento sustentavel das empresas, além de oportunizar
programas de capacitacdo e desenvolvimento empresarial destinadas a
fortalecer as habilidades e competéncias das empresas e trabalhadores do setor

florestal.

Estas organizagdes atuam ainda na defesa e busca por politicas publicas que
beneficiem o setor florestal como um todo, representando os segmentos em
discussbes com autoridades governamentais e outras partes interessadas,
inclusive na mediacao de conflitos, buscando solugdes que promovam a

estabilidade e o entendimento no setor florestal.

As organizagdes de representacdo da cadeia podem ser separadas de acordo
com a etapa da cadeia produtiva. Assim, no segmento de produgao florestal
merece destaque a Federagcdo da Agricultura do Estado do Espirito Santo
(Faes), a Federacdo das Industrias (Findes), a Associacdo de Produtores
Florestais do Espirito Santo — Aprofes, o Sindicato das Industrias de Madeira &
Méveis da Regido Centro Sul do ES — Sindmadeira, a Associacdo dos
Comerciantes de Material de Construgcao ES — Acomac, o Sindicato da Industria
de Papel e Celulose do Estado do Espirito Santo - Sindipapel, o Sindicato das
Industrias da Madeira e do Mobiliario de Linhares e Regido Norte do ES —
Sindimol e o Sindicato da Industria de Serrarias, Carpintarias, Madeiras
Compensadas, Marcenaria (moveis de madeira), Moveis de Junco e Vime de

Vassouras, Cortinados e Estofos de Colatina — ES - Sindmoveis.




As organizagdes de representagcdo dos segmentos possuem papel fundamental
na defesa de interesses e desenvolvimento sustentavel das empresas no setor
florestal. Sua atuacao contribui para a constru¢gao de um ambiente de negdcios

mais equilibrado e favoravel ao crescimento e prosperidade do setor.
5.10 OPERACOES DE CREDITO

Trata-se de um desafio amplo a ser trabalhado, e que perpassa por diferentes
elos da cadeia produtiva de florestas econémicas. Atualmente existem linhas de
crédito voltadas para o financiamento de atividades florestais, porém, essas
linhas de crédito, em alguns parametros importantes, ndo se diferenciam em

relagdo as demais atividades agropecuarias.

O crédito rural € uma ferramenta estratégica no desenvolvimento das cadeias
produtivas do Agro. Nas ultimas décadas, o crédito rural desempenhou um papel
central no sucesso e nos resultados do Agro brasileiro. No Espirito Santo nao foi
diferente, o crédito rural foi elemento central no desenvolvimento das principais
cadeias produtivas do Agro capixaba, com inumeras experiéncias bem-
sucedidas de projetos na cafeicultura, fruticultura e também na silvicultura, em

especial para a agricultura familiar.

A implantagao de florestas envolve investimentos significativos, especialmente
no inicio do ciclo produtivo. O crédito rural permite que os produtores e empresas
florestais obtenham os recursos necessarios para viabilizar essas atividades
iniciais. Os recursos provenientes do crédito rural podem ser usados para o
desenvolvimento e melhoria da infraestrutura necessaria para o setor florestal,
incluindo estradas, trilhas, maquinas e equipamentos e outras instalagdes que
facilitam o manejo e a colheita. Através do crédito, os agricultores melhoram o
acesso a tecnologias e inovagdes no setor florestal, contribuindo para a

modernizacao das praticas e a otimizagdo dos processos.

Atualmente existem linhas de crédito destinadas ao financiamento das atividades
florestais que contemplam todas as etapas da producédo, tanto para florestas
econbmicas quanto para florestas de finalidade ambiental. Dentre as linhas de
crédito disponiveis, encontra-se a Renovagro (antigo Programa ABC -

Agricultura de Baixo Carbono), que tem por objetivo financiar projetos de




investimento destinados as praticas que contribuam para a redu¢ado da emissao

dos gases de efeito estufa oriundos das atividades agropecuarias.

Além do Renovagro, estao disponiveis também outras linhas como o Pronaf
Floresta, que disponibiliza crédito para investir em sistemas agroflorestais,
exploragéo extrativista ecologicamente sustentavel, plano de manejo florestal,
incluindo os custos relativos a implantagdo e manutengcao do empreendimento,
recomposicao e manutencao de areas de preservagao permanente e reserva
legal. Também estdo incluidas a recuperacdo de areas degradadas e o
enriquecimento de areas que ja apresentam cobertura florestal diversificada,

com o plantio de uma ou mais espécies florestais, nativas do bioma.

Apesar da existéncia das linhas de crédito, € comum produtores rurais,
sobretudo familiares, relatarem dificuldades no acesso ao financiamento, ora por
dificuldades burocraticas, ora por indisponibilidade de recursos. Cumpre
destacar que o crédito, assim como os servicos de Ater e o planejamento da
propriedade devem fazer parte de um mesmo processo, pois, para acessar o
crédito € necessario um projeto, o qual deve ser produto de um processo de
reflexdo e avaliagdo sobre oportunidades de negdcio sobre o melhor uso das

areas da propriedade.

Para as demais etapas da cadeia produtiva, existe um conjunto de linhas de
crédito como o Finame, Finem, Fundo Clima dentre outros que contemplam
diversas finalidades, entre elas, capital de giro, aquisicdo de maquinas e
equipamentos, reforma, ampliacao e implantacao de infraestrutura, inovacao e

exportacgao.




6. ACOES QUANTIFICADAS PARA SUPERAR OS DESAFIOS
6.1 ABORDAGEM INICIAL

Nessa sessao serdo indicadas e apresentadas as diferentes a¢des qualificadas
para superar cada desafio. Tais agdes estdo estruturadas na forma de um Plano
de Acgado, metodologia amplamente utilizadas para organizar um projeto, no
(Agao)",

‘responsaveis pela agao” e prazo”.

ambito do “o que fazer ‘como fazer (Modelo operacional)”,

Para cada ag¢ao, denominada “o que fazer”, sera discorrido uma breve explicacao

para o seu entendimento completo.

6.2 SUPRIMENTO DE MADEIRA, MERCADO E FOMENTO
6.2.1 Abrangéncia do Plano

Suprimento de madeira, mercado e fomento sdo desafios que preveem acgdes
semelhantes e que se complementam. Assim, para melhor entendimento o Plano

de Agéo ira contemplar esses desafios de forma associada.

Para supera-los esses desafios o Plano prevé 3 acgdes, que podem ser

desenvolvidas através de 13 modelos operacionais (Quadro 4).

Quadro 4 - Plano de Agéao para o desafio “Suprimento de Madeira”

SUPRIMENTO DE MADEIRA,
MERCADO, FOMENTO
(falta de madeira para atender os
segmentos consumidores; deficiéncia
na cadeia produtiva quanto ao
consumo regional de madeira)

além daqueles
mais
apropriados a
producéo de
carvdo vegetal e

imunizacao,

além de 6.104
hectares de

principalmente para
consumo préprio, com
envolvimento da
iniciativa privada, das
Secretarias
Municipais, Sindicatos
rurais e patronais,
entre outros parceiros.

Tema/Desafio O queNfazer Como faze_r (Modelo Coordenag&o Prazc_) paraa
(Acéo) operacional) realizacéo
Aumentar em | Estabelecer um projeto
153.377 publico/privado para o
hectares as fornecimento gratuito
areas de plantio | ou subvencionado de
para atender os | mudas de eucalipto e
segmentos que | pinus aos produtores
utilizam clones | rurais, visando ampliar Més 3 de 2025
de eucalipto o plantio de florestas para o inicio do
convencionais, econdmicas, Seag Programa, com

horizonte de 10
anos




pinus para
atender,

principalmente a

construgéo civil

Estruturar e publicar
chamamentos publicos
direcionados as
associacgoes e
cooperativas de
agricultores com vistas
a formacéo de
florestas econdbmicas

Estudar a viabilidade
da ampliacdo de
florestas econ6micas
na Regido Sul e
Serrana (producao e
consumo de madeira)

Articular com os
diferentes segmentos
consumidores a fim de
avaliar e implementar
um projeto de fomento
florestal, com floresta
econdmica, para
atender a demanda de
madeira desses
segmentos, a exemplo
da siderurgia,
moveleiro,
embalagem,
acomodacéo e
arrumacao de cargas

Més 3 de 2025
para a publicacéo
do chamamento,
com horizonte de
prazo de 10 anos

de
operacionalizacéo

Até més 6 de
2025 para a
conclusao dos
estudos e sua
respectiva
implementacéo

Até més 3 de
2025 para
apresentacéo do
Programa e
consequente
implementacédo
do Fomento; até
final de 2030 para
ter os plantios
realizados

Reestruturar e
implementar o projeto
Pré-Resina, pois tem

também como objetivo
a producgéo de madeira

Seag

Até més 3 de
2025 para
restruturacéo e
apresentacéo do
Programa e
consequente
implementacéo;
até final de 2030
para ter os
plantios
realizados

Aumentar as
areas de plantio
de espécies
nativas da mata
atlantica para
atender,
principalmente,
a construcao
civil (estrutura,
esquadrias,
casas de

Desenvolver Plano de
Marketing, com
consequente
implementacéo, para
trazer a percepcao dos
consumidores
primarios e da
sociedade para as
madeiras de espécies
nativas da Mata
Atlantica

madeira, decks,
acabamentos,
entre outros) e
outros
segmentos (Pau
Brasil para arcos

Definir zoneamento
para o estado do
Espirito Santo
contemplando as
espécies nativas da
mata atlantica, em

Seag; Incaper;
Sindimadeira

parceria com a

Até més 12 de
2025 para
apresentacéo do
Plano;
implementacao
em data
compativel com a
garantia de
fornecimento da
madeira

Até més 12 do
ano 2025 para
instituir o
zoneamento




de violino, por

Coalizao Brasil Clima

exemplo). Florestas e Agricultura
Implantar unidades
demonstrativas de 4 unidades
florestas econémicas, implantadas até
associadas as ja final do ano 2026
existentes, para dias (2em 2025e 2
de campo, entre em 2026)
outros.
Até més 12 do
Elaborar manual ano 2025 para
orientativo para o publicar o
sistema de plantio das primeiro manual;
espécies e manejo da publicacéo
floresta econdmica continua a partir
visando a producgédo de do momento em
madeira gue surgirem
novas tecnologias
Criar o programa
"Poupancga Verde" —
fortalecer e ampliar
. Pr_ogramas d? Até més 12 de
incentivo ao plantio de
N » 2025
madeiras “nobres
exoticas e nativa, com
linhas de crédito e Ater
especificos
Desenvolver um
Fortalecer e :
. ) sistema de
dinamizar os . ~
informagdes sobre
mercados oferta e demanda de
regionais de o - Até més 12 de
. madeira visando Sindicatos,
madeira, com . o . 2025
. disponibilizar Findes,
estimulo ao uso ; ~
i informacdes para Cedagro,
da madeira de ~
autorregulacao do Senar/Faes,
florestas .
mercado Senai, Sebrae,
plantadas para "
= Estruturar arranjos Seag e
producao de ; :
locais (cadeias Incaper

moveis finos e

outros produtos

de maior valor
agregado

produtivas)
especializados com
base no zoneamento
de aptiddes e nas
diversas realidades de
oferta e demanda
locais, visando
estabelecer dindmicas
gue resultem em um
funcionamento mais
harménico da cadeia
produtiva em ambito
estadual

Até més 12 de
2025




Desenvolver
campanhas de
marketing para

estimular a populagao
a usar madeira de Até més 12 de

reflorestamento, para 2025

a produgao de moveis
finos, esquadrias,

decks, portas, mesas,
cadeiras e outros

6.2.2 Aumento da area de plantio de florestas econédmicas — eucalipto e pinus

Como um projeto ancora, em fungcdo do principal desafio existente, que é
disponibilizar madeira em qualidade e quantidade para os diferentes segmentos
consumidores, estda o desenvolvimento da acdo para aumentar em 153.377
hectares as areas de plantio que utilizam clones de eucalipto convencionais,
aléem daqueles mais apropriados a producao de carvao vegetal e imunizagao, e
também aumentar em 6.104 hectares as areas de pinus para atender
principalmente a construcao civil. Importante destacar que o aumento deve estar
associado a seguranga dos plantios, pois ha registros de roubo de madeira e

incéndios criminosos, sobretudo em areas de empresas de base florestal.

Ha cinco modelos operacionais para o desenvolvimento dessa acao,
denominados de “como fazer”, ambos tendo a Seag como coordenadora em
funcdo de suas caracteristicas. De inicio, é relevante estabelecer um projeto
publico/privado para o fornecimento gratuito ou subvencionado de mudas de
eucalipto e pinus aos produtores rurais, visando ampliar o plantio de florestas
econdmicas. Este projeto ja foi operacionalizado pela Seag em tempos
pretéritos. Através de parcerias estabelecidas, a exemplo de Seag, Incaper,
empresa de celulose, Secretarias Municipais de Agricultura, entre outros, mudas
de eucalipto de alta qualidade genética e sanitaria eram distribuidas aos
municipios. Através de critérios técnicos, o Incaper seleciona as propriedades
que irdo receber as mudas e gerencia o plantio e conducéo da floresta. Sao
escolhidas areas, por propriedade, com no maximo 5 hectares, de baixa aptidao
agricola (areas degradadas, de alta inclinagao, etc). O objetivo é principalmente

para o consumo na propria propriedade, sendo o excedente comercializado.

Modelos de chamamento publico também podem ser estruturados e

direcionados as associagdes e cooperativas de agricultores com vistas a




formacéao de florestas econémicas. O chamamento publico € operacionalizado
através de Leis especificas e possibilita que sejam selecionadas entidades
representativas, além de produtores rurais, que recebem recursos para a
formacao de florestas econémicas. Esses recursos podem ser definidos, em
Edital, como reembolsaveis ou ndo. Além disso, as entidades e produtores a
serem contemplados serao selecionados através de critérios técnicos que
pontuam o projeto e a organizagao, trazendo o carater meritocratico do beneficio.
Os recursos destinados podem ser utilizados para a contratacdo de consultor
com vistas a elaboragdo do projeto a ser submetido, prestagdo de contas,
construgcdo de carreadores, compra de insumos, compra de maquinas, entre

outras despesas relacionadas a formagao da floresta econémica.

Esta previsto também para essa ag¢ao de superacao do desafio de aumento de
area plantada o estudar de como viabilizar a ampliacao de florestas econémicas
na Regidao Sul e Serrana (produgcdo e consumo de madeira). Tais regides
possuem alta aptidao natural para o plantio de florestas econémicas, tendo em
vista, por exemplo, a ocorréncia de areas degradadas e a alta inclinagdo média
das areas. Contudo, detém problemas quando se avalia toda a cadeia de
producao, como por exemplo a infraestrutura logistica para o escoamento da
madeira e consequente acesso ao mercado consumidor, o0 que tem impedido a
estruturacdo de um polo de producgao. O estudo proposto pode trazer solucdes
para os entraves existentes, atém de criar condi¢bes ao estabelecimento de

polos regionais de produg¢ao e consumo.

O aumento de area plantada deve prever um modelo de articulagdo com os
diferentes segmentos consumidores, a fim de avaliar e implementar um projeto
de fomento florestal, com floresta econémica, para atender a demanda de
madeira desses segmentos que nao possuem base florestal. Nestes, a madeira
consumida é oriunda de mercado, através de Contratos estabelecidos com o
proprio produtor rural. Essa auséncia de base florestal traz uma inseguranca
quanto a garantia de fornecimento de madeira visando manter o fluxo de
produtos, insumos e negdcios ao longo da cadeia produtiva. Dessa forma, um
estudo se faz relevante visando identificar uma forma de garantia de
fornecimento, como através do modelo de fomento florestal. O produtor rural e

0s segmentos consumidores sdo 0s principais personagens do projeto, na




medida em que uma relagdo possa ser estabelecida com garantia de

fornecimento, consumo e pre¢co minimo para a madeira produzida.

Em se tratando especificamente do pinus, O Programa de Suprimento de
Madeira também prevé uma agao para aumento em 6.104 hectares das areas
de plantio, sobretudo para atender a construgao civil. O modelo para alcangar a
meta € reestruturar e reimplementar o projeto Pro-Resina, pois tem também
como objetivo a produgdo de madeira. Esse projeto foi instituido em 2018 no
estado do Espirito Santo e ndo se desenvolveu a contento. Prevé a expansao do
plantio de pinus nas regides Centro Serrana e Sul Caparad, para a produgao de
goma-resina e madeira (final do ciclo). E mais um componente para contribuir
com a reducdo do déficit de madeira de pinus consumida sobretudo pela
construgdo civil. Importante que o projeto tem a garantia de compra da resina
por empresa privada (Grupo Resinas Brasil). Além disso, o produtor que adere

ao programa tem acesso a mudas de excelente qualidade genética.

6.2.3 Aumento das areas de plantio de espécies nativas com fins econémicos

A agao para aumentar as areas de plantio de espécies nativas, principalmente
para atender a construgdo civil (estrutura, esquadrias, casas de madeira, decks,
acabamentos, entre outros) e outros segmentos (pau brasil para arcos de violino,
por exemplo), quatro modelos operacionais também estao previstos. O primeiro
se refere ao desenvolvimento de um Plano de Marketing, com consequente
implementagdo, para trazer a percepgao dos consumidores primarios e da
sociedade para as madeiras de espécies nativas da Mata Atlantica. Segundo
estudos desenvolvidos pelo Cedagro (2015), o estado do Espirito Santo
consumia anualmente mais de 89 mil m®* de madeira de origem nativa,
proveniente na totalidade do bioma Amazdnico. Essa madeira tem como origem
Planos de Manejo autorizados pelo Ibama, que s&o transportadas por meio do
Documento de Origem Florestal - DOF, mecanismo legalmente instituido para o
controle do produto florestal nativo. Em face dessa demanda, ha um grande
potencial para desenvolvimento de uma cadeia de negdcios em nivel estadual.
Contudo, é necessario um Plano de Marketing para demonstrar a qualidade de
outras espécies, sobretudo as da mata atlantica, no que se refere a acabamento

e resisténcia, e assim possibilitar uma mudanga do padrdo de consumo. O




publico principal do programa sdo os consumidores dos produtos florestais,
desde madeireiras e fabricas de esquadrias, até construtoras, profissionais de

decoracao, fabrica de moveis, entre outros.

E também relevante trabalhar em consonancia com o espaco representado pela
Coalizéo Brasil Clima Florestas e Agricultura, de modo a definir um zoneamento
para o estado do Espirito Santo contemplando as diferentes espécies nativas da
mata atlantica. A Coalizagdo € um movimento composto por representantes do
setor privado, setor financeiro, academia e sociedade civil, em prol da lideranca
do Brasil em uma nova economia de baixo carbono, competitiva, responsavel e
inclusiva. Um dos pilares € o Programa para o plantio de florestas econémicas
utilizando espécies de origem nativa dos diferentes biomas. Desde o inicio das
atividades, foram obtidos levantamentos técnicos significativos sobre diferentes
espécies, incluindo as do bioma mata atlantica. Dessa forma, em face dos
resultados ja alcangcados e as pesquisas existentes sobre os sistemas de
producao de espécies da mata atlantica, um zoneamento € crucial como ponto
de partida para nortear programas de plantios florestais. Espécies nativas
possuem condi¢cdes proprias adquiridas ao longo de sua evolugao. Dentre elas
esta a condicao edafoclimatica mais adequada, tolerancia a sombra, velocidade
de crescimento, entre outros aspectos de relagao direta com o desenvolvimento

de cada espécie.

Implantar unidades demonstrativas de florestas econdmicas, associadas as ja
existentes, para dias de campo, entre outros, € necessario. As unidades
demonstrativas visam demonstrar aos produtores rurais, sobretudo, as técnicas
de producdo e o desenvolvimento das florestas. Presenciar os modelos
implantados de floresta econdmica € uma das principais formas de mobilizagao
dos produtores rurais sobre seus beneficios, sejam em termos ambientais ou
socioeconémicos. Trata-se de uma agao importante no contexto do Programa de

Desenvolvimento Florestal.

O ultimo modelo operacional relacionado as espécies nativas € a elaboracao de
manual orientativo para o sistema de plantio das espécies e manejo da floresta
econdmica, visando a produgao de madeira. Espécies de origem nativa possuem
diferentes condicdes ecoldgicas a serem atendidas, visando possibilitar seu

desenvolvimento com fins econdmicos. Ja ha alguns resultados de pesquisas




sobre o desenvolvimento dessas florestas em diferentes sistemas de producéao,
que estao dispersos. Reunir esses materiais em um unico documento é relevante
para disponibilizar, de forma consolidada, o pacote tecnolégico de produgao
daquelas espécies em que ja ha resultados consistentes. A partir da concluséo
de pesquisas com novos resultados sobre sistemas de produgao, novos manuais

sao publicados.

6.2.4 Fortalecer e dinamizar os mercados regionais de madeira, com estimulo
ao uso da madeira de florestas plantadas para produg¢ao de moveis finos e outros

produtos de maior valor agregado

O objetivo da acao é estimular a substituicido das madeiras tradicionais, mais
utilizadas para producdo de moéveis finos, construcdo e produtos nobres,
comumente trazidas da regido amazénica, por madeiras produzidas de florestas
econdmicas originadas do Espirito Santo. Para tanto, serdo desenvolvidos
programas de incentivo ao plantio florestal como o programa "Poupancga Verde",
o qual é destinado a incentivar o produtor rural a destinar uma area da

propriedade, em especial, as areas degradadas ao plantio florestal.

A acéao propbe também o desenvolvimento de um sistema de informagdes sobre
oferta e demanda regional de madeira, visando disponibilizar informagdes para
autorregulagdo do mercado e para a tomada de decis&o por parte do produtor. A
acao busca ainda estruturar arranjos regionais especializados com base na
produgdo de madeira com base no zoneamento de aptiddes e nas diversas
realidades de oferta e demanda locais, apontando necessidades regionais de
producdo de madeira e desenvolvimento de oportunidades e negdcios para uso
ou processamento da mesma. Por fim, a agcdo propde o desenvolvimento de
campanhas para estimular a populacdo a consumir e optar por madeira de
reflorestamento para a produ¢cdo de moveis finos, esquadrias, decks, portas,

mesas, cadeiras e outros

6.3 TECNOLOGIA, PESQUISA E ESTUDOS
6.3.1 Abrangéncia do Plano

Sete agdes estdo previstas para que o desafio relacionado a Pesquisa seja

trabalhado, divididas em 11 modelos operacionais (Quadro 5). Diferentes




instituicdes s&o as precursoras dessas acdes, a exemplo do Incaper, ldaf,

Findes, Ufes, Ifes, Mapa e Cedagro. A divisdo das responsabilidades esta em

razdo da funcgdo institucional de cada Instituicdo, as ag¢des que ja vem

desenvolvendo, tudo associado a agao proposta no Plano.

Quadro 5 — Plano de Agao para o desafio “Tecnologia, Pesquisas e Estudos”.

Tema/Desafio

O que fazer (Acéo)

Como fazer
(Modelo
operacional)

Coordenacéo

Prazo para a
realizacéo

TECNOLOGIA/PESQUISA/ESTUDOS

(deficiéncia tecnolégica em algumas operacdes florestais, sobretudo em areas declivosas, no melhoramento
genético e para o destino de residuos do beneficiamento)

Criar condi¢cbes para
o levantamento e
desenvolvimento de
tecnologia visando
colheita mecanizada
de madeira em
areas declivosas

Realizar
levantamento das
tecnologias ja
disponiveis,
associado ao
desenvolvimento
complementar de
pesquisaltestes
aplicados visando
criar condi¢cbes
para o
desenvolvimento
de maquinas para
colheita em areas
declivosas,
sobretudo
atendendo aos
critérios de
seguranca,;
articular com as
montadoras para
viabilizar a
fabricacdo dos
modelos de
maquinas;
estabelecer
parceria
publico/privada

A partir da
disponibilizac&o da
tecnologia, instituir
programa publico /
projeto piloto para
o fornecimento de

maquinas e

servicos de

colheita em area
declivosas;

fomentar a

tecnologia

juntamente aos
orgdos ambientais,
associado a
melhoria de
infraestrutura de
carreadores para o
transporte

Findes

Até més 3 de
2025 para
apresentacéo do
Projeto; més 10
de 2025 para
desenvolvimento;
més 6 de 2026
para
disponibilizacao

Més 6 de 2026
para a
implementacao
do programa




Identificacdo e

Realizar
levantamento dos

Até més 6 de

disponibilizacdo de materiais ja 2025 para a
materiais genéticos | disponiveis e mais Incaper disponibilizacéo
mais adequados a adequados a da lista de
carbonizacgéo carbonizacéo, materiais
além de divulgar
Realizar
levantamento dos
materiais
existentes, Até més 6 de
associado ao
. 2025 para a
desenvolvimento ~
concluséo da
complementar de ~
. elaboracéo do
pesquisa .
. projeto de
objetivando L
. pesquisa; ate
alcancar materiais
. 2032 para a
com maior concluséo da
Disponibilizar resisténcia e esquisa e
materiais genéticos | melhor qualidade _pesquisa e
A ) disponibilizagéo
do género de acabamento; o
: dos materiais
Eucalyptus, visando estabelecer Incaper enéticos
resisténcia e parceria publico P 9
qualidade de privada para
acabamento para a viabilizar a
construcéo civil pesquisa
Aproximar e Até més 3 de
contribuir com a 2025 para
intensificag&o das dominio dos
pesquisas resultados das
realizadas pela pesquisas; até
SIF (UFV) e ITA més 6 de 2025
(SP), visando para
intensificar as estabelecimento
acoOes e resultados de Plano de
das pesquisas ja Acéo conjunto
realizadas. entre as partes
Criar grupo de
trabalho
multidisciplinar e
institucional para
discutir e instituir
as possiveis
solucdes
. - relacionadas ao Até més 6 de
Disponibilizar .
~ . destino 2025 para a
solucdes/tecnologias . TR
LS sustentavel dos instituicdo das
para a destinacao . . »
. residuos; solucdes e
dos residuos ; ; Idaf
. associado a isso, levantamento
originados do
-~ levantar no ES, das fontes
beneficiamento de : )
: regionalmente, as consumidoras de
madeira . ;
unidades residuos
consumidoras de
residuos e a
quantidade
consumida,
visando

disponibilizar aos
geradores e




estabelecer uma
possivel relagédo
comercial (a
exemplo da
implantagéo de
pellets e briquete a
partir dos residuos

gerados)
Realizar
levantamento das Até més 3 de
tecnologias 2025 para o
existentes para o levantamento
Disponibilizar expurgo da das tecnologias
solucdes/tecnologias madeira M existentes e
. apa -
para o expurgo da | associadas a cada proposicao de
madeira pais de destino, os solucdes para os
problemas problemas
associados a cada associados a
tecnologia, e cada tecnologia
propor solucdes.
Intensificar as
acdes no projeto
gerenciado pela
Ufes, que Até més 12 de
pesquisa 0 Mogno 2025 para a
Africano e outras publicacdo dos
exdticas ndo primeiros
tradicionais quanto resultados
ao seu potencial e
plasticidade de
uso
Realizar
levantamento dos
materiais
existentes,
tecnologias e
. . sistemas de
Disponibilizar ~ s
: producéo ja
tecnologia para a L
N indicados por
producéo, R ) )
- instituicbes de Ufes; Ifes; LA
beneficiamento e : Até més 6 de
- pesquisa, fomento, Incaper
uso de espécies entre outras. para 2025 para a
nativas plantadas, e | . utras, pare disponibilizacéo
disponibilizacéo a
outras . dos
sociedade, a
levantamentos

exemplo do ILPF
(integracdo
lavoura, pecuaria
e floresta), SAF’s
(sistemas
agroflorestais) e
outros sistemas
puros e mistos de
producéo

Acompanhar as
pesquisas em
andamento,
realizadas pela
SIF (UFV), IPA
(SP), IPEF,
Embrapa, Futuro

Até més 6 de
2025 para
dominio dos
resultados das
pesquisas; até
dezembro de
2025 para




Florestal, estabelecimento
Symbiosis, entre de Plano de
outros, visando Ac¢do conjunto
intensificar as entre as partes
acles e
resultados.

Realizar
atualizacao
bianual (manter
atualizado) dos
coeficientes
técnicos e custo
de producéo do Bianualmente,
eucalipto e pinus, Cedagro até abril do ano

em diferentes de publicacédo do
tecnologias, e resultado
levantamento do
preco da madeira
consumida por
diferentes
segmentos
consumidores

Manter atualizado
estudo sobre analise
econOmica da
producgéo de
eucalipto e preco de
madeira para
diferentes
segmentos
consumidores

6.3.2 Tecnologia para colheita mecanizada de madeira em areas declivosas

E relevante criar condicdes para desenvolvimento de tecnologia visando colheita
mecanizada de madeira em areas declivosas. Para tanto, dois modelos
operacionais estdo previstos, um relacionado a levantamento de

tecnologias/desenvolvimento de pesquisa e outro a instituicdo de projeto piloto.

Em face do exposto, propde-se a realizacao de levantamento das tecnologias ja
disponiveis, associado ao desenvolvimento complementar de pesquisa/testes
aplicados visando criar condicbes para a adequacao/adaptagcdo e o
desenvolvimento de maquinas para colheita em areas declivosas, sobretudo
atendendo aos critérios de seguranca. Além disso, articular com as montadoras
para viabilizar a fabricagdo dos modelos de maquinas e estabelecer parceria

publico/privada compdem a acao.

Como justificativa, destaca-se que os servicos de corte, toragem, baldeio e
carregamento, considerando a técnica convencional (ndo mecanizada),
possuem custos significativos. Eles representam aproximadamente 30% do
custo total dos servigcos considerando todo o ciclo de produ¢ao da madeira. Além
disso, existem dificuldades da colheita manual em areas declivosas. Assim, é
relevante que haja tecnologia disponivel para a reducdo desse custo de

producdo, com consequente aumento da competitividade e rentabilidade a




atividade florestal. Ja ha algumas tecnologias disponiveis. A partir delas, seréo
indicadas as deficiéncias tecnoldégicas que precisam de pesquisas/testes, além
de articulagdo para que se viabilizem. Tal agdo sera desenvolvida em parceria

com as montadoras.

A partir da disponibilizacdo da tecnologia, institui-se um programa publico/projeto
piloto para disponibilizagdo de maquinas e servicos de colheita em area
declivosas (gratuito). Além disso, o fomento a tecnologia juntamente aos érgaos
ambientais, associado a melhoria de infraestrutura de carreadores para o

transporte, se faz relevante.

Ha diferentes programas em nivel municipal e estadual que disponibilizam
maquinas e equipamentos para produtores rurais em atividades convencionais.
Maquinas para colheita de madeira oriunda de plantios econbmicos em areas
declivosas devem fazer parte do portifolio desses programas. Essa agao possui
esse objetivo, qual seja, criar condigdes para que a tecnologia chegue ao nivel

de produtor rural.

6.3.3 Materiais genéticos para a carbonizagao

Identificar e divulgar os materiais genéticos mais adequados a carbonizagao
pode se traduzir em um diferencial competitivo para o setor que consomem
carvao vegetal, tendo em vista que maior poder calorifico e rendimento séo
obtidos. A produgao de ferro gusa e geragao de calor em avicultura e caldeiras
de agroindustrias sdo exemplos de segmentos que consomem o produto. Obter,
divulgar e disponibilizar esses materiais sao acdes que trazem beneficios para

0s segmentos.

6.3.4 Materiais genéticos para a construgao civil

Nessa acgao, objetiva-se disponibilizar materiais genéticos do género Eucaliptus,
com foco em resisténcia e qualidade de acabamento para ser utilizado na
construgao civil. Para tanto, inicialmente deve-se realizar levantamento dos
materiais existentes, associado ao desenvolvimento complementar de pesquisa
objetivando alcancar materiais com maior resisténcia e melhor qualidade de
acabamento. Além disso, € agao estratégica o estabelecimento de parceria

publico privada para viabilizar as pesquisas.




Aproximar e contribuir com as pesquisas realizadas pela SIF (UFV) e ITA (SP),
€ relevante visando intensificar as agdes e resultados das pesquisas ja

realizadas.

Trata-se de agdes que visam conhecer o que ja existe em termos tecnoldgicos
(genética e beneficiamento), associado ao desenvolvimento de pesquisa para
aprimorar as eventuais deficiéncias ainda existentes. Resisténcia fisica e a
organismos xil6fagos, qualidade de acabamento, entre outras, sdo exemplos de

caracteristicas desejaveis.

6.3.5 Destinagao dos residuos provenientes do beneficiamento da madeira

O segmento de serrarias, associada ou ndo a produgao de subprodutos, em
algumas regides do Espirito Santo, possuem dificuldades de destinagdo dos
residuos de madeira proveniente do beneficiamento. Com isso, essa acao é
propriamente criar um grupo de trabalho para estudar, discutir, propor e instituir
oficialmente as possibilidades de uso e destinagcao desses residuos. Para tanto,
entender a quantidade de residuos consumidos por diferentes unidades e para
os diferentes fins, como a geragao de calor, é relevante para que haja solugdes

regionalizadas.

6.3.6 Expurgo da madeira

Ha diferentes relatos de dificuldades em atender normas para viabilizar a
exportacado de produtos de madeira, sejam eles o produto principal ou apenas
embalagens de acondicionamento do produto principal. Criar condigbes para
entender essas exigéncias é relevante. Este Plano indica que seja realizado
levantamento das tecnologias existentes para o expurgo da madeira associadas
a cada pais de destino, os problemas associados a cada tecnologia, para que
solugcdes sejam propostas. Em determinadas situagdes, apenas um melhor
entendimento por parte do exportador € suficiente para equacionar esse desafio.
De outro lado, solugdes podem ser viabilizadas mesmo dentro de uma norma

oficial ja instituida e aceita.




6.3.7 Tecnologia de produgéo e beneficiamento de espécies nativas plantadas,

entre outras ndo tradicionais

Um importante desafio para o setor é a disponibilidade de pacote tecnoldgico
para a producdo e beneficiamento de espécies nativas da mata atlantica
plantadas, entre outras ndo convencionais de interesse econémico. E importante
destacar que, apenas no ES, ha demanda por produtos florestais nativos é
significativa, superando 89 mil m® por ano de madeira serrada consumida
(CEDAGRO, 2015).

Para superar esse desafio 3 modelos operacionais estao previstos. O primeiro é
apropriar-se do que ja existe em termos de materiais, tecnologias e sistemas de
producdo ja indicados por instituicbes de pesquisa, fomento, entre outras.
Espécies de origem nativa possuem diferentes condigdes ecoldgicas a serem
atendidas, visando possibilitar seu desenvolvimento com fins econdmicos. Ja ha
alguns resultados de pesquisa sobre o desenvolvimento dessas florestas em
diferentes sistemas de producdo, que se encontram dispersos. E relevante
disponibilizar o pacote tecnoldgico de produgéo, de forma consolidada, daquelas
espécies em que ja ha resultados consistentes. Conhecer e divulgar as
tecnologias de beneficiamento também se faz relevante, na medida em que, para
cada espécie, técnicas distintas possibilitam melhores produtos quanto a

acabamento, resisténcia e outros.

Especificamente sobre o mogno africano, ha projeto gerenciado pela Ufes que
pesquisa a espécies quanto ao seu potencial e plasticidade de uso. E uma agao
que visa entender a pesquisa, os resultados existentes, e intensificar o projeto

de forma a viabilizar mais um pacote tecnoldgico para uma espécie potencial.

Por fim, propde-se uma acao de aproximacao das pesquisas realizadas pela SIF
(UFV), IPA (SP), Ipef, Embrapa, Futuro Florestal, Symbiosis, Vale, entre outros,
visando intensificar as ac¢des e resultados das pesquisas em andamento sobre
espécies nativas para fins madeireiros. Entender os objetivos e alcances dessas
pesquisas € importante para que possa haver um planejamento e intensificagao

dos trabalhos, com consequente publicacdo dos resultados.




6.3.8 Analise econdbmica da silvicultura

O pregco da madeira e o custo para produzi-la é elemento importante para a
tomada de deciséo do investimento, desde o produtor rural até os segmentos
consumidores. Assim, € necessario realizar atualizagao bianual dos coeficientes
técnicos e custo de producdo do eucalipto e pinus, em diferentes tecnologias,
com base no prego da madeira consumida por diferentes segmentos

consumidores.

6.4 LEGISLACAO
6.4.1 Abrangéncia do Plano

No desafio legislacédo, o Plano esta abarcado por cinco agdes acompanhadas
com correspondente cinco modelos operacionais (Quadro 6). Orgao de controle,

a exemplo do Idaf, sdo os protagonistas para trabalhar regulamentos e normas

visando reduzir a inseguranga juridica e desburocratizar processos.

Quadro 6 — Plano de Agao para o desafio “Legislacao”

Como fazer
. O que fazer < Prazo para a
Tema/Desafio que | (Modelo Coordenacéo ) par
(Acéo) . realizacéo
operacional)
Intensificar o
o3 acompanham
@ é o Adequar as ento e
5= restricdes articulacao, LA
c28 estreoe lagao, Até més 6 de
€ocnl administrativas e | com vistas a
So2@gs . . ~ 2024 para a
29 SE ambientais adequacéo do x
w2 0E . . . regulamentaca
0 g e = excessivas quanto | licenciamento Idaf )
oS8 g : ; ; 0 que permita a
c 0 ao licenciamento | ambiental de L
X O O E ; : aplicacéo do
v 50 o ambiental de plantios instrumento
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Instituir GT

que ira
discutir e
propor novos
| e,
Reduzir os além de ' 2025 para a
entraves do padronizaco conclusao dos
licenciamento a fim viabiliza} Idaf; Incaper; trabalhos e
ambiental para a a producéo Findes indicacdo das
producéo de em escala. de alternativas
carvéo vegetal forma’ técnicas, legais
sustentavel, e ambientais
de carvao
vegetal no
estado do
Espirito Santo
Instituir GT
que ira
discutir e
propor
Reduzir a melhorias LA
burocracia relativa para o Ale mes 3 de
a0 transporte .Smaflor e 2025 para a
' sistema DOF conclusao dos
armazenamento, .
beneficiamento e (reduzir a : trgbalrjos c
comercializacio burocracia . |nd|cag_ao da§
da madeira de mantendo a Idaf; Findes melrjorlas; até
origem nativa seguranca), més 12 de
(operacionalizacdo sobretudo . 2025 para a
do Documento de para a implementacao
Origem Florestal — maderlrg de melhorada dos
DOF) espécies sistemas
nativas
oriunda de
plantios
florestais
econdmicos
Instituir GT
que ir4 avaliar
as normativas
do Idaf e
Ibama que
tratam do Até més 12 de
plantio, corte 2024 para a
Reduzir a e uso de conclusao dos
inseguranca espécies trabalhos e
juridica do plantio, nativas indicacdo das
corte e uso de plantadas, Idaf melhorias; até
espécies nativas com més 6 de 2025
plantadas para fins | consequente para a
econdmicos proposicao de publicacédo das
melhorias normativas, se
(aumento de for o caso
seguranca
juridica,
desburocratiz
acéo, entre
outros)




6.4.2 Licenciamento ambiental de plantios florestais econémicos

Esta acao visa reduzir as restricdes administrativas e ambientais em relagdo ao
licenciamento ambiental de plantios florestais econdmicos, por meio da
intensificagdo, acompanhamento e articulacido com o ldaf, Autarquia responsavel

pelo controle florestal.

Atualmente, as normas estaduais exigem o licenciamento ambiental para
plantios de florestas econdmicas com areas superiores a 100 ha. Em diferentes
Estados onde a floresta econémica possui relevancia socioeconémica, o
licenciamento ambiental ordinario mais restritivo € exigido somente para plantios
em areas acima de 600 ha e em outros Estados acima de 1.000 ha. A Instrugao
Normativa do Idaf n® 12/2023, que alterou a Instrucado Normativa do Idaf n°® 14/17,
estabeleceu que plantios florestais entre 100 a 1.000 hectares poderao ser
licenciados por meio da licengca ambiental por adesdao e compromisso (LAC),

procedimento, a principio, mais simplificado.

Diante disso, € necessario o acompanhamento e aprimoramento continuo das
normas ambientais, de forma que as exigéncias administrativas e técnicas
estejam compativeis com o potencial poluidor das atividades florestais.
Associado a isso, é relevante que a sociedade, 6rgao de controle e agentes que
atuam na cadeia produtiva de florestas econdmicas, entendam os ganhos

ambientais associados aos projetos de reflorestamento econémico.

6.4.3 Restricdes municipais para o plantio de florestas econdmicas

Alguns municipios capixabas possuem leis especificas que restringem o plantio
de eucalipto e outras espécies exoticas. Normalmente sdo normas unilaterais,
distantes de fundamentacgao técnica e cientifica. A agcado aqui proposta visa criar
a governanga necessaria para o acompanhamento da publicagdo dessas
normas. Associado a isso, notas técnicas s&o relevantes como um contraponto
ao que é instituido com caréncia de embasamento. O modelo proposto € através
da criagdo de um grupo para acompanhar a instituicdo dessas normas e se

posicionar sobre o caso.




6.4.4 Entraves para a produgao de carvao vegetal

E necessario reduzir os entraves do licenciamento ambiental para a produgéo de
carvao vegetal, sobretudo em escala. Para isso, propde-se a instituicado e Grupo
de Trabalho (GT) que ira discutir e propor novos critérios ambientais, além de
padronizacao, a fim viabilizar a produ¢ao em escala, de forma sustentavel, no

estado do Espirito Santo.

Neste tema, cabe destacar que ha tecnologias sustentaveis para a produgao de
carvdo vegetal em escala, com menores emissdes durante o processo de
carbonizagao. O GT visa discutir essas tecnologias, de forma a sustentar um
possivel reenquadramento da atividade e instituicdo de normas especificas para

o licenciamento ambiental.

6.4.5 Operacionalizagdo do DOF - Documento de Origem Florestal

Atualmente o sistema DOF é o unico procedimento legal para o controle de
produtos florestais nativos, seja no transporte, armazenamento ou
beneficiamento. Ha diferentes desafios em relacao ao sistema, seja em relagao
aos procedimentos ou a sua operacionalidade. Um exemplo é que o sistema n&o
diferencia o produto florestal plantado do proveniente de florestas naturais, o que
burocratiza e encarece o produto florestal oriundo de plantios, sem que haja uma

justificativa significativa para isso.

Diante do exposto, é indicado a instituicido de GT que ira discutir e propor
melhorias para o Sinaflor e sistema DOF (desburocratizagdo, mantendo a
segurancga), sobretudo para a madeira de espécies nativas oriunda de plantios
florestais econbmicos, com Vvistas ao transporte, beneficiamento e
comercializacdo da madeira de origem nativa. Trata-se de uma acgéao
estruturante, de forma a minimizar os entraves e inseguranca juridica associada
a cadeia florestal de produtos plantados, diante de um Programa que visa
garantir o suprimento de madeira plantada para os diferentes segmentos

consumidores.




6.4.6 Inseguranca juridica do plantio, corte e uso de espécies nativas plantadas

para fins econémicos

Para essa acgao propde-se a instituicao de GT que ira avaliar as normativas do
Idaf e Ibama que tratam do plantio, corte e uso de espécies nativas plantadas,
com consequente proposicdo de melhorias (aumento de seguranga juridica,
desburocratizagao, entre outros). A exemplo tem-se o sistema DOF, que nao
diferencia o produto florestal plantado do proveniente de florestas naturais. Isto

traz uma burocracia e incremento de custos do produto florestal.

6.5 DISPONIBILIDADE DE MUDAS FLORESTAIS
6.5.1 Abrangéncia do Plano

Através do Quadro 7 é apresentado o Plano de Ac¢ao para a superacao do
desafio associado a disponibilidade de mudas florestais no ES. Perpassa por 6
agdes com 7 modelos operacionais, necessarios para a superagao do desafio.

Por se tratar de um tema afeto a desenvolvimento, instituigbes como Suzano,

Incaper e Seag sao precursoras do processo.

Quadro 7 — Plano de Ac¢éo para o desafio “Disponibilidade de mudas florestais”

. ~ Como fazer (Modelo ~ Prazo para a
Tema/Desafio | O que fazer (A¢do : ( Coordenacéo ) par
operacional) realizacao
° Desenvolver projeto
9 junto a Vale,
= Imetame, entre outras
< ‘qmj empresas privadas
55 Incrementar e que possuem Até més 6 de
wog integrar a producéo | Programas florestais, 2025 para a
<TS Y proaug para incremento na pare
o’ de mudas nativas e ~ apropriacéo e
DE2® exoticas nao producdo de mudas desenvolvimento
Sco S de nativas e exdticas ) ) ~
c © tradicionais em ~ N Suzano; de integragéo
ws g~ L nao tradicionais e RO
Oo=@ viveiros de . TR Incaper das ac0es; Até
weo empresas que disponibilizagao aos junho de 2026
0o o g ossuem projetos florestais ara o inicio da
Sac © P com fins econdmicos. P dade
=385 programas . disponibilizacdo
=520 florestais Tal incremento deve das mudas
DeZO estar integrado com
% Q< programas
% o E governamentais e
= E 3 privados de produgéo
= ® de madeira
20 Aumentar o nUmero | Estruturar programa Até més 6 de
5o de entidades de aumento do
= . , . 2025 para ter as
o = habilitadas numero de entidades Incaper entidades
<) oficialmente a cadastradas no "
habilitadas
coleta de sementes | Mapa, para coleta de




sementes de nativas,
incluindo a parte de
treinamento/técnica

Incrementar a
producdo de mudas
de nativas para fins
econdmicos

Levantar o namero de
mudas de nativas
produzidas
anualmente no ES e
elaboracéo de
programa para
incremento; tal
programa deve estar
integrado ao de
aumento de
entidades para coleta
de sementes,
producdo de mudas
das empresas
privadas, entre outros

Incaper; Idaf

Até més 6 de
2025 para
conclusao da
elaboracéo do
programa;
implementacao
com inicio até
més 10 de 2025

Incrementar a
produgdo de mudas
de pinus e
eucalipto para
segmentos
consumidores além
da celulose e
siderurgia

Elaborar e
implementar
Programa para
incremento na
producdo de mudas
do género eucaliptos
e pinus, com
variedades mais
apropriadas para
atender outros
segmentos
consumidores, além
da celulose e
siderurgia

Seag

Até més 6 de
2025 para
concluséo da
elaboracéo do
programa;
implementacéo
com inicio até
més 10 de 2025

Reestruturar e
implementar o
programa Pro-
Resina, pois tem foco
na disponibilizacdo
de mudas de pinus
com qualidade
genética e sanitaria,
além de se tratar de
um programa com
foco também na
producdo de madeira

Incaper

Até més 3 de
2025 para
apresentacéo do
Programa e
consequente
implementacéo;
até més 10 de
2025 para ter as
mudas
disponibilizadas

Aumentar a
disponibilidade de
mudas de pau-
brasil

Reestruturar e
intensificar as acdes
previstas no
Convénio formalizado
entre Incaper, Seag,
Idaf e Instituto Verde

Brasil, visando o
fornecimento de
mudas de Pau-Brasil

Incaper;
Instituto
Verde Brasil

Até més 3 de
2025 para
apresentacéo do
Programa e
consequente
implementacao;
até junho de
2027 para ter os
plantios

realizados




Disponibilizar LA
P . Elaborar programa de Até més 3 de
cursos, além de e
o gualificagéo para a 2025 para
gualificar os ~ ~
1 : producgéo de mudas, apresentacéo do
viveiros existentes - Senar
e profissionais em parceria com Programa e
€p Senar, pois possuli consequente
interessados na , . ~
~ CUrso nessa area implementacéo
producdo de mudas

6.5.2 Incremento na producao de mudas nativas e exaticas ndo tradicionais nas

instalagbes de empresas que possuem Programas Florestais

Nesta acao € indicado incrementar e integrar a produ¢cdo de mudas em viveiros
de empresas que possuem programas florestais. Assim, propde-se o
desenvolvimento de projetos junto a Vale, Imetame, entre outras empresas
privadas que possuem programas florestais, visando o incremento na producéo
de mudas de nativas e exdéticas nao tradicionais e disponibilizagdo aos projetos
florestais com fins econdmicos. Tal incremento deve estar integrado com

programas governamentais e privados de produgao de madeira.

E relevante destacar que em um cendrio de atendimento do mercado consumidor
de madeira nativa, sobretudo da construcdo civil, por plantios com fins
econdmicos em territério Capixaba, faz-se necessario incrementar a producao
de mudas. Apenas no ES, ha grande demanda por produtos florestais nativos,
que supera 89 mil m® de madeira por ano (CEDAGRO 2015). Para atender
apenas metade dessa demanda, seria necessario uma capacidade de producao
superior a 5 milhdes de mudas por ano (44.500 m3.ano / 10 m3.ha.ano x 1.222
mudas.ha). A capacidade de produc¢ao do viveiro da Vale, por exemplo, é de 2,5

milhées de mudas por ano, e atualmente produz 200 mil mudas por ano.

6.5.3 Entidades habilitadas a coleta de sementes

Para a producao de mudas s&o necessarias sementes com qualidade sanitaria,
fisiologica e genética. Na atualidade, ha apenas uma entidade cadastrada no
MAPA para a coleta de sementes. Para viabilizar isso, é importante aumentar o
numero de entidades capacitadas e habilitadas a coleta, sobretudo em um
cenario de suprimento de parte da demanda no ES por madeira nativa oriunda
de plantios florestais. Essa agao estaria estruturada através de um Programa

para o alcance do objetivo, que inclui a formagao dos coletores.




6.5.4 Incrementar a produgcdo de mudas de nativas

O modelo operacional dessa agao se inicia com o levantamento do numero de
mudas de nativas produzidas anualmente no ES e posterior elaboragdo de
programa para incremento. Destaca-se que tal programa deve estar integrado
ao de aumento de entidades para coleta de sementes, producdo de mudas das
empresas privadas, entre outros, de forma que tenham compatibilidade em suas

diferentes interfaces.

Conforme abordado nos itens anteriores, é possivel concluir a necessidade de
incremento na producdo de mudas em um cenario de suprimento de parte da
demanda do ES por madeira nativa oriunda de plantios florestais. Esse
incremento esta associado a quantidade de mudas produzida anualmente, além
de um programa para estimular o consumo de nativas plantadas com espécies

da mata atlantica.

6.5.5 Incrementar a producdo de mudas de pinus e eucalipto para segmentos

consumidores além da celulose e siderurgia

Atualmente no Espirito Santo ha 6 viveiros cadastrados para a producédo de
mudas de eucalipto. A producdo anual desses viveiros esta em torno de 70
milhdes de mudas. Desses, 50 milhées de mudas séo produzidas em viveiros da
empresa Suzano, que atende a demanda de suas areas proprias e de fomento
em territorio capixaba e sul da Bahia. Os 20 milh6es de mudas restantes atende

a demanda de produtores independentes do Espirito Santo e de outros Estados.

A demanda total de madeira de eucalipto pelos segmentos consumidores
corresponde a uma area de 417.675 ha. Considerando que o suprimento por
mudas da empresa Suzano € de viveiro proprio, e quase a totalidade do carvao
demandado pela siderurgia € proveniente de outros Estados, a demanda por
mudas de eucalipto no ES por produtores independentes perfaz 149.720.662
mudas (417.675 ha total - 256.584 ha Suzano - 38.470 ha siderurgia x 1.222

mudas.ha).

Em um cenario de 10 anos para aumento da area plantada visando suprir 0
déficit existente, a demanda anual é de 14.972.066 mudas (149.720.662

mudas/10 anos). E possivel concluir que ha um déficit de mudas considerando




a producao anual no ES. Se considerar que parte das mudas produzidas tem
como destino produtores de outros Estados, o déficit se eleva. Ponderando para
um completo atendimento visando suprir também a celulose e a siderurgia com
plantios em territorio capixaba, se faz relevante a implementagdo de um projeto

consistente para a estruturacéo do setor.

Diante disso, propde-se elaborar e implementar Programa para incremento na
producdo de mudas do género eucaliptos e pinus, com variedades mais

apropriadas para atender outros segmentos consumidores, além da celulose.

Finalmente, para essa agao €& necessario reestruturar e reimplementar o
programa Pro-Resina, pois tem foco na disponibilizagédo de mudas de pinus com
qualidade genética e sanitaria, além de se tratar de um programa com foco

também na producdo de madeira.

Reitera-se que o programa Pré Resina foi instituido em 2018 no estado do
Espirito Santo. Previa a expansdo do plantio de pinus nas regides Centro
Serrana e Sul Caparad, para a produgcdo de goma-resina e madeira (final do
ciclo). Trata-se de mais um componente para contribuir com a redug¢ao do déficit
de madeira de pinus consumida sobretudo pela construcao civil. Importante que
o projeto tem a garantia de compra da resina por empresa privada (Grupo
Resinas Brasil). Além disso, o produtor que adere ao programa tem acesso a

mudas de excelente qualidade genética.

6.5.6 Aumentar a disponibilidade de mudas de pau-brasil

A reestruturacao e intensificacdo das agdes previstas no Convénio formalizado
entre Incaper, Seag, ldaf e Instituto Verde Brasil, possibilita aumentar a
disponibilidade de mudas de Pau-brasil. O referido Convénio visa disponibilizar
mudas da espécie Pau -Brasil para plantios em pequenas areas. A madeira
oriunda dos plantios atende o segmento de produgdo de arcos de violino e
outros, em face de sua qualidade mecanica, resisténcia e bom padrdo de

acabamento.

6.5.7 Qualificacao do viveirista para a producao de mudas

Qualificagao € um componente essencial para que sejam disponibilizadas mudas

com qualidade genética, sanitaria, fisiolégica e nutricional. Para tanto, essa agéo




visa disponibilizar cursos, além de qualificar os viveiristas existentes e
profissionais interessados na producdo de mudas. Ha padrées técnicos e

sanitarios a serem seguidos para a produ¢ao de mudas com qualidade.

Para o desenvolvimento da acdo o modelo indicado € a elaboragcdo de um
programa de qualificagdo em parceria com Senar, pois possui curso nessa area,
sobretudo em um cenario de ampliagdo na produg¢ao de mudas no ES, sejam de

especies exoticas ou nativas.

Esse projeto deve estar compativel com o incremento na quantidade de mudas
produzidas. Divulgagdes através de sindicatos, secretarias municipais e outros

podem contribuir para alcancar o publico-alvo interessado.

6.6 INFRAESTRUTURA LOGISTICA
6.6.1 Abrangéncia do Plano

Para superar o desafio da infraestrutura logistica o Plano prevé ao todo 3 agdes,
que podem ser desenvolvidas através de 8 modelos operacionais (Quadro 8).
Diferentes instituicdes sdo as precursoras dessas acoes, a exemplo da Seag,
Cedagro, Findes, Sindicatos e Organizag¢des de representagao dos Agricultores.
A divisdo das responsabilidades esta em razéo da relevancia de cada Instituicdo

na representacdo do segmento e nas fungdes de cada uma dela.

Quadro 8 — Plano de Agéo para o desafio “Infraestrutura Logistica”

Prazo
Tema/Desafio O que fazer Como fazer (Modelo Coordenacao ara a
(Agao) operacional) ¢ para a
realizagao
© ¢ i Articular bancada
088 Federal para agilizar e
<538¢ ampliar o volume de
(@) g-'g g 8-'6‘ recursos destinados a
Eo s> 0.z . rojetos de
@D ,08 S5 | Modernizare projetos d
TR R S ampliar as modernizagao e
it . ~ .
Ow -Qg o 9 pliar e ampliacao da capacidade | Seag, Cedagro,
4T Q55T principais . . :
<8Ea.9 . das Rodovias federais, Findes, . A
St g rodovias . o Até més
022%o - em especial as BR 101, Sindicatos,
D8 pneGgo® utilizadas 12 de
Femsoon para 259, 381 e 262 Empresas e 2025
a ST oEQ Realizar gestao junto ao | representagbes
F el ago= transporte de
neSSow madeira no Governo do Estado para | dos produtores
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<3825 |EspiritoSanto . priorizar
2598 c= projetos de ampliagao e
L2589 ° modernizacdo das
TE ENGZ rodovias capixabas, em
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transporte de madeira
(Regides Rio Doce,
Nordeste, Centro Oeste,
Norte e Noroeste)

Melhorar a
trafegabilidad
eea
conservagao
das estradas
vicinais

Negociar junto ao
Governo do Estado a
criagéo de um programa
de apoio aos municipios
para conservagao e
manutengao de estradas
vicinais

Desenvolver campanhas
para conscientizar
produtores rurais da
importancia da
conservacgao e
manutencao de estradas,
abordando iniciativas e
praticas como a
construgao de caixas
secas, tragados
eficientes, terragos e
bacias de retencgao

Articular junto a Seag o
fortalecimento e
ampliagédo das parcerias
para uso do RevSol nas
estradas rurais

Articular junto a SEAG o
fortalecimento e
ampliagdo do Programa
Caminhos do Campo,
contemplando trechos
estratégicos para o
desenvolvimento da
cadeia produtiva da
silvicultura e da cadeia
da restauracao florestal

Ampliar o uso
de modais de
transporte
alternativos
ao caminhéo

Realizar gestéo junto aos
governos estadual e
federal e junto a Vale e
Concessionarias para
avaliar a utilizacédo do
modal ferroviario para
transporte de madeira
(utilizando a EFVM, a
Ferrovia Litoranea Sul, a
Estrada de Ferro
Minas-Espirito Santo
(Petrocity) e a Estrada de
Ferro Leopoldina,
sobretudo o trecho a
antiga ferrovia Sul do
Espirito Santo, que liga a
Regido Serrana a Capital

Realizar articulagbes e
discussdes visando
retomar e ampliar o

transporte de madeira

por barcagas




6.6.2 Modernizar e ampliar as principais rodovias utilizadas para transporte de

madeira no Espirito Santo

A existéncia de estradas com estruturas adequadas e em bom estado de
conservagao e manutencao sdo elementos centrais para a competitividade das
cadeias produtivas do agronegécio. O transporte de madeira requer a operagao
de veiculos de grande porte e envolve grandes volumes e peso transportados, o
que requer estradas adequadas para tal. Considerando a importancia do
transporte na composicdo do custo total da madeira, essa acdo possui como
objetivo promover a melhoria da infraestrutura e a conservagéo das estradas que
transportam madeira no Estado. A agao € composta por 2 modelos operacionais,
um voltado para a agao junto ao Governo Federal, responsavel pela gestao das
Rodovias Federais e outro junto ao Governo do Estado, responsavel pelas

rodovias estaduais.

Existem diversos projetos em fase de planejamento, contratagdo e execugao
voltados para a melhoria da malha viaria federal, o objetivo € articular os atores
da cadeia produtiva das florestas econ6micas para sensibilizar e articular a
bancada Capixaba para atuar no congresso nacional no sentido de viabilizar,
priorizar e/ou dar maior celeridade a estes processos. Da mesma forma, atuar
junto ao Governo do Estado para acelerar e priorizar os projetos de ampliagao e
modernizacdo das rodovias capixabas, em especial aquelas com maior
relevancia para o transporte de madeira (Regides Rio Doce, Nordeste, Centro

Oeste, Norte e Noroeste).

Destaque também para a BR 262, rodovia de acesso a regido Serrana do estado
do Espirito Santo e que, atualmente, apresenta-se com capacidade de suporte
limitada. A referida regido possui areas com florestas plantadas, e necessita da

BR 262 com condi¢cbes adequadas para o escoamento da madeira.

6.6.3. Melhorar a trafegabilidade e a conservagao das estradas vicinais

A acao é composta por 4 modelos operacionais, 0os quais envolvem diretamente
o Governo do Estado, por meio da SEAG, as Prefeituras, as Organizagdes de

produtores rurais e empresas privadas.




O objetivo é desenvolver iniciativas junto ao governo do Estado para o
fortalecimento dos programas de apoio aos municipios para conservagao e
manutengao de estradas vicinais, com ampliagdo do programa Caminhos do
Campo e de aquisicdo e doagcao de maquinas, aporte de recursos, infraestrutura
e tecnologia alternativas como o uso do RevSol, associado ao desenvolvimento
de campanhas para conscientizagao de produtores rurais sobre a importancia da
conservagao e manutencao de estradas, abordando iniciativas e praticas como

a construcao de caixas secas, tragados eficientes, terracos e bacias de retencéo.

As estradas vicinais possuem importancia estratégica na produ¢cao de madeira.
Desenvolver politicas, tecnologias e modelos capazes de contribuir para
melhorar as condigdes de trafego e conservagao sao iniciativas fundamentais,
para a redugao de custos, para garantir a trafegabilidade em periodos chuvosos
e para melhorar a relagdo com comunidades rurais que compartiiham as

estradas.
6.6.4. Ampliar o uso de modais de transporte alternativos ao rodoviario

Esta acado € composta por dois modelos operacionais voltados para diversificar
0 modal logistico utilizado para o transporte da madeira produzida no Espirito
Santo, um relacionado a articulagao junto a Governos e Empresas para viabilizar
o transporte de madeira capixaba por meio de ferrovias, para tanto, seréo
necessarios a construgao de estruturas para dar suporte a este tipo de operacao
e a reativacdo das estruturas que atualmente encontram-se desativadas. O
segundo modelo operacional destina-se a retomada e ampliacdo do transporte
de madeira por barcacas, conforme ocorria no trecho Caravelas x Aracruz,

inserindo outras regides, em especial no sul capixaba.

A utilizagdo em maior escala de modais logisticos além do rodoviario pode
contribuir para a expans&do da silvicultura em regides mais distantes dos
principais mercados consumidores. No entanto, é necessario o investimento na
adequacao de portos e ferrovias para viabilizar a agdo, bem como a articulacéo
com atores publicos e privados, sobretudo aqueles que operam e gerenciam
ferrovias e portos para a viabilizar o transporte de madeira.




6.7 QUALIFICACAO DA MAO DE OBRA
6.7.1 Abrangéncia do Plano

Para enfrentar o desafio Qualificacdo da M&o de Obra, foi proposta uma acgéo
destinada a contribuir para melhorar a qualificagao técnica de trabalhadores que
atuam no segmento de beneficiamento de madeira. Para tanto, foram
identificados 2 modelos operacionais (Quadro 9). De acordo com o escopo e
fungdes precipuas, as instituicbes responsaveis por estas iniciativas sao

Sindicatos, Findes, Senar/Faes, Senai, Sebrae e Universidades.

Quadro 9 — Plano de Agao para o desafio “Qualificacdo de mao de obra”

Como fazer
(Modelo Coordenacéo
operacional)

O que fazer
(Acao)

Prazo para a

Tema/Desafio s
realizacéo

Elaborar
diagnostico de
demandas das

empresas e
segmentos do
arranjo produtivo do
beneficiamento de
madeira para
identificacdo dos
temas principais a
serem trabalhados
em programas de
formacéo e
capacitacao
profissional
Criar programa de
capacitacao
continuada de
trabalhadores da
industria de
beneficiamento de
madeira, com oferta
de cursos "in loco"
ou excursodes
externas para
conhecer novas
experiéncias

Melhorar a
qualidade da
mao de obra na
indastria de
beneficiamento
de madeira

Sindicatos,

Findes, Até més 12 de
Senar/Faes, 2025

Senai, Sebrae

QUALIFICACAO DA MAO DE OBRA
(deficiéncia em quantidade e qualificacdo da mé&o de obra para
atender a industria de beneficiamento de madeira

6.7.2. Melhorar a qualidade da mao de obra na industria de beneficiamento de

madeira

O objetivo da acao é melhorar a qualificagao técnica de trabalhadores que atuam

no segmento de beneficiamento de madeira, oferecendo oportunidades de




formacéao e capacitagao profissional, com realizacdo de cursos e formacgdes “in

loco”.

Para seu desenvolvimento, propbe-se a realizagdo de diagnostico das
demandas das empresas que atuam nos diferentes elos da cadeia produtiva. A
iniciativa busca compreender melhor as necessidades e identificar os principais
pontos de caréncia de formacdo e capacitacdo da mao de obra do

beneficiamento de madeira no ES.

Complementarmente, é proposto a criacdo de programa para oferecer
capacitacdo de mao de obra com a realizacdo de treinamentos, palestras,
excursoes, oficinas e cursos com oferta de capacitaces "in loco"” nos municipios

e nas empresas.
6.8 ATER — assisténcia técnica e extensao rural
6.8.1 Abrangéncia do Plano

Para enfrentar o desafio ATER foram propostas 3 agdes e 6 modelos
operacionais (Quadro 10). De acordo com o escopo e fungbes precipuas, as
instituicbes responsaveis por estas iniciativas sdo SEAG, Incaper, Cedagro,

Suzano, Senar e Ifes.

Quadro 10 — Plano de Acéo para o desafio “ATER”
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Incaper e
instrumentalizando e
apoiando prefeituras
e OSC que prestam

servicos de Ater

Qualificar
profissionais
de Ater para

atuar com

florestas
econbmicas

Criar programa de
capacitacdo para
extensionistas para
atuar em acdes no
ambito da Ater de
florestas
econbmicas com
eucalipto, pinus,
seringueira e outras

Articular as diversas
instituicbes publicas
(Incaper, Seag,
Ufes, Ifes...),
iniciativa privada
(vale, Suzano...) e
ONG em torno da
disponibilizagcéo de
acOes de formagéo e
capacitacdo para
técnicos que atuam
com aglbes de Ater
na cadeia da
restauracéo florestal

Realizar
acOes para
promover os
diferenciais

do setor

florestal

Realizar campanha
de midia para
promover as
diferentes
contribuicBes do
setor florestal,
desmistificando a
questao do
eucalipto,
apresentando os
diferenciais de
rentabilidade, méo
de obra e
sustentabilidade por
reduzir a pressdo
nas florestas nativas

Criar campanhas
para promover e
fomentar a pegada
florestal, apontando
seu papel na
mitigacdo dos
efeitos das
mudancas climaticas




6.8.2 Ampliar o numero de produtores assistidos pelos servigos oficiais de Ater

na area florestal

O objetivo da agao é fortalecer e ampliar em 50% o numero de produtores rurais
atendidos pelos sistemas oficiais de Ater. No Espirito Santo, existe um conjunto
de instituicdes que desenvolvem atividades de Ater, com destaque para o
Incaper, o qual possui escritérios e profissionais em todos os municipios do
Estado e que desenvolve agdes em todas as cadeias produtivas do agro
capixaba. No entanto, apesar do conjunto de instituicdes, o numero de
produtores assistidos na cadeia produtiva de florestas apresentou reducéo nos
ultimos anos, sendo que diversos produtores relatam dificuldades no acesso. A
proposta da iniciativa é realizar gest&o junto ao governo estadual, em especial a
SEAG e o Incaper a fim de ampliar o numero de produtores assistidos em 50%,

em relagao ao ano de 2023.

Como forma de implementar a acdo, serao realizadas missdes técnicas a Regido
Sul do pais para conhecer o mercado de produtos florestais visando oportunizar
ao produtor capixaba conhecer outras realidades e dinamicas de producéo e uso
de madeira, a partir de mercados com arranjos produtivos mais estruturados e
mais adensados e conhecer o funcionamento da cadeia produtiva do Pinus e a
relacdo entre as grandes empresas e pequenos produtores. A acdo busca ainda
negociar junto ao Governo do Estado, prefeituras e OSC a ampliacédo da oferta
de servicos de Ater, reestruturando e ampliando a equipe de Ater florestal do
Incaper e instrumentalizando e apoiando prefeituras e OSC que prestam

servicos de Ater
6.8.3 Qualificar profissionais de Ater para atuar com florestas econémicas

O objetivo da acéo é capacitar o corpo técnico de extensionistas do Incaper e
das demais instituicdes que atuam no escopo dos servi¢os de Ater para atuar na
extensao florestal. A agéo visa preparar profissionais considerando os diversos
aspectos que compdem a cadeia produtiva da silvicultura como os aspectos

agrondmicos, ambientais, econémicos e de mercado.




6.8.4 Realizar acdes para promover os diferenciais do setor florestal

A acdo busca desmistificar e desconstruir os mitos em torno do eucalipto,
apresentando os diferenciais de rentabilidade, méao de obra e sustentabilidade
por reduzir a pressédo nas florestas nativas. Para tanto, sera elaborada campanha
gque apresente os diferenciais e a contribuicdo das florestas plantadas para o
meio ambiente, para a economia e para a sociedade, destacando sua
contribuicdo para a conservacao do solo e para reducdo na pressao sobre a
exploracdo das florestas nativas. A acao busca ainda criar campanhas para
promover o papel das florestas econdmicas na mitigacdo dos efeitos das
mudancas climaticas, destacando seus benéficos e 0s servicos ecossistémicos

gerados pelas florestas.
6.9 REPRESENTACAO
6.9.1 Abrangéncia do Plano

Para enfrentar o desafio Representacéo, foi proposta uma acdo e um modelo
operacional conforme mostra a Quadro 11. Os responsaveis pela acédo, de
acordo com as competéncias sédo a Findes, Sindmadeira, Acomac, Sindimol,

Sindmdveis, Sindipacel e Cedagro.

Quadro 11 — Plano de Acao para o desafio “Representacao”

. O que fazer Como fazer (Modelo . Prazo para a
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"9 % g oS cadeia possuem sindicatos Sindméveis 2026
Fecol2?2 . especificos, a exemplo g ‘
T =20556 produt_lva da do segmento de Sindipacel e
Wwe 2 o290 madeirano . o Cedagro
x—-o=d . imunizacao
o Espirito Santo

6.9.2 Fortalecer as instancias de representacdo dos segmentos da cadeia

produtiva da madeira no Espirito Santo

O objetivo da agéo é estimular a organizagdo social dos diversos segmentos da
cadeia produtiva de base florestal no Espirito Santo, e, a partir do processo de

organizacdo social, fortalecer as instituicbes de representacdo destes




segmentos, em especial os sindicatos, federagdes e associagbes empresariais.
Para tanto, sera estimulada a criacdo de camaras técnicas na estrutura da
Findes para representacdo de segmentos que ndo possuem sindicatos
especificos como o segmento de imunizacdo e promover féruns e espacos de

debate e deliberacdo sobre o desenvolvimento dos diferentes segmentos.
6.10 CREDITO
6.10.1 Abrangéncia do Plano

Para enfrentar o desafio crédito, foi proposta uma agcdo e um modelo operacional
conforme mostra o Quadro 12. Os responsaveis pela agado, de acordo com as
competéncias sdo a Seag, Bndes, bandes, Banco do Nordeste, BB, Sicoob,

Banestes.

Quadro 12 — Plano de Agao para o desafio “Crédito”

. O que fazer | Como fazer (Modelo x Prazo para a
Tema/Desafio = . Coordenacéo : x
(Acéo) operacional) realizacdo
0 Negociar a instituicdo
Es Criar de parametros de
l{JDJ © = condicdes crédito diferenciados
npooT QO ~| para melhorar | para o setor florestal, Seag, Bndes,
ll(JDJ = .g c g S| 0acesso ao considerando as Bandes, Até més 12 de
U”ﬁ s 228 crédito caracteristicas Banco do 2025
é 8 @ & 2 5| adequado a especificas e Nordeste, BB,
E 823 | realidade do peculiaridades, bem Sicoob,
O L5 segmento como os diferenciais Banestes
29 florestal ambientais do
© segmento

6.10.2. Ampliar o acesso ao crédito adequado a realidade do segmento florestal

O objetivo da agao é fazer gestao junto a Governos, parlamentares e instituicdes
bancarias a fim de desenvolver linhas de crédito diferenciadas que reconhegam
a contribuicao do setor florestal para a conservagao ambiental, oferecendo linhas
com juros menores para servir de estimulo para o produtor rural investir nas
atividades florestais. A agao destina-se também a articular agentes bancarios
para facilitar a operacionalizacado e o acesso do pequeno produtor as linhas de
crédito para implantacdo de florestas e para financiamento de atividades de

processamento e beneficiamento de madeira.




7. ESTRUTURA DE GOVERNANCA PARA O GERENCIAMENTO DAS
ACOES E ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
FLORESTAL

A construgao do Plano de Desenvolvimento Florestal do estado do Espirito Santo
aconteceu de forma dialogada e participativa, interagindo com os atores dos
diversos segmentos que compde a cadeia produtiva de florestas econdmicas no
Espirito Santo. A construcdo participativa contribui ndo somente com a
qualificacdo e para uma melhor apuracdo dos desafios e propostas de agao
voltadas para o desenvolvimento da cadeia florestal, ela contribui também para
0 engajamento dos diversos atores e instituicdes na implementagao do Plano,
haja vista que o Plano de Desenvolvimento Florestal ndo € produto ou
responsabilidade de uma instituicdo, mas do conjunto de atores que compdem

os diferentes segmentos da cadeia produtiva de base florestal capixaba.

A adocgdo de um modelo de governanga compartilhado, dialégico e democratico,
capaz de integrar e articular os diversos segmentos, bem como as instituicdes
publicas, privadas e Organizagdes da Sociedade Civil € fundamental para que o
Plano atinja seus objetivos e contribua para a transformag¢ao na cadeia produtiva

de base florestal no Espirito Santo.

De acordo com sua natureza e abrangéncia, o Plano contempla iniciativas que
por vezes irao demandar a atuacao de uma instituicido individualmente, e em
outras, sera necessaria a formagdao de parcerias e a acao articulada e

colaborativa de varias instituicoes.

Desta forma, para a gestao do Plano, foi proposto um modelo de governanga
compartilhado composto por 3 instancias, uma Coordenacao Geral, os Nucleos
Gestores e os Grupos de Trabalho. O Coordenacgao Geral do Plano tem por
atribuicdo a gestdo integral do instrumento, a articulagédo politica, estratégica e
interinstitucional, e também o acompanhamento da execugao das atividades, a

evolucdo das agdes em relagao aos objetivos propostos e os prazos pactuados.

Os Nucleos Gestores serdo compostos a partir da articulagédo em torno do grupo
de iniciativas (modelos operacionais) identificadas em cada um dos desafios
(suprimento de madeira; infraestrutura logistica; tecnologia/pesquisa; legislagéo
fomento; qualificagdo da mao de obra; mercado; ater; representacao;




disponibilidade de mudas; operagdes de crédito). Ao todo, foram propostos 04

Nucleos Gestores, a saber:
e Oferta de Madeira;
e Tecnologia e Formagéo;
o Legislacao e Representacao, €;
e Infraestrutura

Cada Nucleo Gestor devera ser composto por, no minimo, 3 instituigdes, sendo
que uma mesma instituicao tem liberdade para participar em mais de um Nucleo.
Neste particular, o grupo de Instituicdes que irdo compor cada Nucleo Gestor

elegera uma instituicdo para coordenar os trabalhos do Nucleo.

Além disso, essa instancia sera responsavel pela gestdo operacional das
iniciativas (modelos operacionais), pela animagao dos processos e pelo estimulo
e fomento a estruturagcdo da articulagao interinstitucional necessaria para a
execugao das iniciativas de agao contidas no Plano. O Nucleo Gestor tomara
como base o Mapa de Governanga elaborado de acordo com as sugestdes de
coordenacgao elaboradas pelos atores que contribuiram e participaram da

elaboragéo do Plano, conforme Quadro 13 e Figura 6.




Quadro 13 — Mapa de Governanga do Plano de Desenvolvimento Florestal do Espirito Santo

Instituigdes indicadas como responsaveis
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Estabelecer um projeto publico/privado para o fornecimento gratuito ou
subvencionado de mudas de eucalipto e pinus aos produtores rurais, visando ampliar o
Aumentar em 153.377 hectares | plantio de florestas econdmicas, principalmente para consumo préprio, com
as areas de plantio para envolvimento da iniciativa privada, das Secretarias Municipais, Sindicatos rurais e
atender os segmentos que patronais, entre outros parceiros X
utilizam clones de eucalipto Estruturar e publicar chamamentos publicos direcionados as associagdes e cooperativas
convencionais, além daqueles | de agricultores com vistas a formagdo de florestas econdmicas X
mais apropriados a produgdo | Estudar a viabilidade da ampliagdo de florestas econdmicas na Regido Sul e Serrana
de carvdo vegetal e imunizagdo, | (produgdo e consumo de madeira) X
além de 6.104 hectares de Articular com os diferentes segmentos consumidores a fim de avaliar e implementar um
SDLIJEPI\TI%EET}IAO, ‘ Pinus para atender, ) projet‘o de fomento florestal, com floresta ?conﬁmica, para a.tender a demanda de
MERCADO, pnnupalmenFeAa construgdo madeira dtzsses segmen~tos, a exemplo da siderurgia, moveleiro, embalagem,
FOMENTO civil acomodacdo e arrumagdo de cargas X
Reestruturar e implementar o projeto Pré-Resina, pois tem também como objetivo a
(falta de produgdo de madeira : : _ X
madeira para Aumentar as areas de plantio | Desenvolver Plano de Marketing, com consequente implementacdo, para trazer a
atender os de espécies nativas para percepgdo dos consumidores primdrios e da sociedade para as madeiras de espécies
segmentos atender, principalmente, a nativas da Mata Atlantica X X X
consumidores; construgdo civil (estrutura, Definir zoneamento para o estado do Espirito Santo contemplando as espécies nativas
deficiéncia na esquadrias, casas de madeira, | da mata atlantica, em parceria com a Coaliz3o Brasil X X X
cadeia decks, acabamentos, entre Implantar unidades demonstrativas de florestas econdmicas, associadas as ja
produtiva outros) e outros segmentos existentes, para dias de campo, entre outros X X X
quanto ao (Pau Brasil para arcos de Elaborar manual orientativo para o sistema de plantio das espécies e manejo da floresta
consumo violino, por exemplo). econdmica visando a produgdo de madeira X X X
regional de Criar o programa "Poupanga Verde" —fortalecer e ampliar Programas de incentivo ao
madeira) plantio de madeiras “nobres” exdticas e nativa, com linhas de crédito e Ater especificos | x X [x [ x |x X
Fortalecer e dinamizar os Desenvolver um sistema de informagdes sobre oferta e demanda de madeira visando
mercados regionais de madeira, | disponibilizar informacdes para autorregulagdo do mercado X x | x | x |x X
com estimulo ao uso da Estruturar arranjos locais (cadeias produtivas) especializados com base no zoneamento
madeira de florestas plantadas | de aptidGes e nas diversas realidades de oferta e demanda locais, visando estabelecer
para produgdo de moveis finos | dinamicas que resultem em um funcionamento mais harménico da cadeia produtiva em
e outros produtos de maior ambito estadual X x | x | x |x X
valor agregado Desenvolver campanhas de marketing para estimular a populagdo a usar madeira de
reflorestamento, para a produgdo de moveis finos, esquadrias, decks, portas, mesas,
cadeiras e outros X X [ x | x |x X




TECNOLOGIA/P
ESQUISA/ESTU
DOS

(deficiéncia
tecnoldgica em
algumas
operagdes
florestais,
sobretudo em
dreas
declivosas, no
melhoramento
genético e para

Criar condigbes para o
levantamento e
desenvolvimento de tecnologia
visando colheita mecanizada de
madeira em dreas declivosas

Realizar levantamento das tecnologias ja disponiveis, associado ao desenvolvimento
complementar de pesquisa/testes aplicados visando criar condigbes para o
desenvolvimento de maquinas para colheita em areas declivosas, sobretudo atendendo
aos critérios de seguranga; articular com as montadoras para viabilizar a fabricagdo dos
modelos de maquinas; estabelecer parceria publico/privada

A partir da disponibilizagdo da tecnologia, instituir programa publico / projeto piloto
para o fornecimento de mdaquinas e servigos de colheita em area declivosas; fomentar a
tecnologia juntamente aos 6rgdos ambientais, associado a melhoria de infraestrutura
de carreadores para o transporte

Identificagdo e disponibilizagdo
de materiais genéticos mais
adequados a carbonizagdo

Realizar levantamento dos materiais ja disponiveis e mais adequados a carbonizagdo,
além de divulgar

Disponibilizar materiais
genéticos do género
Eucalyptus, visando resisténcia
e qualidade de acabamento
para a construgao civil

Realizar levantamento dos materiais existentes, associado ao desenvolvimento
complementar de pesquisa objetivando alcangar materiais com maior resisténcia e
melhor qualidade de acabamento; estabelecer parceria publico privada para viabilizar a
pesquisa

Aproximar e contribuir com a intensificagdo das pesquisas realizadas pela SIF (UFV) e
ITA (SP), visando intensificar as agdes e resultados das pesquisas ja realizadas

Disponibilizar
solugdes/tecnologias para a
destinagdo dos residuos
originados do beneficiamento
de madeira

Criar grupo de trabalho multidisciplinar e institucional para discutir e instituir as
possiveis solugdes relacionadas ao destino sustentavel dos residuos; associado a isso,
levantar no ES, regionalmente, as unidades consumidoras de residuos e a quantidade
consumida, visando disponibilizar aos geradores e estabelecer uma possivel relagdo
comercial (a exemplo da implantagdo de pellets e briquete a partir dos residuos
gerados)

Disponibilizar
solugdes/tecnologias para o

Realizar levantamento das tecnologias existentes para o expurgo da madeira associadas

o destino de K a cada pais de destino, os problemas associados a cada tecnologia, e propor solugdes
. expurgo da madeira
residuos do — — - - - -
beneficiamento Intensnﬁcalr'as agdes no l:,)I'IOJet? gerenciado pela Ufes, que pesquisa o Mogno Africano e
) outras exoticas ndo tradicionais quanto ao seu potencial e plasticidade de uso
. S . Realizar levantamento dos materiais existentes, tecnologias e sistemas de produgdo ja
Disponibilizar tecnologia paraa | . . s . . S
- - indicados por instituigdes de pesquisa, fomento, entre outras, para disponibilizagdo a
produgdo, beneficiamento e R - ~ - b s
L . sociedade, a exemplo do ILPF (integragdo lavoura, pecudria e floresta), SAF’s (sistemas
uso de espécies nativas X . X N
agroflorestais) e outros sistemas puros e mistos de produgdo
plantadas, e outras . "
Acompanhar as pesquisas em andamento, realizadas pela SIF (UFV), IPA (SP), IPEF,
Embrapa, Futuro Florestal, Symbiosis, entre outros, visando intensificar as agoes e
resultados
Manter atualizado estudo sobre
analise econdmica da produgdo | Realizar atualizagdo bianual (manter atualizado) dos coeficientes técnicos e custo de
de eucalipto e prego de produgdo do eucalipto e pinus, em diferentes tecnologias, e levantamento do prego da
madeira para diferentes madeira consumida por diferentes segmentos consumidores
segmentos consumidores
LEGISLACAO Adequar as restrigdes

(restrigdes
administrativas
e técnicas

administrativas e ambientais
excessivas quanto ao
licenciamento ambiental de
plantios florestais econémicos

Intensificar o acompanhamento e articulagdo, com vistas a adequagdo do licenciamento
ambiental de plantios florestais, agdo ja iniciada no Idaf




excessivas nas
autorizagdes

Reduzir as restrigdes municipais
para o plantio de floresta

Instituir grupo gestor para acompanhar a instituicdo de restrigGes municipais para o
plantio de florestas econdmicas, associado a elaboragdo de notas técnicas sobre o tema

ambientais econdmica
para o plantio Reduzir os entraves do Instituir GT que ird discutir e propor novos critérios ambientais, além de padronizagdo, a
florestal, licenciamento ambiental para a | fim viabilizar a produgdo em escala, de forma sustentdvel, de carvdo vegetal no estado
beneficiamento produgdo de carvio vegetal do Espirito Santo
de madeira, Reduzir a burocracia relativa ao
além do transporte, armazenamento,
manejo e beneficiamento e
transporte de o . Instituir GT que ird discutir e propor melhorias para o Sinaflor e sistema DOF (reduzir a
p comercializagdo da madeira de . X P .
madeira de origem nativa burocracia mantendo a seguranca), sobretudo para a madeira de espécies nativas
espécies gem native oriunda de plantios florestais econémicos
P (operacionalizagdo do
nativas de Documento de Origem Florestal
origem — DOF)
plantada) Reduzir a inseguranga juridica
. € sal Instituir GT que ird avaliar as normativas do Idaf e Ibama que tratam do plantio, corte e
do plantio, corte e uso de . . . .
. X uso de espécies nativas plantadas, com consequente proposi¢do de melhorias (aumento
espécies nativas plantadas para I o
' . de seguranga juridica, desburocratizagdo, entre outros)
fins econémicos
Incrementar e integrar a Desenvolver projeto junto a Vale, Imetame, entre outras empresas privadas que
produgdo de mudas nativase | possuem programas florestais, para incremento na produgdo de mudas de nativas e
exdticas ndo tradicionais em exoticas ndo tradicionais e disponibilizagdo aos projetos florestais com fins econémicos.
viveiros de empresas que Tal incremento deve estar integrado com programas governamentais e privados de
possuem programas florestais | produgdo de madeira
Aumentar o nimero de
DISPONIBILIDA entidades habilitadas Estruturar programa de aumento do nimero de entidades cadastradas no Mapa, para
DE DE MUDAS

(disponibilidade
de mudas em
quantidade e

qualidade
inferior a
demanda para
a formagdo de
florestas
econdmicas)

oficialmente a coleta de
sementes

coleta de sementes de nativas, incluindo a parte de treinamento/técnica

Incrementar a produgdo de
mudas de nativas para fins
econdémicos

Levantar o nimero de mudas de nativas produzidas anualmente no ES e elaboragdo de
programa para incremento; tal programa deve estar integrado ao de aumento de
entidades para coleta de sementes, produgdo de mudas das empresas privadas, entre
outros

Incrementar a produgdo de
mudas de pinus e eucalipto
para segmentos consumidores
além da celulose e siderurgia

Elaborar e implementar Programa para incremento na produgdo de mudas do género
eucaliptos e pinus, com variedades mais apropriadas para atender outros segmentos
consumidores, além da celulose e siderurgia

Reestruturar e implementar o programa Pré-Resina, pois tem foco na disponibilizagdo
de mudas de pinus com qualidade genética e sanitaria, além de se tratar de um
programa com foco também na produgdo de madeira

Aumentar a disponibilidade de
mudas de pau-brasil

Reestruturar e intensificar as agdes previstas no Convénio formalizado entre Incaper,
Seag, Idaf e Instituto Verde Brasil, visando o fornecimento de mudas de Pau-Brasil




Disponibilizar cursos, além de
qualificar os viveiros existentes
e profissionais interessados na

produgdo de mudas

Elaborar programa de qualificagdo para a produgdo de mudas, em parceria com Senar,
pois possui curso nessa drea

INFRAESTRUTU
RA LOGISTICA

(deficiéncia na
capacidade de
suporte e na
manutengdo
das principais
rodovias
utilizadas para
o transporte de
madeira;
auséncia de
modais de
transporte
alternativos ao
rodovidrio)

Modernizar e ampliar as
principais rodovias utilizadas
para transporte de madeira no
Espirito Santo

Articular bancada Federal para agilizar e ampliar o volume de recursos destinados a
projetos de modernizagdo e ampliagdo da capacidade das Rodovias federais, em
especial as BR 101, 259, 381 e 262

Realizar gestdo junto ao Governo do Estado para acelerar e priorizar os projetos de
ampliagdo e modernizagdo das rodovias capixabas, em especial aquelas com maior
relevancia para o transporte de madeira (Regides Rio Doce, Nordeste, Centro Oeste,
Norte e Noroeste)

Melhorar a trafegabilidade e a
conservagdo das estradas
vicinais

Negociar junto ao Governo do Estado a criagdo de um programa de apoio aos
municipios para conservagdo e manutengdo de estradas vicinais

Desenvolver campanhas para conscientizar produtores rurais da importancia da
conservagdo e manutengdo de estradas, abordando iniciativas e praticas como a
construgdo de caixas secas, tragados eficientes, terragos e bacias de retengdo

Articular junto a Seag o fortalecimento e ampliagdo das parcerias para uso do RevSol
nas estradas rurais

Articular junto a Seag o fortalecimento e ampliagdo do Programa Caminhos do Campo,
contemplando trechos estratégicos para o desenvolvimento da cadeia produtiva da
silvicultura e da cadeia da restauragéo florestal

Ampliar o uso de modais de
transporte alternativos ao
rodovidrio

Realizar gestdo junto aos governos estadual e federal e junto a Vale e Concessionarias
para avaliar a utilizagdo do modal ferroviario para transporte de madeira (utilizando a
EFVM, a Ferrovia Litoranea Sul, a Estrada de Ferro Minas-Espirito Santo (Petrocity) e a
Estrada de Ferro Leopoldina, sobretudo o trecho a antiga ferrovia Sul do Espirito Santo,
que liga a Regido Serrana a Capital

Realizar articulagdes e discussdes visando retomar e ampliar o transporte de madeira
por barcagas

QUALIFICAGAO
DA MAO DE
OBRA

(deficiéncia em
quantidade e
qualificagdo da
mé&o de obra
para atender a
industria de
beneficiamento
de madeira

Melhorar a qualidade da mao
de obra na industria de
beneficiamento de madeira

Elaborar diagndstico de demandas das empresas e segmentos do arranjo produtivo do
beneficiamento de madeira para identificagdo dos temas principais a serem trabalhados
em programas de formagdo e capacitagdo profissional

Criar programa de capacitagdo continuada de trabalhadores da industria de
beneficiamento de madeira, com oferta de cursos "in loco" ou excursdes externas para
conhecer novas experiéncias




ATER

(Ater com
nimero de
atendimentos
inferior a
necessidade
dos produtores
florestais;
qualificagdo
profissional
deficiente para
a Ater florestal)

Ampliar em 50% o nimero de
produtores assistidos pelos
servigos oficiais de Ater na area
florestal em relagdo ao ano de
2023

Realizar missGes técnicas a regido sul do pais com o objetivo de mostrar ao produtor,
sobretudo o pequeno, como funciona a cadeia produtiva do Pinus e a relagdo entre as
grandes empresas e pequenos produtores

Ampliar a oferta de servigos de Ater, reestruturando e ampliando a equipe de Ater
florestal do Incaper e instrumentalizando e apoiando prefeituras e OSC que prestam
servigos de Ater

Qualificar profissionais de Ater
para atuar com florestas
econdmicas

Criar programa de capacitagdo para extensionistas para atuar em ag¢des no dmbito da
Ater de florestas econdmicas com eucalipto, pinus, seringueira e outras

Articular as diversas institui¢des publicas (Incaper, Seag, Ufes, Ifes...), iniciativa privada
(Vale, Suzano...) e ONG em torno da disponibilizagdo de a¢des de formagdo e
capacitagdo para técnicos que atuam com agdes de Ater na cadeia da restauragdo
florestal

Realizar agdes para promover
os diferenciais do setor florestal

Realizar campanha de midia para promover as diferentes contribuigdes do setor
florestal, desmistificando a questdo do eucalipto, apresentando os diferenciais de
rentabilidade, mdo de obra e sustentabilidade por reduzir a pressao nas florestas
nativas

Criar campanhas para promover e fomentar a pegada florestal, apontando seu papel na
mitigagdo dos efeitos das mudangas climaticas

REPRESENTAGA
o

(falta de
dinamica
personalizada
paraa
representagdo
de alguns
segmentos
consumidores)

Fortalecer as instancias de
representagdo dos segmentos
da cadeia produtiva da madeira
no Espirito Santo

Criar cdmaras técnicas na estrutura da Findes para representagdo de segmentos que
ndo possuem sindicatos especificos, a exemplo do segmento de imunizagdo

OPERACOES DE
CREDITO

(auséncia de

diferenciagdo
nas linhas de

crédito para o
setor florestal)

Criar condigGes para melhorar o
acesso ao crédito adequado a
realidade do segmento florestal

Negociar a instituicdo de parametros de crédito diferenciados para o setor florestal,
considerando as caracteristicas especificas e peculiaridades, bem como os diferenciais
ambientais do segmento

X

Fonte: Elaboragéo Propria com base nas entrevistas e participagdo dos Atores que Compdem a Cadeia de Base Florestal




Figura 6 - Governanga do Plano

Coordenagdo Geral
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estudos obra Ay

Fonte: Elaboragao Prépria

O terceiro elemento de governanga sdo os Grupos de trabalho. Eles terdo carater
permanente, quando criados com objetivo de aprofundar discussdes e levantar ou
gerar informagdes acerca de determinado aspecto a ser abordado no Plano. Os
grupos de trabalho poderao ser temporarios quando criados com objetivo de compor
um arranjo interinstitucional, formado para implementacdo de determinado modelo

operacional ou projeto.
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8. CONSOLIDACAO, RECOMENDACOES E RESULTADOS ESPERADOS DO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO FLORESTAL

O Plano de Desenvolvimento Florestal elaborado possibilitou a indicagdo de um
conjunto de agbes, procedimentos, modelos operacionais, responsaveis e a
governanga com vistas a solucionar/minimizar os desafios existentes para o setor
florestal econdbmico Capixaba. Sua elaboragao teve a participacédo de 25 atores,
representantes de instituigdes publicas, privadas e profissionais de ampla atuagao no

setor florestal.

Ao todo 11 desafios foram trabalhados no Plano, quais sejam: suprimento de madeira,
fomento e mercado; infraestrutura logistica; tecnologia/pesquisal/estudo; legislacao;
qualificacdo de mao de obra; Ater; representacao; disponibilidade de mudas;
operacoes de crédito. Com vistas a equacionar os desafios existentes, estdo previstas
30 acdes a serem desenvolvidas através de 54 modelos operacionais. A sintese do

Plano é apresentada na Figura 7.

Eixo/Nucleo Tema/Desafio Quantidade de Ag¢Ges Quantidade (-:Ie ‘
modelos Operacionais

Suprimento de

madeira, mercado e % 3 ——> 13
fomento
Oferta de Madeira
Disponibilidade de mudas —> 6 —> 7
Tecnologia/pesq| 7 1
e estudos
A A A 4
Tecnologia e
€ Ater 3 6
Formagao
A A A 4
Qualificagdo da mao
1 2
de obra
A A A 4
Legislagdo 5 5
Legislagdo e .
Representacio Representagdo 1 1
Operagdes de 2 1
Crédito
Infraestrutura logistica Infraestrutura logistica 3 8

Figura 7 — Sintese da estrutura do Plano de Desenvolvimento Florestal Capixaba




Um maior numero de agdes esta concentrado no eixo “oferta de madeira”. Por se tratar
de um dos principais desafios do setor, pois sem o produto florestal ndo ha atividade
econbémica a ser desenvolvida, 20 modelos operacionais sao previstos de
desenvolvimento para aumentar a area de florestas plantadas. A disponibilidade de
mudas com qualidade genética e sanitaria ao mesmo temo compde o eixo, por se

tratar de um dos elos que traz condigdes para a formagao de florestas.

Os trés eixos restantes, quais sejam, “tecnologia e formacgao, legislacédo e
representacao, e infraestrutura logistica”, compdéem o Plano de Desenvolvimento
Florestal. Ha desafios importantes abrangidos por esses eixos. As agdes previstas
visam dar condigbes para que haja uma maior regularidade e estrutura nos elos que

compdem a cadeia produtiva de florestas econdmicas.

Por fim, a estrutura de governanca proposta tem como objetivo possibilitar o
desenvolvimento ordenado das agdes. A estrutura hierarquica prevista visa garantir
uma melhor fluidez das agbes e informagdes durante a execugcdo dos Planos,

Programas e Projetos a serem implementados.

As principais recomendacgdes previstas nesse Plano de Desenvolvimento

Florestal estao discriminadas a seguir:

- Aumentar, no prazo de 10 anos, no estado do Espirito Santo, em no minimo 153.377
hectares as areas com plantio de eucalipto (58%), para suprir o déficit de madeira de
todos os segmentos consumidores, em especial o de celulose (déficit de 77.364 ha),
de siderurgia (déficit de 38.470 ha) e de producéao de painéis (déficit de 10.000 ha). O
déficit desses segmentos é suprido por madeira importada de Estados vizinhos,
principalmente Bahia e Minas Gerais. A madeira proveniente do aumento de plantio
de eucalipto indicado nesse estudo (153.377 ha), também atendera os demais
segmentos consumidores como moveleiro, geracdo de calor, embalagem,
acomodacao e arrumacao de cargas, infraestrutura agricola e obras civis, entre
outros. Corrobora com isso a reducdo anual da area plantada com eucalipto no
Estado, que em 2012/2015 (Atlas da Mata Atlantica) era de 312.235,90 ha e em 2021
foi de 264.298,73 (redugao préximo de 48.000 ha);
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- Aumentar, no prazo de 10 anos, no estado do Espirito Santo, em no minimo 6.104
hectares as areas com plantio de pinus para atender, principalmente, o consumo da

construgao civil;

- Fortalecer e dinamizar os mercados regionais de madeira, especialmente naquelas
regioes distantes de unidades consumidoras de alto volume, a exemplo do segmento

de celulose e moveleiro;

- Aumentar as areas de plantio de espécies nativas para atender, principalmente, a
construcgéo civil (estrutura, esquadrias, casas de madeira, decks, acabamentos, entre

outros) e outros segmentos (Pau Brasil para arcos de violino, por exemplo)

- Melhorar a tecnologia para a colheita mecanizada de florestas em areas declivosas,
entre outras operacgdes florestais, além do material genético de algumas espécies que

visam atender determinados segmentos consumidores, como o da construgao civil;

- Adequar as restrigdes administrativas e ambientais excessivas quanto ao
licenciamento ambiental de plantios florestais econémicos, do beneficiamento e
transporte de madeira oriunda de espécies nativas de origem plantada, além do

plantio, corte e uso de florestas plantadas compostas por esséncias nativas;

- Aumentar a disponibilidade de mudas, com qualidade sanitaria e genética, para dar
condicdo a ampliacdo dos plantios florestais e consequentemente atender os

segmentos consumidores;
- Melhorar a capacidade de suporte e a conservacao de rodovias e estradas vicinais;

- Reativar/operacionalizar os modais ferroviario e maritimo para o transporte de

madeira;

- Melhorar a qualidade da mao de obra e aumentar sua disponibilidade na industria de

beneficiamento;

- Aumentar a disponibilidade de Ater especifica para o setor florestal econémico, néo
apenas na producéao florestal, mas contemplando também os aspectos gerenciais,

comercializacdo, entre outros;
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- Desenvolver campanhas de marketing a fim de estimular a populagao a usar moveis
finos, esquadrias, decks, portas, mesas, cadeiras e outros oriundos de madeira de
reflorestamento, além de campanhas para promover e fomentar a “pegada florestal”,

apontando seu papel na mitigagdo dos efeitos das mudangas climaticas;

- Fortalecer as instancias de representacdo dos segmentos da cadeia produtiva da

madeira no Espirito Santo;

- Criar condi¢cbes para melhorar o acesso ao crédito adequado a realidade do

segmento florestal.

Os principais resultados esperados com o desenvolvimento do Plano Florestal

sao os seguintes:

- Garantir o suprimento de madeira em quantidade e qualidade aos diversos

segmentos consumidores;

- Melhorar o “clima” de negdcios visando ampliagdo dos empreendimentos florestais

ja existentes, além de atrair novos negocios e investidores para o setor;

- Estimular a producgao rural, industrial e as relagées comerciais, com ampliacdo da

renda e empregos nos diferentes elos da cadeia produtiva florestal;
- Aumentar a arrecadacgao estadual;

- Ampliar o numero de pessoas beneficiadas nos programas sociais das empresas de

base florestal e reduzir os niveis de pobreza;
- Recuperar o solo agricola degradado, especialmente ocupado com pastagem,;

- Ampliar a cobertura florestal natural.
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ANEXO

ANEXO 1 - AQuesitos utilizados nas entrevistas realizadas as
instituicoes/profissionais

1-SUPRIMENTO DE MADEIRA

1.1 — AUMENTO DAS AREAS DE PLANTIO PARA ATENDER OS SEGMENTOS QUE UTILIZAM CLONES DE
EUCALIPTO CONVENCIONAIS

Quais planos e programas em andamento para aumento da drea plantada no ES? Em quais regides?
Qual a meta e disponibilidade de recursos?

Qual elo da cadeia produtiva é o foco do plano/programa (produgdo de mudas, Ater, plantio, colheita,
comercializagdo, etc)?

Na sua avaliacdo, qual estrutura necessaria para a implementacdo de um plano/programa de aumento
da area plantada para uma determinada meta (equipe técnica, infraestrutura, parcerias, modelo de
governanca, volume de recursos, etc)?

Indicacdo de responsdveis pela implementagao e gestdo de um programa de aumento de area plantada

1.2 — AUMENTO DAS AREAS DE PLANTIO DE EUCALIPTO COM ESPECIES MAIS ADAPTADAS A
PRODUCAO DE CARVAO VEGETAL

Quais planos e programas em andamento para aumento da area plantada no ES? Em quais regies?
Qual a meta e disponibilidade de recursos?

Qual elo da cadeia produtiva é o foco do plano/programa (producdo de mudas, Ater, plantio, colheita,
comercializagao, etc)?

Na sua avaliacdo, qual estrutura necessaria para a implementacdo de um plano/programa de aumento
da area plantada (equipe técnica, infraestrutura, parcerias, modelo de governanga, volume de
recursos, etc)?

Indicagao de responsaveis pela implementagdo e gestdo de um programa de aumento de area plantada
Indicagdao da meta anual adequada para o aumento

Ha orgamento ou planejamento para aporte de recurso anual em um programa? Quanto? Conhece
instituicdes que tem previsdo orcamentaria para investimento nesse tema?

1.3 — AUMENTO DAS AREAS DE PLANTIO DE EUCALIPTO COM ESPECIES DE MELHOR QUALIDADE A
IMUNIZAGAO DA MADEIRA

Quais planos e programas em andamento para aumento da area plantada no ES? Em quais regides?
Qual a meta e disponibilidade de recursos?

Qual elo da cadeia produtiva é o foco do plano/programa (producdo de mudas, Ater, plantio, colheita,
comercializagdo, etc)?

Na sua avaliacdo, qual estrutura necessaria para a implementacdo de um plano/programa de aumento
da area plantada (equipe técnica, infraestrutura, modelo de governanca, volume de recursos, etc)?

Indicacdo de responsdveis pela implementagdo e gestdo de um programa de aumento de area plantada

E

Indicacdao da meta anual adequada para o aumento




Ha orcamento ou planejamento para aporte de recurso anual em um programa? Quanto? Conhece
instituicdes que tem previsdo orcamentaria para investimento nesse tema?

1.4 — AUMENTO DAS AREAS DE PLANTIO DE PINUS PARA ATENDER A CONSTRUGAO CIVIL

Quais planos e programas em andamento para aumento da drea plantada no ES? Em quais regides?
Qual a meta e disponibilidade de recursos?

Qual elo da cadeia produtiva é o foco do plano/programa (producdo de mudas, plantio, Ater, colheita,
comercializagdo, etc)?

Na sua avaliacdo, qual estrutura necessaria para a implementacdo de um plano/programa de aumento
da darea plantada (equipe técnica, infraestrutura, parcerias, modelo de governanca, volume de
recursos, etc)?

Indicacdo de responsdveis pela implementagdo e gestdo de um programa de aumento de area plantada
Indicacdo da meta anual adequada para o aumento

Ha orcamento ou planejamento para aporte de recurso anual em um programa? Quanto? Conhece
instituicdes que tem previsdo orcamentaria para investimento nesse tema?

1.5 - AUMENTO DAS AREAS DE PLANTIO DE OUTRAS ESPECIES, EXOTICAS E NATIVAS, PARA ATENDER
A CONSTRUCAO CIVIL (ESTRUTURA, ESQUADRIAS, CASAS DE MADEIRA, DECKS, ACABAMENTOS, ENTRE
OUTROS) E OUTROS SEGMENTOS (PAU BRASIL PARA ARCOS DE VIOLINO, POR EXEMPLO)

Quais planos e programas em andamento para aumento da area plantada no ES? Em quais regides?
Qual a meta e disponibilidade de recursos?

Qual elo da cadeia produtiva é o foco do plano/programa (producdo de mudas, Ater, plantio, colheita,
comercializagdo, etc)?

Na sua avaliagdo, qual estrutura necessaria para a implementag¢do de um plano/programa de aumento
da drea plantada (equipe técnica, infraestrutura, parcerias, modelo de governanca, volume de
recursos, etc)?

Indicagdo de responsdveis pela implementagdo e gestdo de um programa de aumento de area plantada
Indicacdo da meta anual adequada para o aumento

Ha orcamento ou planejamento para aporte de recurso anual em um programa? Quanto? Conhece
instituigdes que tem previsao orgamentaria para investimento nesse tema?

1.6 — FORMACAO DE BASE FLORESTAL PELOS DIFERENTES SEGMENTOS CONSUMIDORES (NATIVA E
EXOTICA)

Ha planejamento para a formagdo de base florestal prépria?

Considera relevante essa a¢do para reduzir as incertezas do fornecimento?

Na sua avaliagdo, qual estrutura necessaria para a implementa¢do de um programa de formagdo de
base florestal (equipe técnica, infraestrutura, parcerias, modelo de governanca, volume de recursos,
etc)?

Indicacdo de responsdveis pela implementa¢do e gestdo de um programa de formagdao de base
florestal

E



2 - MERCADO
2.1-VISAO DO PRODUTOR RURAL

Qual a visdo do produtor rural sobre o preco da madeira comercializada (custo insumos e servigos X
preco do produto)?

Que agbes podem trazer beneficios visando aumento do preco da madeira (melhoria estradas vicinais,
colheita mecanizada, compras coletivas de insumos, ampliacdo da ATER objetivando melhoria da
gualidade da madeira, maior disponibilidade de mudas, entre outros)?

Ha acdes planejadas ou em desenvolvimento para a melhoria da qualidade da madeira e
consequentemente melhor remuneracao? Quais instituicdes possuem essas acdes?

2.2 - AUMENTO SIGNIFICATIVO DOS PREGCOS DA MADEIRA EM FUNGAO DA ESCASSEZ DOS PRODUTOS

Que ag¢les podem ser desenvolvidas para que a madeira chegue ao segmento consumidor com
melhores precos (ex: colheita tecnificada; melhoria infra logistica; qualificacgdo mado de obra;
desburocratizacdo dos processos ambientais autorizativos; melhoria da ATER para incremento de
produtividade e qualidade; entre outros)?

3 -FOMENTO

3.1 - PRODUCAO DE CARVAO VEGETAL COM A ADOCAO DE TECNOLOGIAS DE MELHOR
INCORPORACAO DE CARBONO E MENORES EMISSOES

Ha programa de fomento para difundir tecnologia de producdo de carvdo com menores emissdes e
melhor incorporacao de carbono? Qual a eficiéncia do sistema comparativamente ao modelo
convencional?

Possui orcamento anual para a¢des nesse sentido?

Como entende que agBes possam ser viabilizadas para o incremento do uso da tecnologia?

3.2 - FOMENTO A PRODUCAO DE SUBPRODUTOS DA MADEIRA PARA FINS ENERGETICOS (INDUSTRIA
DE PRODUCAO DE PELLET, BRIQUETE E OUTROS)

Ha planejamento para a implantac¢do dessa tipologia de industria?

IndUstrias dessa tipologia sdo vidveis? Had demanda?

Quais a¢bes podem ser implementadas para viabilizar a implantagdo dessas industrias (formalizagdo
de parceria publico privada, ampliagdao do fomento, criagdo de linhas especificas de crédito, entre
outros)?

3.3 — INCENTIVOS GOVERNAMENTAIS E PRIVADOS AO PLANTIO DE ESPECIES FLORESTAIS EXOTICAS E
NATIVAS COM FINS MADEIREIROS

Ha incentivos para o plantio de espécies florestais exdticas e nativas? Quais espécies contempladas?
Qual a meta para cada regidao?

Ha disponibilidade de recursos para o fomento? Qual valor anual?

O incentivo envolve qual elo da cadeia produtiva (producdo de mudas, ATER, plantio, colheita,
comercializagdo, entre outros)

Considera que o plantio de espécies nativas para corte e uso pode ser uma forma de combater a
extingcdo de espécies em ambientes naturais?

Como entende que um plano de incentivo pode ser estruturado e implementado (formalizagdo de
parceria publico privada, ampliacdo do fomento, criacdo de linhas especificas de crédito, entre
outros)?

Indicacdo de responsaveis pela implementacdo e gestdo de um plano de incentivo
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4 - INFRAESTRUTURA LOGISTICA
4.1 - MELHORIA DA CAPACIDADE DE SUPORTE DE RODOVIAS

Ha previsdo de amplia¢do da capacidade vidria, sobretudo na regido serrana? Qual a melhoria prevista
(duplicagdo em quais trechos, melhoria da pavimentagao, constru¢do de novos trechos e em quais
locais, etc)

Qual horizonte de tempo para a conclusao das melhorias?

Nessas melhorias previstas é considerado o transporte de madeira pelos diferentes tipos de caminhao?

Como entende que as melhorias necessarias podem ser viabilizadas/intensificadas (concessao,
parceria publico privada, destinagdo de Emendas Parlamentares, entre outros)?

4.2 — MELHORIA E MANUTENCAO DA TRAFEGABILIDADE DE ESTRADAS VICINAIS

Ha programa em andamento destinado a melhoria e manutencdo de estradas vicinais? Em quais
municipios?

O que o programa prevé (ex: ampliacdo da faixa de rolamento, implantacdo de caixa seca,
sistematizacdo das areas, aplicacao de revsol, etc)

Regides de colheita de eucalipto pode haver intensificacdo das melhorias?

Como entende que as melhorias necessarias podem ser viabilizadas/intensificadas (parceria entre
poder publico estadual e municipal, parceria publico privada, destinacdo de Emendas Parlamentares,
entre outros)?

43— OPERACIONALIZACAO DE FERROVIAS PARA TRANSPORTE DE MADEIRA

Ha previsao de operacdes em ferrovias, seja pelo poder publico ou por concessao, visando atender o
transporte de cargas gerais?

As operacdes em ferrovias contemplam o transporte de produto florestal?

Na sua avaliacdo, como é possivel viabilizar o transporte de madeira em ferrovias, sejam as existentes
em operacdo, as desativadas ou através de novas ferrovias?

4.4 — MELHOR OPERACIONALIZACAO E DESBUROCRATIZACAO DAS OPERACOES PORTUARIAS

Ha entreves especificos ou especificidades para o embarque de produtos madeireiros?

Quais os questionamentos e dificuldades apresentadas pelo setor que realiza o embarque?

Ha ag¢des visando desburocratizar e melhorar a operacionalizagdo das operagdes de embarque de
produtos madeireiros?

Na sua visdo, o que é relevante para a melhoria operacional dos portos e em qual horizonte de prazo
(melhor infraestrutura, aumento da capacidade de embarque e desembarque, mudanca de
normatizagoes, etc)?

5 — TECNOLOGIA/PESQUISA

5.1 — COLHEITA EM AREAS DECLIVOSAS (EXOTICA E NATIVA)

Ha pesquisas planejadas ou em desenvolvimento para maquinas capazes de colher eucalipto, pinus e
nativas em dareas declivosas? Quais caracteristicas gerais da pesquisa e quais instituicdes estdo
desenvolvendo?

Qual a previsao de prazo para a disponibiliza¢cdo da tecnologia?

Como entende que essas pesquisas podem ser intensificadas/viabilizadas e através de quais
instituicOes (parceria publico privada, destinacdo de Emendas Parlamentares, entre outros)?

Uma pesquisa sendo iniciada, qual o horizonte estimado de prazo para que a tecnologia seja
disponibilizada?
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5.2 — MATERIAIS MAIS ADEQUADOS A CARBONIZACAO (AUMENTO DA INCORPORACAO DE CARBONO)
Ha pesquisas planejadas ou em desenvolvimento para viabilizar materiais mais adaptados a
carbonizacdo? Quais instituicdes estdao desenvolvendo?

Qual a previsao de prazo para disponibilizacdo do material?

Ha orcamento ou planejamento para aporte de recurso nesse tipo de ag¢do? Quanto? Conhece
instituicdes que tem previsdo orcamentaria para investimento nesse tema?

Como entende que essas pesquisas podem ser intensificadas/viabilizadas e através de quais
instituicOes (parceria publico privada, destinacdo de Emendas Parlamentares, entre outros)?

Uma pesquisa sendo iniciada, qual o horizonte estimado de prazo para que a tecnologia seja
disponibilizada?

5.3 — MADEIRA DE ESPECIES EXOTICAS MAIS ADEQUADAS A CONSTRUGAO CIVIL (EX: MADEIRA DE
EUCALIPTO PARA ESTRUTURA QUE NAO RACHA E MELHORIA DA QUALIDADE DE ACABAMENTO)

Ha pesquisas planejadas ou em desenvolvimento para viabilizar materiais mais adequados a
construcdo civil, seja em relacdo a produtos para estrutura ou para acabamento? Quais as
caracteristicas gerais da pesquisa e quais instituicdes estdo desenvolvendo?

Quais espécies contempladas e a previsdo de prazo para disponibilizacdo do material?

Ha orcamento ou planejamento para aporte de recurso nesse tipo de acdo? Quanto? Conhece
instituicdes que tem previsdo orcamentaria para investimento nesse tema?

Como entende que essas pesquisas podem ser intensificadas/viabilizadas e através de quais
instituicdes (parceria publico privada, destinacdo de Emendas Parlamentares, entre outros)?

Uma pesquisa sendo iniciada, qual o horizonte estimado de prazo para que a tecnologia seja
disponibilizada?

5.4 — DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA PARA O APROVEITAMENTO DOS RESIDUOS DE MADEIRA
GERADOS NO BENEFICIAMENTO

Ha pesquisas planejadas ou em desenvolvimento para o aproveitamento de residuos do
beneficiamento? Quais as caracteristicas gerais da pesquisa e quais institui¢ées estdo desenvolvendo?
Qual a previsao de prazo para disponibilizacdo das solugbes?

Como entende que essas pesquisas podem ser intensificadas/viabilizadas e através de quais
instituicOes (parceria publico privada, destinacdo de Emendas Parlamentares, entre outros)?

Uma pesquisa sendo iniciada, qual o horizonte estimado de prazo para que a solucdo seja
disponibilizada?

Qual solugdo entende ja ser possivel para a gestdo, aproveitamento e destinagao final dos residuos do
beneficiamento?

Como entende que agbes em busca da solu¢do podem ser viabilizadas?

5.5 — DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA MAIS ADEQUADA AO EXPURGO DA MADEIRA

Ha tecnologias ja disponiveis para a esterilizagdo da madeira? Qual o método preconizado (fisico,
guimico, outros)?

Ha pesquisas planejadas ou em desenvolvimento para viabilizar a tecnologia? Quais as caracteristicas
gerais da pesquisa e quais instituicdes estdo desenvolvendo?

Como entende que essas pesquisas podem ser intensificadas/viabilizadas e através de quais
instituicOes (parceria publico privada, destinacdo de Emendas Parlamentares, entre outros)?

Uma pesquisa sendo iniciada, qual o horizonte estimado de prazo para que a tecnologia seja
disponibilizada?




Qual solucdo entende ja ser possivel para a esterilizacdo da madeira, diante dos entraves legais da
fumigacao?
Como entende que acdes em busca da solucao podem ser viabilizadas?

5.6 - TECNOLOGIAS PARA PRODUCAO, BENEFICIAMENTO E USO DE ESPECIES NATIVAS E EXOTICAS NAO
TRADICIONAIS

Ha pesquisas planejadas ou em desenvolvimento para viabilizar materiais com fins madeireiros, seja
em relagdo a produtos para estrutura ou para acabamento? Quais as caracteristicas gerais da pesquisa
e quais instituicdes estdao desenvolvendo?

Qual a previsao de prazo para disponibilizacdo dos materiais?

Ha orcamento ou planejamento para aporte de recurso nesse tipo de ag¢do? Quanto? Conhece
instituicdes que tem previsdo orcamentaria para investimento nesse tema?

Uma pesquisa sendo iniciada, qual o horizonte estimado de prazo para que a tecnologia seja
disponibilizada?

6 — LEGISLACAO
6.1 — PROCEDIMENTOS PARA O LICENCIAMENTO DE PLANTIOS FLORESTAIS

Ha acbes planejadas ou em andamento para a desburocratizagdo do licenciamento dos plantios
florestais? Quais leis e critérios estdo contemplados?

Qual o horizonte de prazo para que a desburocratizacdo seja efetivada?

Ha outros entraves legais que entende existirem e que afetam o desenvolvimento do setor? Quais?
Como entende que a¢des em busca da solucdo podem ser viabilizadas?

Ha outras a¢des de desburocratizacdo em andamento, como para o corte e uso da madeira? Quais
particularidades previstas nessas a¢des de desburocratiza¢do?

6.2 — ENTRAVES NO LICENCIAMENTO DA PRODUGAO DE CARVAO VEGETAL EM ESCALA

Ha acGes planejadas ou em andamento para a desburocratizacdo do licenciamento da produgdo de
carvao vegetal? Quais leis e critérios estdo contemplados?

Qual o horizonte de prazo para que a desburocratizagao seja efetivada?

De imediato, como entende que o problema possa ser minimizado?

Ha outros entraves legais que entende existirem e que afetam o desenvolvimento do setor? Quais?
Como entende que agGes em busca da solu¢do podem ser viabilizadas?

6.3 — DESBUROCRATIZACAO PARA O TRANSPORTE, ARMAZENAMENTO, BENEFICIAMENTO E
COMERCIALIZAGAO DA MADEIRA DE ORIGEM NATIVA (OPERACIONALIZACAO DO DOCUMENTO DE
ORIGEM FLORESTAL — DOF)

Ha agdes planejadas ou em andamento visando a desburocratizagao para operacionalizagdo do DOF?
Quais leis, normas e critérios estdo contemplados?

Qual o horizonte de prazo para que a desburocratizacdo seja efetivada?

Ha outros entraves legais que entende existirem e que afetam o desenvolvimento do setor? Quais?
Como entende que a¢des em busca da solugao podem ser viabilizadas?

6.4 - SEGURANCA JURIDICA DO PLANTIO, CORTE E USO DE ESPECIES NATIVAS PLANTADAS

Ha acbes planejadas ou em andamento que garantam a seguranca juridica do plantio, corte,
beneficiamento e comercializacdo da madeira nativa plantada? Quais leis, normas e critérios estdo
contemplados?
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Qual o horizonte de prazo para que a seguranga juridica seja efetivada?
Ha outras a¢Bes necessarias para a seguranga do setor? Qual a caracteristica basica?
Como entende que ag¢Ges em busca da solucdo podem ser viabilizadas?

7 - QUALIFICAGAO DA MAO DE OBRA
7.1 — FORMACAO DE MAO DE OBRA QUALIFICADA PARA A INDUSTRIA DE BENEFICIAMENTO DE
MADEIRA (NATIVA E EXOTICA)

Ha programas de qualificacdo de mao de obra para atuar em industrias de beneficiamento de madeira
nativa ou exética? Quais instituicdes oferecem a qualificacdo? Qual a quantidade de mao de obra
formada por ano?

Como entende que um plano de qualificacdo pode ser estruturado e implementado (formalizagdo de
parceria publico privada, criagdo de um programa amplo pelas instituicbes de qualificacdo, entre
outros)?

Na sua avaliacdo, qual estrutura necessdria para a implementacdo de um programa de qualificacdo
(equipe técnica, infraestrutura, parcerias, modelo de governanca, volume de recursos, etc)?

Qual o tempo de formagdo necessario para a qualificagdo da mao de obra (horas de curso)?

8 - ATER

8.1- CONDUGAO DOS PLANTIOS FLORESTAIS DE EXOTICAS E NATIVAS PARA A PRODUGAO DE MADEIRA
COM BOM PADRAO, DE FORMA A ATENDER ADEQUADAMENTE OS SEGMENTOS (IMUNIZAGAO,
CELULOSE, EMBALAGENS E ACOMODAGAO DE CARGAS, CONSTRUGAO CIVIL)

Ha programas especificos de ATER visando orientar o produtor sobre o manejo florestal de exdticas e
nativas para fins madeireiros? Quais instituicdes desenvolver essa ATER? / Qual a quantidade de
produtores atendida anualmente?

De que forma um programa nesse nivel pode ser estruturado? Qual a meta de atendimento em um
cendrio ideal?

9 — REPRESENTACAO
9.1 — ENTIDADE DE CLASSE PARA REPRESENTAR O SETOR DE IMUNIZACAO DE MADEIRA
Ha alguma governanca que atua de forma objetiva na representa¢dao do segmento?

Entende como importante haver uma entidade de representacdo especifica? Em quais niveis essa
entidade atuaria (representacdo, qualificacdo, captacdo de recursos, defesa, entre outros)?

10 - DISPONIBILIDADE DE MUDAS
10.1 — AUMENTAR A DISPONIBILIDADE DE MUDAS, COMPATIVEIS EM QUALIDADE, GENETICA E
QUANTIDADE PARA ATENDER O INCREMENTO EM AREA PLANTADA

Qual a quantidade estimada de mudas de eucalipto e pinus produzidas anualmente? Qual a capacidade
instalada dos viveiros (nimero de mudas potencial de ser produzida por ano)? Qual o valor médio das
mudas?

Quantos viveiros estdo em operacdo e em quais municipios?

Ha disponibilidade de materiais genéticos de qualidade, para quais fins?

Quais ag¢es considera importante para que haja intensificacdo na produgdo (fomento; linhas de
financiamento; estruturag¢do da demanda, outros)?

Qual a demanda anual de mudas e qual a capacidade instalada prépria?
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Em relacdo a mudas de nativas, ha viveiros que produzem com fins exclusivamente madeireiros?
Quantos sdo, quais as espécies e a quantidade produzida?

11 - OPERAGOES DE CREDITO

11.1 — INSTITUIR OPERACOES DE CREDITO PARA PLANTIO FLORESTAL, COM TAXAS DIFERENCIADAS
Ha linhas especificas e diferenciadas para a formacdo de florestas plantadas (espécies exdticas e
nativas)? Quais e em quais condicdes (taxa de juros; caréncia; prazo de amortizagdo)?

Qual a procura por esse tipo de crédito?
Qual a disponibilidade de recurso anual a ser disponibilizada na linha de crédito?

Considera os recursos disponiveis suficientes para a demanda atual e projecao de incremento em area
plantada?

O que considera necessario para que essas linhas sejam criadas/melhoradas/ampliadas?
Qual horizonte de prazo para que essas linhas sejam criadas/melhoradas/ampliadas?

12 — QUESITOS GERAIS E CONSIDERAGOES FINAIS
12.1 - QUESITOS GERAIS

Ha outros desafios que considera importante serem trabalhados, considerando o tema da abordagem?

Quais as sugestdes de solucdo para esses desafios?

Qual o horizonte de prazo razoavel para a superagao desses desafios?
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