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Presentacion

Desde la produccién hasta la comercializaciéon, las mu-
jeres han siempre ayudado a allanar el camino de la agri-
cultura en el pais, tanto hacia el extractivismo sostenible
como hacia una agricultura productiva. Sin embargo, a
pesar de la multiplicidad de roles que desempenan y las
responsabilidades que asumen, su participacién siempre
ha estado marcada por la invisibilidad.

Esta Coleccién Mujeres Rurales en Brasil, escrita por
muchas manos, arroja luz sobre esta cuestion, contextua-
lizando la participacién de las mujeres en la agricultura,
como extractivistas, trabajadoras y gestoras de estable-
cimientos rurales, en diferentes regiones del pais, y mos-
trando su involucramiento en las diferentes etapas del
proceso de produccion, desde la primaria hasta la de agre-
gacién de valor, asi como en la representacién y lideraz-
go de las organizaciones del sector. Destaca los desafios
que han enfrentado en la sucesion de propiedadesy en la
realizacién de actividades que eran consideradas mascu-
linas por el sentido comun. Demuestra la importancia de
las tecnologias para optimizar la ejecucion de las tareas,
aportando facilidad y comodidad en la realizacién de ta-
reas exhaustivas, que requieren esfuerzo fisico para aho-
rrar tiempo, un recurso escaso para quienes realizan mul-
tiples tareas, y también para asegurar la calidad y agregar



valor a la produccién. Y, también presenta el envolvimien-
to de las mujeres en la generacion y difusién de esas tec-
nologias. Todos esos temas son evidenciados por casos
reales de productoras que trabajan en esas actividades y,
asi, inspiran y enriquecen el debate sobre el valor del tra-
bajo femenino para agricultura.

Para componer este trabajo y agregar el mosaico de te-
mas, fueron involucradas diferentes Unidades de Embra-
pa, lo que muestra la importancia y la amplitud del tema
en las principales cadenas extractivas y productivas. Es un
primer paso hacia la internalizacién del tema en Embrapa,
con el fin de orientar el disefo de investigaciones, el de-
sarrollo de tecnologias y la evaluacién de sus impactos en
la sociedad.

Silvia Maria Fonseca Silveira Massruha
Presidente de Embrapa



Prologo

Las mujeres rurales son las verdaderas guardianas de
los sistemas agroalimentarios y del desarrollo sostenible
del campo, de las aguas y de los bosques. Tienen un rol
fundamental en el sistema agroalimentario, ya que con-
tribuyen directamente a la erradicacion del hambre, la re-
duccién de la pobrezay lalucha contra el cambio climatico.
Ejercen también un rol importante en la preservacion de
la biodiversidad y garantizan la soberania y la seguridad
alimentaria y nutricional al dedicarse a la producciéon de
alimentos sanos y nutritivos.

Elsistema agroalimentario se entiende como un proceso
complejo que implica diversas etapas desde el acceso a la
tierra, al agua y a los medios de produccién; las formas de
procesamiento, abastecimiento, comercializacién y distri-
bucién de alimentos; la eleccion, preparacion y consumo de
alimentos, incluidas las practicas alimentarias individuales
y colectivas; y, por fin, la generacién y eliminacién de resi-
duos. Ese sistema retne diversos elementos y actividades,
teniendo en cuenta también los resultados de estas activi-
dades, ya sean de dimensién socioeconémica o ambiental.

En América Latina y Caribe, 58 millones de mujeres vi-
ven en zonas rurales. En Brasil, segun el Censo Agropecua-
rio de 2017, 947 000 mujeres son directamente responsa-
bles de la gestion de propiedades rurales, y otras 817 000



participan de la gestién compartida, lo que representa 1,7
millén de mujeres en la direccion y codireccion de propie-
dades rurales. En relacién aquellas directamente respon-
sables de la gestiéon de propiedades rurales, la mayoria de
estas mujeres se encuentra en la regiéon Nordeste de Bra-
sil (57%), seguida por las regiones Sudeste (14%), Norte
(12%), Sur (11%) y Centro-Oeste (6%).

Aunque se sabe la importancia del rol que desempe-
nan las mujeres rurales en este ambito y todas las activi-
dades que realizan, ellas siguen viviendo en una situacion
de desigualdad social, politica y econémica. Enfrentan los
mayores indices de pobreza, dificultades de acceso a los
servicios de salud, y sufren diversas situaciones y tipos de
violencia y de inseguridad alimentaria y nutricional. Tam-
bién son las que menos acceso tienen a recursos producti-
vos como la tierra, el crédito, y la Formacién.

Para ayudar a cambiar este escenario, la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimenta-
cién (FAO) reconoce que alcanzar laigualdad de género es
fundamental para cumplir su mandato de un mundo libre
de hambre, malnutricién, y pobreza. También reconoce
que las desigualdades persistentes entre mujeres y hom-
bres son un gran obstaculo para la agriculturay el desarro-
llo ruraly que eliminar estas disparidades es fundamental,
para construir sistemas alimentarios sostenibles e inclusi-
vos y sociedades resilientes y pacificas .

' Disponible en: http://www.fao.org/3/cb1583en/cb1583en.pdf


http://www.fao.org/3/cb1583en/cb1583en.pdf

Promover la igualdad entre mujeres y hombres con-
siste en reforzar las iniciativas y acciones que fomentan
la igualdad de acceso a la informacién, la fFormacién y las
oportunidades. La igualdad de género requiere la igual-
dad de condiciones entre mujeres y hombres en el proce-
so de toma de decisiones; en el ejercicio de los derechos
humanos; en el acceso a los recursos y beneficios del de-
sarrollo, asi como en la gestién de las propiedades y en las
oportunidades en el lugar de trabajo y en todos los demas
aspectos relacionados con los medios de vida. Asimismo,
es importante promover la igualdad de género desde una
perspectiva interseccional, reconociendo que la mujeres
rurales son afectadas diversas formas de discriminacion
como, por ejemplo, las de género, razay etnia.

En este contexto, la coleccién ‘Mujeres Rurales en Bra-
sil' representa un paso innovador, al traer un enfoque que
tenga en cuenta las diferentes experiencias y necesidades
de las mujeres rurales en sus diversas realidades. Es un
importante esfuerzo de la Embrapa y del Brasil, que con-
tribuye a alcanzar las metas propuestas en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), 30 de las cuales estan re-
lacionadas con la igualdad de género y también el cumpli-
miento de las metas de | Decenio de la Agricultura Familiar
(2019-2028).

Ursula Andressa Morais Zacarias
Punto focal de Género de la FAO en Brasil
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Mujeres en la ganaderia

Tutroduceion

Las mujeres jugaron un papel muy importante en la
domesticacion de los animales, especialmente en la in-
teraccion entre humanos y lobos (los primeros animales
domesticados) y en el cuidado de las crias. Hasta el dia de
hoy, en algunas fincas como la de ganado lechero, las ta-
reas de cuidado de los terneros son responsabilidad de las
mujeres debido a su destreza y dedicacion. jPero no solo
eso! Desde hace mucho tiempo, estan directamente invo-
lucradas en todas las etapas de la crianza y han asumido
roles clave en los diferentes sectores ganaderos.

Aunque la mujer haya tenido siempre un papel muy im-
portante en la cria de animales, la actividad ganadera se
entiende, en el sentido comun, como una actividad mas-
culina. En general, se observan distintos roles de género
en la produccién ganadera, que varian segun las especies
y los contextos regionales. Sin embargo, la producciéon pe-
cuaria es una ocupacion diaria, continua, y sin restriccio-
nes estacionales, que involucra a todos los miembros de la
familia sin limitaciones de género.

Pocos estudios muestran la contribucién de las mujeres
en la produccién agroalimentaria, en la gestién sostenible
de los recursos naturales, en las organizaciones sociales
y en muchas otras actividades productivas ganaderas.
Ademas de su mayor involucramiento en la preparacién
de alimentos, limpieza y cuidado de ninos y ancianos, las
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mujeres se dedican intensamente a la produccion para el
autoconsumo (huerta y ganaderia), y en las actividades
agroindustriales de produccién y venta directa al consu-
midor, ademds de las actividades de produccién ganadera.

Los aspectos culturales y las normas sociales hicieron
que se ignorara el aporte econémico de la mujer en la
produccién, y que se mantuviera el estatus de su trabajo
como complementario al realizado por el hombre, este ul-
timo mds respetado y valorado. Este contexto resulté en
la imposicion de limites en el acceso de las mujeres a los
recursos, servicios, capacitacion y sucesion familiar, lo que
establecié desigualdades de género en las zonas rurales.

Esta publicacién presenta algunos datos sobre la par-
ticipacion de la mujer en la actividad ganadera, discute
su involucramiento en el proceso de agregacién de valor,
participaciéon en organizaciones, y en la generacién, difu-
sién y adopcién de tecnologias, asi como en la sucesion
de propiedades y en el pionerismo papel en la actividad
ganadera. Estos temas se abordan con ejemplos reales de
mujeres que dia a dia demuestran que la ganaderia es tra-
bajo de mujeres jsi!

14



Mujeres en la ganaderia

Mujeres en la. ganaderio.:
alguios datos

Los datos sobre el papel y la participacion de la mujer
en la ganaderia en Brasil adn son escasos y recientes. Sin
embargo, son muy importantes para dar visibilidad y apo-
yo a la planificacién de politicas publicas dirigidas a ellos.
Estos revelan el aporte econémico y social de las mujeres
en diferentes sectores y permiten comprender las des-
igualdades entre mujeres y hombres en cuanto al acceso
a recursos y oportunidades, asi como las dificultades que
enfrentan en el proceso productivo.

El censo agropecuario realizado en 2017 por el Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) permitio
evaluar la presencia de mujeres como jefas de estableci-
mientos rurales y como personal ocupado (mano de obra
femenina). Dicha caracterizacién es importante para com-
prender las especificidades de estos establecimientos y su
papel en la produccién ganadera.

Segun datos del Censo Agropecuario de 2017 (IBGE,
2022), Brasil tenia 5,07 millones de establecimientos agri-
colas, de los cuales el 48,9% (2,48 millones) se dedicaban
a la ganaderia y otros animales. La mayoria de los esta-
blecimientos ganaderos (81,6%) estaban bajo direccion
masculina. Sélo el 18,2% (450 mil) de los establecimientos
ganaderos estaban bajo direccion femenina (Figura 1).
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2,4 millones de establecimentos
rurales dirigidos a la ganaderiay
a la cria de otros animales

Bajo la direccién )
de mujeres 450 mil

Bajo la direccién

de hombres 2,02 millones

Figura 1. Nimero de establecimientos ganaderos bajo direccién
femenina.
Fuente: IBGE (2022).

En conjunto, los establecimientos ganaderos, regenta-
dos por mujeres, sumaban 21,6 millones de hectareas, lo
que correspondia a solo el 9,7% de la superficie total de
propiedades ganaderas del pais. Se destaca para la region
Sur, donde las propiedades bajo administracién femenina
correspondieron al 11,2% del drea total de establecimien-
tos ganaderos y cria de otros animales, aunque fue la me-
nor area entre las regiones (Figura 2).

En su gran mayoria (83,3%), las mujeres se declararon
propietarias de la tierra, pero 71,2 mil mujeres (15,8%)
no poseian el predio en el que desarrollaban sus activi-
dades, con concesionarias o colonas, en espera de titula-
cién permanente, arrendatarias, aparceras, comodatarias,
ocupantes ilegales, o productoras sin tierra. En la region
Medio Oeste, ese porcentaje fue del 21,0% (9.527 esta-
blecimientos no propios regentados por mujeres) y, en la
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Norte 4619620ha

9,3%
Nordeste 4494359ha  Figura 2. Superficie (ha) de
10,0% establecimientos ganade-

ros gestionados por muje-

9,4% ticipacion en la superficie

Sudeste 3288873 ha total de establecimientos
9,7% ganaderos por region.

Fuente: IBGE (2022).
SUr 1829152 ha
11,2%

region Nordeste, fue del 16,5% (40.146 establecimientos
no propios regentados por mujeres).

Aunque representan menos del 10% de la superficie to-
tal de las propiedades ganaderas, estos establecimientos
ocuparon a casi un tercio (29,6%) del personal ocupado
en este grupo de actividad econdémica, es decir, 2,02 mi-
lones de personas. En la region Sur, el personal ocupado
por predios con actividad ganadera bajo manejo femenino
totalizé el 39,6% de los ocupados en este grupo de acti-
vidades, mientras que en el Centro-Oeste representé el
17,0% (Figura 3).

Los inmuebles bajo jefatura femenina (1,3 personas/
establecimiento) tienen un nimero medio de personas ocu-
pado por establecimientos inferior al de los inmuebles bajo
direccién masculina (2,0 personas/establecimiento). Esta
proporcion, alrededor de un 50% mas alta en promedios

17
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Brasil B 2 018 mil (29,6%)
Norte B 247 mil (29,9%)
Nordeste B 391 mil (30,0%)
Centro-Oeste | W 229 mil (17,0%)
Sudeste W 335 mil (37,8%)

Total
Sur . M 314 mil (39,6%) m Mujeres

Figura 3. Personal ocupado en establecimientos ganaderos re-
gentados por mujeres (nidmero de puestos de trabajo y porcen-
taje del total).

Fuente: IBGE (2022).

entre establecimientos dirigidos por mujeres y hombres,
fue similar en todas las regiones (Figura 4).

mMujer = Hombre

2,3
2,0 2,0 2,0 2,1
1,7

1

Brasil Norte Nordeste  Sudeste Sur Centro-Oeste

Figura 4. Personal medio ocupado en establecimientos ganade-
ros regentados por mujeres y hombres (nimero de empleados/
establecimiento).
Fuente: IBGE (2022).
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En términos de distribucién, la region Nordeste con-
centré mas de la mitad de los establecimientos ganaderos
manejados por mujeres (53,8%), sequida por la regién Su-
deste (16,5%), Sur (10,4%), Centro-Oeste (10,2%) y Norte
(9,2%) — Figura 5.

En cuanto a la participacion regional, es también en la
region Nordeste donde los establecimientos ganaderos
dirigidos por mujeres son mds representativos, represen-

Nordeste
243,4 mil
(53,8%)

Centro-Oeste
45,3 mil
(10,2%) Sudeste
73,8 mil
(16,5%)

Figura 5. Nimero y porcentaje de participacién de estableci-
mientos regentados por mujeres sobre el total de establecimien-
tos de cada region.

Fuente: IBGE (2022).
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tando el 23,0% del total de estos establecimientos del
segmento. En la regiéon Norte, estos establecimientos
equivalian a casi una quinta parte (19,3%) de los estableci-
mientos ganaderos de la regién (Figura 6).

Norte B 110285 (19,3%)
Nordeste I 520 572 (23,0%)
Sudeste M 135572 (14,0%)

Total por regién

Sur I 56 694 (16,4%) B Mujeres

Centro-Oeste B 103013(12,1%)

Figura 6. Porcentaje de participacién de establecimientos regen-
tados por mujeres sobre el total de establecimientos de cada re-
gion.

Fuente: IBGE (2022).

El perfil de estas administradoras de fincas es un poco
mas joven que el de los hombres. Casi el 30% tenia me-
nos de 35 anos. En el grupo de hombres, el porcentaje de
este grupo de edad fue del 24,3%. Las regiones Norte y
Nordeste concentran perfiles mas jévenes. Los estable-
cimientos bajo direccién femenina son en su mayoria de
agricultura fFamiliar. El porcentaje de fincas ganaderas fa-
miliares bajo manejo femenino (78,1%) es mayor que el
grupo de fincas bajo manejo masculino (74,0%). En las re-
giones Sur y Nordeste, los establecimientos de base fami-
liar correspondieron a mas del 80% de los dirigidos por
mujeres (80,8% y 80,7%, respectivamente). La region del

20
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Centro-Oeste tiene el porcentaje mas bajo entre las regio-
nes (69,4%) — Figura 7.

_78,1

74,0

_______________________________FEN
75,7

== 80,7
78,0

Brasil
Norte

Nordeste

T 69,3
Centro-Oeste 646

1 74
Sudeste 68,7

— 80,8
Sur 76.0

B Mujeres
Hombres

Figura 7. Porcentaje de establecimientos ganaderos familiares
dirigidos por mujeres y hombres.
Fuente: IBGE (2022).

En cuanto al tamano de las propiedades, los estable-
cimientos ganaderos administrados por mujeres tenian
una superficie promedio de 48,0 ha/predio, lo que corres-
ponde a la mitad del drea promedio de las propiedades
ganaderas administradas por hombres (94,9 ha/predio)
(Figura 8). En la regién Nordeste, esa diferencia es mayor,
alcanzando 1,5 vez mas. La region del Centro-Oeste tuvo
el area promedio mas alta por propiedad (162.8 hectareas
por establecimiento).
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Brasil M 48,0
94,9
Norte TN 1118
204,5
Nordeste M 18,5
46,
Sudeste M 44,6 B Mujeres
66,0 Hombres
sur B394
47,8

i I 162,8
Centro-Oeste 2864

Figura 8. Area promedio por establecimientos ganaderos (hec-
tdreas por propiedad) dirigidos por mujeres y hombres, por re-
gion.

Fuente: IBGE (2022).

En cuanto al perfil de las especies criadas, la crianza de
ganado se da en la mitad de las propiedades bajo la di-
reccion de mujeres (50,6%), probablemente asociada a la
produccién de leche para consumo propio, y la crianza de
aves se da en mas de un tercio de ello (37,1%), posible-
mente por tratarse de pequenos animales abastecidos de
huevos y proteina animal para consumo propio. Ademas
de bovinos y avicolas, también se observé la crianza de
cerdos (5,8%), ovinos y caprinos (5,7%), y peces de agua
dulce (0,4%), en establecimientos con actividad ganadera
bajo manejo femenino.
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Las propiedades administradas por mujeres represen-
taron el 13,3% del total de propiedades con registro de ga-
naderia, totalizando 225.293 establecimientos (Figura 9).

Brasil B 225839 (13,3%)
Norte ] 29426 (14,1%)
Nordeste B 82250 (14,2%)
Centro-Oeste 134727 (14,8%)
Sudeste B 47014 (11,5%) Total
Sur 132422 (12,3%) B Mujeres

Figura 9. Nimero de establecimientos ganaderos regentados
por mujeres, y porcentaje sobre el total de establecimientos con
registro de crianza de bovinos de cada region.

Fuente: IBGE (2022).

En términos de distribucién espacial, la mayoria de estos
establecimientos se encontraban en la region Nordeste
(82,2 mil, 36,4%), seguida de las regiones Sudeste (47,0
mil, 20,8%), Sur (32,4 mil, 15,4%), Centro-Oeste (34,7 mil,
14,4%), y Norte (29,4 mil, 13,0%). La ganaderia fue mas
representativa para las propiedades ganaderas bajo admi-
nistracién femenina en las regiones Centro-Oeste (76,6%
de las propiedades administradas por mujeres tenian an-
tecedentes de crianza de ganado), Norte (71,7%), y Sur
(70,0%), a diferencia de la region Nordeste donde la gana-
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deria estuvo presente en sélo el 34,3% de las propiedades
ganaderas manejadas por mujeres.

La cria de aves se registré en 165.293 establecimientos re-
gentados por mujeres, lo que representé el 32,87% del total
de establecimientos donde se registré la cria (Figura 10). La
region Nordeste concentré dos tercios (67,9%) de predios
bajo administracién femenina con registro avicola, y dichos
establecimientos representaron el 37,5% del total de pre-

dios con registro de aves de corral en la region.

Brasil I 165293 (32,87%)
Norte | 19733 (28,7%)
Nordeste I 112 299 (37,5%)

Centro-Oeste 19191 (26,5%)
231 27,8%
Sudeste W23 158 (27,8%) Total
Sur 110912 (20,8%) .Mujeres

Figura 10. NUmero de establecimientos con crianza de aves, bajo
la direccion de mujeres, y porcentaje sobre el total de estableci-
mientos con crianza de aves de cada regién.

Fuente: IBGE (2022).

Algo mds de una quinta parte de las explotaciones ga-
naderas regentadas por mujeres tenian cria de porcino
(26.051 establecimientos, el 23,7%). Mas de las dos ter-
ceras partes de esas propiedades pertenecian a la region
Nordeste (75,6%). En esta region, la participacion de estos
establecimientos sumo el 27,2% del total con registro de

porcinos en la region (Figura 11).
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Brasil I 26 051 (23,7%)
Norte 11326 (21,9%)
Nordeste I 19 692 (27,2%)
Centro-Oeste 11170 (20,5%)
Sudeste | 1 2480 (19,8%) Total
Sur 11 383(10,5%) W Mujeres

Figura 11. NUmero de establecimientos con crianza de porcinos
bajo la direccién de mujeres, y porcentaje sobre el total de esta-
blecimientos con crianza de porcinos de cada region.

Fuente: IBGE (2022).

Un total de 25.239 establecimientos gestionados por
mujeres tenian ovinos y/o caprinos, lo que representoé el
21,4% del total de establecimientos con produccién regis-
trada de la especie en el pais (Figura 12). La regién Nor-
deste concentré el 94,3% del grupo de predios bajo admi-
nistracién femenina, con registros de ovinos y/o caprinos

Brasil B 25.239 (21,4%)
Norte 96 (18,8%)
Nordeste I 23.812 (21,8%)
Centro-Oeste | 77 (16,8%)
Sudeste (236 (14,0%) Total
Sur 1]11.018 (17,4%) W Mujeres

Figura 12. Nimero de establecimientos con crianza de ganaderia
ovina bajo la direccién de mujeres, y porcentaje sobre el total de
establecimientos con crianza de ganaderia ovina en cada region.
Fuente: IBGE (2022).
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que sumaron el 21,8% del total de predios de esa regién.
La region Sur representé el 4,0% de los establecimientos
dirigidos por mujeres con ovinos y/o caprinos, y el 17,4%
del total de establecimientos de la regién.

La actividad pesquera es bastante reduciday concentra-
da en las regiones Norte y Nordeste. Solo 1738 estableci-
mientos regentados por mujeres registraron piscicultura,
lo que represento el 21,6% del total de establecimientos
piscicolas del pais (Figura 13). La regién Norte concentré
la mayor parte de esos establecimientos (59,7%), segui-
da por la regiéon Nordeste (33,9%). Los estados de Para
(34,5%) y Amazonas (22,2%) fueron los de mayor presen-
cia de esos establecimientos.

Brasil B 1 738 (21,6%)
Norte B 1038 (21,7%)
Nordeste B 589 (22,6%)

Centro-Oeste | 18 (29,0%)

Sudeste | | 48 (16,8%)

Total
Sur | | 45(13,4%) B Mujeres

Figura 13. NUmero de establecimientos con piscicultura bajo la
direccién de mujeres, y porcentaje sobre el total de estableci-
mientos con piscicultura en cada regioén.

Fuente: IBGE (2022).
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Las mujeres e la
agregacion de valor de
los productos pecuarios

La participacion de las mujeres en la ampliacién de la
generacion de ingresos y la agregacién de valor a las pro-
piedades ha sido fundamental. Comprometidas con me-
jorar la calidad de los productos y procesos productivos,
y atender las nuevas demandas de la sociedad, han sido
protagonistas en el desarrollo de actividades no agrope-
cuarias (agroindustrializacion, productos territoriales e in-
digenas, artesanias, turismo rural, servicios ambientales,
entre otras), en la ejecucion de acciones de gestiony en la
creacién de valor en las propiedades.

Jaqueline Ceretta es un ejemplo de estas mujeres fuer-
tes y activas en la industria lactea. Hija Unica de producto-
res lecheros, comparte con sus padres las tareas y la admi-
nistracion de la propiedad familiar, ubicada en el noroeste
de Rio Grande do Sul. Licenciada en Quimica y especiali-
zada en Gestion Ambiental, Licenciamiento y Auditoria,
asiste con sus padres a cursos de perfeccionamiento en
diversas areas, introduciendo mejoras en diversos aspec-
tos. Destaca que el papel de la mujer es fundamental e
indispensable en la actividad.
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“porque logran tener percepciones que pasan desaperci-
bidas para los hombres. Hay una diferencia notable en-
tre hombres y mujeres en las tareas que requieren ma-
yor agudeza, como el ordefio y el cuidado del ternero. La
incidencia de enfermedades en las guarderias es menor
cuando es la mujer quien lo cuida”, diz Jaqueline.

Ademas de productora rural, Jaqueline es emprende-
dora: duefna de marca, que crea y comercializa produc-
tos dirigidos a mujeres productoras de leche; e “influen-
cer digital”, llegando a mas de 1,2 millones de personas
al mes, dedicada a valorar y empoderar a la mujer rural.
En este sentido, las anima a ocupar su espacio, a mostrar
sus habilidades y, también, a valorarse como mujeres, po-
tenciando su feminidad y belleza, al igual que las mujeres
urbanas, lo que contribuye a mejorar su autoimagen y
autoestima. Dice que contesta unos 2.400 mensajes a la
semana, y que cerca del 90% de ellos son de nifias y muje-
res en conflicto intimo, que quieren seqguir en la actividad,
pero no encajan en el viejo estereotipo de la mujer rural,
dedicada Unicamente al trabajo y fFamilia, sin tiempo para
simismasy para ejercer sus preferencias personales. Estas
aspiraciones son mas comunes de lo que uno podria ima-
ginary, al igual que Jaqueline, crean el coraje para, poco a
poco, derribar barreras, especialmente culturales, y trans-
formar la actividad rural en un entorno mas equilibrado e
isonémico.

Fue a la nuera, Rita de Cassia Ribeiro, a quien el Sr. Darci
confié su produccién de queso artesanal, en Alagoa, Mi-
nas Gerais, hace diez anos (Figura 14). Rita, pedagoga de
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Figura 14. Rita de Cassia Ribeiro, productora y maestra quesera,
Alagoa, estado de Minas Gerais.

formacion, dejé su profesién en un pueblo vecino cuando
se casoé con Marcos (hijo del Sr. Darci) que también es pro-
ductor familiar de leche. En ese momento, el productor
ya destinaba la mitad de la produccién de leche para la
elaboracién de queso artesanal. El sefor Darci reconocié
en Rita caracteristicas Unicas y preciosas, que llevarian su
queso Garrafdo a ser reconocido y premiado en todo el
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mundo, como de hecho sucedié en los afios que siguieron
a su muerte. Rita es una de esas mujeres que impresionan
por su determinacion, su permanente disposicion a apren-
der, su perspicacia y su capacidad de superacion. Madre
de dos ninos pequenos —Aruna, de tres anos, y Moisés, de
cinco meses—, ella y su esposo trabajan solos en la vaque-
ria y cuentan con la ayuda de su suegra, Dofna Rose, para
cuidar de los ninos. Hoy, toda la produccién se destina a
la elaboracion del queso Garraf3o, ganador de numerosos
premios nacionales e internacionales y objeto de numero-
sos articulos periodisticos. Ademas de ser productora de
leche y queso, Rita es una habil comunicadoray entusiasta
del queso artesanal. Participa activamente en la busqueda
del progreso de su comunidad y de la industria, inspirando
a las personas donde quiera que vaya. En 2020, ellay su co-
munidad lograron un gran logro: la creacién del sello Quei-
jo Artesanal de Alagoa, que garantiza la calidad y el origen
de este queso, agregando aun mas valor al producto.

Rosevania Viera da Silva Leite (Figura 15) es una mujer
de laregiéon del Agreste Alagoano que compro su primera
cabra hace treinta anos, con el objetivo de garantizar la
alimentacién de su hija que acababa de nacer. Nacida en
Arapiraca, AL, Rosivania se mudé a Limoeiro de Anadia,
donde vive hasta el dia de hoy, y produce y vende leche de
cabra y derivados, agregando valor y generando ingresos
para mantener a su familia. Desde 2010, comenz6 a par-
ticipar en exposiciones de cabras, en la regién Nordeste,
buscando formas de mejorar la calidad de vida de las fa-
milias en las regiones de Agreste y Sertdo. Actualmente,
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Figura 15. Rosevania Viera da Silva Leite, productora, Limoeiro
de Anadia, estado de Alagoas.

es presidenta de Associacao de Agricultores Alternativos
(Aagra), una organizacién formada por agricultores fami-
liares, que cuenta con una estructura fisica de capacitacion
orientada a la elaboracién de productos a base de leche
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de cabra. En cuanto al papel de la mujer en la ganaderia,
Dona Rosevania cree que se destacan en todo lo que re-
quiera un cuidado esmerado con el ordefoy el trato diario
con los animales. Para ella, acariciar a un animal es como
una terapia que le hace bien al alma. Otra cosa que hace
que su voz sea mas fuerte y alegre es cuando habla sobre
el cuidado de ninos con restricciones dietéticas, cuyas fa-
milias no pueden pagar los productos en polvo, y que ella
proporciona leche y productos ldcteos muy frescos.

Sucesion en propiedades:
nuLjeres jovenes e
la. gasaderio.

Criadas, en buena medida, en los limites de la propie-
dad rural, pero desde temprana edad en sintonia con los
logros que las mujeres han ido obteniendo en la ocupa-
cién de espacios —hasta entonces con injerencia casi exclu-
sivamente masculina—, toda una generaciéon de mujeres ha
ido asumiendo roles destacados en la actividad agricola.

Dos factores importantes han acelerado este movi-
miento: la dedicacion de las mujeres a los estudios, con
matricula masiva en la educacion superior, incluyendo la
formacion en carreras con antecedentes de predominio
masculino, —como Ingenieria Agronémica, Ingenieria Civil

32



Mujeres en la ganaderia

e Ingenieria de Produccién, Medicina Veterinaria, Zootec-
nia y Administracién—, y su armonia y apertura al progre-
so tecnoldgico que ha transformado la produccién en el
campo y la forma en que las propiedades han incorporado
innovadoras herramientas de gestioén.

Esta inversién es mucho mas exitosa ya que esta nueva
generacion es alentada por la familia. Esta situacion se da
en todos los estratos de ingreso familiar, en propiedades
de todos los tamanos. Aqui, el elemento definitorio de la
sucesién en la herencia parece ser las relaciones mas libe-
rales que puedan establecerse entre padres e hijas. Tome-
mos tres ejemplos.

El primero es sobre una pequena propiedad de 301 ha
en el municipio de ljui (Agropecudria Sado Joaquim), una
microrregiéon en el noroeste de Rio Grande do Sul que
hace mucho tiempo se dedica a la actividad de produccion
de leche y la siembra de soja, maiz, trigo y cebada, admi-
nistrada por el padre, con la colaboracién de su Unica hija,
Mariele Cezimbra Lopes (Figura 16). Ella, a los 25 afos, se
gradué en Agronomia y, poco a poco, trajo nuevas ideas
para el manejo del negocio, incluyendo la transicién del
sistema de produccion fFamiliar de ganado lechero a ga-
nado de carne, oportunidad que maduré en los contactos
con profesores y companeros universitarios. Ademas, cre6
una gestion profesional, basada en registros de toda la in-
formacion relacionada con las actividades realizadas en la
propiedad. En 2020, la propiedad estaba trabajando con
150 cabezas de ganado, y el gerente habia comprado un
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Figura 16. Mariele Cezimbra Lopes, ganadera, ljui, estado de Rio
Grande do Sul.
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camion y otras 8 ha de tierra, entusiasmado con el resul-
tado de utilizar un forraje de verano, el pasto Sudan —cul-
tivar BRS Estribo de Embrapa. En esta ocasién, su padre
le habia entregado practicamente toda la gestién de la
propiedad.

Un segundo caso se encuentra en la propiedad de mil
hectareas Rincao dos Touros, que opera en mayor escala
con ganado de carney cultivo de soja, ubicada en el munici-
pio de Bagé, estado de Rio Grande do Sul (RS), en la Campa-
nha Gaucha. Durante sus estudios de Medicina Veterina-
ria, Lieli Borges Severo Pereira se involucré en el trabajo
de la finca, apoyada por su padre, quien la administraba.
El padre fue acometido por una enfermedad que le obli-
g6 a marcharse, pero siguié dedicdndose a la gestion.
A medida que se acerca la graduacién, la hija se vio obli-
gada a asumir nuevas funciones en la granja. Con la pre-
matura muerte de su padre, ella se hizo cargo de toda la
administracién, trasladandose de la ciudad a la finca. Esta
es una situacion que no es rara: la sucesion anticipada por
evento de invalidez o muerte del padre-gerente, asegu-
rando que el control de la propiedad quede en la familia,
por parte de la viuda, pero en un nimero creciente de ca-
sos, este mando pasa a ser asumido por una hija, en caso
de imposibilidad de la madre y los hermanos.

Un tercer caso, bastante diferente a los anteriores en
cuanto al aspecto de su trayectoria de vida, muestra a Lucy
de Fatima Araujo de Armas, una pequena productora rural
del municipio de Jaguarao, RS (en la frontera con Uruguay),
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que junto a su esposo trabaja en una propiedad de 140 ha,
de las cuales diez hectareas estan arrendadas. En su esta-
blecimiento rural crian ganado de carne y ovino. Una parte
importante de la propiedad estd arrendada a otro produc-
tor para la siembra de soja, entre octubre y abril. Lucy se
hizo cargo de la creaciéon y comercializacién de corderos.
Estaba particularmente interesada en la introducciéon de un
gen en el rebano ovino (gen Booroola, tecnologia importa-
da de Australia, adaptada a las condiciones de los campos
del sur de Brasil por Embrapa Pecuaria Sul), que aumenta la
prolificidad en las ovejas, lo que permite una mayor repeti-
cién de multiples nacimientos (con dos, tres, hasta cuatro
corderos). En esta Gltima cosecha (2022), Lucy conté con un
rebano de 66 ovejas adultas y 80 corderos.

Las tres situaciones indican diferentes trayectorias,
generaciones, y experiencias y apuntan a un camino irre-
versible para la ganaderia, que se abre cada vez mas a las
innovacionesy al papel de la mujer.

Las wmujeres en las
orgaitizaciones sociales

La participacion de las mujeres en organizaciones, espe-
cialmente en movimientos, ya sean independientes o en el
ambito de cooperativas, asociaciones, y sindicatos, ha con-
tribuido al empoderamiento femenino, lo que se traduce
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en un mayor protagonismo de la mujer en la gestion de la
propiedad ruraly en las instituciones.

Si bien se observan avances en la participacién femeni-
na en la produccién ganadera y en las organizaciones, la
presencia de mujeres en la alta direccion de las 60 princi-
pales asociaciones de criadores y/o cooperativas que ac-
tdan en la ganaderia en Brasil representa el 3,4% del total
de miembros. Llaman la atencién: Desireé Hastenpflug
Moller —la primera mujer elegida presidenta de la Asso-
ciacdo Sulina de Criadores de Bufalos (Ascribu), en 2021,
y Francisca Neri—la presidenta de la Associacdo de Criado-
res de Ovinos e Caprinos del Municipio de Betania do Piaui
(Ascobetania), en el periodo 2019 a 2022..

Francisca Neri (Figura 17) es hija de productores rurales
de Betania do Piaui, estado de Piaui, productora de ove-
jas, e inicié el asociativismo a los 16 anos como secretaria
de Ascobetania, cuando se casé y tuvo su primer hijo. La
oportunidad surgié a partir de una demanda del projeto
Viva o Semiarido, para que mujeresy jovenes participaran
en la junta directiva de la asociacion. Francisca fue prepa-
rada por los lideres de Ascobetania, en ese momento, y
cuando cumplié 18 anos, asumio la presidencia de la aso-
ciacion. Actualmente, es secretaria de agricultura de Beta-
nia, vicepresidenta de Ascobetania, y actia como asesora
de la Cooperativa dos Produtores Rurais da Chapada Vale
do Itaim (Coovita). Para Francisca, su vida gira en torno a
la agricultura fFamiliar, y la organizacion colectiva es su he-
rramienta de transformacion de los productores y de la
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Figura 17. Francisca Neri, productora y liderazgo rural, Betania
do Piaui, estado de Piaui.

realidad local. Las acciones de Ascobetania resultaron en
el fortalecimiento del sector productivo del municipio, a
través de la adopcion de tecnologias y organizacion de la
produccién y comercializacién, ejemplo para otras regio-
nes y paises donde predominan las unidades productivas
familiares. Francisca destaca que las acciones de la aso-
ciacion estan reduciendo el éxodo rural, y aumentando la
participacion de mujeres y jévenes en la actividad y ges-
tion de la organizacion. En cuanto a los retos, enfatiza el
hecho de que las mujeres necesitan demostrar en todo
momento que son capaces de desempenar actividades
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técnicas y de liderazgo y el avance del empoderamiento
de los productores de laregiény el despertar de su poten-
cial a través de capacitaciones, actividades colectivas, y la
fraternidad presente en el grupo. Actualmente, existe un
estatuto creado por las mujeres de Ascobetania basado
en la protecciény la equidad de género. Para Francisca, las
mujeres en las organizaciones son una nueva necesidad,
por su sensibilidad para manejar situaciones, mayor capa-
cidad organizativa, vision de futuro y ocupacién de espa-
cios esenciales ademas de sumar a la familia al negocio.
Francisca fue reconocida por el Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura (IICA), en 2022, como
una de las lideres de la ruralidad.

Datos del anuario del cooperativismo brasilefio para
2020 indican que la participacion de mujeres en coope-
rativas del sector agricola fue del 15% (Organizacdo das
Cooperativas do Brasil, 2020). Sin embargo, a lo largo de
los anos, se han estructurado iniciativas para fortalecer el
papel de la mujer, como el ejemplo de la "Mulher Coope-
rativista de Castrolanda”, movimiento iniciado en 2010 y
cuya comision fue considerada un referente nacional por
la Organizacao de Cooperativas do Brasil (OCB). El coope-
rativismo Femenino ha actuado en la transferencia de co-
nocimientos, en el desarrollo de habilidades de liderazgo,
y en capacitaciones sobre cooperativismo, con el fin de
preparar a las mujeres rurales para actuar en direccién y
liderazgo.
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La basqueda de ejemplos, inspiracion, apoyo, acogida,
intercambio de experiencias, conocimiento, y trabajo en
red son motivos que llevan a las mujeres a organizarse en
movimientos, y a crear formas de desarrollarse técnicay
emocionalmente para un mejor desempeno y protagonis-
mo en las cadenas productivas en las que se desenvuelven.
Las plataformas digitales con contenido especializado es-
tan disponibles para el publico femenino y tienen como
objetivo capacitar, comunicar e integrar a las mujeres rura-
les. Cursos, congresos, encuentros, talleres, dias de campo
dirigidos al publico femenino son ejemplos de estrategias
de transferencia de conocimientos técnicos, integracion,
intercambio de experiencias, y desarrollo personal.

La historia de Antonielly Rottoli en la ganaderia comen-
z6 en Mato Grosso do Sul, apoyando a su marido en sus
actividades, especialmente en la contabilidad de la ha-
cienda. El traslado a Ronddnia, en 2013, motivado por la
compra de una propiedad de 242 ha en Alto Paraiso, es-
tado de Ronddnia, fue el momento de su transformacion.
La superacion de las dificultades, el trabajo en familia, y
las oportunidades que se presentaban redundaron en el
desarrollo y expansién de la empresa familiar en la region
(actualmente de 4500 ha para la actividad ganadera), en
su perfeccionamiento técnico, y en el despertar del per-
fil de liderazgo. Ademas de ganadera, Antonielly es licen-
ciada en Derecho, presidenta del Sindicato de Produtores
Rurais de Alto Paraiso, y lider del movimento Rondénia
Agromulheres, que surgié de un grupo de 15 mujeres
que se organizaban para participar del Congresso Nacio-
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nal de Mulheres do Agronegécio en 2019. Para Antonie-
[ly, participar en el congreso fue un despertar de su papel
en la transformacion de la realidad regional y la motiva-
cion de otras mujeres en el estado. El primer encuentro -
“Café com Conteldo"- se realizé en 2020 y reunié a mas
de 150 mujeres. En 2022, el sequndo encuentro tuvo
como tema “Producdo sustentdvel na Amazonia pelo ol-
har delas”, con 300 mujeres inscritas y la participacién de
investigadoras que trabajan en la Amazonia y referentes
nacionales, en temas relacionados con la agricultura. Para
Antonielly, el movimiento Agromulheres Rondénia repre-
senta una raiz que se fortalece, agrega, y difunde inspiran-
do, trayendo conocimiento, sencillez, y amor. Sensible a
algunos retos que enfrentan los productores rurales en el
municipio donde reside (Alto Paraiso), e identificando que
podria aportar con su experiencia, Antonielly inicié la mo-
vilizacién para la fFormacioén del sindicato de productores
rurales. La Uniodn se registré en 2022, y sus lineamientos
son capacitacién, educacién, reconocimiento, y valoriza-
cion de los pequenos y medianos productores rurales, asi
como el apoyo a las demandas contractuales y logisticas.
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Tuunovaciones y las
mujeres en la ganaderio

Si bien la palabra “innovacién” actualmente estd muy
relacionada con cuestiones de tecnologias digitales, el
concepto de innovaciéon es mucho mas amplio: se trata
de encontrar una nueva forma de resolver un problema,
generando beneficios para muchas personas y alun agre-
gando valor para quienes innovan. Las mujeres saben que
es necesario invertir en su formacién y en la de las nuevas
generaciones, para afrontar los retos de la ganaderia, y
que la innovacién es crucial en este camino. Algunas in-
novaciones significan realizar el trabajo del dia a dia con
comodidad y ahorro de tiempo para las mujeres rurales.
Esta vision de la mujer, el cuidado, la preocupacién por la
educacion, su curiosidad, su inquietud, esta nueva mirada
al negocio, hace que la mujer ocupe cada vez més a es-
pacios que antes eran predominantemente masculinos,
haciendo que la transformacion a través de la innovacion
legue al campo.

La innovacion ha estado ocurriendo en la ganade-
ria durante mucho tiempo. Segin Ana Nery Terra Souza
(Figura 18), ganadera de Maracaju, estado de Mato Gros-
so do Sul, su suegro fue pionero e innovador en su tiem-
po, pues trajo el primer refrigerador, el primer tractor,
y realizdé la inseminacion artificial hace unos 60 anos.
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Figura 18. Ana Nery Terra Souza (derecha) con su hija Gabrielle,
ganaderas de Maracajd, estado de Mato Grosso do Sul.
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Ana Nery se considera una persona muy curiosa, pues
siempre le gusté aprender, leer, estudiar, y es también
muy participativa, estando siempre con su esposo en las
labores del campo. Actualmente, Ana Nery esta a cargo
del sector de recursos humanos de la finca, junto con su
hija Gabrielle, y ambas siempre estdn trayendo innovacion
a la puerta, tratando de beneficiar a los aproximadamente
130 empleados, llevando educacién de calidad a sus hijos.
Durante la pandemia, con el cierre de las escuelas y la ace-
leracion de la educacion en linea, pudo asociarse con una
fundacién para que los hijos de los empleados siguieran
estudiando. La finca invirtié en internet, generadores de
energia y computadoras, ademas de inversiones mensua-
les por cada nifo atendido. Ana Nery quedoé tan contenta
con elresultadoy con el rdpido desarrollo de los nifios que
sequira con el proyecto adn en la pospandemia.

En la ganaderia trabajamos con herramientas de preci-
sién para el pesaje y seguimiento individual de los anima-
les, por lo que el aprendizaje de las nuevas generaciones
debe estar conectado con este nuevo contexto, segun
Ana Nery.

Para ella, la innovacién proviene de la transformacién
del ser, que pasa necesaria y fundamentalmente por la
educacion.

Para las mujeres, las innovaciones facilitan y optimizan
el trabajo diario de manejo de animales. Francielle Ribas
dos Santos (Figura 19), productora de cerdos en Pirai do
Sul, estado de Parand, comparte con su marido y su suegra
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la gestién de la propiedad con la creacion de 2mil cerdos.
Ella dice que las demandas fisicas de la actividad diaria se
han visto facilitadas por la adopcién de la tecnologia de
automatizacion. Desde 2019, cuentan con un robot de ali-
mentacion en la granja porcina, y esto se ha traducido en
un mayor ahorro de tiempo en el manejo diario de los ani-
males, ademds de un mejor seguimiento de las activida-
des, y mayor productividad y bienestar para los animales
que se han vuelto mas tranquilos. Segun ella, la automa-
tizacion facilitd mucho el trabajo, trajo mayor comodidad

ﬂ =
-

Figura 19. Francielle dos Santos ( |zqmerda con su hija Ana Alice
y su suegra Regina, criadoras de cerdos, Pirai do Sul, estado de
Parana.
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a la tarea de distribuir el alimento en la granja, que antes
se hacia con baldes pesados, agilidad en el pesaje de los
animales, y el monitoreo del sistema por camaras. Para
ella, esto tiene un impacto directo en la salud y la calidad
de vida. También participa en un grupo llamado “Mulhe-
res da suinocultura” que comparte conocimientos técni-
co-gerenciales e innovaciones para el sector, en el cual ha
aprendido mucho. Francielle tiene una hija de nueve afos,
Ana Alice, quien ya estd involucrada en las actividades de
la granja, dice que sera veterinaria y cuidara de la propie-
dad. Esto es motivo de orgullo para ella, que cree que una
mujer puede ser lo que quiera ser.

Cada vez mas mujeres han participado en el desarrollo
de innovaciones para la agricultura, siendo responsables
de la fundaciéon y direccion de nuevos negocios. Aunque
los nUmeros parezcan pequenos, su participacién en este
segmento todavia trae otras caracteristicas Unicas: son
cada vez mas jévenes, buscan nuevas areas de actividad,
y aportan una forma de liderazgo sensible a los aspectos
del emprendimiento sostenible. En 2021, una encuesta
realizada por AgTech Garage Innovation Hub, en Piraciba-
ba, estado de S3o Paulo, apunté que las mujeres que ge-
neraron nuevas innovaciones en la agricultura tienen un
alto nivel de educacién (39,4% con posgrado), con un en-
foque de innovacion “dentro de la puerta” (59%) y el 53%
de ellos senalaron el machismo como un gran reto en este
entorno de innovacién (AgEvolution, 2022).
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La biéloga Juliana Mattana, fundadora de una startup
enfocada en ayudar a pequenos productores, es un ejem-
plo de emprendimiento e innovaciéon. Durante sus estu-
dios de posgrado, tuvo la idea de montar la empresa, jun-
to a dos companeros. “La idea surgié de una preocupacion
por la falta de informaciéon en campo para los pequenos
productores”. Publicaron articulos cientificos en revistas,
sin embargo, la informacién no llegé al productor. Actual-
mente, la startup cuenta con 30 empleados, mas del 50%
son mujeres, y actla en todo Brasil, principalmente en la
regién Nordeste, donde el acceso de los pequenos pro-
ductores a la asistencia técnica es muy limitado. El mensa-
je de la cofundadora a otras mujeres que quieran innovar
es que no se rindan.

La agricultura necesita innovacion, necesita un cambio de
mentalidad, y en ese cambio las mujeres tienen un papel
fundamental. Es innovar en la forma de producir, llevar
sostenibilidad a la produccién. La mujer tiene esta mira-
da, no solo se preocupa por los ingresos, sino también por
el medio ambiente, por la sucesién, por lo que dejaremos
a nuestros hijos. Ella lo cuida, lo cosecha y necesita tener
mas en el agro, diz Juliana.
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Mujeres en la. ganaderio.:
ivestigacion, extension,
 asisteincia thoi

Al principio puede parecer extrano, pero la mujer
también estd en el campo, investigando, dando cursos y
charlas, o brindando asistencia técnica a los productores
rurales.

Para Karina Neoob, investigadora de Embrapa Gado de
Leite, Juiz de Fora, estado de Minas Gerais, en el drea de ga-
naderia, parece ser mas facil trabajar en investigaciéon animal
hoy que cuando inici6 su vida académica en Medicina Vete-
rinaria, en 1987. Senala que el mayor reto aun parece ser la
conciliacion de los ninos y la productividad en el trabajo.

Teresa Herr Viola, agrénoma e investigadora en el cam-
po de la nutricién avicola, de Embrapa Meio-Norte, en Te-
resina, Piaui, suele decir que la palabra que mejor define
a las mujeres en investigacién pecuaria es persistencia, ya
que el mayor reto para ellas es “ganar el respeto de los
companeros... una mujer todavia necesita ‘probar’ su ha-
bilidad y conocimiento para lograr el mismo respeto que
los hombres.”

Maria Elizabete de Oliveira, licenciada en Ciencias Ani-
males en 1979, profesora jubilada de caprinos de la Uni-
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versidad Federal de Piaui, dice que el uso de tecnologias
de la informacioén, instalaciones rurales mas amigables, y
un mayor nivel de educacién en el campo son actualmente
aspectos que facilitan la vida cotidiana de las mujeres en
la investigacion en ganaderia.

En la asistencia técnica a las actividades ganaderas, la
participacion de la mujer alin es escasa. Segdn una encues-
ta de la Associacdo Brasileira de Entidades Estatais de As-
sisténcia Técnica e Extensdo Rural (Asbraer)’, la asistencia
técnicay extension rural (Ater) en el pais contaba con un to-
tal de 12 766 extensionistas en 2018, de los cuales el 22,9%

eran mujeres (2926).

Ana Paula Roque (Figu-
ra 20), técnica de la Coor-
denadoria de Assisténcia
Técnica Integral (Cati), en
Itapetininga, estado de Sao
Paulo, dice que cuando le
dijo a su padre, un produc-
tor rural del interior de Sao
Paulo, que haria Zootecnia,
ella escuché de él: Vamos
a tener muchos proble-
mas!”. Pero eso no la im-
pidi6 de seguir adelante.
En la region, Ana Paula es

' Disponible en: http://www.
asbraer.org.br.

Figura 20. Ana Paula Roque,
zootécnica, Itapetininga, estado
de Sao Paulo.
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la Unica técnica que brinda asistencia en el drea de gana-
do lechero y dice que tuvo que superar muchas barreras.
A las nuevas profesionales, aconseja: “jBasa tu trabajo en
la tecnologiay el conocimiento, y adelante! jConfia en ti!".

Gaunado de camte:
el pionerisno de

la. mujer en la
actividad ganadera

La ganaderia de carne en Brasil es una actividad dominada
por los hombres. Segun datos del IBGE (2022), solo el 13,3%
de las propiedades con ganado son administradas por muje-
res. El contingente de trabajadores rurales en la ganaderia es
ciertamente ain menor. El “negocio del ganado es duro”, jus-
tificarian algunos. O al menos lo era. La incorporacion de tec-
nologias modernas y el crecimiento de la demanda de bien-
estar animal, por parte de los consumidores, han cambiado el
paradigma de la produccién de carne vacuna, haciendo que
el entorno sea mucho mas acogedor, incluso para el trabajo
de las mujeres. Muchas de ellas ayudaron a crear este espa-
cio, como es el caso de la joven Adriane Zart, veterinaria, que
viaja por Brasil y por el exterior promocionando su técnica
“Nada en las manos”, que consiste en utilizar el instinto del
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propio bovino a favor del manejo de los animales, con mucho
menos estrés para ellos y los trabajadores. Adriane es el re-
sultado de una generacién que siguio los pasos de otra mu-
jer de renombre internacional, la doctora Temple Grandin, la
guru del bienestar animal.

El espiritu pionero de estas y otras mujeres en la ga-
naderia de carne estuvo acompanado de mucha valentia
y resiliencia — coraje para afrontar un entorno que hace
unas décadas todavia era hostil para las mujeres, y resi-
liencia para no rendirse ante los retos y perjuicios.

No es raro, por ejemplo, escuchar relatos como el de
la ranchera (exarquitecta), Dora Bileco, que se hizo cargo
de la hacienda fFamiliar en Mato Grosso do Sul después de
enviudar. Con hijos pequenos, Dora tuvo que estudiar, for-
marse y abandonar su propia carrera para continuar con su
negocio, que antes regentaba su marido. Encontré mucha
resistencia entre los empleados, muchos de los cuales re-
nunciaron por no aceptar el liderazgo femenino. También
relata que, para evitar ser puesta a prueba, solia leer ma-
nuales de maquinas y equipos, cuando necesitaba contra-
tar servicios de mantenimiento o comprar repuestos para
sus tractores. Para Dora, “la mujer es detallista y cuando
toma una decisién es porque estaba bien planeada”. Como
también senala, la mujer sigue siendo infravalorada y ne-
cesita estar por delante para ser reconocida y respetada.
“Es como si tuviéramos que demostrar todo el tiempo que
somos capaces”, dice Dora. Actualmente, sus hijos la ayu-
dan en la finca, y dice estar satisfecha con los resultados
que obtiene y con el equipo que ha construido.
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Hasta entonces, muchas mujeres, como Dora, entraban
en la ganaderia a través de la herencia de sus padres o de
sus parejas. Sin embargo, se va consolidando una nueva
generacion de jovenes, que estudian, se graddan, y regre-
san a las propiedades para recibirlas en procesos de suce-
sion. Este fue el caso de la veterinaria Aline Kehrle, quien,
junto a su esposo, y en sociedad con su padre, adminis-
tra una propiedad rural de 5 mil hectdreas en Tocantins.
Se gradud, hizo su maestria y vivio fuera de Brasil duran-
te 2 anos, después de los cuales decidié regresar e imple-
mentar un sistema muy innovador en la finca que habia
pertenecido a su abuelo: el sistema de pastoreo rotativo
ultradenso, recomendado por el bidlogo Allan Savory.
Como él dice, “hacer algo diferente a los demas genera
desconfianza; hecho por una mujer, entonces ain mas.”
Pero Aline sigue decidida a marcar la diferencia: “Real-
mente creo en lo que hacemos [en la granja]. Es muy dificil
cambiar el mundo entero. Solo podemos cambiar a nues-
tro alrededor”. Desde su propia experiencia, aconseja a
las mujeres que se dedican a la ganaderia que se rodeen
de personas que crean en ellas y busquen espacios donde
sean bien recibidas. Vale recordar que, actualmente, exis-
ten muchos grupos de mujeres dedicadas a la agricultura
gue promueven reuniones técnicas, capacitaciones e in-
cluso congresos dirigidos exclusivamente al publico feme-
nino. Con todo esto, las mujeres han ido conquistando su
espacio y aportando nuevas perspectivas para una gana-
deria mas plural y diversa.

52



Mujeres en la ganaderia

Cousideraciones finales

Las mujeres estan cada vez mas presentes en el merca-
do laboral y ocupan puestos estratégicos e importantes en
empresas, industrias, y agricultura. Su presencia en el mun-
do productivo se ha intensificado en las ultimas décadas, y
su participacion es cada vez mds activa y decisiva, a pesar de
todos los retos que enfrentan para conquistar su espacio.

En comun, las diferentes historias aqui presentadas
comparten una misma problematica: la mujer productora,
técnica o investigadora adn es vista con extraneza y des-
confianza, cuando trabaja en la ganaderia. Se necesita un
esfuerzo mucho mayor de su parte para demostrar su co-
nocimiento y valor, mucho mas que un hombre. Pero tam-
bién es destacable la evolucién que se estd produciendo
en la participacién y valorizacion de la mujer en la ganade-
ria, cuyas pioneras demostraron que el mundo de la gana-
deria también es femenino.

Se han propuesto diferentes politicas publicas y ac-
ciones para apoyar esta evolucion, como lineas de crédi-
to especificas para mujeres (Pronaf-Mulher), programas
de asistencia técnica para mujeres (Ater Mulheres, 2011)
o programas de certificacion de productos, para valorar
el trabajo de las mujeres rurales (sello “SIPAF Mulheres
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Rurais”?, instituido en 2008 por la Secretaria Especial de
Agricultura Familiar, del Ministerio de Desarrollo Agrario,
y sello “Produzido por mulheres rurais”, Embrapa Roraima
y Gobernacién de Roraima, 2021)3.

Embrapa también se ha sumado a estos esfuerzos de
valorizacion de la mujer rural (Arzabe et al., 2022). Actual-
mente, existen acciones de investigacion para caracterizar
la participacién y aporte de la mujer en la actividad gana-
dera, acciones de capacitacién y transferencia de tecnolo-
gias para la produccién ganaderay la agroindustrializacién,
acciones de fomento de nuevas actividades productivas y
generacion de ingresos y agregacion de valor o apoyo a la
evaluacién de la calidad de productos artesanales. Ademas,
existe una creciente demanda de conferencias, dias de cam-
po, y ruedas de discusién dedicadas al puiblico femenino, lo
que atrajo la atencién y nuevas iniciativas de Embrapa.

2 Certificacién que derivo del sello de identificacion de la
participaciéon de la agricultura familiar (SIPAF), instituido por
la Secretaria Especial da Agricultura Familiar, del Ministerio
del Desarrollo Agrario.El sello se destina a la mujer agricoltora
familiar o a formas de organizaciones familiares, desde que el
cuadro social sea constituido de més de la mitad de mujeres
agricultoras familiares. Actualmente, el sello se llama SENAF
Mulher. Portaria n.° 129, de 7 de marco de 2018 —disponible
en: https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.
jsp?data=08/03/2018&jornal=515&pagina=4&totalArquivos=176

Disponible en: https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/
noticia/61119637/embrapa-roraima-realizara-lancamento-de-
selo-produzido-por-mulheres-rurais-para-atender-mulheres-da-
agricultura-familiar

w
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Aln se necesitan otras iniciativas para “Alcanzar la igual-
dad de género y empoderar a todas las mujeres y nifas”,
ODS 5 de la Agenda 20304 documento firmado por 193
paises, incluso Brasil. Tales acciones, dirigidas a las muje-
res rurales, deben contemplar las especificidades de cada
segmento ganadero y la diversidad de situaciones que se
encuentran en las diferentes regiones del territorio brasi-
lefo. A continuacién, se mencionan algunas ideas y/o su-
gerencias, organizadas en tres ejes:

A - Investigacion, Conocimicnto, ¢ Tunovacion

« Ampliacion de los estudios sobre el papel de la mujer en
la actividad ganadera.

* Impulsar lineas de investigacion encaminadas a generar
soluciones de “ahorro energético”: maquinas y equipos
ergonémicos.

* Impulsar lineas de investigacién, para generar solucio-
nes que diversifiquen la fuente de ingresos pecuarios
(agroindustrializacién; aprovechamiento de subproduc-
tos pecuarios, como cuero y lana para la elaboracién de
artesanias; productos territoriales y de origen, servicios
ambientales, entre otros).

» Fomento a la investigacién y las iniciativas sobre nuevas
formas de producir en la agricultura y el uso de recur-
sos tecnoldgicos y activos productivos, asi como formas

4 Disponible en: https://dados.gtagenda2030.0org.br/5/
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renovadas de organizacion social y econémica, para for-
talecer las iniciativas socioproductivas disefadas por un
grupo de agricultores familiares.

B - Educacion, Formacion, y Comunicacion

« Ampliacién de espacios y/o eventos de capacitacién es-
pecificos para mujeres ganaderas en los diferentes esla-
bones de la cadena productiva.

* Insercion de acciones que faciliten la participacion de las
mujeres en las actividades de extensién rural, como ele-
gir los dias y horarios mas adecuados, brindar apoyo a los
ninos, un evento restringido a mujeres y/o brindado por
mujeres, entre otras.

 Acciones de dinamizacion y formacion de ninas en gana-
deria para preparar a las nuevas generaciones.

 Capacitacion en tecnologias digitales con el fin de pre-
parar a mujeres y ninas para la nueva generacién de
tecnologias.

» Formacion en emprendimiento social.

* Difusion de informacién y relatos de mujeres rurales
para dar visibilidad a los aportes y generar ejemplos po-
sitivos para las nuevas generaciones.

C - Prowocion de Politicas Publicas y Legislacion

« Ampliacién de los programas de asistencia técnica espe-
cificos para mujeres.
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« Ampliacién de lineas de crédito especificas para muje-
res dirigidas al acceso a tierras, maquinaria, equipos, e
insumos.

* Implementaciéon de lineas de crédito especificas para
mujeres destinadas al acceso a vivienda en zonas rurales.

 Regularizacién de la documentacion civil de las mujeres
del campo.

 Implementacion de programas especificos para mujeres
para la tenencia efectiva de la tierra.

* Desarrollo de programas de agregacion de valor, pro-
ductos de origen, sello, etc. dirigido a las mujeres.

* Puesta en marcha de programas especificos de apoyo a
las actividades de cuidado, generalmente realizadas por
mujeres, como guarderias rurales, actuaciones dirigidas
a ninos con necesidades especiales en el medio rural, es-
pacios y/o actuaciones de acogida y cuidado de personas
mayores, entre otros.

El trabajo productivo en la ganaderia que realizan las
mujeres es aun poco visible y subvalorado, aunque suma-
mente importante. Desarrollar los medios y capacidades,
—para que las mujeres y ninas rurales tengan visibilidad,
logren su autonomia econdémica y social y, por lo tanto,
transformen las relaciones rurales— es todavia un reto,
pero ya estd en marcha. Una cosa es segura: jLa ganaderia
es trabajo de mujer si!
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