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Presentación

Desde la producción hasta la comercialización, las mu-
jeres han siempre ayudado a allanar el camino de la agri-
cultura en el país, tanto hacia el extractivismo sostenible 
como hacia una agricultura productiva. Sin embargo, a 
pesar de la multiplicidad de roles que desempeñan y las 
responsabilidades que asumen, su participación siempre 
ha estado marcada por la invisibilidad.

Esta Colección Mujeres Rurales en Brasil, escrita por 
muchas manos, arroja luz sobre esta cuestión, contextua-
lizando la participación de las mujeres en la agricultura, 
como extractivistas, trabajadoras y gestoras de estable-
cimientos rurales, en diferentes regiones del país, y mos-
trando su involucramiento en las diferentes etapas del 
proceso de producción, desde la primaria hasta la de agre-
gación de valor, así como en la representación y lideraz-
go de las organizaciones del sector. Destaca los desafíos 
que han enfrentado en la sucesión de propiedades y en la 
realización de actividades que eran consideradas mascu-
linas por el sentido común. Demuestra la importancia de 
las tecnologías para optimizar la ejecución de las tareas, 
aportando facilidad y comodidad en la realización de ta-
reas exhaustivas, que requieren esfuerzo físico para aho-
rrar tiempo, un recurso escaso para quienes realizan múl-
tiples tareas, y también para asegurar la calidad y agregar 



valor a la producción. Y, también presenta el envolvimien-
to de las mujeres en la generación y difusión de esas tec-
nologías. Todos esos temas son evidenciados por casos 
reales de productoras que trabajan en esas actividades y, 
así, inspiran y enriquecen el debate sobre el valor del tra-
bajo femenino para agricultura.

Para componer este trabajo y agregar el mosaico de te-
mas, fueron involucradas diferentes Unidades de Embra-
pa, lo que muestra la importancia y la amplitud del tema 
en las principales cadenas extractivas y productivas. Es un 
primer paso hacia la internalización del tema en Embrapa, 
con el fin de orientar el diseño de investigaciones, el de-
sarrollo de tecnologías y la evaluación de sus impactos en 
la sociedad.

Silvia Maria Fonseca Silveira Massruhá 

Presidente de Embrapa



Las mujeres rurales son las verdaderas guardianas de 
los sistemas agroalimentarios y del desarrollo sostenible 
del campo, de las aguas y de los bosques. Tienen un rol 
fundamental en el sistema agroalimentario, ya que con-
tribuyen directamente a la erradicación del hambre, la re-
ducción de la pobreza y la lucha contra el cambio climático. 
Ejercen también un rol importante en la preservación de 
la biodiversidad y garantizan la soberanía y la seguridad 
alimentaria y nutricional al dedicarse a la producción de 
alimentos sanos y nutritivos. 

El sistema agroalimentario se entiende como un proceso 
complejo que implica diversas etapas desde el acceso a la 
tierra, al agua y a los medios de producción; las formas de 
procesamiento, abastecimiento, comercialización y distri-
bución de alimentos; la elección, preparación y consumo de 
alimentos, incluidas las prácticas alimentarias individuales 
y colectivas; y, por fin, la generación y eliminación de resi-
duos. Ese sistema reúne diversos elementos y actividades, 
teniendo en cuenta también los resultados de estas activi-
dades, ya sean de dimensión socioeconómica o ambiental.

En América Latina y Caribe, 58 millones de mujeres vi-
ven en zonas rurales. En Brasil, según el Censo Agropecua-
rio de 2017, 947 000 mujeres son directamente responsa-
bles de la gestión de propiedades rurales, y otras 817 000 

Prólogo



participan de la gestión compartida, lo que representa 1,7 
millón de mujeres en la dirección y codirección de propie-
dades rurales. En relación aquellas directamente respon-
sables de la gestión de propiedades rurales, la mayoría de 
estas mujeres se encuentra en la región Nordeste de Bra-
sil (57%), seguida por las regiones Sudeste (14%), Norte 
(12%), Sur (11%) y Centro-Oeste (6%). 

Aunque se sabe la importancia del rol que desempe-
ñan las mujeres rurales en este ámbito y todas las activi-
dades que realizan, ellas siguen viviendo en una situación 
de desigualdad social, política y económica. Enfrentan los 
mayores índices de pobreza, dificultades de acceso a los 
servicios de salud, y sufren diversas situaciones y tipos de 
violencia y de inseguridad alimentaria y nutricional. Tam-
bién son las que menos acceso tienen a recursos producti-
vos como la tierra, el crédito, y la formación. 

Para ayudar a cambiar este escenario, la Organización 
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimenta-
ción (FAO) reconoce que alcanzar la igualdad de género es 
fundamental para cumplir su mandato de un mundo libre 
de hambre, malnutrición, y pobreza. También reconoce 
que las desigualdades persistentes entre  mujeres y hom-
bres son un gran obstáculo para la agricultura y el desarro-
llo rural y que eliminar estas disparidades es fundamental, 
para construir sistemas alimentarios sostenibles e inclusi-
vos y sociedades resilientes y pacíficas 1. 

1	 Disponible en: http://www.fao.org/3/cb1583en/cb1583en.pdf

http://www.fao.org/3/cb1583en/cb1583en.pdf


Promover la igualdad entre mujeres y hombres con-
siste en reforzar las iniciativas y acciones que fomentan 
la igualdad de acceso a la información, la formación y las 
oportunidades. La igualdad de género requiere la igual-
dad de condiciones entre mujeres y hombres en el proce-
so de toma de decisiones; en el ejercicio de los derechos 
humanos; en el acceso a los recursos y beneficios del de-
sarrollo, así como en la gestión de las propiedades y en las 
oportunidades en el lugar de trabajo y en todos los demás 
aspectos relacionados con los medios de vida. Asimismo, 
es importante promover la igualdad de género desde una 
perspectiva interseccional, reconociendo que la mujeres 
rurales son afectadas diversas formas de discriminación 
como, por ejemplo, las de género, raza y etnia.

En este contexto, la colección ‘Mujeres Rurales en Bra-
sil’ representa un paso innovador, al traer un enfoque que 
tenga en cuenta las diferentes experiencias y necesidades 
de las mujeres rurales en sus diversas realidades. Es un 
importante esfuerzo de la Embrapa y del Brasil, que con-
tribuye a alcanzar las metas propuestas en los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS), 30 de las cuales están re-
lacionadas con la igualdad de género y también el cumpli-
miento de las metas de l Decenio de la Agricultura Familiar 
(2019-2028). 

Úrsula Andressa Morais Zacarias
Punto focal de Género de la FAO en Brasil
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Introducción 
Brasil es el mayor productor, exportador, y el segundo 

mayor mercado consumidor de café del mundo. Según 
datos de la empresa nacional de abastecimiento Conab 
(2021), el país posee el 35% del mercado mundial de gra-
nos, con una producción en la cosecha 2021 de 47 millones 
de sacos procesados de 60 kg.

Este cultivo agrícola es de gran importancia económica 
y social para el país. Además de generar empleo y renta 
para miles de familias brasileñas, el grano se exporta a 
más de 120 países de todos los continentes. Según el Con-
selho dos Exportadores de Café do Brasil (Cecafé), Brasil 
exportó casi 40 millones de sacos de café de 60 kg y ob-
tuvo ingresos récord de divisas de poco más de USD 8 mil 
millones en la cosecha 2021/2022 (Conselho dos Exporta-
dores de Café do Brasil, 2022).

Brasil tiene una diversidad única de aromas y sabores 
de café, gracias al cultivo que se distribuye de norte a sur 
del país, en más de 30 regiones productoras y con cultivos 
tanto de la especie Coffea arabica (74%) como de Coffea 
canephora (26 %) – variedades botánicas robusta y coni-
lon. Esta producción se realiza en un área de cerca de 1,8 
millones de hectáreas, de las cuales 77,7% son cafetaleras 
familiares (IBGE, 2019). Los principales estados producto-
res de café del país son: Minas Gerais, Espírito Santo, São 
Paulo, Bahia, y Rondônia (Conab, 2021).
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Estos datos muestran la expresividad de la produc-
ción de café en Brasil, su importancia socioeconómica, y 
su diversidad. Además de la alta producción, Brasil se ha 
destacado cada vez más en la diferenciación de sus ca-
fés, centrándose en la calidad de la bebida. Muestra de 
ello es que, a la fecha, el café es el producto con mayor 
número de indicaciones geográficas (IG) registradas en 
el Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI),  
en un total de 14 indicaciones de origen (IO) y 5 deno-
minaciones de origen (DO), 16 de ellas solo para café. 
Este registro reconoce la calidad y el origen de un pro-
ducto, considerado único por sus características ligadas 
a la región, el clima, el suelo, el relieve, la cultura, y a los 
factores humanos que intervienen en su elaboración.

Las mujeres han siempre jugado un papel importante 
en la agricultura, y el cultivo del café no es diferente. Es-
tán presentes en todas las etapas de la producción y en 
todos los sectores del sistema agroindustrial cafetalero: 
son gerentes de establecimientos rurales, trabajadoras 
rurales, y comercian, exportan, están en la industria, son 
baristas (barman) – especialistas en preparar bebidas con 
café –, investigadoras, extensionistas, comunicadoras, en-
tre muchas otras actividades que involucran este produc-
to, desde el campo hasta la taza. 

A pesar de activas en la caficultura, las mujeres aún en-
frentan dificultades, especialmente en cuanto al acceso a 
la tierra, implementos, financiamiento, mercados, capaci-
tación y asistencia técnica, reconocimiento y visibilidad.
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Aun trabajando en distintas áreas de este sector, las 

mujeres comparten el desempeño de diversas actividades 

y roles comunes a lo largo del día: ser mujeres, madres, 

amas de casa, esposas e hijas de personas mayores que re-

quieren cuidados, entre otras que son aliadas a las barre-

ras de género, que afectan directamente la credibilidad, el 

desempeño financiero, y el acceso a los procesos de toma 

de decisiones.

Superar estos desafíos involucra cuestiones primarias 

como saber quiénes son estas mujeres, dónde están, qué 

hacen, y cómo están actuando. Así, el primer paso es co-

nocer la realidad de las mujeres, para pensar en conjunto 

cómo superar los desafíos y lograr un mayor equilibrio en-

tre mujeres y hombres en el sector agrícola. 

Esta preocupación está bien marcada en la Agenda 

2030, un documento firmado por 193 países, incluido Bra-

sil, con un plan de acción para que el mundo alcance el 

desarrollo sostenible para 2030 basado en 17 objetivos. 

En esta Agenda, el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 

(ODS 51) es el que está dirigido a las mujeres del mundo, 

incluidas aquellas que viven en zonas rurales. Pero las 

1	  ODS 5 – Meta 5.a - Emprender reformas para dar a las mujeres los 
mismos derechos a los recursos económicos, así como el acceso a 
la propiedad y al control de la tierra y otras formas de propiedad, 
servicios financieros, herencia y recursos naturales, de conformidad 
con las leyes nacionales.
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mujeres también son mencionadas en el ODS 22 (Hambre 

Cero y Agricultura Sostenible).

Brasil ha avanzado en esta Agenda, buscando obtener 

información sobre las mujeres. Existen diversas iniciativas 

de instituciones – entidades públicas y privadas, y grupos 

de organizaciones de la sociedad civil–, dirigidas a las mu-

jeres que están rompiendo barreras de género, brindando 

oportunidades, visibilidad, reconocimiento y protagonis-

mo, a las mujeres de todo el país. 

Mujeres en el 
cultivo del café 

Una de las investigaciones más completas sobre la agricul-

tura es el censo agropecuario realizado por el Instituto Brasi-

leiro de Geografia y Estatística (IBGE), realizado desde 1920. 

Sin embargo, los datos sobre el papel de la mujer en este es-

cenario son logros recientes y necesitan ser mejorados. 

2	  ODS 2 - Meta 2.3 - Para 2030, duplicar la productividad agrícola y los 
ingresos de los pequeños productores de alimentos, en particular 
las mujeres, los pueblos indígenas, los agricultores familiares, 
los pastores y los pescadores, incluso mediante el acceso seguro 
y equitativo a la tierra, otros recursos productivos e insumos, 
conocimientos, servicios financieros, mercados y oportunidades de 
valor añadido y empleo no agrícola.
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Los datos del último censo agropecuario realizado por 
el IBGE (2019) mostraron más de 40 mil establecimientos 
agrícolas brasileños con producción de café manejados 
por mujeres. Aun así, son sólo el 13,2% de los 304,5 mil 
existentes.

La mayor parte de esos establecimientos manejados 
por mujeres (72% del total) se encuentran en el Sudeste, 
donde existen 29 mil inmuebles ubicados principalmente 
en los estados de Minas Gerais y Espírito Santo. En segun-
do lugar, está el Nordeste, con casi 6000 establecimientos 
de café a cargo de mujeres, lo que representa el 14% del 
total, básicamente todos en el estado de Bahía. En tercer 
lugar, está la región Norte, con cerca de 300 estableci-
mientos a cargo de mujeres, que representan el 8% del 
total, la mayoría en Rondônia, pero también en Tocantins 
y Pará. Las regiones Sur y Medio Oeste tienen la menor 
cantidad de establecimientos de café a cargo de mujeres, 
representando solo el 4% y el 2%, respectivamente, del 
total (Figura 1).

Además de esas administradoras, existe también un 
importante contingente equivalente a 48 100 mujeres en 
la caficultura, que se encuentran en la condición de coad-
ministradoras de establecimientos rurales. La codirección 
es una condición en la que al menos parte de las activida-
des realizadas en el establecimiento tienen decisiones de 
ambos cónyuges sobre qué hacer, cuándo hacerlo y cómo 
hacerlo. Así, en total, había 88 700 mujeres en la gestión o 
cogestión de fincas cafetaleras en el país, en 2017.
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La fuerza de los 
movimientos colectivos 

En la última década, han surgido varias iniciativas dirigi-
das a la causa femenina en el sector cafetalero. Son aso-
ciaciones, cooperativas, grupos formales e informales, y 
movimientos de la sociedad civil organizada en busca de 
equidad, acceso a oportunidades, buscando mayor visibi-
lidad y reconocimiento al trabajo de las mujeres en la cafi-
cultura en su conjunto.

Figura 1. Establecimientos de café a cargo de mujeres en dife-
rentes regiones de Brasil.
Fuente: Alves et al. (2020).
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Una de las organizaciones con este propósito es la 
Aliança Internacional das Mulheres do Café (IWCA Brasil) 
(en inglés, International Women’s Coffee Alliance). Este 
es un capítulo de la IWCA Global, organización sin fines 
de lucro, que se creó en 2003 a partir del encuentro de 
mujeres de la industria del café en los Estados Unidos con 
productoras de café en Nicaragua. Actualmente, hay más 
de 20 capítulos en países de todo el mundo, y varios otros 
ya han manifestado su intención de crear el suyo propio.

El capítulo brasileño de la IWCA fue creado en 2012 y tie-
ne nueve subcapítulos en todas las regiones productoras 
de café del país. Es una red conformada por mujeres invo-
lucradas en toda la cadena empresarial del café –del grano 
a la taza– que promueve acciones como: la conexión y el 
intercambio de experiencias y conocimientos; inspira y em-
podera a las mujeres mediante el acceso a la formación y 
la información; aboga por reducir las barreras para las mu-
jeres, proporcionando acceso a los mercados; representa a 
las mujeres en foros nacionales e internacionales; y visibili-
za el rol de la mujer involucrada en el negocio del café.

La creación de la IWCA Brasil y la visibilidad dada a esta 
organización inspiraron varias otras acciones en Brasil. 
Las mujeres se están organizando y uniendo fuerzas para 
derribar barreras y superar retos, especialmente aquellos 
relacionados con cuestiones de género. Están organizadas 
en asociaciones, cooperativas, movimientos más amplios 
dirigidos a la agricultura en su conjunto, o incluso en gru-
pos informales en redes sociales que integran mujeres de 
regiones y actividades específicas y de diferentes lugares 
de Brasil.
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Los procesos de transformación en curso en las coope-
rativas involucran: la promoción de la mujer, con alterna-
tivas para diferenciar el monto que se paga por afiliarse a 
las cooperativas; incrementar el número de mujeres en los 
consejos de administración, órganos de control y consejos 
consultivos, mediante formación específica a tal efecto; 
insertar acciones dirigidas a las mujeres en la planificación 
estratégica de las cooperativas; estructurar centros feme-
ninos con el objetivo de integrar y fortalecer la participa-
ción de las mujeres; facilitar la participación de la mujer 
en congresos, ferias y eventos; fomentar la venta de café 
producido por ellas con valor agregado; realizar misiones 
técnicas, seminarios motivacionales, intercambio con mu-
jeres de otras cooperativas; capacitación en calidad de 
café, manejo, liderazgo, y sucesión de la propiedad, cose-
cha y poscosecha de café, con un enfoque específico en 
las mujeres; habilitar salas de degustación y cupping en 
cooperativas con el objetivo de capacitar; ofrecer aseso-
ría técnica especializada a este público, incrementando el 
número de trabajadoras, incluyendo ingenieras agróno-
mas y otras profesiones; promover programas técnicos 
de fomento de la tecnología, específicamente para muje-
res; premiar, anualmente, a las caficultoras que presenten 
cafés de calidad superior y también historias destacadas, 
relacionadas con la caficultura (Arzabe et al., 2017).

Estos son algunos ejemplos de esfuerzos encaminados a 
fortalecer la participación femenina en la caficultura. Accio-
nes como estas fomentan foros de discusión, donde se inter-
cambian experiencias y se trabaja en objetivos comunes, y 
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que son también espacios propicios para proponer reformu-
laciones o nuevas políticas públicas dirigidas a las mujeres. La 
visibilidad, el reconocimiento, y el protagonismo de mujeres 
que destacan en sus áreas de actividad se convierten en ins-
piración, abriendo puertas, y dando voz a otras mujeres.

A continuación se presentan algunas acciones que han 
puesto en evidencia a la mujer en la producción de café 
brasileño. Destacamos el papel de los vehículos de comu-
nicación dirigidos al sector agrícola, de las empresas con 
fines sociales, y el papel de las redes sociales que han faci-
litado el acceso y la conexión entre los más diversos públi-
cos, dando visibilidad al trabajo y a las múltiples acciones 
antes invisibilizadas. 

Protagonismo femenino 
Con la unión de esfuerzos y los avances en acciones a 

favor de la equidad y de las mujeres que actúan en el sec-
tor cafetalero brasileño, se volvió más común verlas des-
tacadas en el escenario nacional. Ellas representan a miles 
de otras mujeres que tienen historias inspiradoras y me-
recen ser reconocidas como tales, minimizando siglos de 
invisibilidad.

Un ejemplo de ello son los informes del portal Forbes 
Agro, que publicaron encuestas sectoriales, realizadas por 
el equipo del portal, y destacaron a las mujeres que traba-
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jan en la agricultura brasileña, así como a los movimientos 
y asociaciones que integran a estas mujeres, señalando el 
buen desempeño de estas acciones en las redes sociales. 
Cabe resaltar que las listas difundidas en 2021 y 2022, por 
Forbes Agro, incluyen no solo a gerentes de grandes pro-
piedades rurales, sino también a productoras familiares y 
mujeres de las más diversas profesiones, que han marcado 
la diferencia en el sector cafetalero.

En 2021, en celebración al Día Internacional de la Mujer 
Rural, el 15 de octubre, Forbes Agro presentó una lista de 
las 100 Mujeres Poderosas en Agro (Forbes, 2021). Entre 
ellas constaban nueve mujeres que trabajan en la caficul-
tura brasileña, involucrando pequeñas, medianas y gran-
des productoras, asi como otras profesionales del sector. 

En 2022, también en celebración del Día Internacional 
de la Mujer Rural, el portal Forbes Agro lanzó una lista de 
los “50 Grupos de Mulheres do Agro Brasil” (Forbes, 2022), 
mencionados como comunidades inspiradoras repartidas 
por todo el país.

Del campo a la gestión

El reconocimiento inspira y fortalece el trabajo de 
las mujeres. Además de Forbes, otras instituciones, em-
presas, y organizaciones han impulsado el trabajo de la 
mujer en la caficultura. Este es el caso de la obra de arte 
denominada “Colheita”. En 2022, la ciudad de São Paulo se 
presentó con un panel que representa la cosecha del café, 
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Mujeres y la producción de café
Ana Carolina Gomes: Maestra en Desarrollo Regional y agronegocios; 
coordinadora del Programa Café + Forte, una iniciativa de la Fede-
ração de Agricultura e Pecuárias do estado de Minas Gerais (FAEMG), 
donde actúa.

Carmem Lucia Chaves de Brito: Productora de café en Três Pontas 
(MG). En 2015, fue la primera mujer en asumir el directorio de la Asso-
ciação Brasileira de Cafés Especiales (BSCA), entidad que promueve el 
grano del país en el mundo.

Carolina Alckmin: Farmacéutica que produce café en la región de 
Mantiqueira, en el estado de Minas Gerais; pera en la gestión de dos 
fincas.

Cinara Libéria Pereira Neves: Doctora en fitotecnia en el área de la 
caficultura y presidente del Congresso Brasileiro de Floricultura e 
Plantas Ornamentais. Trabaja con investigaciones sobre producción y 
calidad de semillas de especies forestales.

Cintia de Matos Mesquita: Productora de café en la región de Matas 
de Minas, se desempeñó como presidenta de la Aliança Internacional 
de Mulheres do Café – (IWCA Brasil), de 2017 a 2021.

Ediana Capich: Productora de cafés especiales de Rondônia, en la pro-
ducción familiar, y campeona de varios concursos estatales y naciona-
les de calidad. Forma parte de uno de los movimientos más activos en 
la actualidad: las Mulheres do Café de Rondônia. 

Flavia Barbosa Paulino da Costa: Directora ejecutiva de la exportado-
ra de café de Minas Gerais Guaxupé, secretaria del Conselho Brasileiro 
de Exportadores de Café – (Cecafé), Es la única mujer en el equipo de 
presidencia de la entidad.

Isabela Pascoal Becker: Directora de sostenibilidad de Daterra 
Coffee, en Cerrado Mineiro, desde 2003. Entre las fincas cafetaleras, 
fue la primera del país en recibir el certificado Rainforest Alliance y 
obtener la ISO 14001.

Tatiana Peebles: Dirige Yaguara Ecológico, en la Região do Agreste, Per-
nambuco, una propiedad donde se produce café, miel, y jamón crudo.

Fuente: Forbes (2021).



Grupos de mujeres en la producción del café en Brasil
Agro Batom: Las cafetaleras del sur de Minas Gerais, Elvira Alice, con propie-
dad en Alfenas, y Mariza Contreras, de Areado, crearon el grupo Cerrado de 
whatsapp hace tres años, en un patio cafetalero, durante una reunión de pro-
ductoras. Hoy día, son 258 mujeres, entre productoras, baristas, exportado-
ras, técnicas, y comercializadoras que intercambian información y experien-
cias sobre la actividad.

Aliança Internacional das Mulheres do Café (IWCA Brasil): El grupo nació en 
2012, vinculado a la IWCA Global (International Women’s Coffee Alliance). 
Hoy día, hay 22 países integrados. 

AMEcafé Mantiqueira: La Associação de Empresárias do Café da Serra da 
Mantiqueira nació en 2017 con 28 mujeres. Hoy día, son 80 miembros entre 
recolectoras, productoras, y propietarias en la agricultura familiar, en los mu-
nicipios de Mantiqueira, en el estado de Minas Gerais. Nació para resaltar el 
trabajo de la mujer, que va desde el cultivo hasta la venta de granos premium 
y la creación de marcas. Hay encuentros y cursos periódicos, así como presen-
cia en las redes sociales.

Cerejas do Café: El grupo nació en 2018 por whatsapp, con 10 caficultoras, y 
hace como un año se convirtió en asociación. Son 270 mujeres, con la presi-
dencia a cargo de la productora Laís Peixoto Faleiros, de Ibiraci (MG), región 
cercana a Alta Mogiana, en estado de São Paulo, donde se encuentra la ma-
yoría de las asociadas. El grupo promueve una competencia anual y diversas 
actividades de capacitación y educación.

Mulheres Empreendedoras do Café: El grupo fue creado por whatsapp en 
2018, con cuatro caficultoras de Santa Rita do Sapucaí, en la región de Se-
rra da Mantiqueira mineira. Actualmente, hay 99 mujeres, encabezadas por 
la productora Daniele Alkmin. El grupo está en proceso de formalizarse, para 
convertirse en una asociación dedicada a la formación profesional, personal, 
y comercial, principalmente en granos especiales.

Mulheres do Café de Rondônia: El grupo fue creado en 2017 por la periodista 
Renata Kelly da Silva, después de colaborar con un capítulo sobre Rondônia 
en el libro “Mulheres dos Cafés no Brasil” (Arzabe et al., 2018), publicado por 
la Embrapa (Empresa Brasileña de Investigación Agropecuaria) e IWCA Brasil. 
Además de realizar y participar en eventos, el grupo mantiene una cuenta de 
whatsapp –con alrededor de 100 miembros, que intercambian información 
sobre la producción de granos– y está activo en las redes sociales.

Fuente: Forbes (2022).



Mujeres en el cultivo del café

25

Figura 2. Lucimar Silva: protagonista de la obra de arte denomi-
nada Colheita.
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El mural gigante de Lucy, como se la conoce, fue reali-
zado por el artista Eduardo Kobra. El trabajo es una acción 
de empresa productora de café y presenta a Lucimar como 
punto culminante. Lucy tiene más de 20 años de experien-
cia en el cultivo de café en la región del Cerrado Mineiro. 
Inició su carrera en la caficultura a los 14 años, durante 
la cosecha. Desde entonces ha compaginado sus estudios 
con el progreso en el trabajo. Pasó por todas las etapas 
de la producción del café, desde el cultivo hasta los secto-
res administrativos de Guima Café, que está conformado 
por dos fincas pertenecientes al Grupo BMG. Actualmen-
te, Lucy administra estas fincas, que producen café con 
calidad y sustentabilidad, tanto para el mercado interno 
como externo, siendo un referente en el sector.

con una mujer como protagonista: Lucimar Silva (Figura 2). 
La obra llama la atención, ya que tiene 25 metros de largo 
y 10 metros de ancho, expuesta en un edificio en la calle 
Pedroso de Morais, 808, barrio Pinheiros.
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A cargo de la Organización 
Internacional del Café 

Vanusia Nogueira, brasileña, hija y nieta de producto-
res, fue elegida y asumió la dirección ejecutiva de la Or-
ganización Internacional del Café (OIC) en 2022 y deberá 
permanecer por un período de cinco años. Trabaja en el 
sector desde hace 25 años y antes de asumir este cargo 
fue directora ejecutiva de la Asociación Brasileña de Ca-
fés Especiales (BSCA), miembro del Consejo Nacional del 
Café, de la Rainforest Alliance, de la Alliance for Coffee 
Excellence, de Specialty Coffee Association, entre otras 
actividades relevantes. Es la primera mujer en dirigir la 
Organización Internacional del Café (Figura 3).

Figura 3. Vanusia No-
gueira, primera mujer 
en dirigir la Organiza-
ción Internacional del 
Café (OIC).
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Según ella, en su declaración de toma de posesión, pre-
tende actuar en temas prioritarios, como la renta próspera 
y el bienestar, para cubrir costos y brindar una vida digna 
a los productores. Así como incrementar la transparencia 
de los mercados, proponiendo e implementando políticas 
globales de financiamiento, enfocándose en la produc-
ción y fornecimiento sostenibles, así como en el consumo 
responsable.

En beneficio de colectivos de mujeres

Josiane Cotrim Macieira es de Manhumirim, MG, hija 
y nieta de cafetaleros. Conoció la International Women’s 
Coffee Alliance (IWCA) en 2009, durante un evento inter-
nacional de café en Nicaragua. Este colectivo internacional 
busca acercar a las mujeres a todo el sistema agroindus-
trial cafetalero, promoviendo oportunidades para todos. 
Al considerar que esta era una gran oportunidad para las 
cafetaleras brasileñas, Josiane se comprometió a formar 
un capítulo en Brasil. Con base en su esfuerzo y su capa-
cidad de conectar personas, el 6 de octubre de 2011, se-
senta mujeres vinculadas al negocio del café se reunieron 
en São Paulo, durante el “6º Espaço Café Brasil”, donde se 
definieron la misión y la visión del capítulo IWCA Brasil. El 
día 8 de octubre, se firmó una carta de intención y se la 
envió a la presidencia de la IWCA Global, indicando que las 
mujeres brasileñas estaban movilizadas y listas para crear 
el capítulo nacional de la IWCA. En noviembre, en Belo 
Horizonte, fue elegida la primera junta directiva de IWCA 
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Brasil, con Josiane Cotrim Macieira, su fundadora, como 
presidenta. Entre muchos resultados, IWCA Brasil publi-
có, junto con la Embrapa, el libro “Mulheres dos Cafés no 
Brasil” (Arzabe et al., 2018), un esfuerzo que contó con el 
fuerte compromiso de Josiane, una de sus editoras téc-
nicas. Desde entonces, han surgido en todo el país otros 
subcapítulos y movimientos de la IWCA inspirados en este 
colectivo.

Figura 4. Josiane Cotrim 
Macieira, fundadora y 
primera presidenta de la 
International Women’s
Coffee Alliance (IWCA), 
Brasil.
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Inclusión social 
en la Amazonia 

En la región amazónica, mas especificamente en el es-
tado de Rondônia, que representa más del 90% del café 
producido en este bioma, las mujeres ganaron protagonis-
mo y colocaron la caficultura de ese estado en el centro de 
atención en Brasil.

Se puede decir que este avance en el protagonismo 
femenino comenzó en 2017, con el surgimiento del Mo-
vimento das Mulheres do Café de Rondônia, por iniciativa 
de la periodista Renata Kelly da Silva, luego después de 
colaborar con en el libro “Mulheres dos Cafés no Brasil” 
(Embrapa/IWCA Brasil). Es un movimiento integrado por 
mujeres voluntarias, sin fines de lucro, sin vínculos polí-
ticos o partidistas, ni con instituciones ni empresas. Se 
centra en acciones encaminadas a la sensibilización, visi-
bilidad, reconocimiento, formación, y generación de opor-
tunidades. Para eso, cuenta con el apoyo de la Embrapa 
Rondônia y otras instituciones y organizaciones estatales, 
como IWCA Brasil y ONU Mujeres.

Las actividades están dirigidas a mejorar la calidad del 
café producido en Rondônia, que son de la especie ca-
nephora (variedades robusta y conilon), denominados “ro-
bustas amazónicos”. Esta región productora fue recono-
cida en 2021 como denominación de origen de la Región 
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de Matas de Rondônia. Además de la calidad de sus cafés, 
destaca la sostenibilidad, ya que fue la primera indicación 
geográfica de cafés de la especie Coffea canephora, del 
tipo denominación de origen, sostenible en el mundo.

Este reconocimiento cuenta con la participación de las mu-
jeres cafeteras, quienes juegan un papel fundamental en el 
delicado y minucioso proceso de producir un café de calidad.

Cabe mencionar que la caficultura en Rondônia tiene un 
gran impacto económico y social. Actualmente, el estado 
cuenta con alrededor de 17 000 familias que se dedican a 
la caficultura, la cual es predominantemente familiar, con 
fincas que tienen un promedio de 4 a 5 hectáreas. La pro-
ducción de cafés de calidad y el reconocimiento a través 
de concursos de calidad del café, tanto regionales como 
nacionales, han agregado valor al producto, más ingresos, 
y calidad de vida para la familia, dando visibilidad al rol de 
la mujer en esta actividad.

Desde el inicio del Movimento das Mulheres do Café 
de Rondônia, se han registrado muchos logros, con la in-
clusión de mujeres en la caficultura, dando visibilidad, re-
conocimiento y oportunidades. Son mujeres de todas las 
edades, áreas de actividad, blancas, negras, e indígenas. 
Todas son representantes de una cultura cafetera familiar 
e inclusiva.

2018: Por primera vez, una mujer, Suzi Aparecida, tuvo 
su café entre los diez primeros en concurso regional de 
calidad del café – Concafé.
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2019: Por primera vez una mujer, Poliana Perrut, fue 
campeona del concurso regional Concafé. También en 
este año, la indígena Diná Suruí ganó la primera edición 
del concurso Tribos, realizado por empresa productora 
de café a través de un proyecto social que busca produ-
cir café con calidad, sostenibilidad, y con protagonismo de 
los indígenas de Rondônia.

2020: Dos mujeres ganaron el 1.° y 2.° lugar en Conca-
fé, Luciana Franklin y Maria Cantuário, respectivamente. 
También este año, Ediana Capich obtuvo por primera vez 
en Rondônia, el primer lugar al mejor café canephora con 
fermentación inducida, premio nacional en el Coffee of 
the Year (COY).

2021: Las cafetaleras de Rondônia ganaron destaque 
nacional para la caficultura del estado con Poliana Perrut y 
Alessandra Inácio, que ganaron el 1.º y 2.º lugar, respecti-
vamente, en el Coffee of the Year (COY). Las mujeres indí-
genas también fueron incluidas en las conquistas. En 2021, 
Alessandra Makurap y Melissa Suruí obtuvieron el 3.° y 5.° 
lugar en el Concurso de Tribos, representando a la mujer 
y su gente. También este año, Ediana Capich obtuvo el 3.º 
lugar en el Concurso Nacional de Qualidade do Café ABIC - 
canephora. Estos logros colocaron a Ediana en el destaque 
nacional, siendo mencionada por Forbes Agro como una 
de las 100 mujeres más influyentes en el “agro” brasileño 
y por el Movimento das Mulheres do Café de Rondônia. 

2022: La caficultora Maria da Silva Aruá, casada con el 
indígena Valdir Aruá y residente de la Terra Indígena Rio 
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Branco, en el municipio de Alta Floresta D’Oeste, obtuvo 
el 4.º lugar en el concurso regional Concafé. En el mismo 
año, Ângela Coutinho obtuvo el 2.º lugar en el Concurso Na-
cional de Qualidade do Café ABIC – canephora. También en 
2022, otras tres mujeres fueron premiadas a nivel nacional, 
a través de un proyecto social realizado por empresa pro-
ductora de café, que se detallan a continuación.

Oportunidad, 
reconocimiento 
y protagonismo 

La producción de cafés de calidad abrió muchos espa-
cios para las mujeres en todo Brasil y en las más diversas 
áreas del sector. Hay varias iniciativas de comercio justo, 
con venta de café producido por mujeres, y acceso a capa-
citaciones y espacios diferenciados. Entre ellos, se desta-
ca el proyecto y concurso Florada, realizado por la mayor 
empresa productora de café de Brasil. 

Esta acción inició en 2018 y es un proyecto exclusivo 
para mujeres caficultoras, cuyos pilares son: 1) brindar 
acceso a las mejores prácticas en la producción de cafés 
especiales, a través del programa de capacitación gratuita 
Florada Educa; 2) reconocer y valorar los raros microlotes 
cultivados por ellas, mediante la promoción del Concurso 
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Florada Premiada; y 3) conectar a quienes producen con 
quienes consumen, ya que brinda al consumidor, a través 
de la campaña “Únete a ellas”, la oportunidad de ser parte 
del proyecto. El proyecto asegura que, a partir de la venta 
de microlotes en la línea de productos ‘Rituales – Microlo-
tes Raros’, el 100% de la ganancia retorne a las caficulto-
ras. La línea tiene empaques personalizados que cuentan 
la historia individual de las productoras, presentan las ca-
racterísticas únicas de cada bebida, y permiten una traza-
bilidad completa.

Este ciclo sostenible del Proyecto Florada fue recono-
cido y ganó dos importantes premios: Premio ONU – ODS 
Rede Brasil del Pacto Global, que hizo que la experiencia 
fuera depositada en la ONU, en Nueva York, como referen-
cia de buenas prácticas y premio ¡Wow!, que reconoce inno-
vaciones disruptivas con grandes repercusiones positivas.

En 2022 se amplió este proyecto, incluyendo a las muje-
res caficultoras que producen cafés canephora. De esta for-
ma, el concurso Florada Premiada 2022 se ha convertido en 
el mayor concurso del mundo hecho para mujeres, incluidas 
tanto las que producen cafés arábica como canephora de 
todo Brasil.

En la premiación de este año, los tres primeros lugares 
fueron de Rondônia y representaron la caficultura fami-
liar: en 1.° lugar, Norma Santos; en 2.° lugar, Inglescivania 
dos Santos; y. en tercer lugar, la indígena Mapirlacobar 
Solange Suruí. Los premios totalizaron más de R$ 70 000, 
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incluido un viaje a Colombia para la 
campeona, con acompañante, para 
una visita técnica.

Los ejemplos mencionados hasta 
ahora ilustran solo algunas de las 
acciones que están cobrando fuer-
za, a favor de la igualdad de género 
en Brasil, mostrando avances en la 
Agenda 2030, especialmente en lo 
que respecta al Objetivo de Desa-
rrollo Sostenible 5 (ODS 5).

A continuación, se presentan 
datos de una investigación inédita 
que muestra la participación de las 
mujeres en el cultivo del café. Estos 
datos fueron extraídos del último 
censo agropecuario, realizado en 
2017 por el IBGE, que, por primera 
vez, proporcionó información sobre 
género en la producción de café. 
Este análisis fue elaborado por las 
investigadoras Helena Alves, de la 
Embrapa Café; Cristina Arzabe, de 
la Superintendência de Estratégia 
de la Embrapa; y Margarete Volpa-
to, de la Empresa de Pesquisa Agro-
pecuária de Minas Gerais (Epamig), 
con el apoyo de Marcelo Oliveira, 
del IBGE.

¡Calidad, 
sustantivo 
femenino!
La producción de cafés 
de calidad y cafés espe-
ciales exige atención al 
detalle, cuidado, dedi-
cación, paciencia, y per-
sistencia. Es un proceso 
que involucra muchas 
variables, especialmen-
te durante la cosecha y 
poscosecha.

La calidad es, ante 
todo, un sustantivo fe-
menino. Y esto se vuel-
ve cada vez más claro, 
al seguir el proceso de 
evolución de la cali-
dad de los cafés bra-
sileños. Es común ver 
en las historias de las 
familias productoras 
la participación activa 
de las mujeres en este 
proceso.

Sutileza, atención al 
detalle, y sensibilidad 
son características que 
tienen las mujeres en la 
vida y que también es-
tán aplicando con éxito 
en la caficultura.
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Más oportunidad 
laboral para la mujer 
trabajadora rural 

Un factor relevante es que en los establecimientos re-
gentados por mujeres existe una mayor igualdad de géne-
ro en cuanto al personal ocupado, siendo el 43% de este 
contingente mujeres. En el caso de los establecimientos 
regentados por hombres, el porcentaje de mujeres ocu-
padas es mucho menor, equivalente a tan solo el 24% 
del total (Figura 5). Estos datos sugieren que las mujeres 

Figura 5. En los establecimientos regentados por mujeres existe 
una mayor igualdad de género entre el personal ocupado.
Fuente: IBGE (2019).
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líderes tienden a abrir más oportunidades laborales a sus 
contrapartes femeninas, en un movimiento de ‘ellas para 
ellas’. Sin embargo, la participación de todos, incluidos los 
líderes masculinos, es fundamental para una verdadera 
transformación, con participación igualitaria en los espa-
cios de trabajo y atención a las diferentes necesidades de 
cada grupo. Esta unión beneficiará a la sociedad en su con-
junto, tanto social como política y económicamente.

¿Por qué se necesita 
más avance?

Ha habido muchos logros para las mujeres que trabajan 
en el sector cafetalero brasileño en los últimos años, pero 
aún queda mucho por hacer. Es necesario permitir una mayor 
productividad agrícola e ingresos para las mujeres, incluso 
mediante un acceso seguro y equitativo a la tierra, a otros 
recursos e insumos productivos, conocimientos, servicios fi-
nancieros, mercados, y oportunidades de valor agregado.

Las mujeres cafetaleras tenían menos acceso a 
la tierra y a los medios de producción en 2017

El acceso a la tierra es una condición fundamental para el 
desarrollo de la actividad productiva y, en el caso de las mu-
jeres, para garantizar su autonomía. El Censo Agropecuario 
de 2017 (IBGE, 2019) mostró que las mujeres cafetaleras 
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eran responsables por un menor número de propiedades 
rurales. El número de establecimientos administrados por 
hombres (264 200) fue 6,5 veces superior al de estableci-
mientos conducidos por mujeres. Otra forma de desigual-
dad en el acceso de las mujeres a la tierra es que ellas son 
responsables por unidades más pequeñas. El área prome-
dio de los cafetaleros, igual a 30,8 ha, representó 1,5 vez el 
área promedio de aquellos establecimientos administrados 
por cafetaleras, equivalente a 20,24 ha (Figura 6). Este pa-
trón también se observó en otros países (FAO, 2011).

Figura 6. De cada treinta establecimientos de café, solo cuatro 
estaban a cargo de mujeres. El área promedio de los estableci-
mientos regentados por caficultores representava 1,5 vez el 
área promedio de los regentados por caficultoras, según datos 
del Censo Agropecuario 2017.
Fuente: IBGE (2019).
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La mecanización en las actividades productivas, como 
la presencia de sistemas de riego o tractores en los esta-
blecimientos agrícolas, apunta a la participación en los cir-
cuitos monetarios de la economía. Se puede observar que, 
aunque representan el 13% de los gerentes, en 2017 las 
mujeres administraban solo el 10% de los establecimien-
tos con sistema de riego, el 8,5% de los establecimientos 
con vehículos, y el 6,5% de los establecimientos con trac-
tor (Figura 7). Es decir, las mujeres estaban aún más subre-
presentadas en estos segmentos.

Figura 7. Entre los establecimientos cafetaleros, de cada trein-
ta con riego, tres eron regentados por mujeres, de cada treinta 
con vehículos, 2,5 regentados por mujeres, y de cada treinta con 
tractor, solo dos eron regentados por mujeres, según datos del 
Censo Agropecuario 2017.
Fuente: IBGE (2019).
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Las cafetaleras participaron menos 
en cooperativas y tenían menos acceso 
a orientaciones técnicas en 2017

En cuanto a la participación en actividades asociativas, 
como las cooperativas, también encontramos diferencias 
significativas entre los grupos de mujeres y hombres, sien-
do poco más del 11% de las mujeres socias de coopera-
tivas, mientras que, entre los hombres, el valor fue más 
del doble, equivalente al 22,5%, según datos del Censo 
Agropecuario de 2017 (IBGE, 2019). Así, la representación 
femenina entre el total de cooperativistas es baja, equiva-
lente al 7%. El acceso de los caficultores a la información 
técnica también fue diferente entre los dos grupos, feme-
nino y masculino, con valores más bajos para el grupo fe-
menino. Mientras que, entre los hombres, el 18,2% parti-
cipó en reuniones técnicas y seminarios, solo el 13,3% de 
las mujeres lo hizo. El acceso a la información a través de 
internet también fue menor entre las mujeres (13,1%) que 
entre los hombres (16%). Los valores más altos para las 
mujeres solo se dieron en el grupo de los que no obtuvie-
ron información técnica, cuando el 23,6% de las mujeres 
no tuvo acceso, mientras que entre los hombres el porcen-
taje fue menor (17,9%) (Figura 8).
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Retos y perspectivas 
Las acciones de afrontamiento implican el fortaleci-

miento de las mujeres como agricultoras. Las desigualda-
des en el acceso a la tierra y a los medios de producción, la 
participación en cooperativas y el acceso a la orientación 
técnica, al crédito, a los mercados, y a los cargos directi-
vos, entre otras, deben explicitarse, para que se realicen y 
comprendan los esfuerzos y se logre la equidad.

Líneas de crédito específicas para mujeres, capacita-
ción de agricultoras, apoyo para el acceso a mercados, y 
proyectos de extensión rural específicos para ellas son al-
gunos de los esfuerzos necesarios. Vale la pena mencio-
nar acciones importantes desarrolladas por cooperativas 
y asociaciones –como la inserción en la planificación estra-

Figura 8. Porcentage de participación de mujeres y hombres en 
cooperativas y porcentage de individuos sin acceso a informacio-
nes técnicas.
Fuente: IBGE (2019).
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tégica de acciones dirigidas a las mujeres y la estructura-
ción de centros de la mujer– con el objetivo de integrar 
y fortalecer la participación de las mujeres. Es necesario 
profundizar el análisis de la realidad del trabajo femenino 
en esta cadena productiva, y generar medios para que el 
Estado, la sociedad y las dirigentes de los establecimien-
tos rurales mejoren sus condiciones de trabajo y de vida.

Datos importantes, además de los del Censo Agrope-
cuario del IBGE, pueden ser recogidos de otros órganos, 
como el Ministerio da Agricultura, Pecuária e Abasteci-
miento (MAPA), Organização de Cooperativas do Brasil 
(OCB), Empresa Nacional de Abastecimento (CONAB), As-
sociação Brasileira da Indústria de Café (ABIC) y sindicatos 
rurales. Un punto importante es que las bases de datos 
estén desagregadas por sexo, para permitir verificar cómo 
avanzan las mujeres en los diferentes sectores del sistema.

Se deben realizar políticas públicas integradas y esfuer-
zos institucionales, para brindar oportunidades a las mu-
jeres rurales (gerentes y personal ocupado) en el acceso 
a bienes y servicios para lograr una sociedad más justa y 
equilibrada.
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