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E assiM qlJ e s e p roc l ~Ma a Lltil i da(le d i) 
en 'Paque ,je P&I)D·p ~ra to,ja s as UDs do SisteMa EMBRAPA •. eMb o r'~ ~e 

reconhe~a existireM d i~ereM~~s e nqLla nto ao níve l e ~s re~ is 

pomsibil idades d s int.gr ~ç ~ o c om os ~i~erent.s component es do 
c OMpl e~~o r'Jr a l e ~9roind\J$trial br'ils il eiro . AlguM hs Un i ,ja de$, por 
estareM ins eridas em setores m!~i s e~o lu{dQs~ (lo por\to de vi st~ d a 
Or9 itn i2a~~o do M~rcado , encoMtl~ a r' io a mp aro rl a proposta d e P&D 
v" J técda para Fins Mais ~.' ~;pecf ri cos ,j e ' 9 ,ét rlho '!i fin .e:l l· l C '2i rc) ~; .. Toda ':;:, 
~ OI" C 01'" to ;o poderão é\rlC C.l'" ::1 1"-~.e rlO ":-~ I 'l ·r (HjU\? ,jE~ P &DO e "'\ ~:. > : i ",li z.o:\," ~I 
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EM aMbos os cas os; O qtJe se 
assegur a r ~lO es~arço Ija [MORAPA, a cer'teza da M~is 
e ·Picl'211te jncClrpor.,~7t'J d ;'ts s u as t.ecn()] c,gi as êt e, -: j js t,é~ n\~ 
e a o CC)MP ]ex o a groa ]iMentar 'do país. 

dE"~;c.~.i i _ ':'1 

r"~p j d f:t ':~ 
p ,"o.:Jut, i V ( ) 

tert~~ente:o o teM~ n~o ~ novo e e:<p e ri@nci as 
concret~s de P&D já estio e M Cl.lr s o 11 a EMBRAPA, de s de alg1dM t e MP o . 

o docu~entD-prDPosta que ora sa 
Iji sc uss~o na EMpresa~ ~oi de~envolvido no â Mbito ,:Je s·ta 
E >:ecutiva~ que contou co~ iMPortantes contri bu i c5~$ de 
proc ed~nci as interna s:, list~d~$ a o ~irlal. 
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d,~~ 1 ~{ad;\ 
lh~\ "1" 0 "' 

Ol..."t.I" n(: 

Cr'~dito eSP2clC\1 ~ d~vido ~ir,.:I~ ao Cr' . E g"i ·jio 
Lessinger'~ do DCO:o CI\J0 revisou 05 pr'lMeir9s e~bQços da " lftoP() (~ ta e 
ofer'eceu cl"íticas e 5 t,Igest5e s CC) 11C I"etas ao ~;e tA C ('11te ,~,j 0~ 
pr' incip~lMent0 ao capitulo rirlal. 

A presente vers~o Ja incorpor~ ob S ~I~v&ç5es 
críti cas de outros MeMbl~os da PI~6PI-ia Diretori~ da EMBRAPA e ~Q 
pessoal t~cnico do DPD~ ClueM ser~ resPol,s'vel pel a iMPl e~erltaG ~o 
pro9ressiv~ deste projeto estr~té9ico no Sistem~\ E:M8RAPA. 
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PESQUISA E DE SENVOL VI MENTO PARA O DESENVOLVIME NTO P.DD : 

UMA PROPOSTA PARA O SI3TEMA EMRR APA 

Jo~o E lruo Schr,~·i(l el·· ~~ 
i"lctnc:,e 1 r\i:~ 1 h C·) i 1"0 '.:1 rOl.,)f'~ l 11 h .:. .:'.~: 

I -, INTROD4C~O E JUSTIFICATIVA 

Ao 101'190 dOt,3,. se l..ls. qu;.'\ s e 20 rt l"lO S d e::? e!<l s t. fh' \c i t:.. .. ,~. 
C('l13Rt~PA S E? CQ/'lstjtl,du ;oo S~i'l) d ( ,,,,dd6 ;;,lSIl.tn\C\ ,. ~': m \.11"11 d os p,"'j ,'io:: 'iP ê,l 'Z 
$ l. ~ % te I1t~cLlla ~ d a Modernizal~io e Ije ~~ei'lvo lvi Mento da ag l~opec ll ~ria 
br as ileil"a. E le gendo a ~OI"Maç ~ D de "'ec wrsos h ~lm ilrlos ' C(}MO a Sl..la 

gr<:\11 de pr j o, .... i d a. d .? i 11 'i C j ;:t 1 :0 .::t erop I .... E~ '5.;1 i 11'vE~'5 t. i l.' p ':'l.S;;'ld ':;ll'Jl (.~t'''te ''i a 
cap~,:i ta~Ko e e5pec i a li zaç~o dos seLl 5 , pes qu i s a dol h es ~~ COM o 
p assar" dos ~ 1' QS~ Mo ldou UMa estrutul~a de p esG\J isa d e ~lcance 
nacjo'1~I] que n~a teM p &t~ 11oje ~ p a r a lela em outros pai !;vs do 30. 
t.lUI'ldo . 

05 resultados dessa estr~t~ 9i~ taMb ~M n~o se ~izer~m 
eSDeral~. A produç ~o cienti"fic a e tecrl()16gic a que sa iu dos Centros 
d, Pesq\.lisa d a EMRRAPA e do SCPA COMO y~ to,jo ~ pel~Mitiu ~ n~o s 6 o 
~UMentQ ~I a prod~ltivida,je ,je M\Jitos dos c\Jltivos C()Mel"c i ~is d o 
paí s p cO~o tarob~m propiciou ~ reduç ~t' de custos d e pr()d'Jç ~D~ de 
S: ~ ... ~-:~·lo~" COM c\ i rI'tPol .. t ;:;\(;~~ () de,? ' f el"t i 1 i z<:,ntês e dp. "rel')~j. i vos qui (ni CO t:~ e~ 
dos ní ve i s de contaMin~çio aMbiental~ pro vocadQs pelQ LI SO abLlsivo 
d es tes " ~ lti mos~ em al9tJMaS regi6es. Os avanço no c~mp o ,ja 
en geI1h ~l~ia e do melhor' a meYlto gen~tico b~lscaI1,~o a &,japtaç~o e 
acl iMataç~o de es~~cies e x óticas ~s varia ,j~ s con,jiç~es 
a9I"oecD]69ic~s deste p a í s cor,tinel,tal~ per'm i 'tiu exp~ndir ~ 
fl-c'I') -t.ei ," a ~ 91 .... -rc·olê\ potE'ncli:, I , pC\r ê..1. vá,-i c:,s. Cl,lltl..II" as:> a l'\tec..:, 
c on~i nada s aos espaços e x '( guos de vigincia dc)s cli~as 
teMp~r a,j D s/sub-teMPerados do s ul do país~ Na ~I~ea d~ pecu~l-i a~ 
t Qcno logi as ' de manejo e renova~~q de Pilstagel')sp de Ma n ejo e 
r'eprodtJ~~o do rebanho~ veM causarldo imp acto s positivos 
iMPorti,ntes no setor. 

Nio obstante res ult&d o 5 t~D i MPor'ta l1te s e auspiciosos, 
n~D se pOde deixar de cons tatar que um nl~Mero c o ,'s ider&ve l 
dos r' esl,..;1 tados de pesqt.tl s a e de nova s teC I'lO 1 09 i .as e r€'c OI!Il!:· /'ld f--.r; í5es 
d e produçio (mais d e " 8.000 ~ estima--se) n~o de i >:araM ~s 
pratel ei r a s e a~quiyos d6s peSqLljsa,jores ou s e enco/1traru , 
c o,ji,.ic ;:"\ d t:1. s em voluMo~,os recei 'lui~r' ios tecl')o1ôg i c os-:o 
i 1'\ .-::,c es"S l VE!i '5 paril UI'lS e i r're] eY.,::\rltG~s pêlril Qt,lt,I"OS d e ~il? l..l S 
poten~i~i s usu~l~ios, . di s persos pelo país. TeM havido":> POi5 ~ UM 
grave probl e Ma de dissirltonia entre gral1de par'te do esforço de 
pe~qu i s a e os interesses iMedi a tos ,jos ,jestir,a t~r'ios pote,',ci ais 
das tecnolo g i a s produzidas. E rl~ o b& s ta ~ e>:plicaç~o s impli s "t a d a 
"I'l.td:".f,"a ]" resi~t€ú,cid. c\ ll')ove, .. ões:o "Sob cO'1,:fi~ões de ,"isco:" COIU 
que se C05t.LIM;', estereot i p ar 0$ ê, gr i cul tor~Q$ e 1\1 • gt-~''' i.1 1 ~ P;.,,"il 
Justific a r a sua n;o ado,~o 0-:0 assiM":> relevar a excel@ncia do 
deseMPenho institucional ~rente as deM~ndas do setor. 

* As s essor da Diretorj~ Executiv~ 

** Dire tor Ex ecutivo da EMBRAPA - Coordenador do Projete 
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COM() e;<plicar' erit~o que tantos 9asto~ eM reC WI~50S 

h',imanos e ,rir,anceiros n~() t2rlh~,M res ulta do eM Ma iol~es bel,e·r{ f:ios 
'~(~i~is pi~l"a - a a9lnopeCW~lni al br~5i10ir' ~? O CJlle 'falto~1 ~ EMI?RAPA r)~ I" a 

Se ln M~is eficiel,te n~ ~I~il ' i za,~o do s seus ~eclJllftSOS? S~m 

,:les cOI"t10cer qLJe riscos 9 i"certezas s~o ,ja "la'twl"ez a (Ii~ p escl\Ji s;~ , 

ail1da assiM e necess~ l~ io i,je",t ifi c ~,r e a l1ali saJ" os Se LI ~~ 

s6cio- 'pol{tica ,:10 paIs est~ el'lseja'1(lo "\0 
aponti~ p a l~~t ;,lglJn s 6bices impol~tan '~es ,jo 
p ~:'~. q ",'i .::; ;;\ 0 

dl-:;' ~:: {~~"1C 01"\1". '''' o!:· 
-:"~E~ gLI i !1"t.t·~ -:. : 

inDvaç~o t~crlo16gic~l~ ' COMO 
obs l~ l~vados. Del1tl~e eles~ 

conj I..II,, ·tt.II" .r.l 
'i I'\tc::','"i o'''' 

pl"óPl '"' i o 

E'C D I'lê;"" "1 ~: i:". i? 

0:1 <:"\ ~:: !'(\I~ r~. r4 P I': . .. 

fi t " Co C r=:·::. :::.;) d i-~' 
PI"'ov i\v (,~·i s Cc.,I..J~;:~.: ~ ~;:, 

devem ,~e5ta c~\I-'-s e 

d D {~. 

os 

i. A de·fini ç ~o dos probl emas de pes ql,li s~ 11 ~D 
,je ~or' Ma cOMPreerlSiYa ~ a ~ea lidade na qu~l se 

CQI" !~ Lll t ,f\. 

i 1"S CI"' f.·~I,IE'Í\' . 

f]'::;ico '-/j''=''';;COt'I':ii d':!f"' ,:tJ 'tdo ~4 cOlup 1 ,:~X,;. il·)t'?I .... =I .. :~ío dr-o 'V '::I,"'j .i~'.lE-~j <;~ 
ilml)jeMtais~ econ8mic6s e ~i6cio""c ~lltl,lrai s~ CILIG es,tio rIa :J 259 das 
,r l~ eq~,le!'lte!s (li'fel~el'lcia~5es intel~11~s Ijo ~ietC)r pr'o lj t,ltivo 1-I.J r'a l~ os 
resul 'laljos pr'odLlzi,:'os~ apesar de releval'ltes I,a 6tica de queM 05 
g~ra, )')âo at~"I:I~n) ,Mu jtas vezes,~s eXI~ect~tiYas 
pote l1ciais ~lsLI~rios e cliel1tes~ nem 
necessa l~i amer,te, eM alternatiY~5 con·ri~veis 
~:0~cl,olo9i .... ;, E~M LISO no I'Ilf:! ·jO':'\ que S': destinalll. 

i r'I\;J d i.:, t.::,:; dos 't.ie l,/ ·3 
se COI1s tit\Je~l ~ 

e sLllJeriores ~ 

ti~ O el, ·rDqLI~ MOI,o,jiscipliI1aln ain,ja hoje previ~l~c ~l,t~ 

~m gr ~L"d e p~I"te ,ja a'~ivid!L de ,~e pesq\Jisa da eMPresa-~ cOl1du~ ~\ 
so lwç 5es paln c iais que~ n~ aLls&l,ci~ ,je aval,ços cIo COI"!1ecim~l, t o 
cie,~t{ 'fico em DU 'Lros ~spectos l:le UM MeSMO prolJlema ou de 
atividi~de P'~Q (ll .ltiv a cOMPleMental" ~ se tornaM il"I~teis, el~tln eta l,tQ. 
A abQ lnd~geffi integ,~al e interdiscipli"ar 1:105 pr~obl~Mas 

'lecrlol 6gicos ,je Lima deterMirlad~ cLlltwl-a Ot.I s isteM a PlnOI:ll"tivo ~ t e M 
deMon5 ·tl" ado~ at~. Mesmo no interiol~ 1:1 ;~ EM8RAPA~ S~~ um caMinho 
(fIa.is ~1deql.I ~~dD pa,~a gel"'cu~ o cOI,h ec lftl (:'· ,'lt.o e ':15 tE·CI10lQSl'ic:\~. q l .J(~, o 

5 i2t.OI" del'l r.\11d f.!._ 

iii. A cOMPree"s~D do process o de pesqlJisa ~ .MeSM() (Ia 
pesquisa aplicada~ COMO UMa ativid~d~ que bLlsca ~ aMPlia~~o cio 
~bnheciMento t6cnico-cient~fico ~ seM '~M clal~o COMpr"C'Mis $O ,j e 
C0I1V12,"'ter . O pro.juta da PE.' s c,t,1i Sél eM i I·lova.; :~o t,E1 cno] óf):i c~:, _~ 
(prodl.l'to;o processo o,~ sí:w'vi,;o) ~ ;;,P I .... oPI ... ·i .~~yG~l pel~ ,? ,;)t''''' ,I't.t,IJ'' ,;, 

pl"odutiva~ ou demandada pelo Mel~ca,:IQ~ res\~lta qlAase ~; empl""e eM 
so l ,uç5es tecnológicas inaca!Ja.jas. A aCJsenci a dessa vi sio 
finalística no processo de pesqtJis~ ~;o PI~ovavel~el',~ e_ a Pl~iMeira 
c~wsa do baixo índice de ~proveitaMe"to dos restJlt~düs gel~ad()$ e 
fontE- .:J(~ i ne·f i c 1 ênc i a 1'\;::1, Lrt 1 1 i Zd.ç t~o . dt:. s· ''''ec l.flns~s p Lib 'l i c os 
apli c~(los ~ ci~nc{a e t~cnologia. Transcender essa falsa div 'i s~o 
de t,"'abalho sigl,ifica incorpol~ar a inovaç~o tecI101ó gica 
PI .... eteJ'di,j~ 11 a pr6pl'''ia cOI1cep~~o e ·rorMLllaç~a do pl"oJeto de 
pesQLli sa;o visualizar perMa'1enteMente o uSI.I~I~ia /con~I.,mjdor ,tir121 
(lo produto~ processo ou sel~vi 'ço a ser gel"'ado e al"tecipar os S8LIS 
prov~veis iMPacto~. O sistema EMBRAPA~ COMO O{.lt,"as 
instituiç5es p~blicas de ci~l,cia e tecnologia~ PO SSLli iMPol~tantes 
é\ntE'cedE'I"te~; de t, ... i\l'lt;.formac; ão do conh ec i frtel'lto téc ni c o-c '~-ent -( fi co 
eM inova~5es tecno16git~5 de amplo alca,"ce econ6Mico e socia l. 
Contu.jo ? teM um longo c~minho a percorrer pal-a in ·tern~lizar ess~ 

e5t/"at~9ja COMo ba]jzadOI"'a de SI.la ~~~o de pesql~i~~a. 

Apesar da at{Ji.l crise~ r\~o 'r OI~a~ d esPI"ezive '[ s os 
reCIJrsos financeiros ~locados ~ EMBRAPA~ ao longo ,jesses anos . O~­
di vi del'\dos contabiliz~d()s p~ra a ~~ocieda,je brasileira C(IMO IJM 
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t. o d o, ~ .. i ndi'\ q t.,r::;, (o~:",p ,"'ess i \,'CoC:;" .. c Dll"ln vi M O':;, .. r.: e l' .. t,;:\ f(Ir::' nt. (~ !l OdE" '" i M il'! tE'I'" 
~; "idn n' ai o, .... eo:; .. UI'II P i.']S C f") ,'Il (J oJ 8 ''' ;', ';; "J1 .. ":: 0,'" ,:~ ~~;,:: ;:, ~; ~~ ~\ ':i\ I-:".-:, c: i d.~ld :!~ d .:} 
~OtAI,~nG ~\ intl~ r'n~ e COM sér ias ~ if i c 'A llj ~ ·~es p ura cO MP eti ,,,, ~ Qr 

r l ~ ~w l' SO S e :<t e IM I' \ 0 5, preci 'l a pot0 " ci~ 1 ~z~ r' o W~0 e COI·,8 Mi c o 0 socia1 
de' .j il'lh.::,'j j"'o PLibJico , ::-; '7Jb ,"'e!:.:.,d c, l'lO S 'S ,?t .. ·:>I"(:'~;; gl"l '~ ,:> " r" '!'~I"" :'~O:: '~~I'r"1 .~,i Y\d <-: ... 
':u l'd:. l i,. S P OS So i b i 1 i o:li .. d0cz~ o:!(~ c ,"E'se i ro c·n t , o.. C CHI'l Co o é o c t:. r.'IP 1 O::' : :D 

~ 3 1 ~oind ,. , stri a l 0 ~ gl~ 0P~~ ll àriQ b ,"as i l ei l"'o. 

11 ASPECTOS CRtTICOS DE UM NOVO CENÂRIO 

I~ ~~i .:: i''"'CUt'I f:; t :itI1 C1 .i;'S li ] s ·tó,, ' i c o ·-· ~~ st. rl,l ·tl. I''' ,~1 j :5 "' ,I .~ \/j V .~ ,'Ii ·:,\ S " )f) -:;, 

,ji ~s UI.le COV·r~M .. nC' $ cO ] C)Ca M (Ii ~ rlte ,j e ~ ~t ('$ ")0 \ '0 5 . ,j e '~ en,j$ ~l c i ~~ 

<tt.1 i:.' i l · l t. e l"f~? I"'o:? M .. conl ·f o y· .; a v .~"" j i~ ve 1 .. n -=:. 'I'.' ... i·..j.:!-!-. .:H ... ·ii' fi,t,é (:. qt.l l 
S0 9t.1i ,:li ' p e l ~ nas~~~ eMP r~s~. S~o r~tol~es ~'I . l e pl" O,j l.IZ0M m u.ja l l~~~ 
' 11 .1';:\ 1 i t -F.t t, j 'oi ":, S 1'10 ': c·~ná~ r i o d':~ I 'l t l"O d o ql .I;.,l ;:. ~: ('I [: RI~r I~ de'",,:!," i.t :;~~\ ~·JI . I i '" 
CI.lld P I- i l'l ,jO ~ U~ mi ss~a, e >:igirldo ,je] ~ I.IM~ g r a n,j e c~p~ci dade d e 
J..jl,.is r ... e (!\ i " e ' · 'Co'./ i'\ l;i~ D i nt e '''' I"l i.'' :o s ob ~e'·l ': ... de s uci...lmbi,'" ~ \ ,'Col"'i\gf-:.'M d ." 
~r i se q l.le s e inst~]o~ no pa í s e qtd0 s e v i51wMbr~ d l~ ra d()u,"'a, 
di ar\te do i mo bi1i s Mo dos agerltes ec ol"l ~M ic~s e ,j;~ s in st~ tui, 6es 
r·e r l ... ~ t a l~i~s 1 5 nlt~,j ~~n, a$ qtJe s e iMP5eM. 

AlguM as Ij ~s MLI,j~nç as Mai s c ritica s ,jes s e c en~r'io 

(r ~ 1~ v aI1 tes t amb ~M p a l"'~ OI.ltr'as in$tituiç5es p~blic & 5 d e Ci~f1Ci~ 
e t ec l1 0 1 o gi a) j ~ 1105 s~ o I) ~t s tarlte faMi li ~ I"e $: 1/ 

• i ) é tE:I:\ '.:Jênc.i" " !JlI!i.I ~\iÜ!::C I?i.lcii.c.il?"dío ,:1;:,. ~. c,ç, :i . e. o;l ú ::l !1 06 
defi ~i~io dos Qbjeti ~cs d~ e~sEuj. 5~ ~ ruai~~ ~Qb~~o~a pn~ 
ce~w l. t a ~Q~ . ê demQ~~~1iz~~iQ dQ E~ladQ ac~~il.ei.~Q en s ejoLI ~~ i or 
o l~ g ~n i z a ç a o e p art ic ip a~ i a pOP Lllar (Iiret~ ~ ou v ia l~epresant ~ln t0s 
no Con g l"' es so~ nos ass unto s re1 a ti v os ~s ~~ 5es (!ecol"r r e n tes ,jo uso 
(I ~ recUI"S OS p~bli c os p e l as instituiç6es da Estado e m ge r'~ l. é 
~cesceote 2Q~y laciza~~Q da ~i&D~i. a ~ t~CnQl.Q9ia ~ atra vé s da S Lla 
~li v ,.1 1 9a~~ o pe los Me ios d e cOM'Jni c a~5o de Ma s sa e ~ vi s ibi l i,:I ~ ,je 
.ja s t e c n ologi as e pro1jlJto s cient i fi c o s 110 .:fi a-a-di a ,ja POPu] il ~5o~ 
d€-~-;:; p e J·· t, ;'IJ"';a nl l .IOI gri.tnde intereSSê' p e lo aSSLlnto. A'l ê M ,j is"!;o , Q 

~\!: eJ ~ L,,:~ dQ ~L.~~!:imeL'J1Q ~~Q)!J.9Li1f.i~Q I·'~S . gri.tndes c 'i d ~,d.;!s l-;~ Co 

re l i, 'livo esv~ziaMento do campo taMb ~M se corlver t e u em 
M8Cani $ MO -je PJ~ess~o e c obran~~ ,ja socieo:l a ,je sobl~e a p e s CI~A i sa 
agl~opeclJ'ria no sentido ,je garal1tir a .ji sponjb i ]id~ ~I ~e -:Ie 
~l , iMento5, fibras e energia r el,ov~vel~ e M vollAMes CI·' I~ s c e l·,tes . 
ril" i~lmente; O~ mQ~imeotQs e~Q169iCQ~ se ' aMI)li~I" ~M e for ·La lec er· ~~. 
Es~e atJMento da consci ~r)cia c()n~ el-v~cj oI1i s t~ cons 'l itLli OI .,tl~O 
fOf' te estíMulo ~ particip~~~o de iMPort~J~tes se gMel'~os .ja 
s ocieda de civil na de~il"lic ~o dos problema!; (Ia pesqLli s~ e n~ 
-fi scé,l iZ c:t-;i\o dos SEHJS re-sult-é,dos . 

j'Í) é te.odÊiaci" ii. e.ci~i.I:ti. ~;,,!;.ãQ de b.e'" I?~\c .~e ,;te: 
de$eo~gl~iroeotc tecoolÓ9i~ó agricol~. Ess~ ten-j~11ci a s e ins creve 
1'10 ((rovlM(~nto ger':1.1 de liberêtl 'izi"çg-o da r:'CDI'lOMlct pelo q'Ji:.. l s e 
pre~ende res tabelecer ou con~oli,j~r ~ priMazia do neg6cio priy~do 
~c,bl"e a participa~~o do Estado rla eX8C'Jç~O .j~ i,tivi.ja ,je econ~Mica 
d t:! p,"'cldu.;ão de bens e servi~os . TI~àti.t ·· · se de v c,,"'i ;'~\lE~] c,-íticét P.::t, .... .;. 
o fLlturo do si s t e Ma EMBRAPA: ,je LIM lado. essa ten,jência ir ~ 
cobrar nlaior COMPet~Mcia e efici@r,cia ~ pesq'Ais~ p~blic a vo lt~d~ 
p ilr a o setor. De o,~tro~ a p,"iv~tizaçio creseel,te do processo 
tec:rlo]ógico da agrljcult.l~t"'a bri.lsl ]eiric demécnda,'"'á · t..:1i"bE~ m ,~ 

li IJ e.' r Doe EMBRAPA/SEA :o "CeI1i~rios pari\ é-. P r:'SCll,r1Sá AgropeCLl ê:~I"' i à: 
A!:.p<;:·ctCo5 Tr::·óricCos e P,p]icat;ão nc:~ EMBRAPr-." . BJ~dsf] 'ia :- 1990 . 
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Fortalecimento da c~pacida ,j~ r'e9ul~,jor& (nof~mativ~) do s~ ste~~ 

p~blico de pe5q'Jisa~ p~l"a h~,rMonl ~ar o interesse priv~,jo~ 

MLfitas vezes exclLldente e il~0di~ti5ta~ C~M os objetivos de UM 
,:h,,~ ":::'.t~I·1VO '1 vi M ~~''lto 

S t.li~~:' i f\ter"rt:'\c es 
~~ 91#'OC Ch'l1c-:,rc: j '-;1 1 ) • 

eq'Jitati~o e $LI S~~~11 '~~do d o 
~DM o M~iQ urb a no (c oMPle xo 

rtlE.' i o ''''t.Ir',~] .'2 

~ gl"'cd 1", .. :tUS ti" 1 i:" 1 

"i i i) e.t:u:~ !a:ãQ e..k~C~ ~ L~~ul~i'CIG.:\l :ki.'.1I; ~Q !jQ~: di.(~~itQS 6 
2~!)ecJ~!j:Zl!j~ itltel~~.t,.!.J~l de V<:lr' i 0d':td~J·:i V,!'gf?it.:t i ~~ f~ d€.' pr()dl.l ~.o.5 e 
?I .... oce~;sos biotecl"lo16gir.os . A ine;{ist.i?I".c:lt:" ·:;e UM est:1.tLl t, i~' lG:"~lc~ l 
q'~e protej a o~ dir~itos dos obtentores ,je novas Y~ ,""ied~'~es ~ 
d escobri,jores .j~ inovaç5es tecnológicas cOMerc i~ liz~vei s. ~ tid0 
CC)MO g,jJ" ~11de ,)bst~c'Jl0 ~ p~rtic ip aç~o aMPli~da do setol" ~riv~dc 
,'la atividade d~ clerlcia ~ tecnologia agropecuiria 0 aO 
jnterc~M~io cOMerci a l de v~r" iedades v~getais (~eu roater'i ~ l 
~rDPa9~tivo)~ produtos ~ ?rOCeSS05 e serviços que dela podeM 
result~r. N~o obs ·tante o seu ~aráter controvertjdo~ a pr'ess~o 
p ar~ a aprovaç;o p~]o ~ais de ]e9is]a~3o pertinente taMb~m se 
i 11.r:j.e~f'~e 1'10 C:OI.,t,r:~~·~to de' cresc t~nte teI1.jf.:t,'lC i a ~ 1 j bl::~ril 1 i zaç~o 
econ3MicB e abertLI'"~ do Mercado nacional ao cOM~rcio externo. 

i v. é O~~i:r;:ssi,j",,;,Ie ..:I.. iolE11go.t .. !O:~o ,;,Ir;: et:Q9Cõllll"S de 
i:oo.tcgl~ de 9uali,;,l .. ..:Ie no conjunto da econoMia. taMbiM incide 
t~obre o siste~~ p~blico de pes qlJisa. COM recurs os cada vez Mais 
escassos ~ preciso MiniMizar ~ Margem de.erro na s ter1ta~ivas de 
solut; ~tO dos probl'-::'Mas de ino\lt\t:t1:o tecnológic~. O "mer;,càdo" de"e 
s,§ .... · ouvido e ant:'\li zado. A pesq'Jisa deverá St.lbMel .. tel ... · .. ·s€-~ a 
li 'i ITt.f~r ·rEH"€jl')C i C\ 11 é,d,., i rd 5t,r"'at.i Vá da busca d~~ Ma i ar' ef:i c i êrlC i i:t E,' 

efic~cia ecoI'18Mica e $oci~l. EM 'outras palavras~ o contl~ole d e 
qu~lid~de ~ instruMental para tang~r os ' ~sswntos de pesqui s a para 
Mai s perto das nece5si,j~,jes dos seus ~'clientes" ~ usu'rios e 
b~~n,?f'i c i ár i os. 

v. O i. llU:!.~C.ió1i.V.Q ·je 101111 ,1I::ióo,;le ~iólt.Q 9Yiólitió:UV.I:l !:li> 
e. e~gui.~i3 DQ ~(Qb.itQ de SCe.ê. E: p,rec i 50 trê\n5t:endel~ • L't vi ~: ;,lO d i'\ 
91-ande fazenda COMO o locus e objeto da pesquisa~ e dar v~zao à 
\,r\'111z;;\.;: ã o de so'f'is'tlc"dos eq",ip~Mel'\t.os eletrôrdcos:o ~td E~SP~.l':;i.lS 
exí91~oS~ e gerar tecnologia de praduç50 massa l de ;ibr'~s~ 
<..liMent.os, energia e bi'ot.ecnologia (rnult.iplicc. .. ã o "in vit.ro". 
ftl <:~ nipula,ção de eMbriões~ 5eNc,g€~Il1~ C10I'lêtgem :- etc.) 

vi • ti D~t.e~l;,i,;l ... dli:! ,;I~ ciót.iQOiÜi':: .. ,\\i.€;Q ,;lQ e~:EQI:".Q ·,;ie 
p-eS.9UÜiá e dQlO t:e,ucs!Js .9J.Jl<: ela C;OtISiJOIfl. As 1 i M i t.;.~Õ E.'-;; 
or.;aMentáriàS:oo cada vez Mais eyid,=~ntes ji, não COMPort;"hl {;t 

conhecida pulveriza .. lo de gc.st.os e projetos do SCPA. Faz-se 
l"le·cessári o c oncent.rar esf'orços e recursos nãquel es p I"oj E.'tos e 
frentes de pesquisa que ~presentaM Maiores oportunid~,jes e 
Lftilid.eld r;~-:; pc:,ra o I'Mercado l'

• TaMbéM i.,S .t,ecnologias "sclcia is" 
terIa que subMeter-se a UM processo de 5ele~io e racionaliza~ iQ. 

vii. CCllleeti~ão eoc cei:ut:so~ e~blii:QS destin~dos ~ 
t\ceió et.QoôlDic:. ... e ~Qc:.i ... l. Se beM exi ste UM 9r«n.je consenso .je "!w" 
o investiMento p~blico eM ciincia e tecnologia eM geral , assiM 
COMO eM pesquisa a9rDPecu~ria~ ~ condi,~o ' necess'ria para O 
progresso e ~oderniza~~o da estrutura e da ativid&de pro,1uti v~ do 
país, nào é Menos eyidente que o Brasil veM aCUMulando" 101M .. , 
enorMe .:ti' v i d;:, soc i a I ~ I.Ij a gra v iojade se c ol~vert.e em c OMP 11 t: r., dor 
adicional para qualquer estrat.é9ia de investiment.os p~blicos eM 
~reas ou p,"ojetos de Maturê\';ão a Médio e 101'\90 pra::o. O 
itrlpel"'ativo de produzil'" M,elhorii\s iftlediC\ti\ã nos descol"d'ort;:~ve is 
indicadores sociais ostentados pela sociedade bra~ileira~ ~ capa: 
de alterar a or.jem de prioridade estab elecid~~ por Ma i~ 
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consoli,jados que e$tej~M o s pla'1os ,je investi~el'lto pl"evi&Mer,t~ 

S.:\'1C i ó"l.::ldos.. NestE~ COl'lt,;~ >~·to d .::~ ,=çUltP E.,t.i ,;~o por" 1" ":" L1. .. lr ~;O -::i PI,lb '! 'i .::'; s 
~5ca $SO S ~ q(Ja)qu0'~ p05$ jb j l j ,j ~lde ,je ~xjto p~ra a pesq\di~; ~ 

~ gl~opec\d~ria Pb!i !;a~ fO'"~C'$~Ment2. p~ l l~ de M()I'l s t l " ~ ~ ~ o in~ql.l ivoc~ d e 
ratorl'lo soci~1 e eC:C)n8Mico que ~stb pode pr'opor"c iol'lar a naç~c~ 
n '='t 5 il"\", (,I,:t j 5 C i , .. C 1..II' l -:i tâ.'l C i dS .. 

viii. ~~cessidade ~Ie ~~~t~~~Q ~e C~~~~~QG ~~l~ ~~o~a ~~ 
t~cc01Qgia. A capacjd~,je ,jo esta,jb ~)r ~ls i' leiro ,je 11~V G\~·ti l" ~~ 
pesql.d~. c..1. C\~"1I"opecl.lâl"ii.1. v e m ·dimlJ'u.dndn, " ;>i1. ,,'l Pi:1.SSl.J" C Cofl'l o 

agr~vaM0nto d a S Lla cri~e or' ~~Me"t~ria. Alt~Mente ,jeperl,jel".te des ~ 2 
~por·te ,je r'ecursos p~IJ licos, a EMORArA (e o SCPA) C 0,~ t ~ Mente 

sO~I·er~ kS conseql,IGncias dess~ crise que se ~9iganta, e ~j~ v~ r'~ 
fOI~ça,ja ~ busc~r fontes alternativ~5 (Ie ~inanciamento p ~ r ~ ~u~s 

~t ividadaes ,je pesquis~. UMa ,jas ~lterr\ativas passa a ser a ~e 
aMPliar ~ gel"a~ia Ije r ec ,Jrsos pr6pl"io$ ~ttravé5 ,j~ ver.,:la (Ie 
'Lec,'}(} ]ogic:c €~ 'Z;e"'viços 9E.I(" c·;,'do s nos seus Centros. Longe d e 5 f ."" 1,lm ~ 

parlac~ i~ p~,r~ os problemas de esca5sez J' vivencia(los pela 
efupresa , existeM possibilid~des a ser~ e:<ploradas~ 11a ~rticula~~o 
e irlte9r' i'~~O COM o setc,r privado~ qu~~ po,:ler~o tl"azer bel1e ·ricios 
substa nciais e aljviar ~ crise. 

i:<. EIll b.1d~CQ ,j\l: Idlll MQI<:Q ~Qt:i:.,ji, 91lli.> tet:.i1Ul,Q9Ü:,Q. O Inodp.l0 
de .jes8'1v01viMeI1to urbano···in1justrial que eMe,~gitJ na 2a~ Metade do 
século (Iezoito e s e cons~grou ao longo do s~cwl0 vinte ~ entrou em 
rut~~ dE' col ist~o COM os estoques -finit.os dEI l"eCl.II"' S OS n;:"\tl...,lrc-.is 1'1 ~~D 
l~enov~vei~ e a M~nuten~~D do eq'Jilíbrio d~ l,atul~eza e CiD Mei o 
a~biente. UM novei estilo (lei desenvolvimento se iMPõe, no limia r 
de~j ·te sécl..ll o:" dC··Hn.ct",d;,\n.jc)' ti\IAbém I.IM l'lOVO p.c:tI"ad i gl'ua ·t1.E~CI,)~) 16 SI i co 
para ~ ~gricu1tur~. A EMBRAPA precisa asslJMir a vangalft ,ja - I'l ~ste 

es.f'orr.o dE' /fll ... ld ;"'11Ça. E' cêtPiti:\nei"\l" COM e 'f'"iciê'1c:"ia e cri,).tivida.dE.l, et 
cOI1~igur'a ,~o de UM novo paradi9M~ que a,porlta par~ o 
desenvolviMento sustenta.jo dos recursos e potencialida,:les do 
natur'al~ UMa djstr'ibuiç~a Majs equit~tiva .jO$ bene ·ri c i o s 
derivBçlQ s e ~ pre~jerva~~o do equiiíbrio bMbiental. Na 
diMens~o téc njco-'cientt~ica~ o desario est~ na btJsca ,je 
e~' i c i el'lC i a de .. lJSO do::- c ilda ul'li detde Ij~~ , .... ,?cu .... so ni.ltl.lri\]. 

N'leio 
d e l €. 

51..1 '::1 

m;;' lcw 

x. ê ~~~liQ~iQ dQ ~.a,jQtQ d. E~aBe~ê COM a outorga d~ 
responsabilidade de coordenal~ o SisteMa Naciol1~1 de Extens~ o 
Rur;'11 - (SER)~ re·For.a eiS c:ondj.;õe.'$ 1:.' a nec:ess i,jade de 1::~st.I"E~it.;",I'" 
os la~os da pesquisa COM 'Jma v.c:ll"iada gaMa ,je ~ls\J~rios potenciais ~ 
9~r; .... ndo o conhec i Menta e etS 1",ec'101 09 i i:lS dem.c:tI1d'::ld,~"\s E~ "t. OI"" rl e' rido 
(tIa i s e:·~ p edi t~ a. suc., t.ra.nsf"erÉ;nc 1 a e i,dc)f; ~o ·r i r\.: .. 1 • 

111 - NATUREZA E OBJETIVOS DO PROJETO 

3.1. Natureza do Projeto de P&DD 

As tendªncias e ~atores críticos que~ COMO ViMOS~ 
CO/'lfi 91.II"am O c:@.ni~rio dent,ro ,jo qual deowel"'á MOVc:." .... ·-se a PE.lsqt,d 's':l 
a91 .... 0pecl,l~ria e a in5titui~io EMBRAPA durante . as pr6xiruas Ij~ca,ja s ~ 
cobr~M da nossa empresa Uma vigorosa capacidade de renovil~~O ~ 
ilj l.lste de rot,i.l. 

N~o se trata apenas de elevar o nível de e~iciinci~ e 
e~ic~cia do processo de pesquisa p~ra 9ar~ntir ~ 1egitiMidade e 
sobl"'eyivil'l(:i~ institucion~l no conturbado MOMento histcirico qUt? 

estalt'los 
bi1.~";P' de 

atravessan,jo. E preciso construir e consolid~l~ l.IMa 
cO'1heciMentos t~cnico-cientí ,ricos, acopl~da a 

dE:' ~t~t~o que seji"\ capaz de I"'esport.j~r:o de 'F'orM« estl~a ·tégi i"\ 

o~ 

\..JMi:"\ 

cf~9i 1 , 



~\ !; rH~'cess i d l: ... dc;:,s 
s ob l"E'vi v ê ,')c i ê:\ 

e des~f ios ,jo nosso ·t.eMPo e ·jos di~s 
i ,') sti tucion~l ser~ e l')t~o UM ~ 

Ql,lE' \li l·~~o .. ~I 
C C;' I·) !;'E·qut~;I'C i .;.. 

n ;: ... t.tA ' ....... l .. 

o Proj,~t() Es+,I" C:ttégico ,je PE·Sqt.lls; ... E.l I)E'Se l'\VD l vif(l ~n"to 
p ~ra o De~envolyimento ( P&DI)) . CL!jOS eleme l'\to s b 's icos est~o 
corl ·t.i'~02 ne~t ~ pr()IJo s t a pl"el1MiI1~r. preten.je cO I1 ~r'i b{J 1 I " p~ l~a o 
P~OC0SS0 dp Mudanç ~ e ~oljerni=~ç ~o i l1 stitwc i onal J~ e M cur~o n~ 
,~· rl'Pi"(~~ ~ ;:"\ .. El e propê:f? c l"i ~\I"" e/oLl I .. E·fo l .... Çi: ... l .... L"'\5 . cOI'l d ·!(:;õr:.· s q,,, l:.\ -: ... p o n t,.:\f/\ 

p ~ l" a Llfn~ M~iol" a ,jerênci ~ do eS'POlnço de p e!;q l,l is~ e dRs e Y" 01v i MRI1to 
tt::·cl'io1óg ·i.c o d;:"t Ef'lJ3RAPA ~s Cê:\ ' '''ilH:t'~'I'''fsticdS e ;:-t d il'l f~ j(d l:l; \ dê~ 
d€'IYlc\nd~:\ 1 .... E.\ i:~ t ,:1 E" ter.: 110 lo 91 ê:"\ S:- j> r'odutos €. SC'I"'V i ç os P Ol'~ e 1 i.:" 9<:" '" ~:t .jCIE .. 

Contuelo~ se & ades~o a ',IM a estr'at~si~ ele P e sqlJisa e 
D f .:J Sf.J''lvc) 1 v j m('~ I ' l 't,O ( P &D) i 1'I1P 1 i c r.t :- C o I'JI o ::ie ve l~ ~~ ;,,,:1 i ;'t l 'l·t,EJ .. ''',<;, 
incorpol~aç~o~ em lJMa institui~~D p~blica d e ~esqlJi~ia . d e 
eleMent os próprios d~ 16gica d e repro dtJç i o d a eMPres~ prjvada~ 
esia rl ~ o i UM a proposta de privatizaç i o d a pesqu i sa p~bl i ca . A 
preocuP&~~a com UM aproveit~Mento Ma i s e~etivo do s r esuJtados ,ja 
pesquisa pe l as estruturas prod\Jtivas e de conSLIM O r in~l (lo paí s:-
(P &D) se aco~ l a à preocupaç io s6cio-polftica com UMa 
d istriblJiç~o Mais eqt,litativa dos seLIS benef ic i o s:- COM a 
s l.l s t erltabilidade (lo pl~oces so pro,:lutivo e ~ pr' eserv8ç~o da 
n atureza e set.Is r eC I.lr s o s p~lra o s r'eqLleriMerltos.do desenva lviMel1to 
pl~ esente e ·ru ·Lul~o da sociedade (O) .. 

3.2. Ob jetivos 

o Obj e tivo g.r~1 do projeto de rlDD j o de prep .r~r a 
EMBRAPA p~ra desenvolver cc)nheciMentos:- pro,jutcis~ tec "l ologi~s e 
serviços que r'espon.jam, de fOI~Ma ca,j~ vez Mais e~et iYa e ~91 l , 
~os novos desa~ ios .jo desenvolvimento ~grosilyop~stol"'il e agró­
indldstri a l $Llstentado~ que ~tel"jaM às reais d e ru a rlda s do s agei1tes 
el1vo] vi dos fl ct S d i 'f:e,"'e r"tes e t c~ p <:\s desse proce:)s o e repf.t'S '5titl~ E~S~je 5 

resu l t ~tdos Co.os SegM€'ntos dt\ soe 1 E'dl:"t.:h0 qLle se j ,dn C àPaZp.s df? l,l Sá ·­

los e/olA Multip lic ~- los CO M M~ior prov~ito para o be M COMUM .. 

COMO objetivos espec{ 'Picos ~Io Projeto~ podem 
~;e c)s ::.egl,d ntes: 

l.l l'll à vi sã o 
t.ec:no lo g i ,. 
ati tu,ji na 1 

i) Desenvolver e/ou ~profLII,dar:- f\O inte r i or Ij ~ EMpl~es~ ~ 

~in&listica da atividad~ de pesq\,li sa e trans '~el"~ rlcja d e 
(p ers~ecti va P&D) C CIMO cOMPorlente (atriblJto) 

do seu pessoal t~cl,ico-científico ; 

ii) IncQrpor~r e s ta orientaç~o finalí s tic a no pr6 1Jrio 
processo · de plitn~j aMento~ P I~O gr~aMaç ~o ~ exeCI.1 ~o e avalia~~o das 
a~5es .de pesquisa e de ATER :- seM prejuízo da r esp or1sabi lidade 
p~bli ca:- inerente ~ Mi ~s~o tja EMpresa; 

iii) Desenvolver Mecal1ismos institucion~i5 e operativos 
que f avoreçaM o enlace cOI'lstante e efetivo dos p es qui sador'es e d~ 

ati vi d ;:".dE' de pesqui sa com ê1.5 deMi::"tI'ldi;\S I"'ei:t i 5 dos se.u~; c li (?nt.es 
e u$u~rio$ a tlJais e pote ,"cia1s e o c ontexto cultural e ~i6c io­
aMbienta l eM que !~e encontr'i'M i n seridos .. 

iv) Ide n tif ic ar e n traves e prOMover OS necess~r' ios 
ajlJstes na e s trLlttJra e ,jin~Mica orgar,izi,cional da EmPI"e sa qLle 
P~ I~ Mi taM a9jliz~r e r ~, ciona l iz~, r as MlJdan;as procediM~ntai$ 

d ecorr'e l1 t es ,j~ i nternalizaç~o ,ja pers p ec tiva ,je P&O; 
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v) no P 0r~il t~c l~ico- (: ier,tí~ i co 
pG~ ~j C/l.ij s';l dor,';!s E.' ")0 QI,I,::,dl" O d·";\ p.?·;; ~';O ;:1 ] d ·.::t EJ"l f:~R.~tr-'A .. .:!t ,"cIV ~~E; d r:-' LlI't) :;1 

p Q 1 iti c{"') Ij ~\ i.,d,'llil,, ·i5t, I "' '!·,';:: ~~(J e dP·:; ·:~ I·l'.J(]] v i,'11.:~ l'ltD d.::.' 1 ",:::·~ .: I .l r ' -:j o '!:; h'.ll'Il i:,n() ~. 
C OM PlnDM~ti ,j a com a ioo pl eM (~nt~ç~D da nov~ estr a t ~ gi ~ (Ie ~ç ~ o d~ 
EI'il P r·~~ ~ ; a .. 

IV - PESQUISA E DESENVOLVIMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO P&DD 

4.1. OrigeM e relevSncia do en~orque de P&Q 

A e>: PI",;~~) ~..;5 ,:) I'P r:~~i 'lu j s.c, e D t:~ S '~ 11 '../O 1 v ·i ))1 { -!n t , 11
11 < P~~D " t 'i~ ("1 ~; I , I ~, 

ori De M ~5sociad~ ~ s est r' at~ gias d e eXP ~ I,s~a e il,te9r&ç~G d e 
neg6c: i Qs d as 9 1"~ n,j~s eMpr'e~· a5 in.justlni ai s t:!o Mu".jo Oe~ e l'lvo l vi do . 
Neste c OJ,te:{to~ P&D Inefere-se ao dese l~vol viMel,to de novos 
P I~od~ltO S UM a C()M bil'\~ ~~O de ativ idades ele peii CII~ is~~ P I"Olj 'Jç~Q ~ 
cOMerc i ~ li =~ ç ~o~ irltel"~gjndo n a concep~ io e ,jeser,vo 'lvime nto ,je 
p r() (lu tc) s ~ processa s ou S Gf'V"iÇOS ,jesti l1 a dos a satis 'fa 2~r ,:Ie~andas 
I"e~~ i "E i de rt'1 i:H" C .;~do.. ti f.:.\st.l"btê 9 j i~ ',;JE.' ';:O"rl p ':~f' ;:\ G'I"I'I dt:' j s .~~ 'I ~ tnp r1 't.os 
co n(l ic j (]rl antes~ ~t ssociado$ ~ 16g i ca Ij ~ irl('~ s t~i a pr' i vad a e~ 
9~ r'a 1Me l' l te~ a lJ s antes de ol~trO$ pr'oceSi S OS ,je inovaç~o tecno16 g ica : 
i ) a orientaç~o para a sdbrevivª nci a .:Ia ol"ganizaç~o~ e " s e 
p o~~s {ve l ~ a li cler a nç a e o MOfl0p61 io do setor a!iSe9~l r a f),ja assim 
max jru i za~~o Ijo l\~cro pr i v ado e~ ii) a PDss ib i li.jade do 
de!;envolvime,~to e controle de tOljo o pr~lc esso ,je P&D (!e'1tro cio 
C..l.i I" CI.ti t o J(~ c: I'l ~t1jel d a E~rflPI"esa ir'ldIJ s trii']. Têt i s C:()111:1 ".i. .; (:k'~ -: i i nd l.c;:.",:,:~ 1'd a 
t OMada Ij e ,j ecis5es ' mais c l"iteric)$as em qlJ a nto ~ CI\J 8 proj E~ 't o s 
(I~VeM ser fir)~J,ci adDS e em' que momento devem s el~ concluidos o u 

' d ~';;COI1t, j l'IU ';l'jOS . O r'esl.Il ·t.il':Jo ci:~ !' E~ M gE~I"';'~ 1 :o tn i., i O," 0,.f' i éi ;~n c 1 <::t no 
,j e~;e l 'lvQlviMentd de prodtJtos novos.e~ sc)bret\J,:J o , n~ apl i caç~o ( Ia s 
r'eC I~r'S05 pe l as eMP,"eii aSi p riyadas que tJt i l izam & estrat~gia d e 
P &D ~ c C)~lp ar~tiv~~ente a e,s s i steMa s p~l)l~ cos .:le pe5quisa~ 

Se aS ~ii m ~~ COMO poderia LIM sisteMa p6bli co de P~$ 'I~li sa 
a gr' C)peC LI ~ I~ i ~ , c e,MO o si ~teMa EMBRAPA , tir i,I" PI"c,ve i ,to do e n ·foq \Je 
de P &D:o originário e de lar'ga apl i c a~~o na eMPI~es~ pr'iva da~ seM 
C OMP,~ om e ter' a s ua ineq(J{voca cond i çio ,je eMPresa p~bl ica e~ 
POI"t a nto, a serviço do irlteress e e do beM COMUM ? DLI, POI~ O{J 'LI " a ~ 

at~ q\Je ponto UMa ~rticul ~~~o M~is irltensa COM o M~r'cado de 
~rodutos~ ·processos • ser~ico5 tecno16gico5 (perspectiv~ PI~ ivi~cla) 
p~deri à melhorar a perfO' .... Mii\nCe dL1. Etnpl~esd (~ I'l.qL..lctl')t() P I" C'MD,\:,Q ''' é\ do 
Ijeser,volviMe~to do setor a91~opec,. , ~rio e agro-· in,justr'ia 1 e m ger ~ l 
( perspectiva p~blica)? 

N~o existeM r' e s postas prec isas a essas quest5es . A 
e x perlencia a cwMulada no mundo com a aplicac~o da est:"at~gi ~ de 
P&D nos Sistemas Nacion~is de Pesquisa A gl~opecu~ri a ( S NP A) a inda 
parece POlJCO si9ni~icativa e n~o se encontl"a ~~ i steMatizada e m 
ql,lan t a propost~ Metodo 16gica integrador~ da perspect iva pri va1ja e 
p6b]jca e ru tajs siste Mas. 2/ 

2/ Cord,l.I ,jo , t..11'f'l ê:1. pi.Jb 1 i c aç ~\o ,"ec ente do I SNAR , foc c\ 11 Zi:\I')dC'J ê\ S 
rela~5es entre pesqldlsa e trans·f'erincia ·je tecI1010g i a d~ 
pai se~ eM desenvolviM9nto~ const i tuí importan 'te sub s idio pal~a 
o ~ssuntD. Veja- se: David K~iMowitz (ed). ~akiD9 th~ Liok 
ê.9I:Ü; ul:t.lJl:~ll B!ilz!;: .. c~b ~o,;l IS;:~OQl!:I.9!,j Ir: .. [)zf,,~ r: io Q~IlIÜQI:ÜO.9 
CQuot~i~s~ ISNAR~ 'Westview Press ~ 19 90. Vej~-' se tamb ~m os 
tr a balhos contidos eM: Jacques M~I"covitch Ced. ) 
êdmiDi~:t.ca~iQ em Ciici~ia e Ie~oQIQ9i .. , FINEP, 1983. 
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Contudo:o \"M;:, a ri t:~ I'l t,;lr,; ~~() {f! i l i ~ t:.\i< P 1 {r: i 'ti.<. ,:h~ ' 8.. rli:'\ 1 1 ~ ,~ do 
M~rc~~~:o 1 ~tO ~~ das neces s idAdes 'tecJ,016~icas dit~d~s pe l~~ 
cOI,dlçOes. E'M C) lJ{'? se d[!·S P.I'lV. ':. l vE·m <:1.5 êlt. i vl ·:l i:.. d E·S p l"'()dl ,l t,'iv ~~, ~). 

(p riM~I" i~s e secul,d~l~ia~), e dj~ s cal~~c 'l@r{ $tlC 8..G est l"Ll tur' ~is ~ 
COMPortamel,t ~ is (los ,j ~Fe!~el,tes se3~erltos d~ n055~ .50c ied~,je) 

e r\quanto consuMidcly'eS 'i9 p," odIJta~ pr6cessos e s erv i ços 
d c!senvo]\'ido!; ~e l ~ p es ql,li s a PI~blica~ pode r à t~l~ e~E~itc) s POSi ·tlv O ~ 
d ir'eto 3~ 'lais CO MO: 

i) Me lhor'~ I" a e~ic~ci ~ d~ pesqtAi sa qU~I,t o ~ relev~nci ~ 
dos seu s objetivos e o va l or econ6iico e & lc ~ nc e 50ci~1 (los SE LI S 
r (!.!sl.,l t i.II:'!O t;; 

ii) Aumentar a e~ic i &l,cia na utiliza~ ~o dos I~~cursos 
(~in~nceiro$ e hLlma nos ) d1 r'eclon~ndo-os para ativi,la,jes q lJe 

pl"o(fl.I Z';:~M r· e~; l.I l t,ados pri;t i cas ~ nl a i S f" J;P i deJs ~! de C"IS to t'r1 EN'IO'''' . 

ii i ) Poss ibilit~r ~ EMBRAPA o des01'lv o lvlMerl 't c) de IJMa 
e9tratégia gel~ al Mais coere"l te e e~etiva~ ao e$ten.je,~ a $ IJa 
rR~ponsabl1i.jade tamb ~m ao desel'lvolviooer\to ~Io prodL" l o Pil,a l~ que 
c OMPl e ta o cir'c:Aito de P&D . 

1",1 ;'i, i ()," 
pelos 
fI) (;.' J hOI" 

1 '.1 ) ~ILIM(-? I')t,;'\I~ & probabi 1 i.j ;:~.d(~ d(~ ctdCoC:.~~Q .:/(~ UfI'I i:" proPc.ll~ç:~o 

Ijo:; r 'E?st.ll t .,i) dos d.t:~ P E~sqt.d Si~ ~ t;,\s,to p €'!lo -;i ê,1 9'" i Cl.l11,ol"es c omo 
out l~O$ cOMPorle ntes do cOMPlex o rL,r~l 3/ :0 J ' qWR estar~o 

referenciados ~5 I~ecessidilde s e cal~acter' i s·tica5 .jo 
.J 

nl E~I""c:ado . 

v) P rOVE'l'" ú. EMB RAP A C: C'f'{1 'iQot.f;!~ é\ 1 ter\') t.1. t.i v;::\ s dto? c ~\P 't.~l t: ~~o 
d~ reCLllft S 05 pa,~ a fi,'anciamento das suas' ativ i dades de pesquisa. 

vil F~vorecer a adoç~o de \J~ e n~o que si~tªMjCO CM\Jlti 2 
jnderdjsc jp]jn ~lr)~ t~nto no planejaMerlto q\J 2~n 'to n a e>: ec:tJç ~O e 
ava li a çio ,jas ati vi.jades de pesqt.lisa de) s i 5teru~ EMBRAPA. 

4.2. Aspectos conceptuais e Metodológicos 
estratégia de P&D na EMBRAPA 

para uma 

Numa defir\iç ~o tel'ltativa e, p~ l~a os ~jr\s da presel,te 
proposta:o P&D poderi a ser entendido COMO o eeQ~e55Q ~~ ge~~~ 

c·aobf!l: .imeotll Olllill e tecolJlIJ.9iÕls !:) ~!J<1 tCÕlI:J!ii:l:'QClDil,;:âío f1lD Ü)OlifJ ~ !J!:):r. 
1,~ft;tlIl169icas OQ cl:Iml21e;:;Q clJr.:Õ11~ .,bc.'iJ().9!:)o,;)Q Lcr,;J",~i j.1S i ;;,:;;f)!i di (:~)t"' 
QW icdit:etameote li9~,;J~s i ~cQdW~iQa ~ec.fi~i~mectQ e 
t(.a tl!i flll:maS;;~c .;le alillleOLQ-'i ~ O)",t~ciilS eciOliil5 de Qc.i . .9!;)m r:wc~\ l . 

~,peS~I'" I~OS prová.vei s bene'f{ c i os Cll,U? po,jel~~~o advi I ~ da 
il'lcorpor"'c:·q;ão d i1. pe,"spectiVi1. de P&D 1');:1. estJ"atl?g 'j it di? ê\r.ão do 
s i steMa EMORAPA~ h~ D ~ deMais & .jvert i~ sob ,~e ê\ I' i~~urez~ ,ji s til'\ta 
de qual quer sist e Ma p~blico de pesquisa, se co~pal~~,jo com ~ 
l 6gica de reproduç~~ d~ empresa industrial priva.ja. 

De fato, O conceito de P&D COMO ap lic ado n o circui to 
controlado da eMPresa ind(Jst"'ial priva ,ja~ s6 teria relev~r\ci~ 
p ara (,.rua par te da jnova~~o tecnoJ6gica perseguida pel a EMBRAPA. 
(AglJela que Emtra no CÚ'CLlito comerci"d) . 

3 / Entendido CO MO o totBl das opera~ 5~s que abrah9~M a Manu~~ ~l~r ~ 
e di s trilJtAiç ~o do s i n S UMO S para a un i .ja,je de pr·odt.l~ ~o 
priM'ria; as oper~ç5e~ produ'livas d esta COMO t~ l ; o M~n IAse io. 
~rMazenagem ~ processamento e distribuiç~o dos produtos rur~ i s 
e d e seus 5t,lb pro,jl,ltoS . 

08 



Contt~do~ eM seu s enti(lo M~i5 aMPl()~ c()mo i.IM~ a'~it(J,jp de 
con~i~aI1te in.ja9a~5o e aI1áli~;e da r8~\li(ta,j0 (ta Mb6nl da mel"C~I,j()) tl i~ 
cl~l~l se pretenlje iI1·ter'vir COM SC~]LIÇ5~ ~; e jn(Jv ~\c5es ·t0C!·la160 i~BS ~ 
c) COI')(:sito de f)&D pOlje cCJrlsti ·t l,lil" ··-se em {,In\~\ ~\l~V~I I 'lca\ d2 
t.l".::~.I1SCr:·~I"ldr=.~l"1t.t:tl imPDI"t t~I1c: ·ii;'. Pi~.I""c~ E,1"E·V(.~.l" eIs ni"c./E.'lS d(·:· E'f"lc'i(~;I'lCia (.:. 
8~ic~c.i~ de tocla sisteMa EM81~AP~ 11~ i~ealiz~ç~() (Ie · s~la ~ iss~ü 
i 1'\5 ti t·LIC 1. (.'1'11:-1.1 .. 

o E'S.qC,IEtl1t1. mE,·t.odo] ógi c Q qlÀ(~' :: ... qlA'j '5 €!:' prE't.el'l dc· ~:.o ~, b ()f';'; Z". I" ,. 

tonsi(10r'~1 a cOMplexidade e as liMita~5es' inel" e r) 'te!; a ~Im sis '~eM~ 
pub1íco de pesquisa agrcl~ecu~l"io' ê pr'op5e Lima fc)y' ma p~I··ti c~ll ~ I·' Ije 

il~c[)rporaç~o da perspectiva de P&D I'~ din~Mic~ d~ eMpres~, seM 
c~pitul~r ~ 16gi ca de reprDdu~~D I:!a eMp l"eSa pr'iva(li~~ a 5 ser) '~ada 
s obre o ~J,iMO da MaxiMiz~~ ç~o do lLICJ~(). 

r gel-alMen·te ~ceito que P&D se SLllldivide eM qwatl~o Sllb ·­
sisteMas de a·tivi,j~ljes 'fOI" teMente interlig~,jas: pesq'.li sa básic~~ 
Pí:~~;qt,li ~;~;, E~s"l:.r·at,.c~~JiC:f:':o pl=.'~;q\J".Íscl ;:,pliC:;:td,~, E~ pp'::;q\,fi-:;: ~1 .:;,d-i:IPt.. ;:tt,jv~;, Dl.! 
d(~~.el')\..'()lvif("?lrjt·O e;·q)el""'imente~i.. (!Jt21 .... ·r'~i 9. 1) /4. 

é eesswisa básica 
conheciMe nto cierltífico~ da 
fen6Meno s, sem a p~eocupaç~ti 
dos conheciMel~tos obtidos . 

t.el'rl pOI .... 

capacidade ~ de cOMpreel~s~o dos 
iMediata COM a aplica~~o pr~t.1ca 

é J?t::: ~.gW.i.~~iÀ ~u:'t.c.ii.\tét .. iç.L1 es 'I:.(~ C.'I" i (-?ntad~~ p i!i.I .... i:~ a ~::.() ll.11; ii~(:1 df':-

problema9 de pesqtJisa eSI~ecific:os e c : r'{~icqs P8r'a o 
desenvcllviMento tec I1016gico,posteriar. 

ê ~e~gwisa a~liçada ~ LIMa ir)vest i9a,~o ol"j9il~~1 
CDF"ldu;::id~:l COM o p,"'opós"i"to .de ·s e. SIi:lnht:"\ I .... eM I"IClt.,,·OS. COI'1n€.·ciMf~lf'it() S. 
t~chico '-' cientificDS~ tendo em , vista' LIMa aplica~~o pr~tica. 

a ~~sgwi.sa act~~tati~a oL! clesenvolvij~el,to e~l~eriMel~tal 
objetivi~ a construç~o de protótil)OS e/ou a ~ol,t~9~oo e ajuste de 
pl'~oçess()s &:<perimentais . de prod(~ç io~ a partir d~ UM aMPlo ace!~yo 

de cor\h eciMer\to e t~cnica5 oriul,dos de pesquisa e/ow eXI)eri ~ncia 
prática pregressa. 

Apesar de cOMpleMentares entre si, e necessar~iamer) ·te 

j J'lterdepel1dentes:o esses CI\.Iat,I'~(] Sl,lb s 'i -:;t.em~\·::,) 1"1'~~O E~st,a() ~;E~I'11P'''''C' 

,xet.ll'lidos eM UMa MeSMa org.r.\I'1·.iza l;:2.\Q de PE~Sqhljsa I'l('~f,\ l"E~cel:)~;'~I'rl a fIl(-:-)~~I'f\'::\ 
ên~a5e do sel~ interior. AssiM~ as grandes eMPr'esas indLI~itr'i~,is~ 
~uito pouco ,teM investido eM pesquisa b~sica. Pr'e~ereM reCI)r'l~er 
aos institutos pÓbficc)s de pesquisa e aos sis,temas 
uni v e'''''' s i ·t .. i~l- i os, , ot')de se · desenvo 1 ve r'\ PE,'sqt.IÍ st:'t b t~!; i ca ·fi. 11 i:\I"1 C "i ctdi\ 
COM recursos p~~lic05. E~ cOMPensaçKo t em prOgraMaS ~or·te!~ (Ie 
pesqu'ísa estratégica e ~plic~da e c~steiaM a totalidade do 
,jt-?Se,,,)vl) 1 v 'i f'I'IE-::nto e:<p E'ri ft\enti\ 1 dos Sé.' U!; p r'odu"t.os. 

4/ As def'i I' i ç ões 
Descartes de 50Llza, "Pesqul st:1., D~?sel,volviMent·o E:{FH~r·· iMel')t,;:"1.1 E' 
Inovaç~o IndlJstrial. Mqtiva~5es (Ia EMPresa Priv~,:la e 
I nç: ('~"lt 'i vos do Se~t.or P tJb 1 i c O 11 • In. : .. J~,c ql,IPS rrl.?lI~c 0'.1 j tct-, • 
edMici5tca~IQ em Ciiociae IB~DQlggi., FINEP, 1983. Ver t&Mbém 
00,-,;;;1<"5 Horton, "Pot.entlid ApPl ·ic"tion Df' R&D COl'lCept5 in 
EMBRAPA" (Relat6rio de Consultoria) 1991 . 

Cr~ 



fIGURA 1. QUATRO TIPOS DE PESQUISA 

, 
BASICA 

i 
I 

ESTRATEGlCA 

i ~ 
APLICJUll\ 

ADAPTATIVA / 
EXPERIFWTAl 

() I ENTAntI PARA Al'f'Li A 
çjD . 00 CCN-iECI~ 

CIENTIFICO. 

();lI ENT ADA PAAA A SOUJ. 
r)D te PROOLE/<4AS ESPE' 

CIFICOS DE PESQUISA . 

(RIENTADA PARA ~IAR 
TEOfiOG IA te.JA . 

~IENTAIlA PA.~ ~USTAR A 
TEQ()I...(X;IA AOS REQtERlf"El:/. 
TOS ESPEctFICOS DE tJoI COH 
JlNTO PNrrIOJLAR DE aNll 
çóEs FISIOD-AMBIENTAIS. 

RmE: ~ NAS DEFINIÇÕES 00 CEIARtTfí 1981. IN: Ih.GlAS 
Hofmj.j, O>us ClT. 
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Os sisteM~5 ul, iYersitári os~ sobr'e tudo no s 
c ~pitalism~ kv ar,~ a,jo ~ o rlcl e ,jisp5eM de I"eC I.II"SOS h \J Mi~ r\ (,S 
~ l ~ aMente q~lalific~dos~ dlvideM S LI;\S ~ 't iyida.jes e 

pi ... f S I?S d p 
p t é c I', i r: o '..; 

I" (-":i C ~A I" SOS 

P I" E~ r--,:)nd'?I";:~11t.(~nl('~1'1 't e· E~ntl" '? (} E~I ' } -:,,;i nü ':~ a pes f ll ,ll '::, <:1 
p r c),ietos de pe~;quj sa apli~~db e ,je Ij e ~;erlvolvj M erlto 

~ ~D~ e m g~ral, ~edi~dDs por rela~5es cont l~ ~ 'luai s e 
t,i,po 11 jOll',t vel'"\tl,lrE'S" cCom c. sr::- t o r J=o:-iv ;: ... dn :. 
f"1 1'1 ":cl' IC j i;,do r'. 

t.~~ Si 'lCC:\.. Os 
.. je p' .... o d l.ltos: 
d,~ P ;:"\l"c(? ,"i.:"\ 
~ ~ E·\ . l ê\ 9E' I'lti~ 

Por outro l ~do~ UM s i s t e M& p ~I)l i co .je pesqu isa C O MO a 
EMBRAPA~ cOI'lsaante a ~;tJ~ Miss~o or i9 il1 a l~ cOI1c e rltl"~ ~I Maiol" pa V·t0 
d o Se lJ esfor'ço téCI1ico "-ciel,ti~ico e M i,ç5e!~ d e p esql.li s~ ap l lca .j ~ . 
De BCCII"do COM (let~ lh a do di~gI16$tico realizado por Sous~ W I·~t", ~ 
p es qu isa dores d~ EMBRAP A 5/~ & i,locaçio e~eti va d e te ror)o d e 
trBbalh,) ~ pes q\~is~ b~5 i c~~ r evel a p r'opc)r'ç~o M'dito peq~Jerl~ ~ ~ e 
cOMp~ra~a ~o teMPO gasto em pe s Q~li sa aplic a da (Fi g . lA). ror $ lJa 
vez~ o deser\v()lviM8 11to e:{p er iMRI,t ~l ~ seg'Jy)(lo os MeSMOS da(fo5 ~ 

f '8cebe a t~rlç~o apenas M~rgiMaJ e s e constitLli nUM~ ,1as principais 
de ~i c i~ncias a ~~ereM corrigidas~ na perspectiva des ·te pf'oj eto 
e s "t, I"atéfli co .. 

A cdocaçt~o do t.empo de tr'abalho do s P,I?sqt.Ji s z ... d ctI-r:--s po,jP. 
~~o ser o i '1dica(lor' Mais preciso para deterMinar o p eso e ~ 
if'l'lPOI .... t~~' 11 c"ia que teM as di ·rererltes ativldi~~ . .j~·s de s envolvidi ... s num':i 
iJ'lst.'itu ·,ic;ão COMO cl E:MBRI~PA .. Coi"t.l.Ido;oo o (f€' s-=-:~It.I"i "lfbl"'io e v 'i ,jenc:ii\do 
p e 1 0 e c.;:-tt.ud o de SOl-lst:"i, el1t,r e qs tré's ti p 0 5 dto? Pé'5o qui Si ... 

c: 0'''$ i del"adr.) "Zt:o dE~ ..... e," i cl ser ob j eto Ije c l.1 i dadosc~ a l'"\ i~ 1 i S G~ I? 

e qu~Ci OI~ &Mer\ 'to ~ tendo e M vi s ta o contexto atual do 
desenvolvimento científic o. e tecno16gico brasileiro. 

Na perspectiva de r e 'forçar a estrat~gia d~ P&D da 
EI1BRAPA;oo esta dever~ recupel~ar o teMPO p e l"dido COM r e l a'~D ~o 
deseYlvG lvi~el,to e x perimental, sem contud,) a b s ter - 'se d ~ pesq'J i s~ 

b ~~ich visto q~e r\o c:ontexto br' ~s il eiro n~o e x istem.he)je ~ ; i st~M~S 
d e pes q~isa b ~$ ica $ufici~r,teMer,te c,)nsoli,:I~dos e perManpntes~ 

nos quai s a EMBRAPA pudesse retroaliment~I~ '-se para lev&r o b OM 
t e rmo a 51Ja Miss i o precipt.la I~e converter o conhec iMento 

'c ienti ~ico eM solu~5es tec no1 6 gic as dem andadas pelos v á r'ios 
COMPonentes do mercado e d& sociedade ~M ge ral. 

As consid~raç5es anteriores re~orçam ~ r\ec ess i(l~de d e o 
en~OqlJe d@ P~I) ser incorpor~do e ~profunda.jo como parte da nova 
E'stY'atégia de a_ão ,."oderr)]z.:;pjoJ"r.1 d e:. EMBRAPI~ poy'ém .. S"E-~ I'" 
desconsiderar as peculiaridades d esse sisteM~: ~ $t.la condi~~o de 
sisteMa p~blico de pesqui sa: a amplitude e cOMPlexidade d a sua 
Mi ss~o; e a sua necess'ri,~ atenç~o ~o desenvolviMentQ da peSCllJi sa 
b~~s ic~i .. 

4.3. Os produtos da pesquisa pública e o enToque de P&D 

A cOMPlex idade e a~pli~ude dos objetivos e da Mis5~D de 
UM sisteMa p~blico de pesquisa COMO a EMBRAPA. ' à talMente se 
Mt:"ini ores t", c:d:.ravés de 1.1Mi"\ Vi:"i"'" i d.ji"\ gé1. 1ft t:... de c onh ec i rnen t o 5 E.' 

tecnologias geradas. Entret~nto~ COMO M~ncionado ant.eriDrMente~ 

5/ SOl-ISt:"\~ Ivt:"\n Sérgio F. de, "Fat.ores determina.l'ltes di"\ escolha. 
do probleM~ de ~esquisa no setor p~blico d(~ pesqlJi~a 

a !'JJ<'opecu;k i <I". Dlé.GtlOSIlCD GI.06AI. (lê Ef1[l[léeé.~ E'ESOU1ZéOOBES; 
SEA, Brasí lia, 1991. 
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Dedicação Efetiva dos Pesquisadores 

Legenda 

~ Peaqufsa Sásk:& 

fi peaqlba AplIc:ada 

• DacenvoM~ 

2 

o.a» m • .co 4111"' 01G1IO 8t Q 100 
PIiI08ItlUlll da .. 

Fi"g ~ lA - Alocaç4o efetiva do tampo dos pesquisac20res 
dedic&doa ~ p&Gquiaa básica, pesquiaa aplicada e 
douenvolvtDento. (Souza Opus Cito pág. 41) 
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nE'ln tod i..1.s as t~cnDlo9i~s s e i " ser'em no esqIJem.\ c l ~ ss i(:o .:Ie P & I)~ 
OI" "i E~ t1t c:\do q\J/:.' e -:d.t ;.i~ P i:d" ;'. i:\ " :. P ," o ::' I" ·i ,:: , \.<~"~ ,~j t:> r~:iv ':;l'j '~ 1 do -;; :"IE~ ,::;\,,1t,,:tI:lo ~:; .:1 (1 

~~, r i ~so ~ 0 P ~ I"~ tor l, ~r hl a i s "r ~c il a COffiPI~08 rl ii~(1 ":I~ 
~ ) r m ~; e l,t e ?rop()s La p i l gl" UJ~ i(M "- $e 6S ~?C fl a Jo9i ~s ~M "trªs 
;:''' ~t $.ica~;: i,/ 

; ~CD4l 1 , Qgl "~S li"~Q 1 : A 9r ~ r\I: l e MaiQr i ~ d~: t ~'C llü'l Qgi .:\ !: 
( t i:"\ r \ 9-rV t~' "1 !"'; O I.! int~\ I"9 ~' Ve "i G ) 'Jr~'I'~ adi:\s por ' in stitlJ "i ÇÔ(~'~" !lt;ii:: 1"1 r:.:: .. ,~~ ,:h:.:' 
r E' S .:t ll i ~~'::l ,," 9 '" OP ': \. I..;i;~ I" i <:... ",ri: D n c'c E' S t:, ~ t .-: .. , '" " ':!(-2' II i l "ltt~ l" h~ E·d "i .-:~ 1 ... :j Co S. " P i:'\ i-' i~ 
~ti l l gi r' ~0 tJ 5 objetivos e c oni5Mico5 e soci~i s . E 1 ~s C (~ MI:~0~ l~M 
grLIPo C \J ,j~ cli vu1 9 i~Ç~O rl~o p e l~ Mite a ~ prDPI" i~cS I) (I~ b R I 'I()~ í ~ ~o s 
p I" "! .... .::,.:/O!; POI" p':1rte dc~ i l'l ,.::l-i ... ,.i"dl,HJ5 ou CH"ÇJC\. 111 Z '-:-c.f; Ges e " P OI" "~ .i;""'lt O :- i"I ~~O::' 
est5Q n~ -M ira ,j~ s il1stituiç 5es pl~iv a (l ~s .:10 P&D nem e l·.t r ~M n ,) 
Ci l~ CLli "l o .:1~ 5 ~irM~ S pr'iv ~ .j~s ( Ie cOMerci~li z~~ to (10 te c "\Q10g i~s . 
Nes t e gl"l,IPO il,clue M- ~;e tecnolc) gi~$ ~! 1"e (: oMcnd ;~ç5es t ~c: I'\ i c~ s p~ r' ~ 
o s ,j iv? I"sOS s i 5temas ,j e P I~C) ,:II . I Çio ~gl"osilvol'~stori] eM IJ SO rl Ci 

paí s : recoMerld ~I~ 5E!S ,je v ~\r'iedacle-:;:o espa~aMel'l ·ta !; / de l ' \ ~~ i.ja,je 1:10 
p l ,z'I1"t,io:- tÓCI'lic f.tS d e PI"'E~ P ~II" O do so1o" Nl étc)do ~; d e 1::ol'lt, r ' olQ dl::'­

pl·· ~ 9as; :o doen~ ~ls e iJ,v asoras ~ tl"atos ClJ~ ~~,rai ~ ,ji v e l"sbs~ e~c . 
UMa vez di vu1 9~d~s passa M ~ ser de dOMinio p~blic o . 

Ie~nQl"Q9i~s Ii~Q lI: S~O aC!I.lel~ !; que reqyvr e M alguM 
gralJ de e l ~ l)or'~ç ~() e/ou il'\VestiME1,to i n,ju s t;"ial p~I" a a su~ 

PI~ O,jlJG ~ f) em escal~ ~ ~ntes (Ia sua entri~d~ ~o circuito c:oMercial ou 
d0 tl"i:..n !; fel"'êrlc i i-c. é( '..Im gdr'i:d1d e "U;; /rH:)''''O dp. L/ 5l-1(~ I"io s ( ctd()<; i~o/corl!:. t..lmO 
M~ssivo) . E o caso Ije iMPol~ t antes resultados j~ alc~nç~\dos pel a 
EM8RAPA ~ ~or~ M~ d e (lifw5~O liMitad~ at~ : o mOMento: o b~cuI Qvi l"'u!; 
d~ soja~ v ' ,"ios tipos .je v~cinas; ,ji verSDs proc essos 
l ~bOI ... ~tori~i s qtJe nec~ssi~aM eq '.lipaM C~ I~tos eM e sc ala 
para sereM vi~bilizados jU/'l to ao p~l)li c o COftSLIM jdor . 

e h't('?"teod o '..."-;. 

i I' tdt.lst ,,,, i i:ll 
H ;'~ C:i.I -:'OS 

t ,:t t'fj t:.(·~,11 :. ('lnd(~ o" d e gr-Elt.1 i ntQrmE~d i i~l" i G 11 pOd EJ '!i '~ "r l-:1 ~~ ~": i g ê l'lc"i ~:, d ,='"o 
cal,ais e~pecí ·ficos d e MLlltip1i caç5o e ,ji ,!,tribt,li~~o pal~ a a UMentar 
~, ve loc i.:!ade da di "rLIS~O (coMerciali ~aç~c) e pos~; ib i l it~I~" ~t 
c)btenç~o de bene rício$ privados e sc)ciais ru a i!i a br a l1ge;1 'tes 1'l0 
C\JI~ to e M~dio p1~ aZ I)s: as I'OV~S vaJ~ieda,jes de sementes 5 &0 o 
e ~< I~ rtíplCt clác;s ico. Est.es 'lde ~II"i:d;IS int, E't"'hH?diã:l"iosll~ CCotnD sc;.t.b (~" NI() <:: ~ .. 
n~() fOI~M ~M paJ~te da Miss~o ,:Ie UMa in5titui~~o p~l)lica ( Ie pesqLli sa 
e ~ POj~ i s so Mesmo:- eles deveo~ propicial- a apropl~iaç~o d e ga l11105 
pela ~i etor F)riv~do, sc)b per,~ de rl~o havel~ o deserlvolvime nto 
n("~cess,;~r'io para. do sua. difl.ls;';o. Por Ol.ltl"O l ;.,d':J:o c:onlO os "C] i.~ I,t, .:~ s " 
s~~~ neste caso:o UM segMe nt.o int.er'~I~(li ~ r·ic)~ p arece ,j,.ls to ql.1e :o 
'!~)bre este Mercado de tecnologi as ~ l.IMa eMpresa COMO a EMBR AP A 
n egocie transferincias reMLlnerad~s:- p~l"'h"aMDrtiz a l" s e~,~; p;h l~ P l ft io s 
inv~stiMentos na ger~ç ~o dessas tec'101ogias . ( Pa,"'ceri as cil m ~ 
iniciativa privada). 

IE~OQIQg{~s IieQ 111: Um t erceiro grUPD de tecnclogia5 
e~t~ diretamel,te rel~cio,,~do ~ aMPlia~~o do cor)l,ec i M~n~o 
(kl,owhow)~ da experi~nci~ e da base de in~orM~çSes t e cno16gicas 
do s Mais Yari~dQs tip~~;:- o qlJE viabiliza a prestaç~o de ser viços 
"t. é c:n i cos p aric UM 5 t:.~nt "t:"'ME-J '''O de c 1 i e l,t.es:" i ndi..., i dt.JOS ot-J 
orgarli zaç5es :o no pais e no e>:terior. Al~M dos casos Mai s 
freqlJel1t0s Ije conslJltoria e assessoria t~cnic~:o podem incluil"-!i0 
i"qu'i:o a.s f'r'';::II1q'Ji;'ts comerciais Ije logotipo:- M;.,'~ '-:~tS .• Piltf~I' "t. (.~ S~ 

Modelos ,je utilidades~ venda de projetos t~cnicos :o ~n~li 5es 

61 ClassificaC~9 p,"'opost~ por D~nte D.Scol~J~i:- no 51~U te:<t o 
"T'''i:-tl'lsfer ê ncia d(-? Tecnolog "ic:'\s: Umi:"\ Vist~(j Emp,"'esal"'i;:,."l" 
MiMRo .o~tubro de 199Ó~ (sintetiz~,jD:- COM ~19UM~S MQ,ji "ric a c5es ) 
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labol"atoriai$~ testes d e prol:ll, l to~~ . vel1d~s (10 CUI'·SO!i. 
tl~ei n aMGntos ~ etc. Nes t8 ca~Q. (JS c li erltes S~ C) 

E~ s ,t. A 9 '{ o s , 
t(.l!j ·~)~~; ;] .;; 

indiv { duo s o u org~niza~5es ~ f)~b liC &$ OIJ rriv~,jas e i r,ter0f; s.~ ~: ~ I ~ 
~' M tr a l"$a~5es c~,mer·cia i s . 

4.4. A Perspectiva de P&D e o Processo de Geraç~o e 
lransferincia de Tecnologia do SisteMa EMBRAPA 

~~ t~ü é { ,')t l-:-''ll-= ~~f) d(~ste PJ"oj E't,O , . i "\V l:,\ !"t, ;:,r" :"IM nQvQ n·I[j.-J(~ 10 
t. ,!'ô.'"'i:cCo d e P F.:·~; ql.·d s é: ... p é'\ i"c\ o S'i s tein t:1. E: MBH. ~.P~, .. f) ql,H;:' ·S, t;"· rd .... {? t.;~: I'\t':l(·.::· 6. 
no~ M~ I~Ç05 do e5q(JeM~ geral v i gente 8 . e M consQn~r)c i a ÇD~ ~s 

d (;:Oíl"lí.\ i s i I"'Ij. C i ;:, t , i '1 .. ,5 .je inodE·rrli z t:'\ C; ~:(' e nil,ld,;'11(; t:... i I'\ ~::,·t, '\ +,;,IC i. OI' li\ ·: 
( P l~nej aMent ~ E5tr a té9 ico~ l' l~eina me l,to Ger enc ia l ~ Si ~ teM ;~ 
I 1" t E' g l"" c\do d(~\ I 1,f'o rMl:,\(: OE'S :o dG'I'1 tre C·l,.Jtl~ "'\ 5. ) l" E··f' C'I"Ç ê;~ r" ~\ ql .I(·? '1 ;".~; 
dimerls 5es at ituljini~is e Me CQI,i s MO S opel"aci onais i ne."en tes ~ o 
en~o q Ll e de 1)&0 qlde dever~() ~judar & eMpresa a reC LiPera lft e 

~ IJmel,t~r o seu dinaM isMO , frente a LIM el e nco de a mea ç as . & de 
ol~ ol~ t l.111id ades que a a r, ~ l i$e das CirC1JI,st~tlCias iltu~i s e ~IJtlJraS 
n o f~z vis l'JM~r~r no hc)rizOI'lte. 

o enfoq\~e dR P&D nUMa instituiç ~o p~b1ic ~ d e pesquisa 
(leve s er enten,ji.jQ~ aci Ma de tlldo ~ COMO UM estBdo d e e spírito 
qlJ e ~ tJM a vez ~:c)MPreen,jido pela com~lnid~de t~c"ico-ci 8rlt{ ,rica, 
podar~ opera r Muda nç as qu a litati vas de gran,je a l carlc e , n o se lA 
i l'l ·t. (~ I" i (J,,, • 

Gra~iC~Me"te :o a inserç~o d a per'spec·ti v~ d e P&I) no 
PI'''OC t-:~SSO de 9r~ I .. t:·d; f~D e t,";:'\ n s f'e,"" ênc: i t:'\ d(~ i l1ovat; é, e s t,(!>cl101 Óg 'j cc\!3- ,:10 
si'steMa EMBRAPA~ poder" i~ visualizar-se como e xpresso ni~ ~i9 . 2 . 

o eSC11Jem~ gr'~~ico se re~~I"e ~ dir'~Mi ca gl~)b a l ·jo 
'S:i s t~.'m .::! e i.IPCll·,t.':I P ;'II~~I 4 p ,"oce':iSOS b ~~sic os q t,ll? se il'l ·I·,~~I"re l ~, c ·io.l· , .cl M 

e se s{,I)r ep~eM constant~Mente, tlUM Movimento c irclJ l a r CUM'J] Btivo : 

1) C(;.1Qe,Cõ:IUõ,iiío ",Lold (Oültlldl.,l;. t,,:; ,;lo e.eQj,t~Ü~ ,;lr:! l~'~~'I~Ii :;;;, . C 
o pr'ocesso de jdeMti~ica~io e avalj a~~o de J~0Ces5 jljade s:o deM ~I nda~ 
e prc,bl e Mas ao nível da cliel1t~la da EMpre5a~ e d as 
c&rQcter{sticas socio- econ6micas e . fjsico '-·ambierltais " clo Meif) eM 
qLI~~ s ,e ori 9i nt:'\M. I:. ~ POI ... t?d'ltO:o um t: ... f'í.'\se de i I ... ten!~ ct i r't{::·I .. i. ... ç ~~ o dos 
PC? ~.,; qui sa.dores COM os u5 ui~ri 05 potE.' nc: i ... -=.. i 5 dos c:." .. ·E."'l tl,..ji:~ i s prodt,,.t.os 
da pesquisa que se está desenhando e COM IJM aMPlo espectro de 
disciplinas e pro~ission~is co~hec edo'~ ~5 da re~li,jade onlje t e M 
or'igem o proce~so. As id~ias de pes qlli s ~ g~O s lJbme t idas a 
crit~rios de valida,io e pr'ioriz~~io ~ nUMa p er$p~ct jy~ d e 
;"valiação " e >:-é1nte" q\JE~ vid sjr\;,\liz <:~r i~ ut.i1 id f:l,j e pri' ·t.ic -c:1.;o a 
relev~r,c i& t~cnicQ-ciel,ti~ic B e o alcance soc i~l (los res ul t ado s ' 
cltJe se podem a ntecipar. O PI~Oljuto e~;per ado IjesS~t etap&: Proj e tos 
de R0SQuisa (b ~5ica e aplic~d&) beM estrutur~dos e inci,je l1tes 
sobr'e teM~S ou aspectos problemáticos de gr i~ l,de releY~I~ci ~ e COM 
alta probabilidade de proljuzir res ultados (conhecimehtos ~ 

proces~;os~ produ'los:o servi~os ~ etc.> aprc)pri~veis pelos 
dl?s"t.in;::.d ,.úrioz dlJ esforço de pe s quisa (l.lú."ár'iCls fi 1'1i.t1s) • 

2) 1I:l:.l!;!I:lS;~O ~Lt;l~1 get:.lIIõ~O d~ !:o[)b~,;;ibl!;!l1:!:.O ',;;ü:l:liifi';;Q. E 
a f~ se de execuc~o das ~tividades previstas no projeto Ije 

pesqui s a 7 com vistas a produ~~o ou ampliaç~o ljO ~ol·,heciMento 
nece5s~rio i solu~~o dQs problem~s ou à 5~tis~a~~o das 
Il0cessi dades da sociedade (do Mercado) ou Me~MO~ .jo desa~io 

tecnoJ6gico que ,jelJ orige~ ao projeto. Os res,,,ltados d est a e't~p a ;o 
obtidos Muitas vezes sob con,jiç5es cor\trol ad~s~ se conslJb st~I,(: i ~~ 
em novo!'.; conheciMerltos cienti'~ico5 e tecl'lDló9ico~::. ,. I,",OV (:, S idé i ;:, s .. 
inve nç5e s e na identific~ç ~o de linhas de aç~o futur'a. No c~ so d e 
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UM& il~stituiç~o p~bli c~ de p esqu i s a~ COMO & EMI1RAPA ~ pel a 
a.h1P 1 i tude d i:.. SU~ ,."i S5: .... '') (? .:, n i .. t ul··~·:: ;:\ dos proD 1 e n,,=,s qtJ f"~' l lh '? 
CO MP ete r e so l ver , ne M ~ eMpre O~ r e~tJ l t~·jo·; pr' o.~ tJ Z l dos ~0 
I2' r l q u i ,d,"' '= .. u., rl .'l C()rl C.f~P '; ;'t O ,.: l .~; ssic;;, d e r;-t~D .. A r e~re-:;ê~rl~.ct ç ~r.o ~; I " .it '·1C ~, 
d o processo d e pesqui sa 0 j rlOV ~~:Q tecn01Sg 1C~ 1'\0 S l ~~e~l ~ rMé RAr~ 
( ·f i Çl .. 2) i nd i c a, ;.,. i "'lda q u e d .? f orM i,.1 !lo i tI\P J j S t . .:t .. -;' / ~\ .. f~ > : 'i ~;: ·t,ênc i .";t d 0 
d o i s r ll~ >-:o ·r. df' 9e- ,.,;:,,,;,;o e t.r ;,t 11 s "' (~ r'ê l'l c: i it d e t..·~CI'H'JJQf.l l i,: o t>rll., r.·\ \ I" O 

(Tecno l a9i ~G Ti ~ o I) rep r e sent a ~que l ~ verten t,@ ,' lo c onh.~ihIP tll,0 

t~cnicD -' c ' enlírico p r od wz i.jo P R 1 ~ p esqu i s~ b~sica o u ~pli ca ·j.\ q lJ~ 
r\~Q COMPor t~ e :<pl o r a ç i o co~erc i a l . (p oo ex : ~ t~cnol n9 i~ s 
9~renc ia i 5~ M~ne j o de so l os ~ M ~nejo ,ja c ul ti vos. de reb al,h 0s~ 

e t c ) . Ne s i .0 caso ~ ~ per~pectiv& d o d~senvolviMen to ~D) ~~ 

exp r~5sa ~el ~ neces5~ri~ va lidRG ~o dessa tecno l 09i~ a n{ v~l do 
~i & teM~ pro.j'At i vo e d o Me io rea l ~ ~ q u e se destin~. COMO con·jic~o 
P';:, ''' ;;' ;., S l,!~ t, r t)ns f~ e ,.·ê l'lci;;, poste l .... i or~ p~lr' ;:' OS l. I S ,.ti~l~iQ~' OIJ o gr ;.:, n·j e 
p ~bl i c o. O spgun,jo ~1'Jxo7 ( Tec rloloqi ~ ~ Ti p o 11) reF e r e -se ~ 

i n\/~nç5es ou c r i ~ ~ 5es que o~ereceM 11 ers p e c ti v&s de ~dentrar o 
circui t o a~roil,dus tr' i ~ l e c OMe l ··c i ~l. COM pO$s ibilid~des de ·ren.jer 
b€,·}( .. ~ ·f' j ' c j os pr' j v;'I'.:lo ,:; p c-.. l ] ;:' S U ':I p r o d u,,;';o ~ vend;;. e M 9 f~'iWldl? e~' C i , 1 r.t • 
Nest e c~so ~preSer\t a M-se r'eq l~ erimel, to 5 d e p ré- i rl Ver $~O vo lt&do s 
p~ra o CQn5t~nt~ aperfe içoaMe nto e a va]j a ~~o ( lo produto ~ p roce$~O 
OU s e r' v ic e ge r ' ado~ p~r ~ a s'~a Ma is c OMPl e t a ~de qtJa ç i o 1s 
C;CH1di"ões d o Ill t~rc~tdo q u e ' se p ret e '1de êct j "g l r. E: o q tJe~ n~ 
pe r' ~.pect i v a r &0 .. SE! c OI,venc i Ol't ;:t ·je noM 'i rl.~\r d e ,jesen 'Jo'l v i ment.o 
I:.' :..:per i MG.·I'l t.i-\ 1. 

3) IOQ~~~ io Ie~oQld9i~~. Processo qu e v ai se 
concret'1 zf.tn do desd e d e t é\ pa d e v a 1 i d .c,ç ã o e do ,jes e l'\vo 1 'J i m ç.~ntc. 
e >:periMent~ l dos reslJl~~dDS obti do~ p~ l ~ pes q\Jl sa . A Me ((ida que 
se V~O cOMprov a ndo as e>:pec tativ~s de apli c& ~io p r~t i ca d o 
c onheci ~ento t é c n ic o - c i e nt í fi c o 9~rado~ 5~ja ~e l a sua v~ l ida~;o 
rl ldM c o~texlo termi,., a l rea l~ se j a p0 l~ con~ec~to e te~ te de 
mode l o~~ pr'ut6tjpo~~ uMi (la,jes-p i l oto ~ etc. ~ o pl~ OCe$50 ·je 
i nov~ ç 50 t ec nol óg i ca Y~ i &va n~ ~ndo . A e t &pa seg\Jinte 6 ~ 
transfer~nc i a do 'pro11uto dA p es q\Ji s ~ p&r~ os ~gerl~es de dif \ JS~D : 
o Serviço de EKtens~o Rural (SE~) , Co op e rativas e As sDci a ç 5es de 
P r od\~tor' es , FirM~ s priv~das de Ass i st&nci ~ T~cl,i c~~ de 
C " merc i ~ ]iZiIÇio de Produtos ~ Se r'vi, os e " e cnol og i as O\J C;oM P l e >:os 
Agr oi ndustriai s que eMPreender' ~o a ~ro.juç ~ o e~ esc a l a c OMerc i~ l ~ 
Me diante a ce]ebraç~o de c ontratos de ljc en~ ~ e e}: plor'~ ~~o . 

4) Difus~g. Es~e process o trat~ d e a ss~9ur~r o cor1 S '. I ~O 
.jo produto fi n.d .01.1 .. doe; 1~0 d.~, tE'C no 1 o gi a ge,"enc i .tI Ou d e p r'oo:ll.'<'; ~~ o 
~ nível ~e fazenda. Apesar d a iMPortinci~ d o s Agentps d e d i~l ls~ o . 
d as técnic&:'\s e dos profi ss iont\ is de "M~ .. r k e ti rlg" pc..r'ã ado r,: a o ·rl .,c~ .. l 
,~os re s ultados Ija pe5quis a~ ~ ~ interac ~o d es t es e d e out r os 
pro~i 5s ion~i s con~ecedores do Mercado e d~ re~ li.j ~de sóci o­
e corlô mi ca d o me io rur a l ~ COM 0 5 p €$ qt.li sa.jor' a;.'5 , i tO ]ongo de todo o 
pro cesso de sc r ito, que ~ sse9ura o i:( ito d~ difus& ooo 

7/ De fato , poder-se-ia est~belec er ~inda u~a gam a v~ria ,1a de 
si tl .. ac;õ~s E~"" que o proces s o de ge r a , ito e t,r itt1'D f' e r ê n c: i (:i do? 

conh e'c i "" e ntos e t.ecno 1 () 9 i c. 5 não se gtJe e >:atC:tM e n te nerlh UM~ d .. ;t:; 
se c"",ê I") c i as ilprese nt<.,d4s ~ pai s p o .je hi1ve l'" ri que i tu ;.. 11 .je e t i tP::"i S e 
interfaces de percurso entra os doi s circuitos. 
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FI·GUM 2; INSUçlO DA I'fRSI'ECTlVA DE ·P&D Nb ·PROCESSO··DE 6ERAÇAO . . , 
E TRANSFERENCIA DE 'NOVAÇÓES TECNOLOGICAS DO SISTEMA 
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1'EIXlD5lA 

- , 111. ImvAÇAO lECR0UJ61 CA : 
TECNOLOGIAS DE PRODUÇÃO 
PRODUTOS. PROCESSOS 
SERViÇOS. ETC. 
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4.5. UM Modelo siMPliricado de P&DO p ara o COMPlexo Rural 

Apesar ele su~ val idad~ e ~lt i li,j~(le par'~ q IA ~ l qLle,~ 

prOC'2 'HSO de P (·~S CIt.li~i ~ 8 .j E~ -:iE~I'l",.1ljl'v'il'f'lel'rt.o t,t:~ C:I·\o;6fJjC: ·:l~ t.\ Cl:" ... ,,:~ ·t .:·:: ·· 
g~reMcja]/eMPreSa ,"i~J d o R '1foQtJe de P&D Fjca M ~ i s evid(~r)tQ q(J~11do 

apl itad() i geraç~o e lr~ rls~eril',ci~ (distril)\Jiç~o) d~ tecnolo9i~s 
Tipo lI .. O E' SCl l.l ef\'ri:1. s irnpli ·(-,ici.1.dl) ":!l..le se ctP;"'\~S(·::·t·\t.i:\ 1 ..... .;:·. Fi:;:: cu"'a 3:0 s../ 
!~crMi~e vislJ~l iza lH Me l hol~ C)S qtJ~tr'o prOC~$~C)S (~~se~) b ~sicos a 
$e~IS r~~pect i vos ,prodlJtos_ 

o esq lJ em~ qlJe se ~p l" esentct, a e:<emplci ,jo a l,ter ~n r· . 

cO l1 cebe P&O ClI(JIQ UI~ proc€.' sso COITt.f "1I.IO e c).::l iCe) t !'.le :o ;. 

s€:'rttlZ~ lh etJ.,t;"1· do c 1 i~-r,sico "Mo d elo c ir·clll é,r· 1I da EMBHAP,~l.. 'in i ci a t:~ 
tE.\I"m i I'\i'\ COM 11 C 1 i e n tes ".. COI"ltt.Jdo;o os b (~ I'l e·r i c: "1 t;~ 1"1 05 p ot·(-? \,)C i \:\ i s do 
sisteM~1 de peçquisa CO \ 'ls ·titL'~M ~gora UM n~MerQ beM Maio\" e M~is 
.ji~ e r·encia do de ator es no Mel"cado d e tecnologi as . D~ f i nilA ~ s 

n~c essidade s e priorida des de pes ql~isa sem cDI~sult~r' esse 
',II'l ive l"SO de inter'es$e~;~ seria~ n os .:Ii as .j e hc)je~ IJM e qllí voco 
ain,jD M~iol~ d o que o ~oi no passa .jo . 

o ~roçesso evi d e n c i a ta Mb ~M a Mi\l"c a da 
i r) te"'di ~ci~lin~ll~idade e d a p .c,rtici pa,~o ,j os atclres na 
deterMi r) ~,ç ~o d~ deMan,ja rea l· .. Pesclui sa ,jores;o c i el"ltistas sociai s ~ 

analistas de mercado:- agentes de di~U5~O e eX'lel's~o~ c lientes 
OI'" f~f:lni ;::;., 0:105 e i nd i v i dCI.êt i s são t~odos .cItares q,;~" "j l 'l+ier ~19 E~ nl ;" 0 1 () 1'l90 

d e todo o IlrOCeS$o . O n~Mero .je l es e a intensi(lade da 
el'l ',Jolvirn~l'lto dG.' C i.1 d .c.1 '.11'11 vitrié,1"It Ci"SO ;:1. '':;~,'50 GI O 1 01190 ,jo cic lo. 

A di)'ü~J\dci:t des'lf-:.'\ pr'ocesso é °t i:\ l Cll.l e se c:"\ br~· r~spc:'\ç:D pc..I"' ü 
WMa espécie de ,jiyi s~o de trabalho oMlje se cli stribuEM e/ou 
compal~teM resp onsab ilid~des ~e,ji ante relaç5es · cO t'lt r~tt.l &i5 ent;~e 
(Ij~(!re l,tes par'tes jnter'e5sad~s n~ pe~;qlJi sa e desenvolvimerlto ,:Ie 
UM prOdlA"to O~ serviço . 

o pro~esso de P&D n~o aV~I,ç a nece5sari&Mel,t~ .je "FQlftM~ 
1 il'H~ ,:'tI" E' 1,JI'lidi'''f.:·ciOJ1a.l : podr~' hZ",:VfN" .quC? imi:'\. de eti:"\pL'\ S:o eOlflo t'\il'lbérrl ;o 
h aver 11ece~i5 idade .je retorl'lar a ~a~e$ a nterior'es, de a mpli a i" ou 
restl-ingil~ O escopo di) proj eto;o pal~a ~ó depois segui r en\ ~I"e l'lte 
DLI:- a ir),ja~ descontinu~~ 1 0 e M Ij~ "rirlitivo . 

EM SUMa~ de UMa fo r ma geral·~ o cQnceito ou l~ n "rOqU~ de 
~&D~ COMO e nten,jido nesta pr'oposta~ ~ \~til e se a~l i ca a qu~lqIJGI~ 
tipo O~ processo d e pe5qt)i s ~ . e desenvo]vi~er)to tec l')oJ6gjco. 
respe itada a e$peci~icid ild e de c~ ,ja proj eto . 

v - IMPLICACOES GERENCIAIS E OPERACIONAIS 

COM a iMPl eMent~ç~o do conc e ito ~ do en"Foque de P&11D no 
SisteMa EMB RAPA:- n~o se persegue a trans~OrM~C~() desta e M WM a 
or9~rli zaçio de PID por exc01&nci ~ ;o ne M ~ su~ conv~ r's~o (I e emp res~ 
públ icj~ par to.. e rnpl"' eSê\ pl"'iv c:"\ d i:"\ d~ PE'S '-It,.d sc:, .. O qlJ(-:- se PI~etel"'\de é 
i ntro,jLlzi r e /ou re~orç~r;o no seu interior~ aque l es pril'lcip ins 

8/ Extr ~íd~ do relatório de consultoria do Dr .. OOLl gl~s 1·lor to~l . 
~'n ·titcll"do " PDtenti" l Applic"tion oi' R&D COI,c ep ·t" in EI'lB RAPI',". 
Dez . 1991. 
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FIGURA 3. MoDELO SIMPLIFICADO DE P&D PARA O COMPLEXO RURAL 
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91~ I"'e l')c. ii.1. i s e C OMPOI')elrlt.~~s ;.~ t. i..tl.J,j i. II;\i s. qlAe i;,PC:I ... t,ctM {(I i.~i :,; c: 't i;'I" i:·dfl f:::· l"'It f~" 

p ~l ra . I~M a r' il~:ior) a l i d~ ,j e li~ ~ip o 0Mpl"es ar i~ 1 ~ de fO I" M ~ ~I IJ~ ~ 

E~8RAPA pO S 5 ~ cUMpril~. c om ~ ~i ür vigc}lft ~ ~f i c i ~nc i a ~ ~ Li a ,n i l; S~ I) 
jl'1 ~) t.it, t , I C i ')I'l .~I] de ' ·r" ":"f.\l "j ·J· ,::I" · p .?!!"! CJI..I 'j s:) f~\ 9.:-~1":'11" ·!-... t·c ·~)ü ·t on i ;:, p .)I",':t I:! 

d(·~~senvCo"1 v i MG:'nto . cont. ·i" n LIO e '5-i...l r--... t.E· ", ·titd.o de· c 0 (,',(.) 11:::- : .... 0 ". I,A I" ;', '1 F: 

~9roi rld\J stri~1 br~$i l e i~'() ~ 

Nes ta .j i l" eç ~o e ~ sem p reten,jer sei" e :< ~ IA n t.i Yo. ' Ç~Z -' S0 

nportLIV\() in trG,juzi r ( p a l~ ~ ,je~ Qi ~ ~prr)'fU I '\tj ~r a ~n i~ li \~ e 0 tC ' ~kl~ ~s 
rif~ (>?'s,s, ~~ ,"' l '::iS ,:I·:~c i ~; (1G~-:; ) a 1 ~~I.II'Il ~, S ql,I •. ;! 'Ed ,õ .?s q\ ,h.~ -:-_; ~ o J:I.~.' 'i !'Ilp n ," {-;.~'I'ic .i i;', 

0~; tratég icil p~ l~ a Yi~bi l i z~ I A o pr' ,)c~S SO ,j e MI)da Vlç as q l . l ~ se i M~5e~ 

sJKo ql.l ~~ :; "·,õ~s r:OI"n E~vi del'l'tés i MI~ 1 i c:.:,~ õe'!i 9€·~ J·'f·! I'l C i ;:, 'j s ~~ OP(:·!I''' ;:\ ·:; ·j nn~1 i ;, 
o qlJ e t~m i r)ter' f a c es COM ~ Maiori~ dos dem~ j 0 PrO,ieto i: 
E:5 tl~a t ~9 icos preconizado (~ pelo!~ , ... ivei s (Iil"etivos M~ is a l tos d i~ 
(:~ !YIpt"e5-t:1. .. 

i . Uroa OQ~~ di .~e05~Q e~ca Q Bccletc de ~e~gwis~ . Sob o 
en r O q l,le ,je P&OD~ o proj8 t o d e pes qui sa ~ CC) 11c:e b i do .C C)M O p l~ odl ,lto 
.je jn terl ~a jnteraç~a entre v a r· jados atares <ite n s 4.4 e 4~5) e 
P01'" i s s 'o OI"" i ent .a do p ~"\I'~ a a't ( :-~I.,I:lel" i l'lt. E~ I"'r::."ss<::,s e n E\C E' ss i di:"de s 
especí~icap ·j e ·clientes e uS(Jários b e m de ·rinido~~ com "produtos 
t:\ c élb r.ldo·s 11 .. C ;;td ;:, v ez 1"1 ~ i S <.1 SIJC E~ ·;.;-s a de cad.~1 p roj (~ to.. I;-! d ~:\ Er"prE~sa 
C O f1\O Uh" todo:o d ever i~ S I?\n I'fH.?di ,je- eM t{~r' mos d'1\ u-t .. ·i 1 i :Z-, ;:~t; f.~ D l·~E';:1.1 do 
p ro·ju·t() ge r a,jo. COMO Ul1idade pr09raM~tica, o pro ,j e t o ~SSiM 
corlc ebjdo ~ dam ~nda taMb~M IJMa 1"j90r() s~ revi sio do s proc e dimentos 
~J>-::' l ·'.;.~ nc i a i S i l Q 11 1 ve "1 d !:t st,J i:\ ~~ ;:' : t:-~c:u~;'ío ~ A· pos:; i b i '1 'j déjlj e d e S \,I ~;:t'::;ll" 
at i vi d ;.,d (~1-~. i o'IlP!"'odut..·j Vil S:o dE,' i nt, r:-~I"rOl'llP E~I'" p, .... C),j t?t,QS Si:-~M P €~l"'-;,pect 'i V f:I-:~ 

d~ prodl~zi r os r'eslJlta(lo5 antecipados e de r ea locar' 0 $ 
pes~uj sa dol"es b o,~trBs ~ I'~as d e inter'~s se d a Me~ 'M~ OtJ ,je OiJt r'a 
(:"1 j 12 I'lte 1 .f.t ., dr:) \le~ S €~I'" c: 01')5 i del"ad':1 neste 1'1(JVO conte::-:t,Q . 

i i .. ~~t:.e~~ i.d l: ... ~je Q~;: t:::~: ~ist':Q dI;>. ~C4~CJ~~~Q ~Ie l.?" f~~: 9 \dj.$. i3 .. . (.'. 
c t']r"PI"E~'21' , sã o do !7>1"oj etc> de P'2S ql.l i 5":" COrno pro (h.lt,o d 2 i l, tE~ I"'\"'; :~o 
e rltre p0s qui sadores~ cliel1tes , ~rla"1i sit a~; ,~ e Mer'c a do ~ ci enti st~ '!; 
s ociai s~ extens{oJ,istas~ ~tc~. t e M OLltl~~!i iMPlic ~cnes : a) O 

' F ~ r OCe$SO de pes qui s~ ~SSIJMe o car~tel" de irl terciMbi o d~ 
cor,heciMel1to ( s~ber ) erltre OS diferentes atores envolv i do s ; b) 
A interdisciplinarid~de (e~bate . d~ v~l-iDS pal~ ~di . 9Ma s ) e a 
MIJ1 'lidi sc iplinaridade ' (pal~ticiF)a~~O d e v á r' i os r~MOS da ciªrlci~) 
de~(~MPÊ~t'lharão pape1 i tflP C)r' t. a t'lt. ê~ n .i:1. .~t deqlJ ":tç:~O, OPOt·'t .. l.II'd d ":l d,::~ e 
r' e levincia ,jo conhe~iMel')to t éc I1ico-'cienti 'Fi c o a g er ger' a do ; c ) 
N~o haver.â espc,ç.'o pétr{:1. i.i d.:~f' j ,'ti ç: i.í o e des tf~ "'lvo ] vi Me /'I to dG~ 
~tividades de pesquisa COMO 0>:teI1s io c~PI"i c ha$ a de jI1te l~85$eS 
po.? :;soais dos pe5qui5.a/jO"·f=.'5 .~ d e rivc(,jo5 dE.' t e5E' 5 de (tIc:.' st.""ct .:la ou 
,jotJtorado, seM qtJe est~jaM r'eferenci~d~s~ de fDI~ M~ Cl~l~ ~, ~ 
r, ece~si(lades ide~ti ·rjcados · a nível Ijo p~bli c: o alvo d~ 
institulÇ ã,r:l; d) O PI~OC€!'5~tO de ~'421eç$.\o e prior'iz ~,i;.: ;r;O d i:\c;; 
ativi·:lades ,je pesqt,li sil, de c ar~ter pr~tjc: a e s i9rl i ~i c~~jvo~ 
deMan~ar~ Mi\ior 1"i90r~ consid0rando custos e retor'nos 
eCOn6Mic(lS~ iMPacto aMbient~l~ etc) e5pel-Qdo 5~ eM 
recursos prov~ve,Mente mais e x ca$Sos. 

( ~jOC 'j .::;, j -::; ~ 

ft,Jnc; ~~ \..I d e 

111. ~O~O& ~~gwe~irue~tQ~ 9WActo DO eecfil ~O ee5me.l 
té~DicQ=tieDiifico e dQ Bu~drQ d~ e~~~c~l. A ~ doç ~o' ,jo el~rOqtAe d~ 
P&DO~ confor~e pr'oposto ne s te projeto~ requer ~deqtJ~c5es no 
quadro ,~e ~e ~;so~l ,ja empresa~ co~ a incorpor'i,ç ~ o e/ou c~pa c lta~ ~o 
de especia li s tas eM Marketing e venda de tec~nologi~~ anali st~~ 
d ,e f'lu.~rc;'ldo:o bE-~I'n COMO ,je pe~isoi,l de ~,paio COM qt,li:\1 i ·fir::. ~,i; {5e ·:; 
~speci~icas ~ eM qU~5je to.jas aS SU&S Uni.:tbdes de Pes qtJi s a.. Por 
outro l~do~ e seM. necessari~~el'lte ~brir M~O d~ su~s 
especia]iz~,5es .. os pes qIJis ~,dores e gerentes ,je pes q'Ji s ~ ,jo 
sisteMa pr~ci saM~ e M g er' al~ des envolver um perfil pro~i ss ior\~l 
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f~~ is ecl~tico do que ~ qc~0 1e qtA~ lhes ·foi exi gidc) at~ hOJ 0 . A 
pr' ~ tica da i nte~,ji siiplin~ ri,1alj~ e d~ inte l-~~ ;o soci~ l mais ~ MP1~ 

tJM aprerldizado novo e c ()nt {rl~'C)~ Que pOlje l~~ ser i MPI,ll s ior, .~ do COM 
t.'''€~ i t') iitmf~l,tos f:.'spec ] -' .' j COSi ( ;.,1 9\Jr15 ,j á r.~I(11 t~~ ~': PC ' ,il;;~;Q) '·" 1" i I::! I' ) t,;,.dus P ,;" ,";:, 

o flOVO contexto no ql~al ,j~veln ia Ser exerci,d~ s ~s flJnç5H~i t~~ rli ca ~ 
~ gerenci~i s ~ d a qui para ~r'e l 'lte . G0r'er,c iaMe l'l~o Mo d e rno e 
~ esqui sl:"\s d(~ gr a l'lde uti lidc::"\dc-:? soei;":\l e e eOI'l a .... ·.1 Cé\, ,:l eM ~~ ;'l':Ii:"\1I'I l.IM 
grande ~s ·ror·ç o de ~de qu ~I~ ~Q ~Q~ recl~r· ~i as hIJM~r)l)S ~ nQ~a rea l i d~de. 

i v.. ~de.9W~I~Õf:S Ois p.!J1J:tri~~ ~~ ~!jl)1 _i()j. :;:.tc~·p;: ilí Q GJ ;;! !!.e;5;';.Q ~d, .. 
Mecal1i 5~oS de estíMulo e grati~ica,go dever~o ser est \,ld~do s 0 
·iMPleM~ntAdos de ~orMa ~ valorizar o pess o a l I ~ espons~vel POI~ 
~r·()jetos ~X jtQ50S . O novo ~isteMa .je a va lja~~o d e d esempe"ha 
dc;.;~ve r~ elde qu éll .... --se i, hOVét di n;'tM j ca da emprt::' s;:. ~ lJtI\ ,s, '"I;~:Z 
can so ] id<~ .. déc 'fi as ml.,d -=tl')~d5 p,"'econjz;:.d;.ts. 

v. é,;leglJi.iI!,;,Qe~ IlO l!Io·jelo e es1.cld1.ut::;;. t.lCSlil.l:ü.o:ac.i.ooiü ,;lQ 
si.5teM~ E~aBa~ê~ A Moderniz~,~o ,jo ~; isteM~ de pesqt~isa 
~glnopecu~ria demarlda t~~b~M UM~ ~n'lise objetiva e profunda da 
fun~ iorli~lid~de do seu atua l Modelo in5titucion~I. · E prov~vel que 
as SI,las eve ntlAais inadequa~6es s e tornem Mais vi s ívei s a o longo 
do proc: ~~s~;o d e i MP 1 f~Mel,t. ;.,~ão d~,s Mudan.; a s que se p.;~rse gl.le. Será 
c:ol')verli ent.e hi l;t n"\A,~r ' a ;..-(: .. u;" 1 di v i 5;';'0 de trê\ba 1 ho p-y,'t.re C,:nt.ro"S de 
necurso!;~ Centros ~Ie Produtos e S~rviços Ni,ciorla i s ~ ~ luz do 
en9aque de P&D? COMO pode UM Centro Nacional de Produto 
~iabiliz~r k cone:<io pesquiSa~or/Mercado/cljent~la a iris ou 
qt.l r., tro Mil k i 18~etros de di ~tt~I'lC i <:1 .:ll:1 sua. sel:te? COMO i ft'lPti'di I" que 
UM Centr'o de Rp.cursos s ej é\ dental,dado ct. d'1r ,"espost.as i ME·di at.;:\::. ;:~ 
pl"obl e Mas ou deMal1das çoncretas relativ~s a UM pr'oduto a tenl:lido 
por· UM Centro Nacional distante? O .n~oque de P&D nlo e x iMe 
nenhlJM tipo de centro de estabel~cer a 'S IJ~ a gerlda .je pe~; qui s~ CO M 
bi.\ SE' eM estl.Jdos explor<: .. t ,6rios:o t.ric::"\gem: e r"\nl:~l'i!:-e dr= Mr~rCE\do eM 
estreita articul~ç&o COM os grupos de clientel~ qt,le h~b t taM O seu 
aMbiente e:<terno. A exper' iªnci~ teM .deMonstr~do~ at~ MeSMD no 
interior da EMBRAPA~ que essa intera;~o favol"ece a criativid i~dE 
dos pesqui sadores e ~ produtivitjade da pesquisa. Por isso taMb~M ~ 
p~receria teMeroso estabelecer uMa divis~o de tra balho Muito 
rígida entre os C~ntros par'~ a realiza~ ~o dos diferentes tipos de 
,pes quisa (b~sica:o aplicada, estrat~gjc~~ etc) que o Sj steru a 
neces-si'la. O que se requer ê i\ ins"t.i'luiç.:ão e 1"(~·r(ll~~O d e 
.lecani smos que condUZéul1 o prOC';.1S~iO ,je PE:.' S '1t,fi S iic =- €IM todc)s o s 
n f vei S:o à . gera.~ etO de c or,h~c: i M(~",toS ;. pr·o.:h..rt.os e sc:.'r~vi \: 05 bem 
de~inidos, socialMent~ rel~van-tes e econ6Mic&Mente valiosos .. 

vi. I!edeíioilãfíe:õ 9 ... ;;"01,0 ~ llcollci.ed",;Ie e 1d1.i.li.ó:;,."iiíQ ,;1;,.;. 
ll.,se;; ii~ü: .. s dQ ·SiS:LeOl':1 Etl12BêEê. As bêlses -fí s j c:as do si steMêl 
EMBRAPA s~o de Manutenç ~D geralMente Muito onerosa e proporcion~M 
retornos líquidDS~ tanto sociais quanto eCDl10Micos, de valOI~ e 
qu~lidade dtJvi,joSQs. Boa parte da pes q,~isa Mode~n& se ~az Mais eM 
beM aparelha1jos e sofisticados laborat6rios e eM fazenlj~s 
comerciais (on-·FarM research) do que a nível de caMPOS~ 

exp~riMentais~ industrias pr6prias~ etc. 

o salto qualii..ativo e a inserção da EMpreSit na pesqui se: .. 
Mais avanç~da7 requer reciclagem e capacita~io dos recursos 
humanos~ Moderniza~io e atuali2aç~o do eq'JjpaM~r,to~ 
r';.Icior,e\l izr.\C: ~lo de at.ivi,:ladE-!s e o dE! 5 Citr:t.e ,je "'ebct",hos ~ 
plantaç5~s ~ instal~ç5e5:o propriedades~ terras~.etc~ que Mant~M ~s 
amarros do desperdício .je recursos e conSOM~M~ o teMPO do 
pesquisador eM ~tivid~"\lje$ que provc..velMente sel"'ii:1.M be(fI t~e"it.~5 

taMb~M por 9arentes~ capatazes~ ~e~tores ou pe5es de ~~zendas e 
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o Centr' o de P~Sq t, l j ~a qtJe r,~cess it ~;" de e }~t0 I ' l S~e !; 

m~j() I~e f~ .je terra~ ~~bri ~~5 , it'I ~; 1~.~1~~~e$ 0(J :~t l jM il i ~~. f~(:i l~. e "I"tQ 0 5 
O ~)t~·~I" ~~ P (:t r i.t d':~~io?l'lVQ] VE~I" S U .:: ": ;; ge·:. qU j ~S ;"I ~i". .jo ,:19 1" i . .:: u 1 "L o ,,, f ;;1 :-: e~ t ' l d ,~: : 1"0 

~1~1 e ~Pl"es~ l~io pr6xim o s a $ eus i;'lte r ess0s. &tr~v~~ :Ie CO I'\t l " · ~ tos de 
pa l" cr:·,'"' i,.'t .. C DUIO (iS tl.::"s t .(:;'!:i- CiE' I'lt·i ·r ·it:t.:,s-- P se l..! (1 r:'~r: I')vt11· .... i ~," t -:·,., t ("~ 

~ i !;~ I~ ~O r r' ec:;e l~V~ ln~ C UI~ a l""~ ml~lti pl ic;~r. ir\v~nta l- e ~perf~i cf'~ I~ 

PI"O(!lJtos e p'~oc es!; os rel ;~ 'l ivos ~ p r'i'tica!; 0COI~OM i c~ n\P I'~ ~ 
l~ent6ve is s@mp v'e ex jst il" ~o pa l"c: e iro ~i q\J0 ~el"~o tJM~ ~S~;C)C l ~Ç~C) C:C) M 
c:l CJ"IB r~I~P I~1 COínD 'M/l born l"IE:.' 9Óc "iel . t I f:! >-:p1 (")I" ;:"; ~' o ,;-!C() /"l;:) (11 1C •. ' d, ;) 
cc)nhec im 2l'ito ge l~ ~ (l o F)~ g a r'á os ct,l $ lo~ e 9 ~ranti l~ ~ ~ a~l p qw a~ ~ (~ : :I ~ 
PE~S::lt .li ':,;,;" ~, ~ i 1 ·1'':~Cf:5S id {:ld,:~s dos ( :1 i orlt.f~ ~;- ·· '.1 5 I.1 i~r" ·jo c;; -: i E!,i '-:\I'n ,;:~j.::-~~~) d e' ;:~I" ~~ <;\ 
f ) 6b lica ~ il1st l t u c iona l 01.1 priv~(la. 

v 'i i .. Re~: i~t\Q t:li: .. \~ e.L: :i . Qt:.i .d it,de.~ !:{e iLl~:I~5.t.:i.(lH;;: t:\'1.QS ,~ tn 
itl5::kQ 11~,b"Qe~ e e:3w:i.r~.aOCle.n1Q5; COhH) c Of1 !; (~ ql,IGI'lC "i i:-\ .:l i:... b LI !:~ C: ~'\ d i:, 
Moder'n ida,je na p esqtJi sa~ ~tr~v~s da c ~l"act erizaç g l) (te SLI~ 
yt i 1i,ja(le c(lMerci~l e ~p 1ic ~ ,ja ~s ~t i v i,j~.:I~s .:I e ~~ I~opec tJ ~I"ia~ 
a~roin('~ str ia " e ~9r'o c oM0rcializaçio ~ h aver ~ UM ~ ''lova QI"I:l em (Ie 
pl"ior' idAdes par a o s inves timentos · em equipaMe ntos ~ il'l s t~laç5es . 
No irl terio~' ( Ia EMORAPA po,je M s er' gel" a dc)$ Mtlitos r'e ~ ur ~;c)s ( v011.:1a 
(I e an i m n i s~ a l~ lnend~~Me~to de tel" I"~S e instal~,6e5 ~ p a rc e r'ias para 
eXIJ 1 (lr aç ~, o ~OI1jIJI'l t~ ,j e técrlic as ~ pr'oc es~;os~ serv iços e prOdlJtos 
d ;;l PI? "sr.f!ri s.t:,) crue PfJd E'~ M .:lW >:l'1 j ;.tI" (~M MI..lito o l "E-~E~ qt ,I'i P -i\ (I1 €"~I'l 'L o flsico 
d os labol" a t6r' ios e (Ie capital hl.lMa l10 .ja EMpres a . 

viii. !lia!:!::.!;! .ikll: ictir.:.l~ 
Jur i,jic a me nt e a E~\presa , necess ita pes qtJi sar e estabe l ecer 
Mec a ni s Mos q tJ e lh e (l eeM ma i s liberdade a .:l~ini ~t r ati v;~ pois 2 
rleCe5$~ I " io re roove l~ diversos e l'ltr a ves l egais q~.l e hoj e n~o lh~ 
p e l"Mite m 'AM a post l,ll"a empre~;ar i a l' ne M a nívEl1 d o mésti c o e MI~i to 
'1l E-~ 110 S d 1')j·VE.l] iJ'ltt~·rr ' .~"1 ciorl '::l1 ol'lde t i.ll'rlb é t'll E~ >: istE~ i'r'I 'i l'lI~'lriI'~ I" ~;\ '!: 
opor' tur'li d 8 1jes de cCIMercializa~~o nc) ca~po da c iil~cia e tec:rlo]ogi ~ 
;. , gropec l.làr ' i~ e a grOil1clustr ial. 
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