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O avanco da ciéncia auto-alimenta o processo de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico de forma cada vez mais rdpida e impactante.
Estabelece, assim, ferramentas que fazem a diferenca no jogo de coo-
peracao e de competicao entre os paises. Cresce, portanto, o desafio
de se fazer da inovacao tecnolégica um instrumento que ao mesmo
tempo viabilize a producao de bens e servicos de qualidade, além de
promover o equilibrio social e ambiental.

Esse ambiente se torna mais desafiador pelas crescentes limita-
coes de investimento e custeio da pesquisa. A busca de eficacia nas
acoes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao acontece, pari passu,
num contexto de exigéncia de maior racionalidade administrativa e
gerencial, ou seja, de maiores requerimentos quanto a eficiéncia na
captacao e aplicacao dos recursos para pesquisa.

Imbuidos do propésito de aliar eficacia e eficiéncia na gestao de
PD&l, a Embrapa empreendeu a discussao e a elaboracao deste Plano
Diretor que estabelece os referenciais estratégicos para orientar as
acdes que visam a obtencao de contribuicbes técnico-cientificas
determinantes para o desenvolvimento sustentdvel do agronegdcio
brasileiro, no periodo 2004 a 2007.

A Embrapa Agroindustria Tropical, como uma das Unidades Des-
centralizadas da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria, consti-
tui um elo importante nessa empreitada. A competéncia dos seus
colaboradores internos em estreita articulacao com as demais Unida-
des da Empresa, instituicoes e parceiros externos, animados pelo espi-
rito da construcao e da responsabilidade social, certamente terd nesse
documento um balizador para o uso da inteligéncia estratégica, ulti-
mando potencializar o bem comum e a melhoria da qualidade de vida do
povo brasileiro.

Lucas Antonio de Sousa Leite
Chefe-Geral da Embrapa Agroindustria Tropical
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A demanda crescente por alimentos, energia, vestuario,
biofarmacos, cosméticos, entre tantos outros segmentos vinculados ao
agronegécio, revela o empolgante desafio da ciéncia e tecnologia em
prover avancos, diante das também crescentes dificuldades nos cam-
pos da inclusao social e dos condicionantes ambientais.

A Embrapa tem contribuido para o desenvolvimento do agronegécio,
mediante o aporte de solucdes tecnoldgicas capazes de alavancar as
inovacoes que tornam o agronegdécio competitivo. Os resultados colhi-
dos nas décadas recentes sao provas incontestes do poder do conheci-
mento e da tecnologia quando associados ao protagonismo dos agentes
produtivos e dos setores empresariais ligados ao aporte de equipamen-
tos, maquinas, insumos e servicos agropecuarios e agroindustriais.

A potencialidade do Brasil como um dos paises lideres do
agronegécio mundial, seja pelo dominio da tecnologia tropical e de sua
capacidade empreendedora, seja pelas reservas hidricas e de terras
agricultaveis, coloca as instituicoes desenvolvedoras de PD&l do pais
com enorme parcela de responsabilidade diante do futuro das novas
geracoes brasileiras.

Pensar esse grande negdécio exige planejamento, competéncia e
dedicacao. Por isso, a Embrapa tem se utilizado do Plano Diretor, como
um instrumento de gestao estratégica capaz de estabelecer as grandes
linhas de atuacao, tracadas em estreita articulacao com estudos de
cendrios, consultas ao ambiente externo, analise de tendéncias, conso-
nancia com as prioridades do governo federal e, em particular, do Mi-
nistério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, bem como, da
participacao e contribuicoes de seus colaboradores internos.

A sintonia com o ambiente externo constitui fator-chave nesse
processo e encontra-se institucionalizada na Empresa pelas contribui-
coes do Conselho Assessor Nacional, do Conselho de Administracao e
dos Comités Assessores Externos das Unidades Descentralizadas.

O Ill Plano Diretor da Embrapa Agroindudstria Tropical encontra-se
estritamente alinhado com o IV Plano Diretor da Embrapa corporativa e
estd estruturado com uma visao de futuro da Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao para a agroindustria tropical brasileira, explicitando, tam-
bém, a sua missao, valores e foco de atuacao.

Tem como principais objetivos consolidar as bases cientificas e
tecnoldgicas, promover a inovacao e os arranjos institucionais adequa-
dos para desenvolver a competitividade, a sustentabilidade, a seguranca
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alimentar, a nutricao e a saude da populacao, o uso sustentavel da
biodiversidade e o avanco da fronteira do conhecimento técnico-cientifico
de cadeias produtivas de interesse da agroindudstria tropical.

O desdobramento dos seus objetivos estratégicos é seqiienciado
pelas diretrizes estratégicas e projetos estruturantes que sinalizam os
meios relevantes para o cumprimento da missao e consecucao dos
seus objetivos.

Os referenciais aqui consignados constituem, portanto, a base para
o exercicio diuturno de se pensar e agir estrategicamente. E fundamen-
tal que todos os colaboradores, sejam do corpo técnico ou gerencial,
internalizem as grandes linhas de acao deste plano, de modo a
potencializar a interacao das equipes e processos internos com o ambi-
ente externo proeminente, e promover as inovacoes tecnoldgicas e os
impactos sociais, econdmicos e ambientais positivos demandados pela
sociedade brasileira.



Importancia Estratégica da Agroindustria Tropical

A agroindustria no mundo tem sido um desafio para o homem desde
os seus primérdios. Nao se tratava apenas da producao agricola ou da
domesticacao de animais. Era preciso processar fibras, viabilizar
fontes energéticas, adaptar matérias-primas para diversos fins, prover
alimentos em lugares distantes dos centros de producao e em estacoes
insalubres a agropecudria, como nas secas causticantes e nos invernos
gelados.

A conquista de saberes que se traduziram em tecnologias e produ-
tos como o pao, o macarrao, o pergaminho, a seda, os 6leos, as conser-
vas, os desidratados, as especiarias, os congelados, os farmacos, os
nutracéuticos, enfim, todo um universo de possibilidades, tornou dificil
se imaginar a vida sem eles, principalmente, nos dias atuais.

Grande parte dessas conquistas, no entanto, tém raizes no mundo
de clima temperado. Sao solucdes que envolvem processos
agroindustriais que transformam matérias-primas produzidas em
regioes fora dos trépicos. As escalas de producao, também, privilegiam
modelos de economia concentrados, ou seja, baseados na grande
empresa.

A evolucao dos processos agroindustriais tem procurado aprofundar
o conhecimento das matérias-primas para viabilizar a preservacao das
suas caracteristicas naturais, buscando evitar o uso de componentes
estabilizantes, conservantes, espessantes, corantes, que maculem o
principio de produto natural adequado a saide humana.

O conceito de qualidade passa a ter um espectro mais amplo, abri-
gando, além das questdes intrinsecas aos produtos, outros elementos
fundamentais do processo produtivo, sejam eles atinentes a depreda-
cao do meio ambiente, as condicoes socioecondémicas dos trabalhado-
res, ou as facilidades, direitos e conveniéncias dos consumidores.
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A biodiversidade dos trépicos é muito grande e deveras desconhe-
cida. H4 que se reconhecer o esforco feito em torno da descricao de
espécies. No entanto, perdura uma lacuna expressiva quanto ao conhe-
cimento sobre o conteldo, os principios ativos, a diversidade de com-
ponentes e funcdes das matérias-primas tropicais.

O aprofundamento sobre os mecanismos, os principios ativos e os
componentes dessas matérias-primas constitui um fator determinante
para a agroindustria tropical. O desconhecimento desse aspecto, aliado
ao aproveitamento de tecnologias exdgenas, acarreta limitacdes quali-
tativas e restringe possibilidades.

A reducao de escala de um equipamento industrial utilizado para
transformacao de produtos oriundos de regides de clima temperado
nao conduz, necessariamente, a um processo de pequena ou média
escala adequado ao processamento de matérias-primas tropicais. A falta
de aprofundamento das caracteristicas dessas matérias-primas pode
comprometer a integridade e a qualidade do produto.

O empirismo, muitas vezes, nao atenta para alguns principios ba-
sicos de conservacao de alimentos, como a retirada do oxigénio para
se evitar problemas de oxidacao. Como exemplo, determinados equipa-
mentos processadores de frutas sao verdadeiras fabricas de injecao de
oxigénio no produto, prejudicando sua vida de prateleira e suas qualida-
des sensoriais.

O mundo tropical tem uma riqueza de cores, sabores e aromas
ainda muito pouco explorada. O velho mundo dos paises desenvolvidos,
com suas cores cinzentas, principalmente nas estacdes de frio, com
seus mercados saturados para os produtos tradicionais, pode se consti-
tuir num destino relevante para produtos exdéticos. Um passo importan-
te nessa direcao foi dado na V Reuniao Internacional sobre Sucos de
Frutas do Codex Alimentarius, realizada na Cidade de Fortaleza, em
setembro de 2004. Nela decidiu-se pela inclusao de varias frutas, até
entao consideradas exdticas, como acerola, pitanga, mangaba, caj3,
caju, graviola, pinha, umbu, entre tantas outras, para o desenvolvimento
de padroes e de referéncias no mercado internacional de sucos. Até
mesmo a agua-de-coco verde foi incorporada, passando a ser conside-
rada suco tropical.

Os avancos recentes nas ferramentas utilizadas pela pesquisa igual-
mente ampliam as condicOes para se obter novos conhecimentos, apri-
morar tecnologias, e gerar inovacdes consubstanciadas em novos
produtos e servicos. A biotecnologia, a nanotecnologia, a informatica,
0s novos materiais tém possibilitado alguns saltos que se destacam no
conjunto de avancos incrementais da ciéncia e da tecnologia.
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Pari passu as conquistas cientificas e tecnolégicas, sao fundamen-
tais as conquistas da organizacao da producao e da capacidade do
homem em promover ganhos socioecondmicos e ambientais sustenta-
veis. A consciéncia dos desequilibrios sociais e do passivo ambiental é
fundamental para essa construcao holistica. Portanto, os avancos
tecnoldgicos, para que sejam capazes de gerar desenvolvimento, preci-
sam respeitar a triade: homem, tecnologia e meio ambiente.

Nesse particular, enorme contingente de pequenos produtores en-
contra-se marginalizado, em parte pelos processos competitivos espu-
rios da economia global. De outra parte, pelas suas limitacdoes em termos
de informacao e de conhecimento tecnoldégico que lhes assegurem
viabilizar processos produtivos competitivos. A sua insercao no mer-
cado, ou a sua sustentabilidade como atividade de subsisténcia, pas-
sam, necessariamente, pela tecnologia e pela inovacao. Mas, essa
condicao é apenas necessaria. A suficiéncia, nesse campo, requer avan-
cos da organizacao produtiva e de gestao, do acesso e adequacao
tecnoldgica e da valorizacao dos seus produtos e servicos.

As boas praticas agricolas e de fabricacdo, a rastreabilidade da
matéria-prima, a certificacao de produtos e servicos devem ser
complementadas com medidas que possibilitem a autodeterminacao do
capital social de populacoes rurais e periurbanas envolvidas com os
processos produtivos, que lhes confiram condicdes de alcancar
melhorias qualitativas na qualidade de vida atual e futura, em sintonia
com as crescentes exigéncias dos consumidores urbanos.

Todos esses fundamentos precisam estar alinhados a visao
sistémica de cadeia produtiva, ou seja, numa articulacao transdisciplinar.
Dessa forma, é possivel potencializar resultados mediante a viabilizacao
do processo de transferéncia de tecnologia, que deve abandonar a pre-
suncao unidirecional e praticar uma comunicacao construtiva e
enriguecedora com o seu publico relacional, por meio de novos arranjos
institucionais.

As grandes e aceleradas mudancas globais determinam novas di-
namicas para os agentes locais. O rompimento das barreiras setoriais
(setor primario, secundario e terciario da economia tradicional)
descortinou a visao sistémica das cadeias produtivas. O acirramento
da disputa pelos mercados colocou a agregacao de valor como o fator
diferencial do processo produtivo. Nesse contexto, a agroindustria
tropical se reveste de elevada condicao estratégica para a sociedade
brasileira.
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Tendéncias Mundiais e suas Implicacdes para a
Agroindustria Tropical Brasileira

A demanda mundial para o consumo de alimentos diferenciados
de elevado valor agregado e a busca de novos produtos, como alimen-
tos funcionais, naturais e organicos, frutas e hortalicas, carne branca e
magra, assim como alimentos minimamente processados e semiprontos,
alimentos nutracéuticos tém passado por uma forte expansao, refor-
cando a importancia desses nichos para a economia do Pais. Observa-
se, outrossim, uma elevacao da demanda interna por esses produtos,
mercé da abertura de novos mercados, e da pressao por alimentos
saudéveis, especialmente nos grandes centros urbanos. E visivel uma
mudanca no comportamento do consumidor, apontando para maior dis-
posicao em pagar um preco mais elevado pela diferenciacao do produto
e pela qualidade associada a um processo produtivo sustentavel,
fazendo com que a rastreabilidade, seguranca e certificacao dos ali-
mentos criem oportunidades para agregacao de valor, via incorporacao
de novas tecnologias na producao.

A acelerada competicao global demanda uma geracao de agricul-
tores tecnificados e especializados, colocando a Embrapa Agroinddstria
Tropical diante de uma nova realidade, com demandas diferenciadas e
que necessitarao de respostas cada vez mais rapidas. Assim, enquanto
instituicao de pesquisa, cabera a Unidade um papel cada vez mais im-
portante, no sentido de promover a intensificacao tecnolégica e contri-
buir para a melhoria de processos em todos os elos das cadeias
produtivas de interesse da agroindustria tropical, ou seja, sistemas de
producao, pés-colheita e processamento.

A globalizacao da producao e do fluxo de capitais altera a natureza
da concorréncia, eliminando do agronegdécio setores e atores com
menor vantagem competitiva. Entretanto, o movimento globalizante nao
€ unidirecional. Ocorre, também, um movimento contrario de afirma-
cao do local para o global, como estratégia de inclusao social. Nessa
dindmica, se avultam as iniciativas de desenvolvimento territorial,
aglutinando parceiros estratégicos para implementacao de projetos de
desenvolvimento rural, inclusive, na perspectiva de fortalecimento da
agricultura familiar. A necessidade de solucdes cada vez mais rapidas
exigird maior interacao interinstitucional da Unidade com parceiros es-
tratégicos, como 6rgaos de assisténcia técnica e extensao rural, ONGs,
associacoes de produtores, entre outros, visando racionalizar esforcos
no sentido de operacionalizar a busca de solucdes e a transferéncia de
conhecimentos aos beneficiarios.
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Os movimentos sociais levarao ao surgimento de uma sociedade
mais organizada, que exercera maior pressao por justica e responsabi-
lidade social, permitindo maior visibilidade aos vérios grupos de interesse.
Crescerd a preocupacao com os impactos ambientais das atividades
agropecuarias, com o esgotamento de recursos naturais e degradacao
do meio ambiente, com forte pressao para a conservacao e manejo
racional dos recursos ambientais e para a adocao de normas ambientais
mais rigidas. Essa tendéncia contribuird para o incremento e a valoriza-
cao do mercado de produtos certificados, assim como para a necessi-
dade de desenvolver tecnologias e processos para essa funcao.

Devera ser observada uma progressiva aplicacao da biotecnologia
moderna, representada pela engenharia genética e metabdlica, pela
gend6mica, pelas tecnologias reprodutivas baseadas em clonagem,
entre outras, visando aumentos na eficiéncia econémica da producao e
atendimento das necessidades e aspiracdoes humanas. Novas cultiva-
res permitirao a progressiva diminuicao do uso de agrotdoxicos, que
serao parcialmente substituidos por cultivares resistentes a pragas. A
biotecnologia, tanto animal como vegetal, ira introduzir novas tecnologias
e melhorias com forte impacto nos préximos anos, e os transgénicos e
a biosseguranca continuarao merecendo atencao especial da pesquisa.
Crescerd a pesquisa em biofarmacos, com a producao de principios
ativos, apoiada na biotecnologia e na biodiversidade, ressaltando-se a
atuacao de grandes empresas globais no setor.

A conservacao do meio ambiente e o paradigma da sustentabilidade
irdo direcionar a geracao de tecnologias ambientalmente corretas, em
aspectos como a geracao de energia renovavel, a reutilizacao dos resi-
duos rurais e urbanos, a reciclagem de nutrientes e a disposicao dos
dejetos animais, entre outros. A manutencao da disponibilidade e quali-
dade da agua exigird avancos na sua gestao, especialmente na irriga-
cao, e na sua reutilizacao. O uso sustentado da dgua preocupara cada
vez mais pesquisadores e autoridades em todo o mundo, e sera critico
para 0 sucesso na insercao internacional da agroindustria e do
agronegodcio.

Os cendarios apontam o potencial e as oportunidades da
agroindustria, para promover o aumento de participacao do agronegécio
brasileiro, desde que determinadas questdes cruciais, como custo Bra-
sil, protecionismo nos paises concorrentes, incrementos de escala e
qualidade do produto, alavancagem da PD&l, entre outras, sejam
criteriosamente tratadas. A politica brasileira de apoio as exportacoes
tende a ser fortalecida e o Pais deve buscar, conquistar e manter novos
mercados, tanto na producao de matérias-primas quanto na sua trans-
formacao competitiva.
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A globalizacao da economia e a busca da inovacao e da produtivi-
dade dos fatores implicarao mudancas técnicas e gerenciais nos siste-
mas de producao, com a reconfiguracao do agronegdcio nacional,
envolvendo a melhoria da qualidade de produtos e processos, a cres-
cente reestruturacao patrimonial, o ingresso de novos atores e a produ-
cao sob relacdes contratuais formais.

O perfil agroindustrial tornar-se-a cada vez mais especializado, cres-
cerao a informatizacao da producao e o beneficiamento dos produtos
antes de sua distribuicdo ao consumidor final. Isso significa dizer, que
as unidades produtivas do campo tendem a se especializar dentro da
cadeia produtiva, utilizando-se mais e mais de servicos especializados
de terceiros. O produtor tende a ndao buscar a auto-suficiéncia no forne-
cimento de insumos (produzir o préprio suporte para alimentacao ani-
mal e manter reprodutores de elevado valor), nem tampouco montar a
sua propria unidade de processamento agroindustrial. Essas estruturas
ou servicos passarao a ser estabelecidos no ambiente rural, como
negoécios independentes desta ou daquela unidade produtiva, como
patrimoénio de terceiros, e que se incluem no processo produtivo via
prestacao de servicos, mediante contratos formais ou informais.

As orientacoes estratégicas de governo continuarao a priorizar a
democratizacao do acesso aos fatores produtivos (por exemplo, crédito,
assisténcia técnica, insumos e terras), a diminuicao das desigualdades
sociais e regionais e o aumento do bem-estar social pela implementacao
de um efetivo processo de reforma agraria, consolidacao dos assenta-
mentos de pequenos produtores e fortalecimento da agricultura fami-
liar em todo o territério nacional.

Atividades nao-agricolas serao crescentemente incorporadas ao
espaco rural, onde crescera a integracao de atividades urbano-rurais
(por exemplo, hotéis-fazenda, turismo ecolégico).

Deve ocorrer forte aumento da demanda por produtos
agroecoldgicos (organicos, ecolégicos, verdes, naturais, biolégicos, e
outros), in natura e processados, 0S quais precisarao contar com o
necessario suporte da pesquisa para estabelecer as suas reais
potencialidades e limitacoes. Existirao maiores chances de ganhos para
os produtos diferenciados, assim como maior estabilidade nos precos
internacionais para produtos mais elaborados.

No horizonte de dez anos, as atividades do espaco rural e da
agroindustria tropical serao ainda, substancialmente ampliadas, por meio
de novos usos dos produtos, por novos produtos de alto valor, tais
como alimentos funcionais e nutracéuticos e biofarmacos.

Um novo arranjo tedrico-metodolégico esta substituindo o tradici-
onal modelo de oferta na transferéncia de tecnologia, para ceder
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espaco ao enfoque que privilegia o atendimento das demandas organi-
zadas nos territérios rurais e de redes sistematizadas no interior das
cadeias produtivas de interesse da agroindulstria tropical, destacando-
se o uso de metodologias participativas, valorizacao do conhecimento
dos atores locais, formacao de multiplicadores locais e construcao im-
perativa de parcerias multiinstitucionais.

Implicacdes para a Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao em Agroindustria Tropical

Para consolidar-se como referéncia em P&D e transferéncia de
tecnologia para agroindustria tropical, a Unidade precisa concentrar
seus esforcos na geracao e adaptacao de tecnologias e conhecimentos
que contribuam para a agregacao de valor aos produtos da cadeia pro-
dutiva, potencializando ganhos de produtividade concomitante a cria-
cao de novos produtos e servicos.

A agroindustria tropical devera requerer avancos na caracteriza-
cao e adequacao de matérias-primas, ensejando o aprofundamento do
conhecimento associado a biologia molecular, a caracterizacao de prin-
cipios ativos da biodiversidade tropical, aos processos de propagacao
vegetal, as questoes fitossanitarias, aos condicionantes edafoclimaticos,
ao manejo das culturas, a fisiologia vegetal e de pds-colheita.

No tocante ao processamento, torna-se fundamental o desenvol-
vimento de rotas tecnoldégicas inovadoras, equipamentos e processos
capazes de viabilizar novos produtos e servicos.

Os esforcos nos processos produtivos devem estar afinados com
a gestao ambiental, a agroecologia, o aproveitamento de residuos
agroindustriais, os estudos de modelagem, simulacao e coordenacao
de cadeias produtivas, bem como com a avaliacao de impactos sociais,
econdmicos e ambientais.

E necessario que haja ampla compreensao da necessidade de se
inserir os produtores familiares nas cadeias produtivas, de modo a per-
mitir que passem a se beneficiar do agronegécio como um todo.

Em razao da urgente necessidade de gerar e transferir conheci-
mentos e tecnologias que apresentem boa relacao beneficio-custo, efi-
ciéncia e eficacia é fundamental que a Unidade busque parcerias com
entidades de maior capilaridade no meio rural, inserindo-se nas redes
de referéncia, de modo que possa subsidiar o processo de geracao de
conhecimentos e tecnologias mais relevantes para a agroindustria
tropical.
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Missao

Viabilizar solucoes para o desenvolvimento sustentavel' de cadeias
produtivas de interesse da agroindustria tropical, mediante a geracao,
adaptacao e transferéncia de conhecimentos e tecnologias, da produ-
cao ao processamento, orientados para o consumidor final, em beneficio
da sociedade.

A Missdo sera cumprida em consondncia com as politicas
governamentais, enfatizando a inclusdo social,
a seguranca alimentar, as expectativas de mercado e a
qualidade do meio ambiente.

Visao

Ser uma unidade de pesquisa de referéncia no Brasil e no exterior,
reconhecida pela(o):
* Exceléncia, adequacao e oportunidade de sua contribuicao técnico-
cientifica para a sociedade.

* Apoio a formulacao de politicas publicas e capacidade de arti-
culacao nacional e internacional para a sustentabilidade do es-
paco rural e do agronegécio.

e Contribuicao para a reducao dos desequilibrios regionais e
desigualdades sociais e para a gestao sustentavel do meio am-
biente e dos recursos naturais.

¢ Obtencao de resultados e solucdes eficazes com custos compe-
titivos.

!Desenvolvimento sustentavel
— Entende-se por desenvolvimento sustentavel o arranjo politico, socioeconémico, cultural, ambiental e tecnoldgico
que permite satisfazer as aspiracfes e necessidades das geracfes atuais e futuras.
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Valores

¢ Aprendizagem organizacional - Desenvolvemos métodos de
trabalho que estimulam a criatividade, a inovacao e o com-
partilhamento de conhecimentos, aumentando a capacidade de
aprimoramento institucional.

¢ Etica e transparéncia — Estamos comprometidos com a conduta
ética e transparente, valorizando o ser humano e todos os
grupos da sociedade.

¢ Global e interdisciplinaridade — Encorajamos e promovemos uma
perspectiva interdisciplinar em relacao aos desafios do espaco
rural e do agronegdcio e na busca por solucdes de carater
global.

¢ Pluralidade e respeito a diversidade intelectual - Buscamos atuar
dentro dos principios do respeito a diversidade de idéias e de
métodos de trabalho.

* Responsabilidade social — Interagimos permanentemente com a
sociedade, na antecipacao e avaliacao das consequiéncias soci-
ais, econOmicas, culturais e ambientais da ciéncia e da tecnologia,
e contribuimos com conhecimentos e tecnologias para a redu-
cao da pobreza e das desigualdades regionais e promocao da
equidade.

¢ Rigor cientifico — Pautamos as acoes de Pesquisa e Desenvolvi-
mento (P&D) pelo método cientifico, pela qualidade e imparciali-
dade de procedimentos em todas as etapas do processo.

* Valorizacdao do conhecimento e autodesenvolvimento — Investi-
mos na capacitacao de nossos profissionais e incentivamos a
iniciativa para o autocrescimento e valorizacao de competén-
cias e talentos.

Foco de Atuacao

O foco de atuacao da Embrapa Agroinddstria Tropical é pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (PD&l), visando a eficiéncia, a
sustentabilidade e a competitividade de cadeias produtivas de interesse
da agroindustria tropical.

A Embrapa Agroindustria Tropical atua em parcerias na geracao
de tecnologias para os diferentes segmentos sociais, abaixo relaciona-
dos, para os quais trabalha, visando garantir avancos em novas frontei-
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ras do conhecimento e oferecer produtos e servicos de qualidade, pre-
servando e valorizando a biodiversidade e os recursos naturais.

e Mercado - A Embrapa Agroindustria Tropical atua no mercado
de conhecimento e tecnologia que promova a sustentabilidade e
a competitividade da agroindustria tropical, a inclusao social e
o bem-estar da sociedade brasileira.

* Produtos — A Embrapa Agroindustria Tropical desenvolve conhe-
cimentos e tecnologias capazes de viabilizar solucdes para o
desenvolvimento do espaco rural brasileiro e sua sustentabilidade.

¢ Publico-alvo — A Embrapa Agroindustria Tropical considera como
seu publico-alvo o individuo, grupo ou entidade, publica ou pri-
vada, cujas atividades dependam dos produtos e servicos de
natureza econdmica, social ou ambiental oferecidos pela
Unidade.

¢ Parceiros — A Embrapa Agroindustria Tropical considera como
parceiro o individuo ou instituicao, publica ou privada, que assu-
mir e mantiver, de forma temporaria ou permanente, uma rela-
cao de cooperacao com a Unidade, compartilhando riscos, custos
e beneficios, para PD&I ou transferéncia de tecnologia (TT).
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Para cumprir sua missao de viabilizar solucdes para o desenvolvi-
mento sustentavel do espaco rural e da agroindustria tropical brasileira,
a Embrapa Agroindustria Tropical priorizara acées em consonéancia com
cinco Objetivos Estratégicos.

Objetivo Estratégico 1

Consolidar as bases cientificas e tecnoldgicas,
promover a inovacdo e o0s arranjos institucionais
adequados para desenvolver a competitividade
e a sustentabilidade de cadeias produtivas de interesse da
agroindustria tropical, em beneficio
da sociedade brasileira.

Especificamente, serao canalizados esforcos para acbdes que per-
mitam:

1. Processar e disponibilizar informacbes sobre cadeias produtivas da
agroinddstria tropical.

Situacao atual - Avancos continuos no embasamento de pesquisas
tecnoldgicas a partir do “estado-da-arte de cadeias produtivas” tém
sido obtidos. H4 muito, avancou-se na definicao de que a “pesquisa
comeca e termina com o produtor” para a “pesquisa comeca e termina
na sociedade”. Incorporou-se, também, a idéia de que a adocao de
tecnologias requer muito mais de que a simples oferta de uma nova
tecnologia. Dessa forma, pesquisas tém sido realizadas buscando-se
aprofundar o estudo de cadeias produtivas, como também iniciativas
tém sido tomadas visando a organizacao das informacdes, a exemplo
do Centro de Informacdes Tecnoldgicas e Comerciais para Fruticultura
Tropical — Ceinfo. Atualmente, esforcos precisam ser desenvolvidos na
realizacdao de estudos analiticos de cadeias produtivas da agroindustria
tropical, em termos de informacdes disponiveis e necessarias, desem-
penho competitivo e competitividade potencial, nivel tecnolégico, ges-
tao e mercados. O foco sera entender e contribuir para melhoria da
gestao estratégica, da coordenacao e da governanca de cadeias produ-
tivas da agroindustria tropical.
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Metas

Realizar trés estudos de mercado (notas técnicas) para produ-
tos da agroindustria tropical.

Organizar uma base de dados na Unidade para viabilizar a
prospecao de demandas e identificacao de tendéncias do
macroambiente de interesse da agroinddstria tropical.

2. Promover avancos cientificos e tecnolégicos nos sistemas de produ-
cdo de espécies relacionadas a agroindustria tropical.

Situacdo atual - Embora tenha havido evolucdao nos sistemas de
producao de matérias-primas da agroindustria tropical, ha necessidade
de avancos no uso racional de agua, na adequacao do uso de
agroquimicos as normas nacionais e internacionais, na incorporacao de
novas cultivares e praticas de manejo que possibilitem maior produtivi-
dade, melhor qualidade e rentabilidade dos produtos.

Metas

Lancar quatro cultivares de cajueiro para o plantio comercial na
Regiao Nordeste.

Definir doses 6timas de fertilizantes para seis espécies frutife-
ras tropicais.

Definir recomendacao de corretivos para solos acidos e teores
elevados de aluminio cultivados com cajueiro em um ecossistema
da Regiao Nordeste.

Definir coeficientes de cultivo para trés espécies de interesse
da agroindustria tropical.

Estabelecer dois sistemas de producao de espécies de interesse
da agroindustria tropical que envolvam atividades pré e poés-
producao adequados a diferentes dimensdes e especificidades
de agronegécios.

3. Promover avancos em Ciéncia, Tecnologia & Inovacéo (CT&I) que con-
tribuam para a modernizag&o e a sustentabilidade de cadeias produti-
vas da agroindustria tropical, mediante desenvolvimento de novos pro-
dutos, processos e servigos.

Situacao atual - Muitas das tecnologias e equipamentos existen-
tes para o processamento foram desenvolvidos para matérias-primas
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nao tropicais. Entretanto caracteristicas como composicao, formato,
tamanho, estrutura fisica, perecibilidade e propriedades sensoriais,
possuem peculiaridades nas matérias-primas tropicais, que devem ser
levadas em consideracao no desenvolvimento dos processos.

Outro fator importante é a escala de producao, uma vez que a maio-
ria dos esforcos é voltada para o dimensionamento de processos que aten-
dam as grandes empresas. A simples reducao de escala, ou seja, a
diminuicao de equipamentos, deve levar em conta caracteristicas do pro-
cesso, e ser avaliada técnica e economicamente.

Por outro lado, verifica-se insuficiéncia de conhecimentos sobre as
matérias-primas, tanto as tradicionais quanto as emergentes nao explora-
das, e de indicadores de maturidade e qualidade. Essas informacdes sao
imprescindiveis para a adequacao e transformacdes decorrentes do ma-
nejo poés-colheita e do processamento.

Metas

* Desenvolver trés processos agroindustriais para produtos regio-
nais.

* Estabelecer tecnologias pés-colheita adequadas para trés fru-
tas tropicais.

* Desenvolver um equipamento para decorticacao de castanha
de caju.

e Desenvolver tecnologia pods-colheita para trés espécies orna-
mentais tropicais.

4.  Promover estudos visando ao aproveitamento dos recursos naturais e
de residuos gerados em cadeias produtivas.

Situacao atual - O setor agroindustrial produz grandes quantidades
de residuos, tanto liquidos como sélidos. Esses residuos podem apre-
sentar elevados problemas de disposicao final e potencial poluente,
além de representarem, muitas vezes, perda de biomassa e nutrientes
de alto valor. O aterro sanitario ou o emprego sem tratamento para
racao animal ou adubos, apesar de serem praticas comuns, nao aten-
dem mais as expectativas do mundo atual. Associado a essa situacao,
existe um conhecimento insuficiente sobre o potencial de aplicacao
agroindustrial de espécies vegetais (ex.: frutiferas, medicinais, condi-
mentos, ornamentais) e microrganismos naturalmente presentes na
Regiao Nordeste.
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Metas

e Caracterizar seis espécies de frutas tropicais quanto ao poten-
cial tecnolégico, nutricional e funcional.

¢ Obter dois novos insumos agroindustriais a partir de casca de
coco verde e casca de castanha de caju.

e Avaliar o potencial de trés espécies de plantas tropicais ainda
nao exploradas comercialmente, como insumos para utilizacao
agroindustrial.

* Obter dois novos insumos agroindustriais, a partir de
microorganismos.

* Avaliar as caracteristicas agronémicas e o potencial ornamen-
tal de trés espécies de plantas tropicais.

* Realizar estudo prospectivo em uma microbacia hidrogréafica do
Nordeste, visando obter informacdes estratégicas para a explo-
racao racional e gestao dos recursos naturais.

e Desenvolver e caracterizar dois novos materiais com fibras de
coco verde.

Objetivo Estratégico 2

Ampliar e fortalecer as bases cientificas, promover a
inovacdo tecnoldgica e os arranjos institucionais adequados
para desenvolver a capacidade produtiva da agroindustria de

pequeno porte, com sustentabilidade e competitividade.

Esforcos serdo direcionados para as seguintes acodes:

1. Avaliar o desempenho atual e potencial da agroindustria de pequeno
porte, para a consolidacdo da agricultura familiar do Nordeste.

Situacado atual - Embora, aproximadamente, metade dos produto-
res da agricultura familiar brasileira se concentrarem no Nordeste, sao
poucos os estudos sistematizados sobre a agroindustria de pequeno
porte, seja de ordem quantitativa, seja em relacao aos impactos econé-
micos e ambientais e o papel que ela exerce na geracao de ocupacoes,
renda e de contribuicao para seguranca alimentar dos espacos rurais.
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Metas

e Estruturar um sistema de informacdes que possibilite a
prospeccao de demandas e analise de tendéncias do
macroambiente em que se insere a agroindustria de pequeno
porte, destacando o ambiente institucional relativo a legislacao
sanitaria.

¢ Realizar um estudo propositivo sobre a agroindustria de pequeno
porte na Regiao Nordeste, incluindo recomendacdes de politi-
cas publicas.

2. Desenvolver e adaptar métodos de pesquisa participativa, adequando
as acobes de pesquisa a realidade dos pequenos produtores, contribu-
indo para a solugcdo de problemas sociais e econémicos, fortalecendo
o desenvolvimento local.

Situacao atual - As intervencdes para mudancas de itinerarios téc-
nicos em unidades familiares nao tém levado em conta as peculiarida-
des que as diferenciam dos empresarios rurais. Assim, parte das
atividades de PD&I nao tem permitido a realizacdo de uma interacao
dindmica entre as instancias de producao e de apropriacao do conheci-
mento técnico-cientifico, capaz de potencializar a competitividade e a
sustentabilidade da agricultura familiar.

Metas

* Implantar em seis territérios rurais pesquisa participativa, vi-
sando a incorporacao de inovacoes nos sistemas de producao
de unidades familiares.

e Sistematizar e descrever as experiéncias de metodologias de
pesquisa participativa, visando a ampliacao e uso da ferramenta
junto a grupos de agricultores familiares com destacada
demanda por inovacdes em cadeias produtivas da agroindustria
tropical.

3. Viabilizar solucbes tecnologicas para melhorar o desempenho dos
sistemas de producdo e ampliar a capacidade produtiva da
agroindustria de pequeno porte, com sustentabilidade e
competitividade, promovendo a inser¢do social de comunidades
tradicionais de areas rurais, urbanas e periurbanas, assentados da
reforma agréria e quilombolas.
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Situacdo atual - A heterogeneidade dos sistemas de producao na
agricultura dificulta o processo de geracao, transferéncia e adocao de
tecnologias, privilegiando um reduzido nimero de produtores. As unida-
des de producao familiar, cujo acesso as inovacoes técnicas tem se
mostrado limitado, recorrem ao uso de tradicionais sistemas de produ-
cao, restringindo as possibilidades de viabilidade socioeconémica da
agroindustria de pequeno porte. As dificuldades para insercao de unida-
des de pequeno porte nao se encerram nas questdes tecnolégicas. Do
ponto de vista do mercado, é necessario destacar que a atual procura
por alimentos diferenciados vem abrindo nichos de mercado que
viabilizam a producado para demandas especificas. Assim, os esforcos
para viabilizar as unidades de processamento de pequeno porte reque-
rem uma andlise nos efetivos espacos do mercado consumidor de ali-
mentos.

Metas

* Realizar estudos para apoiar as atividades de comercializacao
de produtos da agroindustria de pequeno porte, junto aos mer-
cados institucionais, feiras locais e outras formas de venda indi-
reta.

e Definir dois sistemas de fruticultura orgénica orientados para
unidades de producao familiar do Nordeste.

4.  Viabilizar solucbes tecnoldgicas para adequacdo de produtos e pro-
cessos para a agroindustria de pequeno porte.

Situacao atual - Os avancos tecnoldgicos referentes a adequacao
de produtos e processos ainda sao bastante incipientes, frente ao cres-
cimento do mercado de consumo de produtos oriundos da agroindudstria
de pequeno porte. O atendimento a diferentes nichos de mercado exige
adequacao da matéria-prima e do processo produtivo, principalmente, em

relacao a escala da linha de producao industrial e aos aspectos de
seguranca alimentar.

Metas

¢ Desenvolver uma maquina, equipamento ou processo voltado a
agroindustria de pequeno porte, de modo a agregar valor as matérias-
primas e obter produtos de qualidade.

* Implantar dois processos de garantia de qualidade em produtos
da agricultura familiar, destacando o valor regional, em territ6-
rios do Nordeste.
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Objetivo Estratégico 3

Fortalecer as bases cientificas, promover a inovacao
tecnolégica e os arranjos institucionais relacionados a
agroindustria tropical, que contribuam para a seguranca
alimentar, a nutricdo e a saude da populacéo.

Especificamente, serdao desenvolvidos esforcos para:

1.  Gerar conhecimentos, processos e tecnologias de suporte a defesa
sanitaria que garantam a qualidade, a normatizac&o, a certificacéo e a
rastreabilidade dos produtos.

Situacdo atual - A rapida e intensa movimentacao de pessoas e de
mercadorias no comércio de produtos agroindustriais, demanda um sis-
tema de defesa sanitdria atuante e moderno, pautado em medidas com-
pativeis com o risco e nivel adequado de protecdo. O volume e a
diversidade global do comércio vém contribuindo, também, para a cha-
mada bioglobalizacao de pragas, que é o deslocamento de organismos
de uma regiao para outra, inadvertida ou intencionalmente, o que pode
levar a prejuizos incalculaveis. O aumento de consumo de produtos
agricolas por parte da sociedade moderna, também esta contribuindo
para as ocorréncias de bioglobalizacao de pragas. Diversos trabalhos
tém sido feitos para diminuir os problemas sanitarios no Brasil. Ja se
conseguiu barrar muitas pragas e as que foram introduzidas sofreram
acoes rapidas de controle. Apesar disso, varias outras pragas de grande
expressao econdmica conseguiram entrar e se estabelecer. Essas e
outras pragas ou espécies, invasoras ou ex6ticas, podem afetar o valor
agronémico e florestal de produtos, elevar custos de controle, diminuir
a qualidade e a quantidade de alimentos disponiveis a sociedade, con-
taminar o meio ambiente, entre outros fatores, excluindo o Pais da
competicao no comércio internacional.

Metas

¢ Desenvolver tecnologia que contribua para a analise e mitigacao
dos riscos na importacao ou exportacao de produtos de uma
cadeia de interesse da agroindustria tropical.

¢ Realizar trés analises de riscos de pragas de frutas tropicais
exportadas pelo Brasil.
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* Desenvolver sistemas de manejo integrado de pragas para as
culturas de caju e melao, sob producao integrada.

e Gerar uma tecnologia para monitoramento de praga de impor-
tancia quarentenaria que permita o zoneamento e estabeleci-
mento de areas livres ou de baixa prevaléncia.

2. Desenvolver e adequar tecnologias que viabilizem a produgéo de ali-
mentos relacionados a agroindustria tropical em quantidade e quali-
dade, visando a seguranca alimentar, melhoria do estado nutricional
e a saude da populacéo.

Situacdo atual - Embora o Brasil seja um dos maiores produtores
de alimentos do mundo, parcela significativa da populacao nao tem
acesso regular e permanente a alimentos de qualidade, em quantidade
suficiente, tendo como base praticas alimentares promotoras de
salde, que respeitem a diversidade cultural e que sejam social, econo6-
mica e ambientalmente sustentaveis.

A seguranca dos alimentos é consequéncia do controle em todos
os elos da cadeia produtiva, desde o campo até a mesa do consumidor.
Tanto a producao primdria como as etapas de transformacao, distribui-
cao e transporte tém apresentado limitacoes quanto ao controle de
perigos fisicos, quimicos e bioldgicos, o que pode conduzir a doencas
transmitidas por alimentos. E patente a maior exigéncia dos consumi-
dores por alimentos seguros.

Metas

* |dentificar pontos criticos de controle em trés processos de inte-
resse de cadeias agroindustriais tropicais.

e Determinar a incidéncia ou prevaléncia de patégenos em dois
processos de interesse de cadeias agroindustriais tropicais.

¢ Desenvolver ou adequar dois processos de producao de alimen-
tos seguros, com o estabelecimento de limites criticos, de
formas de monitoramento de pontos criticos de controle de pro-
cessos e de procedimentos de controle para minimizar perigos
quimicos e biolégicos.

* Adequar processos de producao e poés-colheita em trés empre-
sas exportadoras de frutas in natura visando certificacao de
qualidade.
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3. Identificar e caracterizar matérias-primas e novas formas de utilizacdo
de espécies tropicais, com propriedades nutricionais e funcionais.

Situacado atual - Dietas ricas em frutas e hortalicas, reconhecida-
mente, reduzem os riscos de doencas degenerativas. Porém, a identifi-
cacao, a quantificacao e a eficacia dos componentes ativos de espécies
tropicais, assim como a caracterizacao dos alimentos quanto a essa
propriedade ainda sao pouco conhecidas.

Metas

e Caracterizar frutos de seis espécies tropicais nativas ou adapta-
das, quanto a atividade antioxidante.

® Selecionar clones ou variedades com atividade antioxidante des-
tacada de pelo menos duas espécies de frutos tropicais.

e Caracterizar o perfil de compostos fendlicos e carotendides de
duas espécies de frutos tropicais.

Objetivo Estratégico 4

Expandir e fortalecer as bases cientificas e promover a
inovacdo tecnoldgica e os arranjos institucionais relacionados
com a agroindustria tropical que contribuam para o0 uso
sustentavel da biodiversidade.

Especificamente, serdao canalizados esforcos para desenvolver co-
nhecimentos e tecnologias que contribuam para:

1. Ampliar a base tecnoldgica, visando a prospeccdo de materiais gené-
ticos vegetais, animais e microbiolégicos de interesse da agroindustria
tropical que contribuam para o uso sustentavel da biodiversidade.

Situacdo atual - A forma atual de exploracao agricola e nao agri-
cola tem ocasionado degradacao e perdas na diversidade de animais,
vegetais e microrganismos.

O conhecimento atual das espécies de plantas, animais e micror-
ganismos, e sobre o seu uso sustentavel e suas relacoes com o meio
ambiente é limitado, tanto no ambito do extrativismo quanto da
agrobiodiversidade.
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Metas

* |dentificar e caracterizar trés espécies silvestres de Anacardium
de ecorregides brasileiras.

* |dentificar e caracterizar quatro espécies de plantas e
microorganismos de interesse da agroindustria tropical, que con-
tribuam para o uso sustentavel da biodiversidade.

Objetivo Estratégico 5

Promover o avanco da fronteira do conhecimento
cientifico e tecnoléogico em temas estratégicos de cadeias
de interesse da agroindustria tropical.

Serao canalizados esforcos para desenvolver pesquisas sobre:

1. Gestdo ambiental para identificar novos indicadores, estabelecer
modelos, metodologia de analise de risco e tecnologias limpas.

Situacado atual - Processos agroindustriais pouco comprometidos
com a protecao ambiental e o uso sustentavel dos recursos naturais
utilizados como insumos. Visao fragmentada dos processos, sem consi-
derar as interacoes entre os diversos compartimentos ambientais (fisi-
co, bidtico e antrépico). Orgdos ambientais licenciadores carentes de
informacdes técnicas consistentes e validadas cientificamente para
a tomada de decisdao. Consumidor valorizando a certificacao.

Metas

e Definir um modelo matematico preditivo para analise de risco e
construcao de cenarios.

¢ |dentificar novos indicadores para protecao e certificacao
ambiental de dois processos agroindustriais.

* Desenvolver uma tecnologia adequada para viabilizar o reuso de
efluentes da carcinicultura de dgua doce na irrigacao do arroz.

2. Biotecnologia relacionada a caracterizacdo da biodiversidade, a
identificacdo de marcadores moleculares e metabolicos, ao melho-
ramento genético, ao manejo integrado de pragas e doencas, e aos
microrganismos associados a plantas e alimentos.
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Situacao atual - Nas regides tropicais ha caréncia de informacdes
sobre a biodiversidade e a suscetibilidade as pragas e doencas de espé-
cies agroindustriais.

Os testes bioquimicos e fisioldégicos classicos, freqientemente, sao
pouco eficientes para separar biotipos atipicos de espécies fenotipicamente
relacionadas, além de, muitas vezes, nao permitirem a separacao genética
de subespécies. No caso de microrganismos patogénicos, o agrupamento
de cepas abaixo do nivel de espécie ou a subtipagem bacteriana é impor-
tante em estudos de sua ecologia, de modo a estabelecer relacoes entre
os casos de doenca e as fontes de contaminacao.

Apesar do potencial de uso da biotecnologia existem poucos estu-
dos relacionados aos produtos da agroindustria tropical.

Metas

* Desenvolver marcadores moleculares para duas espécies de in-
teresse para agroindustria tropical.

e Caracterizar, com o uso de marcadores moleculares, duas espé-
cies de interesse para agroindudstria tropical.

e Avaliar o desempenho de duas frutiferas associadas com fungos
e bactérias promotoras de crescimento e definir método de apli-
cacao destes.

¢ Desenvolver ou adaptar uma metodologia para identificacao e
rastreamento de patdégenos utilizando técnicas moleculares.

3. Composicdo e transformacdo das matérias-primas, produtos e residuos
da agroindustria tropical.

Situacao atual - Sabe-se que os processos de transformacao acar-
retam alteracdes na composicao quimica de alimentos. As alteracoes
indesejaveis sao, geralmente, as que comprometem o valor nutricional
ou as propriedades sensoriais dos produtos. Muitos processos tém sido
desenvolvidos para reduzir as alteracdoes indesejaveis resultantes das
técnicas convencionais de processamento, mas pouco foi feito, até o
momento, com espécies tropicais.

Atualmente, os alimentos passaram a ser importantes nao s6 sob
o ponto de vista nutricional, mas também, despertando o interesse
pelas suas propriedades funcionais. Esse aspecto estd associado a com-
postos especificos que necessitam de técnicas mais sofisticadas para
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serem analisados. Além disso, o aprimoramento das técnicas analiticas
tornou possivel a identificacao de compostos presentes em quantidade
infimas. Estudos que avaliem esses compostos em matéria-prima de
interesse para agroindustria tropical sao escassos. Esses compostos
podem, ainda, ser usados como indicadores da qualidade e dos efeitos
do processamento.

Metas

* Desenvolver ou adaptar uma técnica de processamento de pro-
duto de interesse da agroindustria tropical, que garanta a manu-
tencao das propriedades nutricionais e sensoriais da
matéria-prima.

e Definir ou adaptar dois métodos para avaliacao de propriedades
antioxidantes em produtos frescos e processados.

e Definir ou adaptar um método para avaliacao do perfil de com-
postos quimicos em produtos frescos e processados.

* Desenvolver trés processos agroindustriais que garantam a ma-
nutencao das propriedades nutricionais e sensoriais da matéria-
prima.

4. Interacdo entre plantas, animais e microrganismos de interesse da
agroinddstria tropical.

Situacao atual - Apesar dos avancos no manejo de pragas, € nota-
vel a falta de informacdes sobre a ultra-estrutura das interacdes planta-
hospedeiro na regiao tropical. A caracterizacao ultra-anatémica de
plantas, animais e microrganismos é reduzida, dificultando a classifica-
cao e afiliacao genotipica e limitando o conhecimento sobre a
biodiversidade de pragas em agroecossistemas da regiao.

Metas

¢ Descrever aspectos morfolégicos e anatdémicos da interacao
entre um fitopatégeno ou um inseto-praga e uma bactéria
associativa em cultura de interesse da agroindustria tropical.

e Avaliar por meio do uso da microscopia eletronica as alteracoes
que ocorrem durante desenvolvimento ou a pés-colheita de uma
fruta tropical de exportacao.
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Para a construcao de solucdes para a agroindustria tropical e o
espaco rural, a Embrapa Agroindudstria Tropical estabelecera diretrizes
estratégicas para pesquisa, desenvolvimento e inovacao; transferéncia
de tecnologia e socializacao do conhecimento; comunicacao empresa-
rial; gestao de pessoas; desenvolvimento organizacional; e atividades
relativas aos recursos financeiros e a infra-estrutura, conforme relacio-
nado a seguir.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéao (PD&l)

Situacao atual - A dinamica da sociedade contemporénea gera de-
mandas tecnoldgicas, continuamente, e de forma dispersa. A identifi-
cacao destas e sua avaliacao e atendimento, requerem grande
capilaridade das organizacdes envolvidas com PD&l. Paralelamente, a
complexidade das demandas tecnolégicas envolve, rotineiramente, um
elevado numero de areas do conhecimento para seu atendimento. A
reuniao dessas caracteristicas em uma Unica organizacao, no entanto,
torna-se inviavel tanto administrativa quanto financeiramente. Dessa
forma, a constituicao de redes interinstitucionais, onde os integrantes
atuem de forma complementar e sinérgica para o atendimento das de-
mandas, é uma alternativa para a solucao dessa deficiéncia.

Outra caracteristica importante das demandas tecnolégicas é seu
carater contextual, exigindo uma abordagem sistémica por parte do apa-
rato cientifico, onde se desenvolvem as acdes de PD&l.

Diretrizes estratégicas

1. Fomentar arranjos institucionais estratégicos, visando ao desenvolvi-
mento de conhecimentos, tecnologias e promog¢do da inovagé&o.

Metas

e Articular uma rede multidisciplinar de pesquisa em tema estra-
tégico para a agroindustria tropical sob a coordenacao da Uni-
dade.

e Consolidar um grupo de pesquisa sobre propriedades funcionais
em frutos tropicais.
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Estruturar mecanismos para o estabelecimento de parcerias que
viabilizem a prospecg¢do de demandas, a geracdo de conhecimento e
de tecnologia para o desenvolvimento sustentavel da agroindustria
tropical, inclusive para as diversas modalidades de pequeno porte.

Meta

* Promover, por meio de uma rede, a articulacao de projetos e
acoOes inovadoras entre 6rgaos de governo, instituicoes de ensino
e pesquisa, produtores rurais e entidades do terceiro setor, iden-
tificando demandas e ofertas tecnoldgicas.

Cooperar com os setores publico, privado e o terceiro setor, buscando
a efetividade de sua participacdo nos programas de desenvolvi-
mento rural € no estabelecimento de politicas publicas.

Meta

e Efetivar a participacao da Unidade em dois conselhos ou comi-
tés de instituicao de desenvolvimento e fomento.

Estruturar um sistema de informac&o na Unidade para viabilizar a ava-
liacdo de impactos de tecnologias e processos.

Metas

* Desenvolver uma metodologia de avaliacao de impactos econé-
micos e sociais que agregue o conceito de cadeia produtiva e
consumo.

* Avaliar os impactos ambientais, econdmicos e sociais de trés
tecnologias ou processos.
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Transferéncia de Conhecimentos e Tecnologias

Situacao Atual - A Embrapa foi concebida como parte de um siste-
ma no qual seria responsavel pelo desenvolvimento e adaptacao de
tecnologias que seriam repassadas aos sistemas publicos de assistén-
cia técnica e extensao rural. Com a extincao da Embrater e o enfraque-
cimento das Emater, as demandas oriundas do espaco rural tém sido
direcionadas para a Embrapa.

A estrutura da Embrapa ndao comporta o acumulo das funcdes das
Emater. No entanto, a eficiéncia do sistema de transferéncia de tecnologias
da Embrapa pode ser ampliada pela adocao de ferramentas mais adequa-
das e pela formacao de redes de transferéncia que envolvam nao sé insti-
tuicOes publicas, mas também, privadas e da sociedade civil organizada.

Diretrizes estratégicas

1. Desenvolver e aplicar estratégias inovadoras para transferéncia de
conhecimentos e tecnologias, com visdo de negaocio.

Metas

* Desenvolver e aplicar trés cursos sobre gestao do agronegdcio
para multiplicadores.

* Desenvolver e aplicar um curso a distancia sobre gestao do
agronegécio.

® Organizar uma base de dados sobre o macroambiente -
tecnolégico, politico, legal, econémico, de interesse de cadeias
produtivas, empresas e produtores da agroindustria tropical.

e Estabelecer uma rede com parceiros estratégicos, para a transfe-
réncia de conhecimento e tecnologia, de acordo com as
demandas e 0s novos arranjos institucionais.

2. Validar tecnologias, produtos e servicos relacionados a agroindustria
tropical.
Metas

e Aumentar em 20% o numero de parceiros (usuarios) em proje-
tos novos.

* Incrementar em 20% o ndmero de projetos novos, que contem-
plem acdes de validacao de tecnologias.
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Dinamizar a transferéncia de conhecimento e tecnologia, utilizando
0s processos de incubagcdo de empresas.

Meta

e Lancar um edital com pelo menos trés tecnologias passiveis de
incubacao via PROETA.

Organizar o portfélio de tecnologias, com o0s respectivos planos de
marketing.

Metas
e Lancar o portfélio com tecnologias da Embrapa Agroinddstria
Tropical.

* Incluir oito novas tecnologias ao portfélio da Unidade.

Participar de redes de transferéncia de conhecimento e tecnologia,
com enfoque de desenvolvimento local e territorial.

Metas

® Incorporar, em territérios rurais de quatro Estados do Nordeste,
inovacoes em sistemas de producao da agricultura familiar, am-
pliando a eficiéncia das agroindustrias de pequeno porte.

* Inserir a Embrapa Agroindustria Tropical em redes de transfe-
réncia de tecnologia para o desenvolvimento local em oito terri-
térios do pais.

¢ Adaptar e implementar rotinas de Boas Praticas Agricolas (BPA)
e Boas Praticas de Fabricacao (BPF) em dez assentamentos
rurais do Nordeste.

Proteger a propriedade intelectual e promover a comercializacdo dos
produtos tecnoldgicos da Embrapa.

Metas

* Licenciar trés novas tecnologias.

* Realizar analise e melhoria de processo de comercializacao dos
produtos tecnolégicos da Embrapa Agroindulstria Tropical espe-
cificando trés subprocessos.
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7. Incentivar a estruturacdo de equipes transdisciplinares focadas na
diversidade das demandas da agroindustria tropical.

Meta

* Formar trés equipes transdisciplinares para transferéncia de
conhecimentos e tecnologias.

8. Contribuir para a formagdo e a capacitacdo de multiplicadores de
conhecimentos e tecnologias relacionados a agroindustria tropical.

Metas

e Capacitar 200 multiplicadores nos conhecimentos de tecnologias
relacionados a Agroindudstria Tropical.

¢ Realizar nove planos de marketing de tecnologias geradas pela
Unidade.

* Elaborar um portfélio de tecnologias de interesse da agroindustria
tropical, orientado para o fortalecimento da agroindudstria de
pequeno porte e consolidacao da agricultura familiar.

* Implantar cinco unidades de referéncia de mudas e de viveiros
em territérios do Nordeste.

Comunicacao Empresarial

Situacao Atual - A Embrapa tem mostrado eficiéncia na comunica-
cao de inovacoOes tecnoldgicas, inclusive ampliando sua participacao
em veiculos de informacao importantes como o radio. Paralelamente,
as estratégias utilizadas na prospeccao de demandas ainda nao garan-
tem um fluxo coordenado de informacdes.

No ambiente interno, sao necessarios esforcos, no sentido de reduzir
a discrepancia entre o conhecimento tacito e o explicito, e de aproximar
mais as areas de transferéncia de tecnologia e de PD&Il. Também, sao
identificadas deficiéncias no sistema de informacdes administrativas da
Unidade, que levam a deficiéncia no controle das acdes desempenhadas e
nos resultados alcancados.
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Diretrizes estratégicas

1.  Criar, manter, ampliar e fortalecer fluxos, canais e espagos formais e
informais de dialogo e influéncia reciproca do seu publico interno, e
entre a Unidade, o publico externo e atores sociais organizados.
Metas
* Desenvolver mais dois veiculos de comunicacao interna.

* Realizar seis seminarios de divulgacao de metas realizadas.

2. Monitorar os ambientes interno e externo, de forma a contribuir para o
processo de definicdo de estratégias para atendimento de demandas
politico institucionais, de Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacéo e de
Transferéncia de Tecnologia.

Metas

* Realizar duas auditorias para mensurar a qualidade dos canais
de comunicacao da Unidade com seus publicos.

¢ Implantar um sistema de informacao de clientes.

3. Participar da construcdo de redes, intra e interinstitucionais, nacio-
nais e internacionais, envolvendo os principais atores do processo da
comunicacdo, em especial, os formadores de opinido, contribuindo
para a disseminac¢do da informacé&o, a identificacdo de demandas
sociais e o fortalecimento da imagem da Embrapa Agroindustria
Tropical.

Metas

* Desenvolver um veiculo de comunicacao especifico para forma-
dores de opiniao.

* Promover trés dias de campo especiais para formadores de
opiniao.

4.  Aprimorar o processo de gestdo da identidade visual da Embrapa,
garantindo a integridade da imagem e da marca Embrapa.

Metas

e Padronizar formularios para correspondéncias oficiais.
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* Padronizar modelos de slides para apresentacdes técnicas e
institucionais.

* Realizar trés seminarios sobre a utilizacao da marca Embrapa.

5. Aprimorar a sintonia entre os focos institucional e mercadoldgico da
Comunicacdo Empresarial, promovendo o fortalecimento da imagem
da Empresa.

Meta

* Elaborar os planos de marketing de oito novas tecnologias gera-
das e/ou adaptadas pela Embrapa Agroindustria Tropical inseridas
no portfélio da Unidade.

6. Participar da organizacdo e disseminacdo da informacédo técnico-
cientifica da Empresa, para fomentar o avango do conhecimento e da
inovacéo.

Meta

* Realizar trés analises de melhoria de processo (AMP) de fluxos
de informacao na Unidade especificando um subprocesso em
cada uma.

Gestao de Pessoas

Situacao Atual - A Embrapa agroindustria Tropical possui um con-
tingente de 181 empregados. Destes, 60% possuem curso superior. O
niamero de pesquisadores e de técnicos de nivel superior envolvidos
diretamente com a pesquisa soma 70, dos quais 50% sao doutores e os
demais mestres, dez dos quais atualmente engajados no programa de
pés-graduacao. Portanto, em breve o nimero de doutores sera maioria.

Para potencializar resultados junto a um grupo de elevado padrao
intelectual é preciso concentrar esforcos na tecnologia humana, ou
seja, promover a capacidade de participar, de negociar, de resolver
conflitos, enfim, capacidade de gestao por processos.

A area esta bem orientada quanto as rotinas e demandas das Uni-
dades Centrais - folha de pagamento, controles, exames periédicos,
papeletas, pds-graduacao, sistema de avaliacao, o acompanhamento
individual e outros. E preciso crescer mais na gestdo de pessoas. Esse
aspecto se torna mais relevante pela perspectiva de significativo

37



numero de empregados se aproximando da aposentadoria. Os funciona-
rios terceirizados constituem outro grupo que requer atencao do setor.

O ajuste do quadro de pessoal, em razao de aposentadoria, deve
ser discutido com a Diretoria da Embrapa para suprir lacunas na pes-
quisa e no grupo de suporte.

A capacitacao devera ser um fator decisivo para o atendimento
dos objetivos deste Plano Diretor, notadamente, nos aspectos relacio-
nados com gestao e visao estratégica.

Diretrizes estratégicas

1.  Aprimorar a politica de gestdo de pessoas, refletindo os novos desa-
fios da Embrapa, contemplando a renovagdo do quadro de pessoal, a
redefinicdo de papéis e a requalificacdo profissional.

Metas

¢ Realizar um mapeamento das competéncias existentes dentro
da Unidade.

¢ Definir competéncias estratégicas para recrutamento de pessoal.

2. Promover a capacitacdo de jovens talentos mediante estagios para
formacgé&o de pessoal.

Metas

* Estabelecer convénios com duas instituicoes de ensino para oferta
de estagios supervisionados.

¢ Divulgar semestralmente o levantamento das demandas de es-
tagio da Unidade para as instituicoes de ensino médio e superior.

3. Implementar agbes que criem um ambiente de inovagé&o, criatividade
e harmonia do clima organizacional, por meio de promocdo humana,
qualidade de vida, valorizacdo e motivacdo para o trabalho.

Metas

* Elaborar um plano de desenvolvimento de pessoal e recrutamento
de competéncias da Unidade.

¢ Realizar um estudo diagnéstico do clima organizacional da
Unidade.
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Desenvolvimento Organizacional

Situacao Atual - A gestao estratégica e de qualidade requer visao
de processo, pessoas capacitadas, motivadas, comprometidas, que
priorizam os fins, e abertas as mudancas transformacionais.

A Unidade conta em sua estrutura com uma chefia-geral, trés
chefias-adjuntas - P&D, comunicacao e negécios e de administracao;
assessoria juridica; comité técnico interno; comité de publicacodes;
comité local de propriedade intelectual; supervisores de comunicacao
empresarial e de negécios para transferéncia de tecnologia; supervisores
de setores administrativos - pessoal, material e patriménio, orcamento
e financas, servicos gerais, manutencao da infra-estrutura e informatica;
e dois campos experimentais - Pacajus e Paraipaba.

As equipes de pesquisa encontram-se organizadas, de forma
virtual, em nudcleos de competéncia de pesquisa, geralmente em torno
de laboratdérios especificos de apoio. A lideranca de pesquisa se da via
projetos de pesquisa. A coordenacao de P&D deve privilegiar a articula-
cao interna dos nucleos de competéncia e desses com as demandas
externas, preferencialmente sistematizadas, em funcao dos estudos de
cadeias produtivas.

As acoes relacionadas com comunicacao envolvem a biblioteca, o
setor de eventos, o setor de editoracao, de comunicacao social
institucional e de comunicacao interna.

A area de negécios para transferéncia envolve o setor de vendas
— mudas e publicacdes, setor de contratos e convénios, atendimento
as demandas tecnoldgicas, Sistema de Atendimento ao Cidadao — SAC,
e Nucleo de Gestao do Conhecimento - NGC.

O entrosamento entre as acoes de P&D e de Comunicacao e Negé-
cios constitui o maior desafio para incrementar os resultados almeja-
dos. Sao imprescindiveis, para que isso ocorra, a atuacao por processo
e a capacidade de articulacao interna e externa.

A area administrativa, por sua vez, tem a responsabilidade de apoio
e controle de processos importantes relacionados a gestao de pessoas,
do patriménio, do orcamento e financas, manutencao da infra-estrutura,
da informatica, dos campos experimentais e dos servicos gerais. Em
parte, esses setores executam rotinas em razao das orientacdes e
demandas das Unidades Centrais da Embrapa.
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Diretrizes estratégicas

1. Fortalecer a inteligéncia estratégica organizacional para assegurar a
qualidade, a relevancia e a efetividade das acbes de Pesquisa,
Desenvolvimento & Inovagdo, de Transferéncia de Tecnologia e de
Comunicacéo.

Metas

* Implementar mecanismo de transformacao de conhecimento
tacito em conhecimento explicito.

* Implementar trés melhorias de processo.

2. Desenvolver estudos prospectivos sistematicos para detectar oportu-
nidades de inovacdo que subsidiem a tomada de decisbes estraté-
gicas.

Meta

* Realizar trés workshops com a participacao de publico externo
representativo das cadeias produtivas da agroindustria tropical,
para deteccao de oportunidades de inovacao.

3. Desenvolver estratégias que viabilizem, para a Empresa, estabilidade
politico-institucional com agilidade, flexibilidade e transparéncia
administrativas.

Meta

* Realizar sete reunioes técnicas com o Conselho Assessor Admi-
nistrativo (CAE), para acompanhamento e avaliacao da progra-
macao da Unidade.

4. Estabelecer uma politica de gestdo participativa, promovendo a
interagcdo entre as Unidades da Embrapa, Oepas e outras organiza-
c¢bes governamentais, ndo-governamentais e privadas de PD&I.
Metas

¢ Realizar duas oficinas internas para avaliacao, definicao de foco
e planejamento das acdes de transferéncia de tecnologia.
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e Articular e organizar uma agenda orientada para o desenvolvi-
mento regional, com vistas ao fortalecimento da rede de parce-
ria entre UDs e Oepas do Nordeste.

5. Desenvolver agbes de relacionamento sistematico em temas estraté-
gicos relacionados a missdo da Embrapa Agroindustria Tropical, bus-
cando influenciar a agenda e estreitar parcerias com instituicbes de
desenvolvimento e fomento, que viabilizem a participacdo da Empre-
sa em conselhos e comités desses 6rgdos ou instituicées.

Meta

* Realizar trés Dias Especiais com agentes financiadores de pes-
quisa e formuladores de politicas publicas.

Recursos Financeiros

Situacdo Atual - A Embrapa Agroindustria Tropical formou uma
equipe multidisciplinar que tem demonstrado alta capacidade de res-
posta as oportunidades do ambiente cambiante. Um exemplo disso é
que, em apenas dois anos, frente a ameaca de tetos orcamentarios e
dificuldade de acesso a fonte do Tesouro, o volume de recursos capta-
dos ascendeu de zero para 47% dos recursos da receita indireta. Os
recursos oriundos de convénios que aportaram 28% da receita direta
no ano 2000 evoluiram para 41% em 2001, e 57% em 2002.

Essa habilidade é responsavel pelo financiamento de grande parte
da programacao de pesquisa e da estruturacao dos varios laboratérios
da Unidade. Por isso, a Unidade participou como uma das quatro Unida-
des da Embrapa com maior destaque nesse tema, contribuindo para
estruturacao da ‘oficina de projetos’.

A captacao de recursos pela oferta de produtos e de prestacao de
servicos tem se retraido nos ultimos trés anos. A opcao de terceirizar
rotinas produtivas, como a producao de mudas, é acertada. No entanto,
esforcos devem ser despendidos para elevar a captacao nesses itens,
mediante a oferta de produtos e servicos de alto valor agregado - venda
de inteligéncia, e nao de rotina.

A grande limitacao deste item deve-se a falta de oportunidades
para captacao de recursos destinados ao custeio de servicos
terceirizados - vigilancia, limpeza. Esses sao recursos exigidos como
contra-partida, e portanto a solucao do problema demanda participa-
cao da diretoria da Embrapa.
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Diretrizes estratégicas

1.  Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira das atividades técnicas,
de modo a assegurar a execucdo adequada das acbes e projetos da
Unidade.

Meta

* Elaborar um sistema de informacao gerencial para o acompa-
nhamento da execucao das acoes e projetos da Unidade.

2. Adotar atitude proativa e indutora na captacdo dos recursos financei-
ros, mediante a articulacdo e coordenacdo com outras Unidades Des-
centralizadas da Empresa, organizagées do terceiro setor, Tesouro Na-
cional e outras instituicbes publicas.

Meta

e Aumentar a captacao de recursos da Unidade em 10% ao ano.

3. Criar e aprimorar mecanismos de captacdo de recursos junto a inicia-
tiva privada, por meio do uso inovador de todos os instrumentos finan-
ceiros disponiveis tais como, fundos de participacdo, de investimento
de risco, fundos setoriais, entre outros.

Meta

* Implementar uma nova modalidade de captacao de recursos junto
a iniciativa privada, envolvendo o uso inovador de instrumentos
financeiros.

4.  Estabelecer novos arranjos cooperativos envolvendo instituicbes na-
cionais e internacionais de fomento, assisténcia técnica, pesquisa,
apoio crediticio, ensino e outras.

Meta

¢ Consolidar dois novos arranjos institucionais com a intermediacao
do Labex, nos EUA e Europa.

5. Incrementar a captagcdo de recursos por meio da cobrancga de royalties,
franquias, dentre outras modalidades, envolvendo o licenciamento de
tecnologias protegidas.
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Meta

* Implementar uma nova modalidade de captacao de recursos
envolvendo o licenciamento de tecnologias protegidas.

Infra-Estrutura

Situacao Atual - Inauguradas em 1997, as instalacdoes da sede da
Embrapa Agroindudstria Tropical se encontram em bom estado de con-
servacao. A manutencao dos equipamentos de laboratério e de
informatica é realizada por empregados do quadro da Unidade. No en-
tanto, com o aumento do quadro funcional, o niUmero de técnicos da
area se tornou insuficiente para a adequada manutencao do sistema.
Paralelamente, a manutencao dos equipamentos de laboratério é reali-
zada por funcionarios que nao possuem a capacitacao necessaria para
o desempenho dessa funcao. Para evitar a degradacao dos equipamen-
tos, uma das alternativas viaveis é a terceirizacao dos servicos de
manutencao, procedimento que tem sido usado para conservacao dos
equipamentos de refrigeracao, telefonia fixa, instalacdes elétricas e
hidraulicas, com resultados satisfatorios.

A seguranca do patriménio humano e material da Embrapa
Agroindustria Tropical é outra questao de relevancia ligada a infra-es-
trutura. Como centro de referéncia nacional e internacional em
agroindustria tropical, as dependéncias da Unidade recebem, diaria-
mente, um considerdvel nimero de visitantes, e abrigam cerca de 200
funcionarios e mais de 100 estagiarios, requerendo a adequacao e au-
mento da confiabilidade do sistema de seguranca.

Diretrizes estratégicas

1.  Modernizar os meios de informatica, comunicacdo e acesso a Internet
pela estruturacdo de sistemas compativeis com a magnitude e com-
plexidade das informacbes associadas a Embrapa e as demandas
atuais e futuras.

Meta

¢ |Implantar “softwares livres” em toda a rede de informatica da
Unidade.
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Promover a manutencdo, a modernizacdo e a racionalizacdo da infra-
estrutura adequando-a as demandas atuais e futuras da unidade.

Metas

¢ Elaborar e implementar plano de manutencao preventiva das
maquinas e equipamentos da Unidade.

Promover as atualizacbes patrimoniais, desmobilizando recursos ma-
teriais ndo essenciais as atividades da Empresa.

Metas

* Realizar anualmente levantamento de recursos materiais nao
essenciais as atividades da Empresa.

e Realizar anualmente levantamento das necessidades de infra-
estrutura dos diversos setores/areas da Unidade.

* Realizar dois leildes de maquinas e equipamentos nao essenci-
ais as atividades da Unidade.

Promover a seguranca da infra-estrutura, de pessoas e de recursos e
produtos de pesquisa da Unidade.

Metas

¢ Elaborar manual de procedimentos de seguranca e planos de
emergéncia.

* |Implantar procedimentos de seguranca e emergéncia.

¢ Implantar sistema informatizado em rede, para o registro de en-
trada e saida de pessoas e veiculos na Unidade.

* Formar brigada de incéndio na Unidade.
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Para viabilizar os objetivos e diretrizes estratégicas definidos nes-
te Plano, e vencer o desafio de acompanhar e contribuir para o avanco
do conhecimento cientifico e tecnolégico voltado para a agroinddstria
tropical, além de executar os projetos em andamento, a Embrapa
Agroindustria Tropical implementard projetos estruturantes e
integrativos.

Projeto 1: Gestao de PD&l

O esforco de aperfeicoamento e realinhamento da gestao da pes-
quisa, assegurando a sinergia entre as atividades, priorizara acoes vol-
tadas para:

Atender demandas por produtos e processos da agroindustria
tropical que considerem as varidveis, sociais, econémicas,
ambientais.

Estruturar um nucleo de apoio a projetos.

Adequar os recursos humanos e organizar a gestao de PD&l, por
meio de instrumentos internos - Comité Técnico Interno, Nucleo
de Apoio a Projetos, Nucleo de Gestao do Conhecimento e NU-
cleo de Apoio a Transferéncia - e nucleos afins definidos por
competéncias, habilidades ou temas, para adaptar-se as novas
tendéncias e oportunidades.

Desenvolver instrumentos que viabilizem maior interacao entre
a geracao de conhecimento e tecnologia, e a transferéncia e
comunicacao empresarial.

Capacitar os pesquisadores e técnicos da Unidade na
metodologia de avaliacao ex ante dos impactos econdmicos,
sociais e ambientais na elaboracao de projetos de pesquisa que
objetivem a geracao de inovacoes tecnoldgicas.

Projeto 2: Transferéncia de Tecnologia e Comunicacao

As mudancas no campo da transferéncia de conhecimento e
tecnologia, com inclusao de novos conceitos, alteracdes de papéis e
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insercao de novos atores exigem que os procedimentos sejam atualizados
e ajustados para atender com eficacia as demandas da sociedade.
Assim, as acoOes prioritarias estarao orientadas para:

¢ Constituir, por meio de um arranjo institucional inovador, um
nucleo tematico de transferéncia de tecnologia para a sistema-

tizacao de informacdes relacionadas a organizacao produtiva
de territérios de interesse da agroindustria tropical.

¢ |Implantar Projeto de Apoio ao Desenvolvimento de Empresas de
Base Tecnolégica Agropecudria em parceria com as incubado-
ras de empresas locais, viabilizando novos negdcios relaciona-
dos a agroindustria tropical.

e Estruturar um sistema de informacao na Unidade para viabilizar
a avaliacao de impactos de tecnologias e processos.

Projeto 3: Gestao de Pessoas

Os novos desafios postos para a Embrapa Agroindustria Tropical
acrescentam maior complexidade as tarefas e funcdes de seus colabo-
radores, exigindo a incorporacao, formacao, fortalecimento e aperfei-
coamento de novas competéncias e o desenvolvimento de novos valores.
As acles estratégicas a serem implementadas sao:

* Fortalecer habilidades e visao criativa e inovadora, para asse-
gurar a Embrapa Agroindustria Tropical a sua capacidade de
renovacao e evolucao.

* |Incentivar e apoiar acdes voltadas para a qualidade de vida e a
satisfacao no ambiente de trabalho.

Projeto 4: Desenvolvimento Organizacional

Diante da complexa tarefa de conciliar necessidades diferencia-
das para vencer os novos desafios, que, além das tradicionais dimen-
soes técnicas e econbmicas, passam a incorporar dimensoes culturais,
éticas, politica, ambientais, entre outras, torna-se cada vez mais evi-
dente a necessidade de cooperacao para complementaridade e sinergia
de habilidades, competéncias e alocacao de recursos fisicos e huma-
nos. Serao direcionadas acodes prioritarias para:
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¢ Fortalecer a interacao com as liderancas locais do entorno da
sede e campos experimentais da unidade.

* Resgatar e manter atualizada a memédria institucional e
tecnolégica da unidade.

e Estruturar um nuicleo de gestao do conhecimento.

Projeto 5: Recursos Financeiros

A captacao e a aplicacao eficaz de recursos sao desafios perma-
nentes para instituicoes de pesquisa. A Embrapa Agroindustria Tropical
buscara formas de ampliar sua capacidade de captacao, priorizando
acoes para:

* Aprimorar mecanismos de acompanhamento fisico-financeiro dos
projetos, assegurando a transparéncia da gestao financeira da
unidade.

* Promover eventos especiais para divulgar os resultados de pes-
quisa junto as instituicbes de fomento, no intuito de subsidiar a
formulacao de novos editais alinhados com os interesses da
agroindustria tropical.

Projeto 6: Infra-Estrutura

Serao desenvolvidas acdes estratégicas voltadas para:

e Adequar a infra-estrutura fisica para a implementacao de siste-
mas de qualidade: boas praticas de laboratério, gestao de resi-
duos laboratoriais e agroindustriais.
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