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1Desenvolvimento sustentável
– Entende-se por desenvolvimento sustentável o arranjo político, socioeconômico, cultural, ambiental e tecnológico
que permite satisfazer as aspirações e necessidades das gerações atuais e futuras.
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1. Processar e disponibilizar informações sobre cadeias produtivas da
agroindústria tropical.
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2. Promover avanços científicos e tecnológicos nos sistemas de produ-
ção de espécies relacionadas à agroindústria tropical.
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3. Promover avanços em Ciência, Tecnologia & Inovação (CT&I) que con-
tribuam para a modernização e a sustentabilidade de cadeias produti-
vas da agroindústria tropical, mediante desenvolvimento de novos pro-
dutos, processos e serviços.
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4. Promover estudos visando ao aproveitamento dos recursos naturais e
de resíduos gerados em cadeias produtivas.
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1. Avaliar o desempenho atual e potencial da agroindústria de pequeno
porte, para a consolidação da agricultura familiar do Nordeste.
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2. Desenvolver e adaptar métodos de pesquisa participativa, adequando
as ações de pesquisa à realidade dos pequenos produtores, contribu-
indo para a solução de problemas sociais e econômicos, fortalecendo
o desenvolvimento local.
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3. Viabilizar soluções tecnológicas para melhorar o desempenho dos
sistemas de produção e ampliar a capacidade produtiva da
agroindústr ia de pequeno porte,  com sustentabi l idade e
competitividade, promovendo a inserção social de comunidades
tradicionais de áreas rurais, urbanas e periurbanas, assentados da
reforma agrária e quilombolas.
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4. Viabilizar soluções tecnológicas para adequação de produtos e pro-
cessos para a agroindústria de pequeno porte.
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1. Gerar conhecimentos, processos e tecnologias de suporte à defesa
sanitária que garantam a qualidade, a normatização, a certificação e a
rastreabilidade dos produtos.
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2. Desenvolver e adequar tecnologias que viabilizem a produção de ali-
mentos relacionados à agroindústria tropical em quantidade e quali-
dade, visando a segurança alimentar, melhoria do estado nutricional
e a saúde da população.
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3. Identificar e caracterizar matérias-primas e novas formas de utilização
de espécies tropicais, com propriedades nutricionais e funcionais.
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1. Ampliar a base tecnológica, visando a prospecção de materiais gené-
ticos vegetais, animais e microbiológicos de interesse da agroindústria
tropical que contribuam para o uso sustentável da biodiversidade.
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1. Gestão ambiental para identificar novos indicadores, estabelecer
modelos, metodologia de análise de risco e tecnologias limpas.
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2. Biotecnologia relacionada à caracterização da biodiversidade, à
identificação de marcadores moleculares e metabólicos, ao melho-
ramento genético, ao manejo integrado de pragas e doenças, e aos
microrganismos associados a plantas e alimentos.
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3. Composição e transformação das matérias-primas, produtos e resíduos
da agroindústria tropical.
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4. Interação entre plantas, animais e microrganismos de interesse da
agroindústria tropical.
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1. Fomentar arranjos institucionais estratégicos, visando ao desenvolvi-
mento de conhecimentos, tecnologias e promoção da inovação.
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2. Estruturar mecanismos para o estabelecimento de parcerias que
viabilizem a prospecção de demandas, a geração de conhecimento e
de tecnologia para o desenvolvimento sustentável da agroindústria
tropical, inclusive para as diversas modalidades de pequeno porte.
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3. Cooperar com os setores público, privado e o terceiro setor, buscando
a efetividade de sua participação nos programas de desenvolvi-
mento rural e no estabelecimento de políticas públicas.
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4. Estruturar um sistema de informação na Unidade para viabilizar a ava-
liação de impactos de tecnologias e processos.
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1. Desenvolver e aplicar estratégias inovadoras para transferência de
conhecimentos e tecnologias, com visão de negócio.
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2. Validar tecnologias, produtos e serviços relacionados à agroindústria
tropical.
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3. Dinamizar a transferência de conhecimento e tecnologia, utilizando
os processos de incubação de empresas.
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4. Organizar o portfólio de tecnologias, com os respectivos planos de
marketing.
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5. Participar de redes de transferência de conhecimento e tecnologia,
com enfoque de desenvolvimento local e territorial.
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6. Proteger a propriedade intelectual e promover a comercialização dos
produtos tecnológicos da Embrapa.
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7. Incentivar a estruturação de equipes transdisciplinares focadas na
diversidade das demandas da agroindústria tropical.
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8. Contribuir para a formação e a capacitação de multiplicadores de
conhecimentos e tecnologias relacionados à agroindústria tropical.
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1. Criar, manter, ampliar e fortalecer fluxos, canais e espaços formais e
informais de diálogo e influência recíproca do seu público interno, e
entre a Unidade, o público externo e atores sociais organizados.
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2. Monitorar os ambientes interno e externo, de forma a contribuir para o
processo de definição de estratégias para atendimento de demandas
político institucionais, de Pesquisa, Desenvolvimento & Inovação e de
Transferência de Tecnologia.
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3. Participar da construção de redes, intra e interinstitucionais, nacio-
nais e internacionais, envolvendo os principais atores do processo da
comunicação, em especial, os formadores de opinião, contribuindo
para a disseminação da informação, a identificação de demandas
sociais e o fortalecimento da imagem da Embrapa Agroindústria
Tropical.
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4. Aprimorar o processo de gestão da identidade visual da Embrapa,
garantindo a integridade da imagem e da marca Embrapa.
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5. Aprimorar a sintonia entre os focos institucional e mercadológico da
Comunicação Empresarial, promovendo o fortalecimento da imagem
da Empresa.
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6. Participar da organização e disseminação da informação técnico-
científica da Empresa, para fomentar o avanço do conhecimento e da
inovação.
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1. Aprimorar a política de gestão de pessoas, refletindo os novos desa-
fios da Embrapa, contemplando a renovação do quadro de pessoal, a
redefinição de papéis e a requalificação profissional.
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2. Promover a capacitação de jovens talentos mediante estágios para
formação de pessoal.
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3. Implementar ações que criem um ambiente de inovação, criatividade
e harmonia do clima organizacional, por meio de promoção humana,
qualidade de vida, valorização e motivação para o trabalho.
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1. Fortalecer a inteligência estratégica organizacional para assegurar a
qualidade, a relevância e a efetividade das ações de Pesquisa,
Desenvolvimento & Inovação, de Transferência de Tecnologia e de
Comunicação.
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2. Desenvolver estudos prospectivos sistemáticos para detectar oportu-
nidades de inovação que subsidiem a tomada de decisões estraté-
gicas.
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3. Desenvolver estratégias que viabilizem, para a Empresa, estabilidade
político-institucional com agilidade, flexibilidade e transparência
administrativas.
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4. Estabelecer uma política de gestão participativa, promovendo a
interação entre as Unidades da Embrapa, Oepas e outras organiza-
ções governamentais, não-governamentais e privadas de PD&I.
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5. Desenvolver ações de relacionamento sistemático em temas estraté-
gicos relacionados à missão da Embrapa Agroindústria Tropical, bus-
cando influenciar a agenda e estreitar parcerias com instituições de
desenvolvimento e fomento, que viabilizem a participação da Empre-
sa em conselhos e comitês desses órgãos ou instituições.
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1. Aprimorar a gestão orçamentária e financeira das atividades técnicas,
de modo a assegurar a execução adequada das ações e projetos da
Unidade.
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2. Adotar atitude proativa e indutora na captação dos recursos financei-
ros, mediante a articulação e coordenação com outras Unidades Des-
centralizadas da Empresa, organizações do terceiro setor, Tesouro Na-
cional e outras instituições públicas.
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3. Criar e aprimorar mecanismos de captação de recursos junto à inicia-
tiva privada, por meio do uso inovador de todos os instrumentos finan-
ceiros disponíveis tais como, fundos de participação, de investimento
de risco, fundos setoriais, entre outros.
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4. Estabelecer novos arranjos cooperativos envolvendo instituições na-
cionais e internacionais de fomento, assistência técnica, pesquisa,
apoio creditício, ensino e outras.
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5. Incrementar a captação de recursos por meio da cobrança de royalties,
franquias, dentre outras modalidades, envolvendo o licenciamento de
tecnologias protegidas.
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1. Modernizar os meios de informática, comunicação e acesso à Internet
pela estruturação de sistemas compatíveis com a magnitude e com-
plexidade das informações associadas à Embrapa e às demandas
atuais e futuras.

���	

M 4�,�������N�
��X����� ������O�����
������������� ���
��@�������
D������+



66

2. Promover a manutenção, a modernização e a racionalização da infra-
estrutura adequando-a às demandas atuais e futuras da unidade.
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3. Promover as atualizações patrimoniais, desmobilizando recursos ma-
teriais não essenciais às atividades da Empresa.
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4. Promover a segurança da infra-estrutura, de pessoas e de recursos e
produtos de pesquisa da Unidade.
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