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0O ACOMPANHAMENTO DE PROPRIEDADES

COMO FORMA DE INTEGRACAO ENTRE PESQUISA E EXTENSAQ

APRESENTACAO

Este informativo contém uma descrigao da forma como uma uni

dade de pesqguisa pode interagir com a extensao rural e o produtor,

através de um sistema gue permita:

- ‘a identificacao de problemas e necessidades ac . ni-

vel do produtor ;

- a indicagao de pesguisas prioritarias;

- a determinag¢aoc do impacto na estrutura da T empresa

agropecuaria como efeito de novas tecnicas.

Reconhece-se gue a posicao do pesguisador & obter anteceden

Les, os fatores técnicos e econdomicos de que o exten51onlsta -ne=

cessita conhecer e deve, portanto, estar capac1tado para tréabalhar

com eles.

Reconhece-se, por.outro lado, que alguns programas de exten

550 nac tem produzido os frutos esperados. Dal surgirem perguntas'

do tipo:

existem inforhagSes suficientes,em quantidade e qua-
lidade,para se fazer extensao? 7 |
tém os técnicos em ciénecias agrarias (agronomos, ve-—
terinarios, zootecnistas, etc} conhegimentos sufi-
cientes de Administra¢ao Rural para enfrentarem, de
forma satisfatdria, um proditor de bom nivel tecnold
gico?

estao estes técnicos sendo informados, constantemen-

te, sobre os novos dados técnicos e economicos?



EMIBRAPA ii

A introdugao de sistemas de registros das atividades da pro-
priedade agricola, através de um processo de acompanhamento, tenm-
tornado popular em alguns paises. Nos Estados Unidos, por excmple,
os fazendeiros normalmente pagam honorarios para due um teéecnico vi-
site suas fazendas e para que tenham seus registros conferidos e

analisados ao final do ano ( 8, p.90}.

No Brasil, especificamente em Minas Gerais, j4 se tem conhe-
cimento da grénde receptividade gue vem recebendo um Sistema de
Acompanhamento da Propriedade, através de sistema de registros pe-

tiddicos, junto a grupos de fazendeiros produtores de leite.

Este trabalho de acompanhamento de fazendas foi implantado
em todas as regioes tradicionalmehte leiteiras do Estado de Minas
Gerais. Esta sendo implantado, também,'nas regides do Triangulo Mi-
neiro e Alto Paranaiba, onde a explqragéq leiteira vem aumentando

de importancia.

Almeja-se, assim,.que através de um Lrabalho de lntegragao en-~
tre a pesguisa, a extensao e o produtor sejam levantados de modo su’
ficiente, os tipos de necessidade do produtor. Desta forma a '’ unidade
de pesquisa podera desenvolver suas athldades através de progetos
e programas cooperativos com outras unidades de, pesquisa em busca,
de solugdes para problemas com que os produtores estejam se defron¥

tando.

VINCULADA AD MINISTERIO DA AGRICULTURA
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J.. INTRODUGAO
1.1. B importadncia da Administragao Rural.

, Reconhece~se que um grande numero de unidades agricolas
sao,.no mndo todo, pequenas unidades familiares. Poucas sao sufi-
cientemente grandes para justificar o emprego de um administrador'
assalariado que nao faca outra coisa senao administrar. £  fre-
éuente,pois,'que o administrador agricola tenha gue desenvolver um
nimero variado de atividades. Fazem parxte de suas obrigagoes agoes
relacionadas com plantio; produgao de forragem; criacao e alimenta
¢ao de animais; obtengdo de financiamento para as exploragoes e 0
planejamento do dia a dia bem como as oberagaes anuais. Um fazen -
deiro necessita - conhecer ndo somente como cultivar suas cul-
turas e zelar pelas suas criacGes mas também como administrar sua
propriedade. Em suma, o fazendeiro deve.ser um empresario, um téc-
nico e um trabalhador. '

| Dois aspectos importantes nas atividades aqriéolas, con
tudo, devem ser distinguidas: o aspecto técnico e o aspecto empre-
sarial. O aspecto técnico esti relacionado com a ciéncia de produ-.

¢ao animal e vegetal, enquanto o aspecto empresarial estd relacio-

‘nado com a organizagao do empreendimento agricola de forma a obterxr

o maximo lucro. { 8)
A administragﬁo rural pode, desta forma} ser descrita

como compreendendo dois sub-grupos, isto &: a administragao técni-~

ca ou de'produgéo, de um lado, e a administragao empresarial, de .

outro lado, embora nao se possa estabelecer claramente una linha
diviséria entre as duas atividades.

Sob o conceito de administragao tégnica seriam inclui -
das decisces relacionadas com: escolha de solos‘apfopriados para
o cultivo, tipos de fertilizantes a serem utilizados e métodos de
conduzir a exploracgao animal de tal forma que tivessem um cresci -

mento normal e resultassem em niveis aceitdveis de produgao. Este

VINCULADA A0 MINISTERIO DA AGRICULTURA
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foi, no passado, o trabalho de consulta entre fazendeiros, guando
as atengoes-estavam predominantemente concentradas nos problemas

técnicos das produgtes vegetal e animal (9, p.1)

A administragéo empresarxial, por sua vez, inclui deci-
soes relacionadas com "o que e guanto" produzir. Citam-se, neste
caso, as decisoes relacionadas com o tipo de cultura e area a ser
cultivada; os rendimentos a serem alcangados; o tipo e nimero de
animais a serem criados; os pesos mais econdomicos para a comercia

lizacao dos animais e as melhores épocas de compra e venda.

Nas regioes em vias de desenvolvimento, onde grande par
te das propriedades agricolas visam a subsisténcia, a solugdo de
problémas de administragac da pfodug&o € o objetivo mais importan
te. Neste caso, o produtor agricola estard interessado em produzir a
guantidade maxima de produtos para si e para sua familia e nac
estard tao preocupado em produzir para © mercado. Nestas® condi-
¢oes a meta €, geralmente, a obtengao da quantidade fisica maxi-~
ma a partir dos recursos terra e capital, disponiveis e limitados,
desempenhado " a condigao de maximizagao de lucro um papel- se
cundirio. Circunstancias como estas definem, pois, mais um meio’
de vida do que um negbcic, e a maior necessidade € por técnicos''
que demonstrem bem as técnicas de criag3o e mostrem como produzir

mais alimentos a partir dos recursos limitados existentes.

:J& nos paises mais desenvolvidos economicamente, os
problemas de administragac empresarial assumem, cada vez mais,
maior importancia. Em tais condigoes, as propriedades normalmente
556 muito maiores e outros recursos sao abundantes, de tal forma
que uma alta proporgao de produgac & destinada para comercializa-
cao. Nestes casos, a atividade agropecudria € um negdcic em vez
de um modo de vida, e a maximizacao do lucro & o maior objetivo.
Sob estas condigOes ainda existird, naturalmente, uma acentuada '
demanda belos técnicos com o0 propdésito de manterem os fazendeiros
atentos aos novos desenvolvimentos tecnoldgicos. Em adigao, contu

do, existird uma demanda por economistas agricolas qgue auxiliarao

VINCULADA AC MINISTERIO DA AGRICULTURR
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ENMBRAPA -3

os fazendeiros com relagao a que produtos produzir e a respeito
dos métodos mais economicos de combinar recursos de forma a obter

o maximo lucro para a propriedade.

VINCULADA AQ MINISTERIQ DA AGRICULTURA
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EMBRAPA -4

1.2, A Administfagao Rural e o Planejamento

A administracao de uma enmpresa rural esta ‘relacionada
com o uso dos recursos limitados do fazendeiro de mcdo a propiciéE
lhe d mais alto nivel de lucro. Existem duas facetas relacionadas’
com este problema. Uma delas & o planejamento de longo prazo para
o uso destes recursos e a outra & a administragao do dia-a-dia. En-

tretanto, ambas sao importantes para a obtengdo de altos lucros.

Para o planejamento ¢ empresario deve ter tenmnpo para de
senvolver suas idéias e estimar o custo e o valor de produgao para
cada plano. A administragac do dia—a—dia-pode envolver a tomada de
decisdes rapidas, especialmente quando ocorrem doengas nos vegetais e/ou
animais ou se nao houver mao-de~-obra suficiente para terminar de-
terminada tarefa no tempo previsto.'Os procedimentos contabeis po-
dem mostrar ao fazendeiro se. a administragdo do dia-a-dia esta ob-

~tendo sucesso.

-

O papel mais impdrtante do administrader aoricola - &,
pois, aquele que se relaciona ao processo de tomada de decisdes. A

administragdo rural & um processo gue envolve os seguintes pPassos:

1. observar e analisar diferentes alternativas de agao;
2. decidir que alternativa ha de tomar;

3.. efetuar os péssos necessarios para levar a cabo a deci-
- ‘s&o selecionada; - ' _
4, aceitar a responsabilidade dos resultados dessa deci-

s30.

A administracdo de uma empresa agricola € um  processo.
contInuo de tomada de decisdes. A necessidade de tomar decisoes
surge tanto de mudangas efetuadas dentro da empresa como dos ajus-
tes necessidrios para adaptar as atividades agricolas a estas mu-
dangas. As'principais mudangas com as quais um produtor sé_defron-
tard sao: '

a. flutuagoes de pregos;
b. variagoes climaticas, enfermidades e ataque de insetos;

VINCULADA AD MINISTERIO DA AGRICULTURA
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EVIBRAPA .5

c. novos métodos nas institui¢oes com as guais o agricultor

tem que tratar.

Uma outra forma de situar a questao e estabelecer os fins

da administra¢ao rural como sendo:

a. selecionar as linhas de produgac gque devem integrar a enm
presa; ' '

b. distribuir adequadamente os meios de produgao entre as
linhas escolhidas para'constituir a empresa;

c. determinar como devem adgquirir os meios produtivos. que
séq necessarios;

d. fixar as utilizacOes mais convenientes dos produtos  da
empresa;

e. interpretar os registros e contabilidades das atividades

e resultados da empresa.

Uma vez selecionada a linha de prqdugzo a ser implementa
da na empresa tem o empresario indagagﬁes gue o podem inquietar,

tais como:

- que receitas tem proporcionado a exploragac agropecuaria
" no decurso do ano?
- gue progresso economico tem alcangado a familia rural?

efa'explora950'teﬁ apresentado pontos de estrangulamento?

'Estas sao perguntas gue podem ser resolvidas e que podem
ser contestadas através de um sistema de registro das operagoes re-

queridas pelas diferentes atividades da empresa agropecuaria.

Existem importantes razoes para se estabelecer um siste-
ma de registros, ainda que simples, das operacoes agropecuarias de

uma empresa, dentre as quais citam-se:

1. indicar as situagoes de lucros e prejuizos da empresa ru
ral no decorrer do periodo considerado e explicam porque

estes resultados ocorreram;

VINCULADA AQ MINISTERIO DA AGRICULTURA
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2. prover informagées bidsicas para a andlise de problemas
na exploracao e para fazer futuros planos; )

3. auxiliar no controle das operagoes agricolas durante o
periodo, garantindo que estas estejam de conformidade'’
com os planos;

4. prover informagdes, a gualquer tempo, ca posicao finan
ceira do fazendeiro;

5. ajudar a analisar o desenvolvimento do negdcio agrico-
la, ensejando o entendimento das razoes gue levam o
administrador rural a nao adotar certos resultados Qe

pesguisa.

Alem disso, um sistema de registros agricolas tem um
outro uso importante: o de prover ihformagGes'com o proposito de
assessoramento técnico-econdmico. Registros com estas finalidades
sac normalmente organizados com base em informag¢ces de grupos,sen
do que os fazendeiros sao visitados, periocdicamente, por um agen-
te da assisténcia técnica (extensionista ou pesquisador} 05 guails

ajudam o fazendeiro na atualizac¢ao dos registros,

Estes registros além de proporcionarem  informagdes
mais confidveis do que agquelas oriundas de outros tipos de levan
tamentos, como o "survey" , podem ser de grande ajuda pafa os fa-
zendeiros ¢ooperadores porque cada fazendeiro podera comparar seus

resultados com aqueles obtidos por fazendeiros semelhantes do gru

Po..

-1.3. A Pesquisa e a Extensao Rural

Um dos objetivos fundamentais da EMBRAPA & o de plane-
jar, supervisionar, orientar, controlar e executar ou promover' a
execucac de atividades de pesquisa agropecuaria, visando produzir
conhecimentos e tecnologia a serem empregédos no desenvolvimento'
da agricultura (3).

Uma das principais tarefas da pesQuisa agropecuaria con

siste, pois, no desenvolvimento de uma tecnologia acessivel ao

VINGCUL ADA AD MINISTERIO DA AGRICULTUR,
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EMGRAPA 7

produtor e capaz de aumentar a produtividade (produgac por unidade
de fator) das exploragoes agricolas. Para atingir este cobjetivo, @
essencial gue a pesquisa acropecuaria identifique os fatores mue
limitam a produtividade a hivel de propriedades agricolas, e por -
tanto, é fundamental conhecer os problemas envolvidas nos proces-
sos de produgac bem como a importancia relativa de cada um deles e
o tipo de solugao aceitdvel para o produtor.

Estas consideragoOes implicam de imediato que c©s pesqui-
sadores necessitam estender seus horizontes de trabalho,.de forma
‘a ultrapassar as confrontagoes das unidades de pesquisa e, Junta-
mente com a Extensao Rural, procurar criar e colaborar na'difg
sao de sistemas de produgaoc mais eficientes, do ponto de vista eco
nomico, do gue aqueles praticados'pelos agricultéres. '

A orientagao sistémica da. pesquisa agropecuaria delinea

da pela EMBRAPA, considera a necessidade de sua realizagéo tendd
em vista asﬁectos ecoldgicos, economicos e sociais, caracteristi -
Cos dos Estados e RegiCes brasileiras, além das condigoOes peculia-
res dos produtoreé nas diferentes &reas do'paié, gue dévem consti-
tuir-se numa tonica da pesquisa.
‘ A partir do conhecimento da realidade e com informagces
obtidas a nivel das unidades de produgao, se desenvolve a agad sin
tetizadora na formulagao de sistemas melhorados competiti&os .com
os usualmegte praticados, e que deverao ser levados é-prética atra
vés da extens3o.

0 esfor¢o de sintese deve ser realizado a partir do vo-
lume de informagdes acumuladas pela pesquisa, bem ceomo da confron-
tagao destas informagdes com a situagao atual das exploragdes gue
se dedicém a produgao do produto considerado incluindo.na descri-
cao desta ultima, a experiéncia e os conhecimentos acumulados por

produtores e técnicos, como aparece esquematizado no grafico que

segue, preparado por GASTAL (5).

VINCULADA AQC MINISTERIO DA AGRICULTURA
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Esquema para a formulasao de sistemas integrais de produgao.

A EMBRATER, por outro lado, tem por objetivo promover,
timular, coordenar e controlar programas de assisténcia técnica

extensao rural, visando a difusao de conhecimentos cientificos,

natureza tecnica, economica e social, necessarios. ac desenvolvimen

-

to do setor rural (4).

Tem-se, pois, gue entre os objetivos imediatos dos ex-—

tensionistas estdo os de traduzir a extensao as suas expressoes eco

nomi.cas expressas pelos incrementos da produﬁividade pcr | unidade
‘do fator de produgao (terra, trabalho, capital) como passo fundamen

tal para o melhoramento do nivel de v1da da populagao a gue a
tensdo serve.
Tendo em vista a atividade gue exerce, o© extensionista

pode indicar uma série de fatores tais como: superficie cultivada

‘classe e tipo de solo; uso atual e potencial desse recurso; disponi

bilidade de &gua; tipo de clima; gotagdo dos fatores de produgao

conhecimentos e nivel tecnoldgico, etc, gue interferem no processo

de produgao de uma unidade agropecudria.

Através de um acompanhamento da unidade agropecuaria po-

v

der-se—a obter informacoes a reswveito do impnacte do uma nudanca
. ¢ 1 _ ]

noldgica sobre a estrutura de produgao.

18]

Assim © extensionista pode colaborax com © pesquisador

agropecuario proporcionando-lhe informagoes basicas em aspectos espe-

cificos tais como: dados bésicos da administragac das fazendas

cesslrios para colocar o agricultor em condigoes de aumentar aoc ma-

VINCUL ADA AD MINISTERIO Da AGRICULTURA
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EMVITRAPA .9

ximo seus lucros; as relagoes entre dimensdes, organizagao da produ
¢ao e receitas; ectc.

Com estas atividades desenvolvidas extensionistas o nes-
guisadores poderaoc indicar'as combinag¢oes Otimas de atividades agri
colas e pecuarias para cada regifao; praticas de cultivos em relacao
is receitas; uso econdmico de mao-de-cbra e equipamento, ctc.

‘ Este tipo de relacionamento & fundamental, tendo em vis
ta a interdependéncia entre o procésso de geragac e o da difusao
de tecnologia. A interligagao da pesquisa com a assisténcia técni-

-ca e extensao rural deve processar-se nas seguintes etapas ( 4).

- detectagao dos problemas de produgao e decisao sobre o
gue pesguisar;
~ conducao de atividades'especificas de pesquisa agrope -
cuaria;
- elaboragao e divulga@éo de sistemas de produgao;
- avaliacio dos resultados das recomendacdes tecnoldgicas.
Foi seguindo a orientagao sistémica-e'conscienté da ne-.
cessidade e eficacia de se trabalhar em estreita ligagao com.a As-
sisténcia Tecnica e produtores,'que o Centro Nacional-de. Pesqﬁfsa
em Gado de leite da EMBRAPA, e a Empresa de Assisténcia Técnica e Ex-
“tensdc Rural de Minas Gérais, EMATER-HG., através de sua'Coordend~
doria de Pecudria de Leite, vém desenvolvendo um trabalho de "Acom
panhamento.de Fazendas Produtoras de Leite", que & apresentado nes

te documento

VINCUL ADA AQ MINISTERIO DA AGRICULTURA
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1.4.

forma concr

tor.

10

Objetivos

O objetivo geral do presente trabalho e o de indicar uma

eta de cooperagido entre a pesquisa, a extensdo e o produ

Os objetivos especificos que se pretendem alcangar Sao:

conhecer, com maior precisao, os diferentes fatores que
intervem no processo de produgao de leite; _
indicar os possiveis pontos de estrangulamento do procesg
so produtive de leite;

indicar as pesquisas prioritdrias com relagao a pecuaria
leiteira;

descrever a situacao atual de um conjunto de = unidades
agropecuarias;

avaliar a eficiéncia econdmica de um conjunto de unida-

des agropecuarias;

SAF - 0.0/26.8 . 03/78 - 300 R,

indicar as causas pelas guais ¢ produtor nao adota . as

inovacdes tecnoldgicas disponiveis.

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRIGUL TURA
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2. MATERIAL E METODOS

2.1. O Processo de Administracao

O processo de administragao envolve cinco etapas as quais
foram enumeradas por Johnson, citado por O'Connor ( 8, p.2), como
segue: (1) observagéo; (2) andlise; (3) tomada de decisao, (4) agao
e (5) aceitagao da responsabilidade. As duas primeiras etapas envol
vem um entendimento da situagdo, e o objetivo deste trabalho - estd
relacionado com estas etapas. A terceira etapa envolve a tomada de
decisoes, a qual devera estar baseada naguilo gue se observou e en-
tendeu do processo. A tomada de decisao naoc & completa enquanto a
acao nao for concretizada e, por outre lado, a natureza das decisdes
feitas e as agOes tomadas podem, muitas vezes, ser influenciadas PE

las responsabilidades gue envolvem.

Ja salientamos que o processo de tomada de decisépré a
fungéo mais importante dentre as fungaes éa administragéo."o suces-
so ou insucesso do empreendimento agricola depende da tomada de. de-
cisao e por isto a administragéo de empresas tem‘sido deScrita,-mui

tas vezes, como a ciéncia de tomada de decisoes.

'2.1.1. Observacao e Analise

As duas primeiras etapas do processo de administragao
sio: observacac e analise. Observagio & agui usada nao apenas para
referir-se ao exame flisico de objetos tais como rebanhos,plantacoes,
etc, mas também refere-se as observagdes relacionadas com a tendén -
cia de precos, comportamento de mercado, © exame de resultados expe
rimentais e coleta de dados, como por exemplo, © aCompanhamento dos
registros contabeis. . '

Tendo em vista, entretanto, que um conjunto muito grande
de informagSes relacionadas com a agricultura & disponivel na atua-
lidade,'tornamse_impossivel ao administrador estuda-las.em profundi

dade. A observagac, por isso, deve ser seletiva em todo tempo. Para

VINCULADA AQ MINISTERIO DA AGRICULTURA

SAF - 6.0/26-B . 03/718 « 300 Ra.



ERMERAPA J12

a solugao de seu préblema o administrador deve concentrar atengao
nos fatos mais importantes e descartar agueles que naoc sao impor-
tantes ou uteis. Esta habilidade de separar o importante do ir-
relevante sao conhecidas cono julgamanto e & uma caracteristica Gue

algumas pessas tem em maior grau gue outras.
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2.1.2., Fonte e Eipos de dados

A administracao rural requer uma grande quantidade de ca-
dos os guais podem ser obtidos, e usualmente o sau, de todos oS ti-
pos da fontes comp: Vizinhos, parentes, colégios e instituicoes agrico-
las, revistas e jornais, radio, televisao, etc. Estas seriam algu -

mas das fontes externas de informagao.

Mas o fazendeiro em si & usualmente classificado ccmo
uma fonté interna gue prové informagdes gerais sobre os rendimentos
das exploragbes. Este tipo de informagac pode ser obtida de inferma-
¢coes mais gerais e da experiéncia, mas se administradores quiserem
realizar bem @ seu trabalho, eles deverao efetuar investigagoes in-
ternas mais cientificas através da implantagaoc de um sistema de re-
gistros. Modernos sistemas de registros tem sido desenvolvidos para

propiciarem tanto dados fisicos como dados econémico-financeiros.

Os dados oriundes de registros contdbeis tem certas limi
taQSes guando examinados do ponto de vista puramente teériéo. B mo-
derna teoria econdmica da produgao estd baseada no que se denomina’
anAlise marginal, isto &, nas relagoOes entre quantidades'aaicidﬁais
de insumos e as gquantidades adicionais de produto obtidos destes in
sumos. Isto nao significa, entretanto, que os dados oriundos de re-
gistros contabeis n3o tenham uso. Sistemas de analise émpresarial [
baseados em valores médios}tem sido desenvolvidos € sac de inesti-

maveis valores praticos.

2.1.3. Analise dos dados

Tendo sido coletados os dados, a proxima etapa & a - de
analisia-los de algum modo significativo. Os pesquisadores normalmen
te decidem o tipo de analise a ser empregada antes mesmo gque os fa
tos sejam coletados, usando, normalmente, técnicas de anilise mais
avangadas. Pode—se,enﬁretanto, usar metodos mais simples utilizanég
se, por exemplo, comparacgoes entre médias e algumas analises de

proporgoes.
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Lxemplos de anilises seriam a obtengao das produtivida-
des das exploracoes de uma propriedade e suas compapagaes com ren-
dimentos semelhantes em outras propriedades; o exame de registros'
de nascimentos e mortes de animais bem como da composig¢ao dec reba-
nho; o calculo de certas relagces como: unidades de, trabalho por
Area; produgido e renda por unidade de area, por unidade de traba -~
lho ou por unidade de rebanho; etc. Simples proporgoes destes fato
res, comparados com aquelas de outras propriedades, podem prover o]
fazendeiro de um grande ntmero de informacdes a respeito da admi -

nistragao empresarial, mas existem também outras analises que po-

dem se usadas.

A etapa mais importante em todo o processo de registros
& a etapa de apnalise. Muitas vezes tem-se registros detalhados,por
muitos anos, e sac de pouca utilidade porque os dados nao foram

analisados apropriadamente.

0 propdsito da andlise & o de testar a eficiéncia do

empreendimento e para localizar os seus pontos fracos através -da:

a) comparacao da lucratividade da terra, do trabalho e -'do
capital com dados semelhantes obtidos de outras proprie
dades;

b} comparagao dos retornos de diferentes exploragoes com
0s padroes apropriados visando detectar o estrangulamen
to e a fragqueza da administragao;

<) compafagao da eficiéncia alimentar com as normas cientl
ficas adequadas visando detectar a fraqueza na adminis-
tragao-das criagoes; '

a) comparacac dos rendimentos das culturas obtidos na fa -~

zenda com o rendimento médio obsexrvado na regiao.
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2.2. 0 Acompanhamento de Propriedades: um cstudo de casos em

Minas Gerais

2.2.1. Pegiao de Estudo

0 trabalho de acompanhamento de fazendas foi implantado
em todas as regioces tradicionalemente leiteiras deo Estado de Minas
~Gerais, isto &, no Sul de Minas, Zona da Mata e Zona Metallrgica .
Esta se implantando este trabalho também nas regioes -do Triangulo'
Mineiro e Alto Paranaiba, onde a exploracao leiteira vem aumentan-

do de importancia.

2.2.2. Selecac das propriedades

0 acompanhamento de fazendas iniciocu-se em Janeiro “de
1977. Em sua implantagao foram selecionados 152 criadores . assim
distribuidos: 78 na Zona da Mata, 44 no Sul de Minas e 30 na re-
giao Metalirgica. Procurcu-se garantir a presenga de difereéntes ta
manhos de firmas ﬁeste trabalho, selecibnaﬁdé~se fazéndeirosﬂ&is -
tribuidos igualmente nos seguintes estratos de produgao de’ leite:
até 50 litros/dia, de 51 a 100 litros/dia e de 101 a 500 litros/dia.
As empresas que produzem mais de 500 litros/dia_foram gxcluidas;xm

serem pouco representativas no Estado de Minas Gerais.

2.2.3. O Sistema de Acompanhamento de Fazendas

- 2.2.3.1. Os Registros

0 fazendeiro que esteja interessado em adotar um siste-
ma de registros deverad estar seguro gue o sistema édotadorpermita'
obter as anilises desejadas. Se um bom sistema for adotado, muito'
pouca dificuldade serd encontrada nas anotagoes ou nas
varias andlises tabulares. O sistema adotadoc devera ser, por isso,

padronizado a fim de permitir comparagoes.
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Em sua maioria os registros saoc efetuados pelos técnicos
da EMATER-MG. Algumas fazendas proximas aoc Centro Nacional de Pes -
quisas em Gado de Leite (CNPGL) sdaoc acompanhadas por técnicos da
EMBRAPA,

A finalidade principal de um sistema de registros & o de
melhorar o padrao da administragac do empreendimento. Pela compara-
¢ao de resultados e analise dos fatores gue intervieram na obtengao

destes resultados, & gue se pode melhorar a administracao.

No esquema de acompanhamento de fazendas pode~se distin-

guir 3(treés) etapas distintas, a saber:

1. Inventario e caracterizag¢ao .do perfil tecnoldgico de en-
trada;
2. Sistema continuo de registros;

3. Registros no final do periodo.

1. Inventidrio e caracterizacao do perfil tecnoldgico de entradai

A primeira etapa neste processo & a de se registrar, nas
colunas apropriadas, as quantldades e valores de todos os rebanhos
e outros estoques existentes no inicio do periodo objeto de regis -
tro e acompanhamento. S

Nesta etapa proéura—se descrever o0s diferentes usos das
terras, com maior enfase as terras em pastagens'e forrageiras para
corte.

Entre outros,sao abordados os seguintes aspectos: topo-
grafia da propriedade, aguadas existentes, numero de pastos, capins
predominantes, tipos de forrageiras para corté e fertilidade aparen

te dos solos.

No que diz respeito ao rebanho, faz-se um levantamento '

do niumero de animais em cada categoria bem como da raga, do grau

de cruzamento € do valor destes animais.
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Quanto as benfeitorias, maguinas e equipamentos existen-
tes, alem de se determinar seus valores, estima-se o numexro de anos
que ainda poderiam durar e em,alguns casos,sua capacidade de opera-
cao.

Na caracterizacido do perfil tecnoldgico de entrada, des-
creve-se minuciosamente a tecnologia usada na fazenda antes de se

iniciar o acompanhamento.
2. Sistema continuo de registros

Nesta etapa sao feitas anotagtes periddicas de todas as
compras e vendas que ocorram,bem como anotagoes relacionadas com 0Os

dados fisicos de produgio.

O sistema de acompanhamento proposto preve anotagoes .did.

rias dos seguintes grupos de informagoes:

a. Numero de vacas em lactagéo e de vacas secas ou falhadas ;
Produgio de leite destinada a venda, ao consumo na fazeg_
da e para aleitamento artificial, bem como o nlmerc de '

bezerrxos em aleitamenfo artificial; os nascimentos ocor-

ridos, identificando-se o sexo da cria e o nlmero de mor

tes de animais segundo as diferentes’ categorias.

b. As guantidades de capim picado, cana forrageira, éilagem,
feno e concentrados usados pelas diferentes categorias de

animais.

c. Quantidades dos diferentes sais minerais usados para to-
do o rebanho. '
d. O nome ou nimero dos pastos utilizados pelas diferentes'
categorias de animais, objetivando determinar os periodos '
de pastoreio e éescansg no sistema’ rotativo. A mao-de -
obra utilizada na exploragao leiteira, identificando- se
o tipo de trabalho executado bem como o seu valor.hA mao-
“de-obra utilizada & dividida em dois grupos: eventual e
pexrmanente. Cada um destes grupos & subdividido em -dois

"sub-grupos: familiar e contratada.
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e) Descrigao das despesas e recebimentos na exploracado lei

teira.

Além destes registros didrios ha uma anotacao relativa
a evolugao mensal do rebanho, onde se contempla o nimerc de ani-
mais por categoria no inicio e final dec més, as mudéhgas de catego
ria, femeas enxertadas, bezerros desmamados, compra e venda de ani

mais, nascimentos e mortes.
3. Registros no final do periodo

Ao final Qo periodo considerado, deve . sexr realizado um

novo inventdrio, adotando-se os mesmos critérios de avaliagao que

foram usados no inventério de entrada.

As margens brutas e outros indicadores econdmicos ou me
didas de eficiencia serao entado, calculados e comparados com o5 pa-
droes disponiveis. O agente de assisténcia técnica (extensionista °
ou pesquisador) devera estar apto a oferecer .os valores médios'en-
contrados para as diferentes exploracoes e os diferentes_fatdres !
que as determinam. A partir dos valores médios deverao seér efetua-
das comparag&es e, com base nestas, fecomendagaes scbhre~ as

mudangas desejavéis nos sistemas de exploragoes.-

2.2.3.2. :Analise dos dados

Quando os regisﬁros agricolas sao sumarizados para um
determinado periodo, a proxima etapa & usar os resultados, para tes
tar a eficiéncia da administragao da propriedade. O procedimento .
geral adotado para © teste da eficiencia,pode ser. sumarizado, bre-

vemente como:

1. Exame da renda liquida: como a renda liquida & um crité

rio real de eficiénqia,_esta ¢ examinada primeiramente,
e se nao for satisfatoria indica que ‘algo estid errado'

com a organizagao produtiva;
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3)
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5)
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Exame do valor da producao: come a renda liquida & o re

sultado da diferenga entre valor da produ¢ao e despesas
(i.e, renda liquida = valor da produgao = despesas),0 bai
%0 lucro pode ser tanto devido a baixa produgao comc £z

vido as despesas execessivas,

Exame do sistema de producao e produtividade: se a pro-

dugao & baixa, isto pode ser devido ao sistema produti-
vo da propriedade, & ineficiéncia t&cnica ou 3 combina-
¢ao de ambos. A combinagao de exploragdes e os varios
rendimentos fisicos devem ser examinados para ver se

oferecem algum indicio para a solugao do problema,

Exame das despesas: se a produgao ¢ alta mas a rehda-li
quida & baixa, isto significa que as despesas  éstdo
muitc elevadas. Neste caso, as despesas com mao-de-obra,
maguinaria, alimentagao animal e.fertilizantes. Sara
examinada, também, a relaco entre receita liguidd e re

cursos utilizados.

Exame da margem bruta: considerando-se que as margens

brutas (=receita-custos variaveis) sao disponiveis, po-

der-se-a examinar, com detalhe, como as exploragées in-

dividuais Sse comportam.

O exame dos itens acima & facilitado pelo uso, de cer -

tas relagoes as quais sao comparadas com os padroes de propriedades'

de idéntico tamanho e tipo de exploracio.

Os dados obtidos no acdmpanhamento.de fazendas serao ana

lisados em trés etapas,; sendo a primeira nos escritdrios seccionais

da EMATER-MG e no CNPGL, a segunda no escritério central da EMATER

MG e a terceira no centro de processamento de dados da EMBRAPA,

18 etapa: Os oito escritdrios seccionais da EMATER—Mune

j& implantaram este trabalho e ¢ CNPGL recebem a final de cadanés
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as informagoes coletadas,diariamente, junto aos fazendeiros acomna-
nhados. Procede~se imediatamente a analisc destes dados,objetivan-
do devolver aos fazendeiros algumas informagdes relativas 3 sua ex
ploragao leiteira. A devolugdo imediata destas anilises aos fazen-
deiros & considerada de grande importancia no esguema de acompanha
mento de fazendas, uma vez que estas informa¢oes despertam nos cria
dores a utilidade das anotagoes que eles fazem. Mensalmente os fa-
zendeiros sao.informados de: numero de vacas ordenhadas, numero de
animais comprados e vendidos, litros vendidos, produgao total de
leite, litros de leite por dia/ vaca ordenhada, litros de leitepor
aia/total de vacas, taxa de lotagéo das pastagens, guantidades de
capim picado, cana forrageira, silagem e concentrados fornecidos '
as vacas em lactagao e uma an&lise econdmica envolvendo despesas
receitas e saldo.

Estas informacoes sao registradas em uma cartolina .com
todos os meses do ano,de modo a permitir uma andlise evolutiva da

exploragao leiteira.

22 etapa: As informag¢oes coletadas de todos os fazendei
ros sdao reunidas mensalmente no escritdrio central d&a EMATEB—MG?OQ
de se processam analises individuais e agregadas. A agregagéo e
feita para todo o Estado e por bacias leiteiras (Sul de Minas, Zo-
na da Mata e MetalUrgica). Na analise agregada,estratifica-se os
pecuaristas em tres classes segundo o volume de produgao de leite.
Os estratos considerados sao: ate 50 litros/dia, 51 a 100 litros /
dia e 101 a 500 litros/dia. 7
Nesta etapa analisam-se aspectos zoot&cnicos e economicos:. Entre
0s aspectos zootecnicos pode-se destacar:.estrutura do rebanho,per.
centagem de nascimentos e mortes, capacidade de suporte das pésta—
gens, alimentagao suplementar para as diferentes categorias de ani-
mais, produgao de leite, mao-de-obra e um grande nimero de rela-
¢oes dos tipos fator/fator e fator/produto, objgtivandc determinar
a eficiencia dos sistemas de produgao usados. |

Em termos de andlise contabil, determina-se mensalmente
a receita, o custo operacional e o residuo para a remuneragao aos

fatores fixos e a mao-de-obra familiar.
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Asg anota§5es das despesas feitas pelos criadores refe-
rem-se aos gastos do mes e, em alguns casos, nao necessarianente’
aos consumos do mes. Isto quer dizer gue em um determinado més um
criador compra, por exemplo, sais minerais para deis meses e as
despesas em mineralizagéo aparecem apenas no mes da, compra.

Esta & uma limita¢Zo do calculo mensal do custo opera-

cional. Espera-se controlar esta limitagao fazendo,ao final de c

1

da periodo.um levantamento do estogue dos insumos adquiridos e £

[

zendo calculos acumulados, més a més, do custo operacional e das

receitas.

32 etapa: Esta etapa refere-se & analise da eficiéncia
econdmica das firmas que estio sendo acompanhadas.

A eficiéncia econdmica pode ser definida como o montan
te minimo dos diversos recursos econdmicos gue resultarid no vmais'
alto nivel de lucro, - que o agente de tomada de decisdo pretende’
maximizar. Se o objetivo & o lucro da exploragéq leiteira, ‘todos
os eventos que promovam -a redugéo dos custos .de produgao, conqgag
to se mantenha nos niveis desejados de lucro do produtor, irac de
encontro aos requisitos de eficiéncia economica crescente.

Os custos de produgdo estao relacionados das utilidades
criadas (ex: produczo de leite) e a eficiéncia 8@a operagdo. A efi
ciéncia, por sua vez, pode ser estudada sob o ponto de vista ope-
racional e:de pregos.

A eficidncia operacional refere-se & relagao fator/pro
duto obtida no processo de produgac, enguanto que a eficiencia de
pregos se expressa pela precisao com gue os pregos refletem as ten
dencias de oferta e procura do mercado (4 , p.4).

A eficiéncia de precos indica em gue condigoes o prbdg
to deve ser comercializado. A ineficiéncia de pregos pode ser
apresentada de diversas maneiras. Os pregos se alteram no de-
correr do tempo, acima do custo de processamento e de comercializa
¢ao de determinado produto, isto revela alguma ineficiéncia no
prego. Se, por outro lado, os preg¢os em um local ‘sao diferentes
dos pregos de outro local e acima dos custos de transporte, iéso

revela uma ineficiéncia de preco.
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Nesta etapa de anilise hi a preocupacac de se verificar
os efeitos do tamanho das firmas em estudo, representado pelo vclu
me de produgao didria de leite, sobre o seu custo., Procurar-se & verifi -
car tamhém, as relagdes entre os custos das firmas e sua eficiéncia
em relagdo as demais firmas.

Bressler e King ( 2, p. 404) acentuam gue "para una dada
isogquanta de eficiencia unitaria, um prece relativo dos fatores e uma
posigao observada de cada firma sobre a isoguanta ou acima dela e
a direita da isoquanta, & possivel formar um Iindice de eficiencia!
t&cnica, um indice de eficiéncia-~prege e, o produto dos dois, o in
dice de eficiencia econOmica. Enfatizam, ainda, que a eficiéncia '
econdmica & equivalente ao Indice de custos médios".

A isoguanta de eficiéncia unitdria representa o Indice
de custo de produgao dos diversos tamanhos de firma. A firma com
menor custo-total médioc tem Indice de eficiéncia econdmica 100, e
as outras firmas tem indices de eficiéncia econOmica menores - gue
100. |

A base para se fazer uma estimativa de um indice de efi
cidncia econdmica para um determinado nivel de produgdo é o :éﬁ$to

total por unidade de produgac. Assume-se, assim, gue as firmas ~ com

menor custo total médio por unidade de producdo sao as que tem
maior eficiencia econdmica.

A eficiéncia de gualguer outra firma sera dgterminada
pela razao'de seu custo de producao dividido pelo custo da firma

mais eficiente, o que pode ser assim expresso:

I 0
EF. = -200
S |
CT
onde Ip. . é o indice de eficiéncia econdmica da firma i;
Iog » & o indice de custo em relacao a firma mais eficiente.

O Quadro 1 apresenta, uma situagao hipotética em que
sdo determinados os indices de eficiéncia econdmica de trés fir-

mas.
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QUADRO 1. Exemplo hipotético da determinagdo do Indice da Efi-

ciéncia Econdomica.

Quantidade Custo Medio Indice de Indice de
Produzida (Cr$/)itro) Custo Eficiencia
(litros/dia) Medio * Econcmi.ca

A 150 0.60 100 100

B 240 0.380 133.33 75

- 80 0.70 116.66 856

D 150 0.80 133.33 75

* B obtido dividindo-se cada custo médio pelo menor custo médio

_ lO'Oi
Ter = TH )
e
A firma A produz 150 litros/dia, a um custo médio
de Cr$ 0.60/litro. £, entre as tres, a gue apresenta o  menor

custo unitario. Por esta razao seus indices de custo médio e de
efxcnenCla econdomica sao iguais a 100.

A firma B produz 150 lltros/ela, a um custo médio'
de Cr$ 0.80/1litro. Isto indica gue o custo med;o/lltro da firma
B & 33.33% maior que o da firma A, a de menor custo médio, = ©
gue corresponde a um iqdice de custo médio igual a 133,33. O in
dice de eficiéncia econdmica da firma B seria, por conéeguinte,
75. Isto indica que a firma B,.produzindo 240 litros/dia, & ape
nas 75% eficiente em relagao a firma A.

) Observa=~se, ainda, que a firma D, produzindb um
mesmo volume de produgao que a firma A apresenta um custo unité
-rio mais elevado. h

A partir desta comparagao entre -as eficiencias des
tas duas firmas procurar-se-i decompor os custos de cada uma de
las e, a partir disto, identificar gqual o fator que mais teria

onerado o custo de produgdo da firma D.
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As relagoes descritas sao apresentadas na fi-

gura 1.

Curva do
Custo Medio

Jo6 8
: — 175 é
: T~ 008
! ' B 5
Curva de ' ' “« 5‘9
Eficiéncia | ' ! a) §
Econdmica | " : 3
H
| : '
| [ ! : ‘2
! 1
0 80 150 240 produgao (1itros/dia)

Espera-se, pols, -que a decomposigio e comparaqéo dos cus-
tos entre diferentes propriedades permita identificar os pontes gde
estrangulamentoe da exploragéo leiteira e, consequentemente, os fa-

tores que interferem no processo de produgao e na produtividade da

exploragao.
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