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INTRODUGAO

Com o objetivo de coordenar e promover a pesquisa agrope
cuiria no Brasil foi instalada, em abril de 1973, a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria - EMBRAPA. O modelo juridi
co de organizagéo escolhido foi de uma empresa publica, vincu
lada ao Ministério da Agricultura, com autoncmia administrati

va e financeira, personalidade juridica de direito privado.

A criagao da EMBRAPA foi uma das respostas ao desafio  im
posto a agropecudria nacional, no inicio da década de 70, gquan
do ja nao era mais possivel reduzir o elevado diferencial exis
tente entre o crescimento da demanda e~o da oferta de alimen

tos, pela via exclusiva da expansao da fronteira agricola.

Tornou-se patente que o equilibrio entre a demanda e a
oferta de alimentos, s0O seria viavel mediante investimentos em
pesquisa agropecuiria. O Governo nao ficou insensivel a este
fato e hoje o Brasil emerge, entre os paises em desenvolvimen
to, como aquele que mais investe em ciéncias agrarias e, poxr.
tanto, no crescimento auto-sustentado da produtividade de sua
agricultura. Assim, & gue atenta & conjuntura atual, a pesqui
sa tem buscado aumentar a produtividade da terra, economizando
energia, seja na forma de combustiveis ou na de insumos moder
hos. Os trabalhos tem sido conduzidos de maneira a utilizar,
de forma mais racional, os recursos proporcionados pela nature
za. Desse modo, muitas tecnologias desenvolvidas buscaram e

buscam alternativas gue permitam:

. reduzir o consumo de combustiveis e de insumos modernos,

por hectare, sem afetar a produtividade da terra;

. reduzir o consumo de energia por unidade de produto, mas

com acréscimo no consumo por hectarxe;
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. produzir energia, através de biomassa, para as necessida

des da propriedade rural;
. desenvolver tecnologias poupadoras de produto; e

. melhorar e adaptar maguinas e eguipamentos &s condigoes

da agricultura brasileira.

Essas tecnologias est3o sendo perseguidas, .com um objetivo
duplo: proporcionar alimentos mais baratos is populagoes urba

nas e uma melhor retribuiggo ao trabalho do produtor rural.
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1. O Sistema Cooperativo de Pesguisa Agropecuaria

A dimensao do Brasil, com ecologia muito variada, exigiu
uma ativa participacao dos .Estados, 3juntamente.com. o Governo
Eederal, na empreitada de levar adiante a tarefa da pesquisa
agropecuaria. Assim, foi instituido o Sistema Cooperativo de
Pesquisa Agropecuaria, gggrupando Governos Federal .e Estaduais,
com o cbjetivo de ampliar a capacidade geradora de . conhecimen
tos. Os Estados criaram suas instituigdes de pesquisa, sob di
ferentes formas de organizagao juridica, e o Governo  Federal
os apoia com recursos financeiros.e humanos, estabelecendo um
programa de pesguisa gue procura a maxima eficiéncia na aplica

¢do dos recursos.

A EMBRAPA tem a incumbéncia de coordenar o Sistema, execu
tando ainda parte da programagdao de pesguisa, de maneira dire
ta, e delegando algumas atividades, numa forma de agao indire
ta.

2s atividades de execugdo ou coordenagac da EMBRAPA $ao0
realizadas através de: a) drgaos de agado nacidnal,'compreendeg
do os Centros Nacionais de Pesquisa por produto, o Centro Na
cional de Pesquisa de Defensivos Agricolas e os Servicos Espe
cials; b) Orgaos de acao regional; e c) Sistemas Estaduais,
compreendendc as Empresas Estaduais de Pesguisa Agropecuaria
e as Unidades de Execugao de Pesquisa de Ambito Estadual e Ter

ritorial.

a) Os Centros Nacionais de Pesquisa (CNPs) por produto execu
tam e coordenam pesguisas, objetivando a geragao de tecnolo
gias voltadas para o desenvolvimento de adequados sistemas
de produgao, em relagdao a um nimero limitado de produtos
agropecuarios de interesse nacional. Na 3rea de graos, a
EMBRAPA possui os CNPs de Arroz e Feijao, de Milho e Sorgo,

de Trigo e Soja. Em pecuaria, os CNPs de Gado de Corte, Ga



EMBRAPA

do de leite, Caprinos.e Suincs e Aves. Mais quatro Centros
Nacionais atuam nas areas de: Seringueira e Dendé, Algodao,

Mandioca e Fruticultura e Hortaligas.

Os Servigos Especiais executam pesquisas gue como o pro
prio nome sugere sao classificados como especiais. Atualmen

te, encontram-se em funcicnamento os seguintes servigos:

~ Centro Nacional de Recursos Genéticos — CENARGEN, incumbi
do de organizar e.coordenar.as atividades de introducgao,
avaliagdo, conservagao e utilizagdo de recursos genéticos

no Pais.

- Centro de Tecnologia Agricola .e Alimentar - CTAA, encarre
gado da coordenagao das atividades. de processamento de
produtos agropecudrios e execugao de pesquisa em graos,

8leos, gorduras e tubérculos.

- Servigo Nacional de Levantamento e Conservagao de Solos -
SNLCS, ao qual cabe promover a coleta de informagoes basi
cas sobre solos, necessarias ao planejamento do desenvol
vimento agropeculdrio e ao estabelecimento de bases técni
cas para formulagcao e implementagao de uma estratégia na
cional de conservacdo de solos.

-~ Servigo de Produgao de Sementes Bisicas - SPSB, que & o
brgao responsavel pela manutengao, multiplicagao e distri

buigao de sementes basicas do Sistema EMBRAPA.

Também, com atwvagao a nivel nacional, foi criado em 1982,
o Centro Nacional de Pesqguisa de Defensivos Agricolas -
CNPDA, com o objetivo de executar atividades de pesquisa pa
ra o desenvolvimento de tecnologia nacional sobre defensi

vos agricolas.
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b)

c)

Os brgaos de agdo regional abrangem . os Centros de recursos
e uma Unidade Regional de Pesquisa Florestal. Com o objeti
vo de efetuar levantamento das potencialidades de recursos
naturais e sbcio-economicos da Regidao dos Cerrados brasilei
ros e definir sistemas de produgac adequados, foi criado o
Centro de Pesquisa Agrdpecuéria do 'Cerrado. Com identicos
objetivos para a regiEo semi-arida do Nordeste, realiza pes
quisas o Centro de Pesquisa Agropecuaria do Tropico  Semi-
—-Arido. E para a vasta regiao da Amazdnia executa e coorde
na pesquisas‘o'Centro de Pesquisa Agropecuaria do Tropico
Umido.

A Unidade Regional de Pesquisa Florestal Centro-Sul exe
cuta, a nivel regional, atividades do Programa Nacional de

Pesquisa Florestal: busca incrementar a produtividade de

esséncias florestais, melhorar a qualidade dos produtos flo

restais, bem como aproveitar racionalmente os recursos da

floresta nativa.

Finalmente, os Sistemas Estaduais, baseadosem suas prOprias
pesquisas e apoiados nos trabalhos dos Centros Nacionais,
buscam desenvolver tecnologias para problemas locais, atra
vés de 14 Empresas Estaduais de Pesquisa Agropecuaria, uma
Fundagao de Pesquisa e duas Coordenagoes Estaduais de  Pes
quisas e de 16 Unidades de Execucaoc de Pesquisa de  Ambito
Estadual e/ou Territorial (UEPAEs e UEPATS).

As Empresas Estaduais, a Fundagao de Pesguisa e as duas
Coordenacgoes Estaduais de Pesquisa mencionadas, sao vincula
das as Secretarias de Agricultura de cada Estado e possuem
unidades experimentais proprias. As UEPAEs e UEPATs sao 1li
gadas diretamente 3 EMBRAPA.

Os Sistemas Estaduais baseados nas suas proprias pesqui
sas e apoiados nos trabalhos dos Centros Nacionais, objeti

vam desenvolver tecnologias para resolugao dos problemas
locais.
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2.

Além dos componentes. acima mencionados, existe uma inte
gragao institucional com as universidades brasileiras, de

tentoras de recursos humanos de elevada qualidade cientifi

Ca.

Essa integragao visa somar esforgos em areas de traba
lhos comuns, tais como: treinamento de te&cnicos do Sistema
Cooperativo, assessoramento em problemas de pesguisa enfren

tados pelo .Sistema e permuta de recursos humanos.

Com a iniciativa privada, o Sistema Cooperativo de Pes
guisa Agropecuaria vem paulatinamente intensificando seu re
lacionamento em diversas modalidades, marcadamente em aspec
tos tais como: difusao de resultados, realizagao de proje
tos cooperativos Ee pesgquisa, apoio tecnoldgico & agropecua
ria nas regioes pioneiras e articulagao "setor privado-go

verno" na implantacao de planos agroindustriais.

Essa integragao interinstitucional tem contribuido, ine
gavelmente, para que as realiza¢oes do Sistema Cooperativo
de Pesquisa Agropecuaria se traduzam em efetivo aumento da

produtividade dos produtos com 035 guais opera o Sistema.

No documento anexo, PRONAPA-83, estao listadas as wunida
dades componentes do Sistema Cooperativo de Pesquisa Agro

pecuaria, com os respectivos enderecos.

O Sistema de Programacac da EMBRAPA

A programagao de pesguisa no Sistema Cooperativo de Pesgui

sa Agropecuaria, coordenado pela EMBRAPA & um processo  conti

nuo, orientado para o desenvolvimento sbcio-economico do Pais.

Objetiva a racionalizagao das atividades de pesqguisa e a  har

monizagao com a politica de desenvolvimento cientifico e tecno

l6gico nacional. Estd voltada .para o atendimento das  necessi

dades atuais e potenciais dos agricultores e consumidores.
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Toda a pesqguisa.a ser executada ou coordenada pela EMBRAPA
esti ligada a .um Prograﬁa Naéionalwde Pesquisa (PNP). Pode
abranger um produto, como o PNP Feijao, algum recurso. natural
como o PNP de Aproveitamento dos Recursos Naturais e Sdcio-eco
nomico dos Cerrados,.ou algum grande problema como o PNP Cigar
rinha aaS'Pastégens.

Os Programas Nacionais sao constituidos por Projetos de
Tesquisa. Estes buscam.a solugaoc de problemas claramente defi
nidos sobre o desenvolvimento de uma cultura ou de algum ani

" mal. Sao elaborados a nivel de unidade executora da pesguisa e

vinculam-se sempre a um PNP.

O PRONAPA-83 - Programa Nacional d® Pesquisa Agropecuaria,
em anexo, & o documento oficial da EMBRAPA através do gual e
apresentada a sua programagao. Para 1983, sao contemplados 37
Programas Nacionais, envolvendo 3.569 projetos e 76 wunidades/

instituigoes de pesguisa.

3. Recursos da EMBRAPA

3.1. Recursos humanos

Em 31.12.83, a forga de trabalho do Sistema Coope
rativo de Pesquisa Agropecuaria - SCPA somava 18.882 funcio
narios, sendo 6.925 (37%) pertencentes & EMBRAPA e o restan
te (63%) as Empresas Estaduais de Pesquisa. Do total de fun
cionarios do SCPA 3.714 pertenciam ao guadro técnico-cienti
fico.

A Tabela 1 apresenta.a evolugdo do pessoal efetivo
da EMBRAPA, de 1974/82.

A formagao dos recursos humanos foi, desde a im
plantagao da EMBRAPA, uma preocupacac fundamental da Empre
sa. Para enfrentar o desafio gque se impunha a pesquisa agro
pecuaria no Pais, a EMBRAPA empreendeu um programa de inves
timentos de seus recursos humanos, a nivel avangado dos

mais notaveis que se tem conhecimento.
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Desde o inicio.do programa.até& hoje, a EMBRAPA in
vestiu, em treinamento (PSs-Graduagao e Capacitagac Conti
nua), um volume global de recursos de Cr$ 38,4 bilhOes, a

precos de 1982.

Como resultado do programa de treinamento a
EMBRAPA passou, em 8 anos (1974-1982), de 133 ‘ mestres
(MSc.) para 965, de 15 Doutores (Fh.D.) para 266. i

3.2. Recursos financeiros

Os recursos financeiros da EMBRAPA sao provenien

tes, basicamente, do Tesouro Nacional, através de dotagoes

.do Ministério da Agricultura e dos Programas Especiais do

Governo Federal. A Empresa & -também beneficidria de emprés
timos da FINEP e BNDE e de empréstimos internacionais do
BID e BIRD. Outras fontes de recursos sao convénios, acor

dos e ajustes e, também de origem propria.

Em anos recentes o Governo Federal tem ampliado
substancialmente os recursos destinados a pesgquisa agrope

cuaria.

Em termos reais os recursos aplicados em pesquisa
agropecuaria tiveram um crescimento de gquase 30%, no pexio
do de 1979 a 1982.

As Tabelas 1, 2, 3, 4, 5 e 6 do anexo, apresentam
a evolugao dos recursos aplicados por regidao e por unidades
de pesquisa de 1979/1982. '

3.3. Recursos fisicos

Desde a sua criagao, tem sido importante a moderni
zagao da Empresa, no que diz respeito a adequagao das  ins
talagoes administrativas, laboratdrios, bibliotecas, e a
aquisigao de eguipamentos importantes para a realizagao da
pesguisa.Uma soma significativa de recursos foi gasta na
montagem de uma adequada infra-estrutura fisica para a pes

quisa. Apenas em laboratdorios para pesguisa, a EMBRAPA con
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ta, atuvalmente, com.uma rede instalada em todo Brasil, cuja

area construida & de cerca de 38.000 m2.

A Tabela 7 do anexo, propicia uma ideia do esforgo

realizado nesta area, onde se encontra discriminada, de ma

~ neira resumida, as.principais obras realizadas ou em fase

de realizagdo, no periodo de 1979/82, em cada Unidade da Fe

deragao. Observa-se pela Tabela gue durante o periodo consi

derado foram efetuados investimentos em obras, cujo . montan

te fol eguivalente a Cr$ 11,5 bilhdes em 1982, para um to
tal de area construida de cerca de 147,5 mil mz.

4. Resultados da pesgquisa

Os esforgos da sociedade brasileira em criar a EMBRAPA, em
dota-la de recursos financeiros suficientes e de técnicos alta
mente qualificados estao sendo compensados. O potencial de co
nhecimentos cientificos e tecnologias geradas.ou adaptadas pe
la EMBRAPA ja & muito significativo. Mesmo em se considerando
o periodo necessario para a pesquisa e sua difusao, em poucos
anos de existéncia .da EMBRAPA os efeitos diretos e indiretos
dos ‘seus resultados, a nivel de agricultores, ja se fazem sen
tir. Estudo realizado sobre os investimentos executados pela
Empresa comprovou altas taxas de retorno para a sociedade, si
tuando-se bem acima das taxas obtidas ém outros usos alternati
vos na economia. Algumas das contribuicgces mais significativas

serao apresentadas a sequir.

Recentemente foi concluido um trabalho basico de zoneamen
to agricola do Pais e publicados os mapas de solos. Esse traba
lho pioneiro de conhecimento das potencialidades do solo servi
ra de base para outros estudos de pesqguisa e orientara o esta

belecimento de politicas especificas para o setor.

Praticas recomendadas pela pesquisa relativas ao manejo de

solo permitiram aos agricultores a obtengao de rendimentos 11
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quidos adicionais. Destaca-se, como exemplo, a introdugao do
uso do plantio direto e convencional com palha incorporada pa
ra as culturas do trigo e soja. Essas praticas permitem ainda

uma redugao significativa nos niveis de erosao do solo.

Na area de genética, introduziram-se variedades com respos
tas altamente positivas para insumos modernos, e mais resisten
tes a doencas e a pragas. Destacam-se a introdugdo de novas va
riedades de soja para os Cerrados ('Doko'}, novas cultivares
de trigo, de feijao, de milho e sorgo, de arxoz, de fruteiras
e hortaligas, e de pastagens. As produtividades obtidas, a ni
vel de campo, .com essas novas variedades sao altamente compen
sadoras. A substitui@ﬁo de cultivares tradicionais pelas novas
oferecidas pela EMBRAPA est3d se processando em ritmo crescente
e rapidamente. As Tabelas 8, 9, 10 e 11 do anexo, apresentam
as cultivares criadas pelo Sistema Cooperativo de - Pesquisa
Agropecudria, no periodo 1879/82, com um resumo de suas princi

pais caracteristicas.

Na composigao dos custos de producido, os fertilizantes tem
participagao elevada. Tecnologias desenvolvidas pela EMBRAPA
permitem racionalizar seu uso, sem diminuir a produtividade.
Por exemplo, para a.cultura da soja, a pesquisa tem recomenda
do a diminuigﬁd em 16% do fosforo e em 100% do nitrogénio, pa
ra a Regiao Sul. Também na cultura de arroz irrigado, recomen
dacoes da pesquisa tem contribuido .para uma redugdo nos niveis
de adubagao. Tem-se observado tamb&m ganhos para o agricultor
pela reducdo nas doses de nitrogénio e potassio na cultura do

abacaxi.

Tecnologias desenvolvidas pela EMBRAPA de manejo de pragas
nas culturas da soja e do algodoeiro e o controle bioldgico de
pulgoes no trigo estao economizando milhoes de dolares por ano
em inseticidas, em combustivel, horas-maquinas e mao-de-obra,
para a sua aplicacgdo. Sao técnicas simples, de facil adaptagao

e dominio por parte dos agricultores. Diminuiu-se, assim, o



EMBRAPA
10.

custo de produgao..Além disso, .a pritica dessas. tecnologias em
larga escala pelos agricultores esta tendo efeitos . altamente

beneficos sobre a. ecologia e.a gualidade de vida dos  residen

tes no campo.

Tecnologias desenvolvidas permitiram uma redugao elevada
de perdas na colheita. Um exemplo tipico & a cultura da soja.
A tecnologia recomendada inclui praticas adequadas de preparo
do solo, época de semeadura, utilizacao apropriada de cultiva
res, espacamento e poPuiagﬁo, adubagao, €poca de colheita, e
regulagem das maquinas e equipamentos utilizados na  operagao

de colheita.

Sistemad de produgao ou pacotes tecnoldgicos de soja, mi
lho e trigo para as regioces dos Cerrados tém contribuido para
aumentar a produtividade dessas culturas. Como nessa imensa
drea de 180 milhdes de hectares, dos guais 50 milhoes sao ter
ras ariaveis, estdo sendo incorporados, progressivamente, a agri
cultura, essas tecnologias estao tendo um efeito altamente xe
presentative para os agricultores, e para a economia regional

e nacional.

Para a regido critica do semi-arido do Nordeste desenvolve

ram—-se novas tecnologias para o uso do fator escasso "agua".
Varios métodos tém sido testados. Destacam-se o sistema de
aproveitamento de agua de chuva proveniente do escoamento su

perficial, os m&todos nao convencionais de irrigagao que utili
zam capsulas porosas e potes de barro e o sistema de sulcos e
camalhGes para a exploracao de vazantes de acgudes. Além disso,
a substituigdo de cultivares tradicionais pelo algodao  herba
ceo e sua poda, bem como a introdugao de um sistema de  produ
¢ao para capxrinos, sao tecnologias bastante eficientes para en

frentar estiagens relativamente longas.

ns tecnologias da EMBRAPA para a Regido Amazdnica  concen

tram-se nha recuperagao de culturas da regiao e  descobrimento



‘EMBRAPA
11.

de novas potencialidades. Recomendagdes . técnicas estao sendo
feitas para a recuperagac .de capim colonido com adubacio fosfa
tada, introduzindo o guiculo da Amazénia e leguminosas. Desen
volveu-se tecnicas para a formagao de mudas de castanha-do-
~-brasil. Para o rebanho bubalino, novas tecnologias com eleva

dos indices de. produtividade ja est3o disponiveis.

- Na Area animal as pesguisas tendem a demorar mais para pro
duzir resultados. Da mesma forma, a difusdo de ‘tecnologias e
mais lenta, principalmente para a pecuaria extensiva. Na produ
g¢ao animal, alguns resultados também j& se encontraram em ado
¢ao pelos pecuaristas. Para o gado de corte, o "tratamento es
tratégico de bezerros desmamados com antihelminticos de largo
espectro” tem aumentado o seu rendimento. O desmame precoce a
bezerros e a redugao 4o intervalo entre partos constatou-se
uma tecnologia muito rentdvel para os pecuaristas de gado de
leite,

A pesquisa também esta dando sua contribuigao para a moder
nizagdo da suinocultura nacional. A redugaoc de custos da ragao
foi uma prioridade. Os suinocultores obtiveram altos ganhos
reais liguidos ao adotarem duas tecnologias da EMBRAPA:'a) re
ducao da dieta diadria de porcas em gestacao e, b) utilizagao
de ragdo com nivel Gnico de proteina nas fases de crescimento

e terminacgao.

Na adrea de energia varias Unidades da EMBRAPA possuem bio
digestores e microdestilarias. Além do cbjetivo primeiro da
pesquisa, estes sistemas est3do contribuindo para a auto-sufici
encia da Empresa na area de energia. A viabilidade das micro
destilarias j& estid comprovada. Os novos desenvolvimentos tec
noldgicos procuram reduzir os custos de producao. Como método
de melhorar os indices de extragao dos aglcares das matérias-—
primas, foi desenvolvido um "difusor" em substituigdo &s moen
das. A eficiéncia da extragao obtida no difusor (coeficiente

de extragao superior a 90%) permite a obtengao de 68 a 72 1i
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tros de dlcool por tonelada de cana-de-agiicar. Isso representa
um aumento de .eficiéncias na produgao de adlcool de aproximada
mente 44% em relagdo a:de um turno e de 25% em relagao a de

dois turnos.

Essas sao algumas areas em gque os resultados da pesguisa
da EMBRAPA tém sido. adotados pelos agricultores e pecuaristas.
De outro lado, h3d disponivel um estogue de conhecimentos e tec
nologias altamente promissoras, capazes de serem implementadas

" a qualquer momento. .

0 documento anexo, "Sintese: Tecnologias geradas pelo Sis
tema EMBRAPA" apresenta um resumo de 527 tecnologias  geradas
pelo Sistema, bem como de 303 recomendagbes de pesguisa. Al&m
disso, ele apresenta quadros resumos de distribuigao de tecno
logias por Estado.e Regiao e listagens de tecnologias por pro

duto, Estado .e unidades de pesquisa.

5. Retorno dos investimentos realizados

Uma das preocupacoes da EMBRAPA, tem sido a avaliagao dos
investimentos efetuados na pesguisa agropecuaria desde a sua
implantagao. A partir de 1973 o Pais fez altos investimentos
em pesgquisa através da EMBRAPA, tendo no periodo 1973/82, evo

1uido de cerca de US$ 10 milhces para mais de US$ 200 milhoes.

Apesar do prazo relativamente curto, os resultados tém mos
trado que a pesguisa & altamente rentavel para a sociedade. Is
so foi demonstrado através de trabalhos desenvolvidos recente
mente, abordando os retornos dos investimentos totais e do ca
pital fisico e do retorno dos investimentos na formagao do ca

pital humano gqualificado.

0s retornos dos investimentos totais da EMBRAPA em pesgul

sa, foram calculadeos sob duas formas distintas:
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a) tomando-se os beneficios liquidos no .periodo 1974/81, os
previstos para 1982, e os beneficios potenciais anuais pa
ra o periodo 1983/92 calculou-se a taxa interna de retorno

(usaram-se trés hipOteses na projegEo dos beneficios):

b) considerando-se os beneficios liquidos gerados em 1981 e o
capital fisico da Empresa calculou-se a taxa média de retor

no.

-0 valor estimado para a taxa interna de retorno foi de
42,8% considerando gue os beneficios liguidos anuais no perio
do 1983/92 serao mantidos, nos primeiros cinco anos, ac nivel
equivalente a 33% dos beneficios potenciais anuais previamente
estudados e a 50% desses beneficios nos cinco anos subseqtien
tes. As estimativas mais conservadoras para a taxa interna de
retorno indicam 21,8%, se mantidos os beneficios de 1881 e

28,9%, se mantidos os beneficios de 1982,

Dado este resultado, constata-se gue a EMBRAPA, a nivel na
cional encontra-se numa situagao bastante privilegiada. Resul
tados obtidos para o cacau, o café e para os citricos situam-

-se em torno de 19%, 25% e 24%, respectivamente.

Por outro lado, & taxa interna de retorno dos investimen
tos da EMBRAPA situa-se numa posigao favoravel a nivel interna
cional. Por exemplo, em estudos agregados desenvolvidos, para
o Japao e Estados Unidos, encontraram—-se taxas de retorno ge

ralmente inferiores a 42,8%.

A taxa média de retorno dos investimentos em capital fisi
co fol estimada em 53,2%. De acordo com as taxas observadas in
ternacionalmente, a Empresa apresenta um desempenho muito bom,
haja visto gue bancos de desenvolvimento tais como o BNDE exi
gem uma meédia de 10 a 12% ao ano como garantia da adequada re

muneragao dos investimentos.
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No que se refere ao retorno dos investimentos em capital
humano, o©os resultados obtidos mostram igualmente uma alta ren

tabilidade dos investimentos realizados.

_ Usando—se uma hipdtese mais conservadora, isto &, se os be
neficios liguidos anuais do periodo 1983/96 se mantiveram nos
niveis de 1982, obteve-se uma taxa interna de retorno de
22,2%. Quando se usou uma hipdtese mais otimista, que preve
que os beneficios liquidos anuais mé&dios calculados para o pe
riodo 1982/86 se manterao nesse nivel, até 1996, a taxa inter

na de retorno do treinamento foi de 28,7%.

Esses numeros mostram, per se, elevada rentabilidade do
trein§Mento, mesmo guando comparado com gqualguer outra alterna
tiva de investimento, privado ou social, no Pals ou no exte
rior. Ressalte-se gue essas elevadas taxas de retorno foram es
timadas sem a inclusdo de efeitos secundarios, em razao da di
ficuldade de medi-los adequadamente. Os beneficios sociais in
diretos dos programas, embora nao quantificados, se apresen
tam como argumento relevante a favor da politica de formagao

de recursos humanos adotada pela EMBRAPA.

A alta rentabilidade dos investimentos em treinamento da
EMBRAPA, confirma a suposigao de que a formagao de capital hu
mano para a pesquisa agropecuaria tem gerado grandes benefi
cios ao Pals. Assim, o referido treinamento, pioneiro guanto
2 sua dimensao e & sua natureza, e agora completando apenas 10
anos, determina importantes ganhos para a agricultura brasilei
ra, contribuindo sobremaneira para o desenvolvimento sécio—eég
ndmico do Pals e para a melhoria do nivel e da gualidade de vi

da da sociedade.
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Conclusao

O caminho do desenvolvimento para o Brasil exige uma agri
cultura forte, dinamica. Com aumentos de produgao através da
expansiao da fronteira agricola e por acréscimos na produtivida
de. Para conseguir estes objetivos, a pesquisa - agropecuaria

tem um papel fundamental a desempenhar.

O Governo Brasileiro sensibilizou-se pela .importdncia da
pesquisa agropecuaria. A Empresa Brasileira de Pesguisa Agrope
cuadria foi criada com vistas a realizar e coordenar a geragao
e adaptagao de tecnologias para a agropecuaria brasileira. Do
tou-a .de uma estrutura organizacional adeqguada. Forneceu-lhe
os recursos financeiros indispensaveis ao seu bom funcif®namen

to. Treinou bem seus recursos humanos.

Com essa base, seus Centros de Pesquisa por produto ou Re
gido, seus servigos especials, e unidades estaduvais de execu
gao e empresas estaduais trabalham afincamente na geragao de
novas tecnologias com altas respostas. Os beneficios advindos
beneficiaram tanto os agricultores e pecuaristas, como os con
sumidores desses produtos. O Pais como um todo ganha também
com a possibilidade de aumentar as suas exportacgoes. Muitos re
sultados de pesquisa nas mais diversas regides ja estao sendo
adotadas pelos agricultores. O potencial de resultados disponi
veis & bem maior. Progressivamente sera incorporado pelos agro

pecuaristas.

Sem duvida, a EMBRAPA & uma criacdo gque se consolidou. Sua
constituigao, funcionamento e resultados obtidos podem servir
de base para outros paises, principalmente do mundo em desen
volvimento, gue também almejam aumentos de produgdo agricola,
e mais particularmente, para paises com caracteristicas edafo-

—climaticas como o Brasil.
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TABELA 7 - Principais obras realizadas ou em realizacido por
do - 1979/1982

22.

Esta

. Acre 612

. Amazonas 5.711,85

. Para 4,.496,80

. Rondonia 2.601

Regiao ‘Nordeste

. Pernambuco 13.947

4,532

C‘onstrucao de 2 telados DS-3 e uma
casa vegeta:;ao (Unidade: UEPAE/Rio
Branco)

Ccmst:rucao da Sede CNPSD, uma casa
de vegetacao, umn telado. Em fase

:conclusao: laboratOrios de solos e

dende, casa de forca, rede de alta
tensao, grupo gerador, auditdrio,
sala camputador, xeprogrgfla (Unida
des: (NPSD, UEPAE Manaus)

Construcao de biblioteca, reforma
nos laboratdrios de solos , Tutri
cao animal, 3 casas de vegetacao,2
telados, ampln.a:;aa dos laborato
rios de solos, piscicultura,bioqul
mica, tecnologla e hortalicas, sis
temas de irrigacao, depdsito/vestiz
rio-bubalinos (Unidades, CPATU, U/
Altamira).

Construcao da sede, 3 telados, uma
casa de vegetacao, b:.blloteca e
sala técnicos (UEPAE Porto Velho)

Construcao de sede, 8 casas vegeta
cao, 4 telados, sa.sbema irrigacao
(tnidades: IPA, CPATSA, SPSB-Petro
lina}

Construcao prédios de: administra
cac, micleo central, microscopia,
isolamento, esterilizacao e necrop
sia, uma casa vegetagao sistema
de abastecimento d'3gua com reser
vatorio (Unidades: CNP Caprinos,
SPSB-CE)

33,5

243,2

984,3

103,2

1.058,9

676,6
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Discriminagao coa’lsmtxzuida/ha

Finalidade

Valor

Cr$ milhoes
de 1982

. Paraiba 1,241

. Bahia 610

. Piaui 1.057
. Sergipe 5,408

. R, G. do Norte 238

Regiao Centrty Oeste

. Goias 10.917,60

. Distrito Federal 30.467

. Mato Grosso d S 14,133

Regiao Sudeste

. Minas Gerais 1.4%6

. Rie ge Janeiro 4.703

Uma casa de vegetac:ao, 1 telado,
guarlta, escritorio para técnicos
e apoio, caixa d'agua elevada,gal
pao para maquinas e velculos (Uni-
dade: QNP-Algodao)

3 casas de vegetacao e reforma na
rede elet.rlca (Inidade: QEMF)

Un prédio para auditdrio e salas

de pesquisadores, 1 telado  (Uni

dade: - UEPAE Teresina}l

Construcao da sede, 1 casa de ve-
getacao e 1 telado (Unidade: U/
Aracaiju)

Una casa wegetacao (Uniidade:EMPARN)

levantamento topografico  (Unida

de: EMAPA)

Construcao de sede, 2 galpoes (Uni
dade: CNPAF)

Construg:ao de sede, microusina,
pocos artesianocs, telados, casas
de vegetagao laboratorlos, sis
temas de irrigacao, armazéns.. (Uni
dades. CNPH, CPAC, SPSB/BSB) -

Microdestilaria de alcool, prédio
residencial, camaras frias, oons
trucao de sede, casas de vegeta
cao, (Unidades: CNPGC, U/Corumba,
U/Dourados)

Microdestilaria de alcool, casas
de vegetacao,galpoes,biodigestor,
pocos artesianos (Unidades: CNPMS,
CNPGL}

Construcao de sede, reformas (Res
taurantes, telado) (Unidades:CTAA
e SNLCSolos)

25,5

31,8

82,9

600,1

14,2

0,956

1.137,8

1.647,8

14,3

104,7

463,4
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EMBRAPA
. B Lrea Valor _
Discriminacao constrgida;ha Finalidade Cr$ milhoes
S
. Sap Paulo — Galpao de ordenha,. rede elétricy/
telefonia/D'agua, piquetes (Unida
R de: UERAE Sao Carlos) 0,420
. Espirito Santo 1.364 Construcao de sede (Unid:EMCAPA) 67,4
Regiao Sul
. Parana 7.554 Casas de vegetacao, construcao de
sede, rede elétrica (Unid: ONPS,
SPSB, URPFCS) 351,4
. Santa Catarina 22,716 ' Construgao de sedes, plano hablta
™, cional, casas de vegetagao, gal
poes. (Unidades: SPSB, CNPSA e
. Rio Grande do -
Sul 13,612 Canstrucac de. sede, telados, «ca
sas de vegetacao, galpoes, : refor
mas gerais, microdestilaria de
&loool, pogos artesianos, (Unida-
des: U/Cascata, U/Pelctas, U/Bage,
U/Bento Gongalves e CNPT) 1.747,9
Total 147.417,25 — 11.530,5
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TABEIA 8 - Qultivares langadas em 1978 pelo Sistema Cooperativo de Pesquisa’
Agropecuaria
Produto Cultivar (es) Instituicao (es) Recomendacao Produtividade
Cebola Pera IPA-]1 e
Pera IPA-2 IFA PE _—
Feijao TPA-1 IPA PE 1.895 kg/ha no Va
le do suxédio Sao
Francisco e 923 kg/
ha no Agreste Me-
ridional e Vale
do Ipojuca
Feijao IPA-2 IPA PE 1.930 kg/ha no Va
le do Submédio So
Francisco e 694 kg/
ha no Agreste Meri
dional e Vale do
Ipcjuca
Feijao IPA~74-19 TPA PE 1.977 kg/ha rno Vale
do Submédio Sao Fran
cisco 775 kg/ha no
Xgreste Meridional
e Vale do Ipojuca
Feijao Guateian 6662 | IPAGRO RS 2.000 kg/ha em zanas
preferenciais de
plantio e em condi-
goes de experimenta
cao
Forrageiras Trevo Branco | UEPAE Bagé Regido Sul 2.600 a 3.000 kg/ha
ER-1-Bagé ano no 19 ano e 4
4,500 a 6.400 no 29
ano, rerdimento me
dio de matéria seca
Maca BR-2 UEPAE Cascata Regiao Sul —
Milho Save 342 JPRGRO RS 4,750 kg/ha
Milho Save 345 IPAGRO RS 4.417 kg/ha
Pessego BR-2 UEPAE Cascata RS —_—
Pessego ER~4 UEPAE Cascata RS —_
Pessego BR—6 UEPRE Cascata RS —_
Seringqueira IAN 3087 QPsS e FCAP AC,EM,PA, MI,MA, —
BA,PE,GD,ES e SP
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TABEIA 8 - Cultivares lancadas em 1979 pelo Sistema Cooperativo de Pesquisa

Agropecuaria

Cultivar (es)

Instituigao (es)

‘Recamendacao

Produtividade

Seringueira
Seringueira
Seringueira

Soija

Soja

Soja

Sorgo

IRN 2903

“lI»N 2880 .

IAN 3044 -

IAN 3193
IAN 3156

BR-4

Ivai

do BR—602

CNPSD e FCAP

CNPED e FCAP |

CNPSD e FCAP-.

CNPSD e FCAP |

CNPSD e FCAP

NPSoja.

IAC, IAPAR e
NPSoja

IPAGRD

(NP Milho e Sorgo

AC,AM, PA, MT,
Mh,BA, PE, QO,
| ES,SP, RO, RR,
e AP,

AC,AM, PA, MT,
Ma, B, PE, O,
ES, 8P, RO, RR -
e AP

AC, AM,
MA, BA,
ES, sSp,
e AP

PA,
PE,
RO,

MT,
’

AC, AM,
Ma, BA,
e AP

PA,
PE,
RO,

PA,
PE,
RO,

MG, O, MI' e DF

Regices Centro-
Oeste, Sudeste e
S5ul do Bresil

Produziu 9,7% a mais
que a "Bragg” e 14,7
superior a "Davis"

Produziu 5 a 15% su
perior a cultivar
UFV-1 e 19% superior
a cultivar IAC-2

2.821 kg/ha

Produz em media, 47,
toneladas de colmos
ldespalhados por hect
re. Associada ao ren
dimento de 590 litrc
lde caldo por tonelad
e colmo, permite o
mor hectare plantadc
2.500 litros de alco
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TABEIA 8 - Qultivares lancadas em 1979 pelo Sistema Cooperativo de Pesquisa
Agropecuaria '
Produto Qultivar(es) | -Instituicaofes) | Recomendacao Produtividade
" Sorgo Gramifero IPA | IPA Sert3o de Pernam| 2.000 a 4.000 kg de
A - buco grao por hectare e
10 a 12 taoneladas
de palha por hetare
Sorgo Forrageiro TPA| IPA Semi-Arida de PE‘ 7,5 tonelads de ma
730.1158 (AF-3) ‘ ria seca por hectan
Sargo Forrageiro IPA{ IPA Semi-Arida de PH 8 toneladas de mati
7301218 (v-150) ria seca por hecta
Tomate TPA-1 IPA Subtmédio S3o Franp 40 toneladas por h
. cisco e Perime— | tare
o tros irrigados
do Nordeste
Tomate IPA-2 IPA Submédio Sao Frag 40 toneladas por he
clsco e Perime— | re
tro Ixrigado do
Nordeste '
Trigo Acequa IPAGRO RS 1.662 kg de graos ]
hectare
Trigo BR 5 QPTrigo RS 14% a mais que tes
' runha
Trigo BER 6 OPTIrigo e RS | 19% a mais do que
UrPel testaminha Cinogue
naria
Trigo Mancho BSB CPAC MG, GO, DF, MI'
e RA 4.500 kg/ha
Trigo TIETON TPACGRD RS e Sul d PR |No RS 1.827 kg/ha
PR 2.170 kg/ha.
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TABRELA 9 - Qultivares langadas em 1980 pelo Sistema Cooperativo de Pesquisa

Produto Qultivar (es) Instituicao (es) ‘Reccmendacao Produtividade
Algodao IAPAR4“—'Pa IAPAR PR e Regiao Sul}2.190 kg/ha de algo
rana 1 do CE. dao em carogo.
Anara —Pre‘ta "Ewm" UE:PAE de CaSGata RS -
Axroz "EMPASC 103"  EMPASC sC 6,2 ton/ha
Batata "Cﬁiquita“ EPAMIG Regiao Centro- {12 a 23 tan/ha
Sul do Brasil
Batata "Mantiogueira" | EPAMIG Regiao Centro— |13 a 24 ton/ha
: Sul do Brasil
o S
Batata "Mineira" EPRMIG Regiao Centro— (13 a 22 ton/ha
: Sul do Brasil
Capim Andropogon "Plal CPAC Regiao dos Cer —
naltina® ] rados
Cenoura "Brasilia" UEPAE Brasilia ' | Regiao do Pla— —
| nalto Central,
Norte e Nardes
te
Milho "Centralmex Nor| CPATSA Regiao Nordeste| 3.500 kg/ha
deste
Milho "EMGOPA 501" jo5 e\ @ 7.000 kg/ha emn so
los de média e boa
fertilidade, ¢ de
4.000 kg/ha em s0
los de cerrado
Morango "Kornvoy-Casca UEPAE Cascata RS —
ta"
Pessego "Precocinho™ UEPAE Cascata RS —
Pessego "Safira™ UEPAE Cascata Sudeste,RS e 1o -

cais can seme—

lThanca climaticy
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TABEIA 9 - Cultivares lancadas em 1980 pelo Sistema Cooperativo de Pesquisa
Agropecuaria
Prodito Qultivar (es) Instituicgao (es) ‘Recamendacan Prodintividade
Péssego "Sulina® UEPAE Cascata RS —
Soja "ER 05" CNPSoja, UEPRE- | MS —
Dourados
Soja "EMGOPA 301" EMGOPA o] 2,800 kg/ha
""'n:ja "Dourados" UEPAE Dourados MS —
scia "Murbaira® TAC/TAPAR/CNPSojal GO, MT, MG e DF| 2.790 kg/ha
Soja "Tropical® TAC/UEPAE-Teresi—| M3, PI, RN, AM,| 2.200 kg/ha
Jna G0, Ba e RO
Trigo "BER-7" Q¥FTrigo PR —
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TABEIA -10 + COULTIVARES IANCADAS EM 1981 PEID
SISTEMA (IXI’ER?—LTI\D DE PESQUISA AGROPECUARIA
Produto . Qultivar-i, | Instituigae (Ges) . | ;Recamendacao. | 'Produtividade
. Azevéiramual "EMPASC 301' | BMpAsC sc 10% maior que a
' ’ : ; cultivar tradicie
nal -
. Capim Hemar] "EMPASC 302" | EMPASC sc 12 ton/ha de maté
tria : : ria seca em solo
ferteis
. Feijao 'Manaus"' " UEPAE-Manaus e AM Terra fime:
. CNPAFeijao 1.300 kg/ha
Varzea: 1.400 kg/h:
.. Milho 'sintetico’ PESAGRO RJ Serh.adubagao: 3 ton,
: Com adubagao: 5 ton,
. Moranga ‘Lavras-1' e| EPAMIG MG Tavras-1; B-12 ton,
'I.avxa_s-—.?' - Lavras-2: 8-10 tan,
. Pessego "Turquesa’ UEPAE-Cascata RS —
. Pimenta—dojRragantina- CPATU ; UEPAT-Por | AM 3.000 kg/ha (Pimen
Reino BR-01 to Velho e TNATAM ta preta)e -
) 1.800 kg/ha (Pimen
ta brancal -
. Soja BR—6 a¥-soja PR 12.829 kg/ha
. Soja "Tiaraja’ UEPAE Dourados e MS —
. . PI-Sp
. Trigo IAPAR-3- Ara-| IAPAR MS 2.248 kg/ha

catu
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TABELA 11 - QULTIVARES LANCADAS EM 15982 PELD
SISTEMA COCPERATIVO DE PESQUISA, RGROPECUARTA
ryoduto. . | Qultivar- | Instituigss(Ses) . | ‘Recomendacao.| Produtividade
. Soja TPAGRO 20 TPAGRO RS e SC 2104 ¥g/ha
: : ' (7,4 p/cento
meis produti-
va gue Parand)
" Decada FECOTRIGO RS e SC 2031 kg/ha
: (3,7 p/Cento
mais produti-—Ty
va que Parana)
" BER-7 CPT — QPSoja RS e SC 2213 kg/ha
. A . (5,0 p/cento
‘superior a cul
tivar testemr-
nha mais produ
tiva)
" OCEPAR-2 OCEPAR . PR 2865 kg/ha
' : (8,8 p/cento -
mais produtiva
gue CV Bossier
" ICA-10 INSTTTUTO AGRONMI | SP (cresce bem| 2.400 kg/ha
DO - TAC em s0los cerral o
dos |
" UFV-5 Universidade Fede- | . 2.444 ka/ha (11
ral de Vigosa MG p/cento mais pro
. dutiva que.BR-1)
. Soja Timbira CNPSO, UEPAE-Tere Norte, Nordes-} 1.700 a 2.600
sina, BRAPA, IAC te, latitudes | kg/ha

e IAPAR

nenores que
15 graus







