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Apresentacao

O planejamento estratégico € uma ferramenta gerencial essencial
para orientar as grandes decisfes, estimular a convergéncia de
esforgos e focalizar a atenc&o dos gestores da instituicio nos
fatores-chave para o seu sucesso.

O planejamento estratégico na Embrapa esta completando 20 anos
guando a imagem construida ao longo desse tempo é a de uma
empresa de PD&I lider em geracdo de conhecimentos e tecnologias
para a agricultura com grande credibilidade em nosso Pais e
demandada por diversos paises e organizacdes estrangeiras e
internacionais.

A elaboragé&o do Plano Diretor da Unidade (PDU) é parte do esforgo
de consolidagéo e aprofundamento da trajetéria de sucesso
percorrida pela Embrapa. Novos desafios se apresentam
continuamente em direcdo ao futuro da Empresa e, para que essa
trajetéria de sucesso seja mantida, sera necessario agir
estrategicamente, aproveitar as oportunidades e neutralizar as
ameacas, para que seja possivel manter e ampliar a condicdo de
empresa de sucesso no campo da pesquisa e inovacao
agropecuarias.

O V Plano Diretor da Embrapa (PDE) 2008-2011 com vistas para
2023, quando a Embrapa completa 50 anos de existéncia, foi o
referencial basico para a elaboracao do IV Plano Diretor (PDU) da
Embrapa Mandioca e Fruticultura. Este documento € uma versao
sintética do IV PDU onde se apresentam os principais resultados
construidos ao longo das varias etapas de sua formulacao. Aqui
estdo dispostos os projetos e acdes gerenciais a serem executados
ao longo do periodo, sempre em parceria com outras UD's da
Embrapa e com instituicdes publicas e privadas nacionais e
internacionais para o cumprimento dos objetivos e diretrizes
necessarios ao atendimento de nossa missao.

Todas as informacdes trabalhadas neste PDU resultaram da acao
participativa dos publicos interno e externo, sob lideranca dos
membros da Comisséo de Planejamento Estratégico (CPE). Uma
versdo preliminar foi avaliada por atores internos e externos a
Unidade.



Deve ser registrado 0 nosso apreco e agradecimentos pela valiosa
participacdo e colaboracdo de muitos atores durante o periodo de
construcao do PDU, especialmente dos membros da Comissao de
Planejamento Estratégico que ndo mediram dificuldades para a
execucgdo dessa trabalhosa tarefa. Da mesma forma, a significativa
participacdo dos empregados que se sensibilizaram e se envolveram
com o0 compromisso e responsabilidade de dotar a Embrapa
Mandioca e Fruticultura de um plano estratégico que representasse
os interesses da sociedade brasileira para o setor no periodo 2008-
2011 mas com o olhar para o ano de 2023.

Agradecemos também aos profissionais de diferentes areas do
conhecimento e temas, pela valiosa colaboracao na fase de
levantamento do ambiente externo. Em especial agradecemos aos
membros do Comité Assessor Externo (CAE) da Embrapa Mandioca
e Fruticultura pela acuidade e seriedade com que nos auxiliaram no
levantamento do ambiente externo, bem como na avaliacdo da
gestao correspondente ao ultimo PDU (2004-2007).

Por fim, deve ser ressaltada a importancia estratégica e operacional
da elaboragdo de um Plano Diretor para qualquer instituicdo. Além
de direcionar os esforcos para focos bem definidos, dando assim
maior eficiéncia na alocacao e utilizacdo de recursos escassos,
ainda proporciona & instituicdo um certo grau de liberdade para
inclusdes necessarias e estratégicas ao longo do periodo de
vigéncia do Plano Diretor.

José Carlos Nascimento Domingo Haroldo R. C. Reinhardt
Chefe Geral e Presidente da CPE Chefe Geral
Periodo: 01/2008 a 01/2009 A partir de 02/2009
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Sede Embrapa Mandioca e Fruticultura




Introducéao

O IV Plano Diretor da Embrapa Mandioca e Fruticultura visa orientar
as atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l) da
Unidade para o periodo de 2008 a 2011, mas com uma visdo de
futuro para 2023, quando a Embrapa completara 50 anos de
existéncia. O Ciclo de Planejamento Estratégico da Embrapa é
composto pelo Plano Diretor Corporativo (V PDE), os Planos
Diretores das Unidades Descentralizadas (PDUs), e seu
Posicionamento Estratégico, expresso por meio de Objetivos e
Diretrizes Estratégicas. O V PDE tem como base o documento
"Cenarios 2008 — 2023", produzido pela Rede de Inovacao e
Prospeccéao Tecnoldgica para o Agronegocio (RIPA), e inicialmente
detalha o marco conceitual e metodolégico adotado, que responde a
cinco questdes basicas:

® Onde estamos?

e Aonde poderemos chegar?

e Aonde queremos chegar?

® Como evoluiremos da situacao atual a situacéo desejada?

e Por onde comecar?

A Embrapa tem como missdo: "Viabilizar solugdes em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao para a sustentabilidade da
agricultura em beneficio da sociedade brasileira™. Demonstrando
a necessidade de enfatizar algumas areas de atuacao, a Visao de
Futuro da Embrapa, no horizonte 2023 é: "Ser um dos lideres
mundiais na geragdo de conhecimento, tecnologia e inovagao
para a producédo sustentavel de alimentos, fibras e
agroenergia.”

Com essa visdo de futuro, o V Plano Diretor da Embrapa define os
objetivos e diretrizes estratégicas e assume um Posicionamento
Estratégico com trés dimensdes basicas:

e Aidentificacéo clara de seus publicos-alvo e a partir dela, a
definicdo de que transformagdes (beneficios) a instituicdo deve
gerar para esse publico: a sua proposta de valor.

® As 4reas de exceléncia em que a Embrapa atuara no horizonte do
Plano Diretor sao representadas pelos desafios técnico-cientificos a
serem superados.

® Os desafios organizacionais e institucionais que precisam ser
superados para assegurar uma atuacao sinérgica da organizacao e
de seus parceiros, alicercada em um conjunto de competéncias e
recursos internos e externos, que propiciem um desempenho
organizacional superior.



A elaboragéo do IV Plano Diretor da Embrapa Mandioca e
Fruticultura, Unidade Descentralizada (UD) da Embrapa, constou de
diferentes fases, iniciando-se pela andlise do V Plano Diretor da
Embrapa (PDE), tendo como produto um conjunto preliminar de
estratégias prioritarias, diretamente relacionadas a atuagéo da UD;
em paralelo, fez-se a analise do PDU anterior, que resultou em
recomendacgdes para o proximo ciclo. Na sequéncia foi realizada a
andlise dos ambientes interno e externo, primeiro isoladamente e
depois de forma integrada, visando identificar as principais
tendéncias do ambiente externo relacionadas a UD, oportunidades,
ameacas, espagos de inovagao e cooperagdo nas cadeias e
sistemas produtivos, forcas e fragilidades da UD. Na etapa seguinte,
de formulagéo estratégica, tratou-se de atualizar a misséo da UD, a
visdo de futuro e definir as estratégias, em consonancia com os
Objetivos e Diretrizes do V PDE, estabelecer as Contribui¢cdes da
Unidade para cada estratégia selecionada e, por fim, identificar, em
carater preliminar, os principais Projetos e A¢cdes Gerenciais, que
irdo assegurar o alcance dos resultados e orientar a captacao de
recursos internos e externos.

O processo foi realizado buscando-se envolver todo o publico
interno, diferentes representantes do ambiente externo com foco de
trabalho em mandioca e fruteiras tropicais, além de outras Unidades
da Embrapa. A participacdo ocorreu mediante consultas, resposta a
guestionarios online, impressos, reunides focais, seminarios e
workshop.

Desse modo, com o estabelecimento de uma nova Viséo de Futuro,
o alinhamento ao V PDE, o Posicionamento Estratégico definido e a
proposicao de superacao de seus Desafios Cientificos e
Tecnologicos, a Embrapa Mandioca e Fruticultura busca atender a
seu publico-alvo, a sociedade brasileira, mantendo-se atenta as
mudancas que possam acontecer nos cenarios agricola, ambiental,
social, econdmico e politico do Pais.
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Principais Tendéncias para o Ambiente de Atuacéo da
Embrapa Mandioca e Fruticultura

@
0’0

@
0’0
R/
0.0
@,
0.0

0,
0‘0

Aumento da demanda por fontes alternativas de insumos
agricolas e por processos de aproveitamento dos residuos rurais
e urbanos.

Avanco da participacéo do setor privado em segmentos
especificos da PD&l.

Crescente importancia da PD&I no esforgo para aumentar a
competitividade das cadeias de mandioca e de fruteiras tropicais
implicando avancos na fronteira do conhecimento cientifico-
tecnoldgico.

Crescente incorporagdo de informacéo, conhecimento, tecnologia
e inovacao aos produtos e processos gerados pela Embrapa
Mandioca e Fruticultura.

Crescimento da demanda por amido.

Estimulo e disseminacéo de sistemas integrados e rotacionados
(integracao floresta-lavoura-pecuaria-agroenergia).

Expansdo da demanda mundial de biocombustiveis,
impulsionando o crescimento do mercado de energia renovavel
no Brasil.

Expanséo e mudanca do perfil da demanda mundial de alimentos.
Maior énfase em PD&I nos temas relacionados ao meio ambiente
e ao desenvolvimento social.

Valorizacao dos processos de PD&I que levem em conta a
dimensao de género e a visdo que o "rural" esta se ampliando
para além do agricola.



Principais Oportunidades e Ameacas para a Embrapa
Mandiocae Fruticultura

O Ampliacdo da demanda de PD&I para diversificacdo e agregacao
de valor em mandioca e frutas tropicais, com forte apelo por
produtos funcionais, nutracéuticos e organicos.

O Ampliacéo da demanda por PD&I visando a seguranca alimentar
e aos alimentos seguros (certificacdo, rastreabilidade, BPA, BPF
e APPCC).

O Aumento da demanda por parcerias publico-privadas em PD&l.

O Aumento da demanda por PD&I aplicaveis a sistemas de
producdo competitivos, mas que preservem o meio ambiente e
melhorem as condicfes socioecondmicas dos produtores.

O Aumento da demanda por PD&I e transferéncia de tecnologias,
com énfase nos pequenos e médios empreendimentos.

O Aumento da demanda por produtos como alternativa aos insumos
convencionais.

O Aumento da demanda por sistemas integrados de produgdo com
insercao de produtos trabalhados pela Unidade (ex: banana x
cacau x seringueira; mandioca x outras culturas alimentares,
manga X ovinos etc.).

O Aumento no uso de técnicas biotecnolégicas, nanotecnologia e de
agricultura de precisdo nos produtos e processos gerados pela
Embrapa Mandioca e Fruticultura.

Q Crescente demanda por PD&I e TT em mandiocultura e
fruticultura tropical em paises africanos e latino-americanos.

O Crescimento de nichos especializados de mercado, com potencial
de utilizacdo do amido de mandioca para producdo de amidos
diferenciados para uso industrial.

O Demanda crescente por transferéncia de tecnologias.

O Insercao da agricultura familiar na producéo de biocombustiveis

O Necessidade de investimentos em PD&I que determinem e
reduzam os impactos negativos dos fatores climaticos.

O Possibilidade de utilizacdo da mandioca como matéria-prima para
biocombustiveis em areas nas quais a cana-de-agucar apresenta
restricbes de uso.

Q Utilizagdo dos residuos do processamento da mandioca e de
frutas tropicais como matéria-prima para biocombustiveis.

O Valorizacéo do uso sustentavel da biodiversidade, visando a
obtenc&o de produtos de maior valor agregado e diversificagdo de
uso nos diferentes biomas.



Ameacas

O Apropriagéo indevida de conhecimentos tradicionais e recursos da
biodiversidade por empresas e paises estrangeiros.

O Avanco tecnoldgico nas culturas concorrentes da mandioca no
mercado de amido.

O Baixa demanda por tecnologias nos produtos voltados ao
atendimento do mercado interno.

O Competicéo de outras fontes de biocombustivel.

O Deficiéncia das barreiras quarentenarias oficiais frente ao
processo de globalizac&o de pragas e doencgas.

O Desconhecimento por parte dos consumidores e dos produtores
do real valor dos produtos gerados em sistema de producéo
integrada.

O Desestruturacao dos sistemas estaduais de pesquisa e
transferéncia de tecnologia, e insuficiente integracao entre as
instituicdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo (PD&l)
locais, regionais e nacionais.

O Desorganizacéo (ou falta de coordenac¢éo) das cadeias produtivas
de algumas fruteiras e fragilidade organizacional dos segmentos
produtivos (producao de matéria-prima) de mandioca e fruteiras
tropicais.

O Existéncia de poucos profissionais especializados no resgate dos
conhecimentos tradicionais e em sistemas integrados de
producdo.

O Expanséao desordenada das areas de cultivo destinadas a
producéo de energia e celulose, em detrimento daquelas voltadas
para alimentos, em especial frutas e mandioca.

O Impacto negativo das mudancgas climéticas nos sistemas de
producdo de mandioca e frutas tropicais.

O Poucos (ou auséncia de) defensivos agricolas, com registro
oficial, para uso na mandiocultura e fruticultura nacional.

O Processo de certificacdo deficiente e concentrada em poucos
certificadores, contribuindo para uma baixa e inadequada
rastreabilidade de frutas no Brasil.

O Reducéao do consumo de farinha de mandioca implicando novas
alternativas, sobretudo para 0s pequenos processadores de
farinha.

O Reducao dos investimentos em PD&I em areas tradicionais de
pesquisa.

O Regulamentos oficiais de classificacdo incompativeis com as
exigéncias dos mercados interno e externo.

O Restrigdes técnicas associadas ao plantio sucessivo de mandioca
em larga escala.



Analise dos Elos Inovadores nas Cadeias Produtivas de
Fruteiras Tropicais e Mandioca

Elos inovadores

Principais instituigdes
inovadoras

Principais tecnologias
criticas e conhecimentos necessarios

Principais tendéncias
tecnolégicas e/ou organizacionais

Distribuicdo de frutas

Empresas privadas do setor
de distribuicdo, CEASAS,
grandes redes de
supermercados, sacoldes

1. Desenvolvimento da cadeia de frios
2. Melhorias na logistica de distribuicdo

1. Uso de sistemas refrigerados no armazenamento e
distribui¢do
2. Utilizag&o de canais de distribuicdo de menores custos

Embalagem

Fabricantes de embalagens

Embalagens biodegradaveis, reciclaveis
e retornaveis

1. Embalagens menos agressivas ao meio ambiente
2. Uso de rotulagem e cddigo de barra

Fertilizantes e
pesticidas

Indistrias de fertilizantes e
pesticidas, e Instituicdes de
pesquisa

Fertilizantes e pesticidas naturais

1. Redug&o do grau de toxicidade dos pesticidas
2. Uso de pesticidas e fertilizantes menos agressivos ao
meio ambiente (naturais)

IndUstria de maquinas
e equipamentos
(mandioca)

1. IndUstrias fabricantes de
plantadeiras de mandioca e
afofadores para colher
mandioca

2. Indistrias artesanais de
“fundo de quintal”

Equipamentos para colheita de mandioca

Automagéo (plantio e colheita)

Processamento de
fécula

1. Industria de equipamentos
de processamento de fécula
2. Fecularias (médio e grande
porte)

3. Universidades

1. Maior eficiéncia na utilizagéo da agua
para processamento

2. Modernizacéo e ampliacéo dos
contratos de compra de raiz

3. Novos critérios para remunerar a
qualidade da matéria-prima com base no
teor de amido

4. Reducdo e utilizagéo dos residuos

5. Equipamentos de pequeno porte para
processamento de fécula

6. Aumentar a eficiéncia das inddstrias de
fécula

1. Crescimento do mercado de amido
2. Maior pressao ambiental
3. Diferenciacéo de produtos

Processamento de
frutas

Indstrias privadas de
processamento

1. Aumento do tempo de armazenamento
2. Tecnologias de processamento menos
agressivas a satde do consumidor

3. Desenvolvimento de alimentos
nutracéuticos e conservantes naturais

4. Processo industrial com racionalizacédo
do uso da agua

5. Processamento de frutas néo
tradicionais

1. Mix de sucos

2. Desenvolvimento de novos produtos

3. Aumento da preocupagéo com a salide do consumidor
4. Preservagéo do sabor natural das frutas pos-
processamento

Processamento de
mandioca de mesa
(aipim, macaxeira)

1. Universidades
2. Indstrias processadoras
de mandioca de mesa

Estabilidade da qualidade culinéria

1. Crescimento do mercado de mandioca de mesa
2. Aumento da demanda por produtos minimamente
processados

Producéo de frutas

Embrapa, pequenos, médios
e grandes produtores,
cooperativas

1. Controle biol6gico de pragas e
doengas

2. Monitoramento

3. Zoneamento

4. Inovagoes para reducédo do consumo
de &gua na irrigagdo e das perdas na
colheita

5. Uso de indutores para produgéo na
entressafra

1. Redug&o dos impactos ambientais e sociais

2. Redugdo do uso e dos residuos de agrotéxicos
3. Certificagéo e rastreabilidade

4. Producéo Integrada e Produgédo Organica

5. Frutas sem sementes e faceis de descascar

6. Redugdo da sazonalidade

Producéo de Material
Basico (fruticultura)

Embrapa, Universidades,
OEPAs, empresas privadas

1. Melhoramento genético

2. Diversificagédo de variedades

3. Producdo de mudas em ambiente
protegido

4. Aproveitamento de residuos da
agroindstria na formacéo de substratos

1. Mudas resistentes a pragas e doengas por
melhoramento genético convencional e biotecnologia
2. Mudas certificadas

Produc&o de raiz de
mandioca

1. Médios e grandes
produtores (familiares e
empresariais)

2. Embrapa, OEPAs e
Universidades

1. Variedades com maior teor e
estabilidade de amido ao longo do ano
2. Variedades com flexibilidade de
periodo de colheita

3. Variedades adaptadas a automacéo do
plantio e do processamento

4. Equipamentos para colheita de
mandioca

5. Sistema de produgéo para plantio
intensivo e em larga escala

6. Controle de pragas e doengas

7. Sistema de produgéo integrada

8. Informagdes de mercado

1. Colheita durante o ano inteiro

2. Automagéo (plantio e colheita)

3. Demanda por tecnologias para plantio em larga escala
4. Sistema de produgédo integrada




Definicdo Preliminar de Oportunidades de Cooperacao
Tecnoldgica

1. Cooperacdo com produtores, empresas e institutos de pesquisas
estaduais, empresas de extensao rural e universidades na
obtencéo de novas variedades, bem como na formulacéo de
sistemas de producdo menos agressivos ao meio ambiente.

2. Cooperacdo com empresas privadas e associa¢des de produtores
na producdo de material basico.

3. Cooperacao com as industrias de processamento na obtencao de
Nnovos processos industriais, alimentos nutracéuticos e na
conservacéo dos alimentos.

4. Cooperacao com as industrias de pesticidas e fertilizantes na
obtenc¢do de insumos biolégicos.

5. Cooperagao com as empresas de extensao rural na formacao de
multiplicadores.

6. Parceria com organizac¢des dos agricultores familiares
(associacgbes, cooperativas etc.), empresarios familiares e
empresarios visando gerar/ transferir/ajustar tecnologias.

7. Cooperacao com outras Unidades da Embrapa e Organizacbes
Estaduais de Pesquisa Agropecuaria visando gerar / ajustar /
transferir tecnologias de producéo.

8. Interacdo com fabricantes de equipamentos (plantio e colheita).

9. Cooperacao com universidades, organizacfes de produtores e
indUstrias de fécula objetivando promover ajustes nos contratos
de compra de raizes.

10. Cooperacao com universidades e industrias processadoras de
mandioca de mesa para realizar estudos relacionados a melhoria
da qualidade culinaria.

11. Parcerias para desenvolver protocolos de boas préaticas e
sistemas de rastreabilidade.
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Formulacao

Estratégica




Missao

Viabilizar solucdes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo para a
sustentabilidade da agricultura, com foco em

mandioca e fruteiras tropicais, em beneficio da
sociedade brasileira.




Visao de Futuro

Ser reconhecido nacional e internacionalmente
pela exceléncia em pesquisa, desenvolvimento
e inovacgao na agricultura, com foco em
mandioca e fruteiras tropicais.




Valores

Os Valores gue balizam as préticas e os
comportamentos da Embrapa e de seus
integrantes, independentemente do cenario
vigente, e representam as doutrinas essenciais
e duradouras da empresa, sao:

1. Exceléncia em pesquisa e gestao - Estimulamos praticas de
organizacao e gestéo orientadas para o atendimento das
demandas dos nossos clientes, pautando nossas agdes pelo
método cientifico e pelo investimento no crescimento profissional,
na criatividade e na inovacao;

2. Responsabilidade sécio-ambiental - Interagimos
permanentemente com a sociedade, na antecipacgéo e avaliagéo
das conseqliéncias sociais, econémicas, culturais e ambientais da
ciéncia e da tecnologia, e contribuimos com conhecimentos e
tecnologias para a reducéo da pobreza e das desigualdades
regionais;

3. Etica - Somos comprometidos com a conduta ética e
transparente, valorizando o ser humano com continua prestacéo
de contas a sociedade;

4. Respeito a diversidade e a pluralidade - Atuamos dentro dos
principios do respeito a diversidade em todos 0s seus aspectos,
encorajando e promovendo uma perspectiva global e
interdisciplinar na busca de solu¢des inovadoras;

5. Comprometimento - Valorizamos o engajamento efetivo das
pessoas e equipes no exercicio da nossa Misséo e na superagao
dos desafios cientificos e tecnoldgicos para geracdo de resultados
para 0s nossos publicos-alvo;

6. Cooperacéo - Valorizamos as atitudes cooperativas, a construgéo
de aliangas institucionais e a atuacdo em redes para compartilhar
competéncias e ampliar a capacidade de inovacéo, mantendo
fluxos de informacéo e canais de dialogo com os diversos
segmentos da sociedade.



Posicionamento Estratégico

Para perseguir e realizar a Visao de Futuro
almejada, a Embrapa Mandioca e Fruticultura
assume um Posicionamento Estratégico que
tem como ponto de partida a

identificacao clara de seus publicos-alvo e, a
partir dela, a definicdo de que transformacgdes
(beneficios) a instituicao deve gerar para
esses publicos: a sua proposta de valor.

Em alinhamento com o PDE, para a Embrapa,
os beneficios a serem gerados para seus
publicos-alvo sao:

® Consolidacdo do Brasil como lider mundial na producao de
alimentos, fibras e agroenergia;

©® Ampliagéo continua da competitividade da agricultura, com
foco na agregacéo de valor aos produtos;

® Garantia de alimentos seguros e de seguranga alimentar;

® Producao sustentavel nos biomas, conservacgéo, valoracao,
valorizagéo e uso eficiente dos recursos naturais e da
biodiversidade;

® Reducao dos desequilibrios entre as regides do pais;

® Insercgéo social e econdmica da agricultura familiar, das
comunidades tradicionais e dos pequenos e médios
empreendimentos.




Os Desafios Cientificos e
Tecnologicos

Para gerar os beneficios referidos no horizonte
deste Plano Diretor a Embrapa Mandioca e
Fruticultura concentrara seus melhores
esforcos e recursos na superacao de trés
grandes desafios técnico-cientificos, dentre os
cinco que compdem o V PDE, que
correspondem aos seus objetivos estratégicos:

® Garantir a competitividade e sustentabilidade da
agricultura brasileira;

® Intensificar o desenvolvimento de tecnologias para
0 uso sustentavel dos biomas e integracao
produtiva das regides brasileiras;

® Contribuir para o avanco da fronteira do
conhecimento e incorporar novas tecnologias,
inclusive as emergentes.




Objetivo

Garantir a competitividade e sustentabilidade da
agricultura brasileira




Este objetivo visa enfatizar pesquisas que gerem
conhecimentos capazes de aumentar a produtividade e
sustentabilidade de mandioca e fruteiras tropicais em
diferentes sistemas de producéo nos diferentes biomas. As
estratégias de pesquisa estdo orientadas para garantir saltos
de produtividade, melhoria da qualidade e aumento do valor
agregado de produtos; mitigacdo dos impactos negativos das
mudancas climaticas, bem como para conservacéo e
caracterizacao dos recursos nhaturais. Pretende-se que as
tecnologias geradas sejam incorporadas ao Sistema
Agropecuario de Producao Integrada (SAPI), no qual as boas
praticas agricolas garantem a producéo de "alimento seguro",
€ com menos impacto para o0 meio ambiente.

A seguir sdo detalhadas as estratégias deste objetivo e as
contribuicBes a serem dadas pela Unidade.

ESTRATEGIA - Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de
produtividade, melhoria da qualidade e aumento do
valor agregado de produtos com vistas a
competitividade e sustentabilidade da agricultura,
levando em conta as caracteristicas de cada bioma.

Contribuicoes:

€ Desenvolver cultivares de mandioca e de fruteiras
tropicais, adaptadas a diferentes ecossistemas,
mais produtivas e resistentes a pragas e doencas
gue aumentem a competitividade e sustentabilidade
da agricultura.

€ Gerar, adaptar e validar tecnologias para manejo de
irrigacéo e fertirrigacao de mandioca e fruteiras
tropicais, permitindo economia de agua, nutrientes
e energia, com baixo impacto as propriedades do
solo.

€ Desenvolver sistemas de producéo e
processamento que garantam o alimento seguro.

€ Desenvolver metodologias de monitoramento de
pragas, doencas e inimigos naturais e determinar
e/ou adequar niveis de controle para subsidiar a
tomada de decisdo no manejo de pragas e
doencas.



ESTRATEGIA - Ampliar o esforco de PD&I para adaptacdo dos
sistemas produtivos e mitigacdo dos impactos
previstos nos cenarios das mudancas climaticas.

Contribuigoes:

€ Desenvolver e ou adaptar tecnologias visando a
selecéo de genotipos de mandioca, citros e banana,
tolerantes ou resistentes aos efeitos adversos das
mudancas climaticas.

€ Quantificar a vulnerabilidade, ampliar o zoneamento
a producédo de mandioca, mamao e maracuja diante
dos cenarios de mudancas climaticas.

€ Selecionar e recomendar praticas de uso, manejo e
conservacao do solo mais eficientes e sustentaveis,

de forma a evitar/prevenir/minimizar a degradacao
ambiental.

€ Avaliar os impactos do aumento da concentracao de
CO, atmosférico e de alteracdes da temperatura
sobre problemas fitossanitarios e desenvolvimento
das culturas da mandioca e fruteiras tropicais.

ESTRATEGIA - Desenvolver novas tecnologias e processos para
producéo e agroindustrializacéo de alimentos
seguros, diversificados e nutritivos, visando atender
as exigéncias de mercado.

Contribuigoes:

€ Desenvolver variedades de mandioca biofortificadas
e de fruteiras tropicais com constituintes funcionais
de interesse para alimentacdo humana.

€ Desenvolver tecnologias e processos visando a
obtencao de produtos com maior valor agregado,
mais nutritivos e para novos usos.

ESTRATEGIA - Garantir a coleta, conservacgao, caracterizagéo,
revigoragao, organizacao e disponibilizacdo da
informacao de recursos genéticos como base para o
desenvolvimento de novos caracteres e novas
variedades.



Contribuicoes:

€ Ampliar a coleta e disponibilizar germoplasma
caracterizado como base para a exploracdo de
novos caracteres em mandioca e fruteiras.
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Objetivo

Intensificar o desenvolvimento de tecnologias
para o uso sustentavel dos biomas e integracéao
produtiva das regides brasileiras




O desafio do uso sustentavel dos biomas exige o
desenvolvimento de sistemas integrados de producao que
viabilizem o aproveitamento eficiente dos recursos naturais
tendo como retaguarda um monitoramento constante das
condi¢cdes do ambiente. A agricultura de base familiar
contribui fortemente para a seguranca e soberania alimentar
do pais, estando intimamente ligada as questdes
relacionadas ao uso sustentavel dos biomas. Entretanto,
ainda sdo muitas as necessidades de PD&l e TT direcionadas
a esse publico. Os projetos vinculados a esse objetivo
incorporam com maior propriedade o enfoque holistico, com
base em sistemas de producéo, processamento, usos e
comercializa¢do, que contemplem também as demandas da
agricultura familiar.

ESTRATEGIA - Implementar PD&I para assegurar a sustentabilidade
sécio-econdmico-ambiental dos sistemas de producao
nos diferentes biomas e para conservacao da
biodiversidade e dos recursos naturais.

Contribuicoes:

€ Consolidar e validar metodologias para estabelecer
indices de qualidade de solos utilizados na
Caatinga, agricultura de sequeiro e agricultura
irrigada.

€ Desenvolver tecnologias de manejo de pragas e
doencas, alternativas ao emprego de agrotéxicos,
mediante substituicdo de insumos, manipulacdo do
ambiente e incremento da biodiversidade funcional.

€ Desenvolver ou adaptar variedades de mandioca e
fruteiras e tecnologias de manejo integrado de
pragas e doencas, manejo de solo e de plantas
infestantes, que aprimorem os sistemas de
producéo dos diferentes biomas.

€ Gerar conhecimento e tecnologias para a
proposicao de sistemas agroflorestais.

ESTRATEGIA - Desenvolver conhecimentos e tecnologias que
contribuam para a insercao social e econémica da
agricultura familiar, das comunidades tradicionais e
dos pequenos empreendimentos.



Contribuicoes:

& Desenvolver tecnologias de sistema de producao e
processamento de mandioca e frutas voltados para
o atendimento das necessidades da agricultura
familiar.

& Adequar modelos e estratégias de uso da
biodiversidade e dos recursos naturais em prol do
agricultor familiar.

& Subsidiar os produtores com informacdes
estratégicas de producdo e mercado que permitam
aumentar sua competitividade.
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Objetivo

Contribuir para o avanco da fronteira do
conhecimento e incorporar novas tecnologias,
inclusive as emergentes




Este objetivo visa enfatizar pesquisas que gerem
conhecimentos basicos em areas consideradas chaves para a
agricultura como a biotecnologia, hanotecnologia, entre outras.
Adicionalmente, pretende-se que as novas tecnologias sejam
prontamente incorporadas, principalmente aquelas voltadas
para a reducdo da dependéncia de insumos agropecuarios nao
renovaveis e para aproveitamento de residuos.

ESTRATEGIA -

ESTRATEGIA -

Intensificar PD&I em temas de ciéncia e tecnologia
estratégicos para o Brasil.

Contribuigodes:

# Identificar e caracterizar promotores, genes e
marcadores genéticos relacionados a tolerancia a
fatores bidticos limitantes, visando o
desenvolvimento de cultivares de mandioca e
fruteiras tropicais.

€ Desenvolver e incorporar métodos para a deteccao,
monitoramento e controle de pragas e doencas de
importancia econdmica e quarentenaria em
mandioca e fruteiras tropicais.

Intensificar PD&I para a reducao da dependéncia de
INSUMOS agropecuarios e para aproveitamento de
residuos.

Contribuicoes:

€ Ampliar e disponibilizar conhecimentos e
tecnologias relacionadas a aplicacéo de
microrganismos benéficos para o biocontrole de
pragas e doencas e crescimento de mandioca e
fruteiras tropicais.

€ Ampliar e disponibilizar conhecimentos e
tecnologias relacionadas ao uso de plantas e seus
derivados para o controle de pragas e doencas de
mandioca e fruteiras tropicais.



@ Disponibilizar tecnologias para o aproveitamento
de subprodutos e residuos de diferentes origens
para uso na producdo agricola e alimentacéao.
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Os Desafios Institucionais e Organizacionais

Para dar suporte a realizacao destes
Objetivos, a Embrapa Mandioca e Fruticultura
devera superar sete desafios organizacionais e
institucionais para assegurar uma atuacao
sinérgica da Unidade e de seus parceiros,
alicercada em um conjunto de competéncias e
recursos internos e externos, que propiciem
um desempenho empresarial superior.




Corpo Técnico da Embrapa Mandioca e Fruticultura

Abelmon da Silva Gesteira
Ademar Trindade Cruz

Adriana Maria de Aguiar Accioly
Agnaldo Souza de Oliveira
Alberto Duarte Vilarinhos
Alcides dos Santos

Aldo Vilar Trindade

Alessandra de Camargo Vale
Almira Souza Andrade

Alvaro Bueno

Amadeu dos Santos Ferreira
Amaro Vicente Duda

Amos Carvalho Pereira

Ana Lucia Borges

Anarolino Pereira da Silva
Antoniel Alves de Souza
Antonio Alberto Rocha Oliveira
Antonio Araujo dos Santos
Antonio da Conceigdo

Antonio da Conceigéo Vieira
Antonio da Silva Souza
Antonio Ferreira dos Santos
Antonio Helder Rodrigues Sampa
Antonio Jose Vieira

Antonio Marcos Santos Pereira
Antonio Nunes Teles

Antonio Pereira da Silva
Antonio Santana da Silva
Antonio Souza do Nascimento
Aristoteles Pires de Matos
Arlene Maria Gomes Oliveira
Augusto Cesar Moura da Silva
Aurea Fabiana Apolinario de Albuquerque
Benedito Batista Conceigéo
Benedito Concei¢do

Benedito Ursulino da Conceigédo
Bibiano Ferreira Filho

Candice Magalhdes Santana
Carlos Alberto da Silva Ledo
Carlos Alberto Santos de Melo
Carlos Estevao Leite Cardoso
Carlos Umberto de Souza
Céssio Duarte Oliveira

Cecilia Helena Silvino Prata Ritzinger
Cicera Maria do Amaral

Cicero Cartaxo de Lucena
Claudia Fortes Ferreira

Claudio Luiz Leone Azevedo
Claudio Roberto de Sa

Clovis Oliveira de Almeida
Crispim dos Santos Santana
Crispiniano Silva dos Anjos

Cristiane de Jesus Barbosa
Cristina de Fatima Machado
Cristina Maria Barboza Cavalcante Bezerra Lima
Daniela Aguiar Santos Tavares
Daniella Lages Ramos Costa Bonfim
Davi Theodoro Junghans

Dilson Barbosa de Brito
Domingo Haroldo Rudolfo Conrado Reinhardt
Eder Jorge de Oliveira

Ederaldo Ribeiro de Jesus

Edson Perito Amorim

Eduardo Augusto Girardi
Eduardo Chumbinho de Andrade
Eduardo Sanches Stuchi

Elaine Goes Souza

Eledison Silva Sampaio

Eliana Velame da Silva

Eliane Mazzoni Carollo

Eliseth de Souza Viana

Eliseu Santana Neves

Elka Vanessa Bueno de Matos
Emanuel Felipe Medeiros Abreu
Epaminondas do Patrocinio
Eugenio Ferreira Coelho

Evandro Alves da Silveira Filho
Fabiana Ferraz Aud

Fernanda Quintanilha Azevedo
Fernanda Vidigal Duarte Souza
Fernando Haddad

Francisco Alisson da Silva Xavier
Francisco Ferraz Laranjeira Barbosa
Francisco Paulo dos Santos Souza
Georgina de Oliveira Fonseca
Geraldo Carvalho Curi

Geraldo Ferreira Pinto

Getulio de Souza Vieira

Gilberto da Conceigéo Cruz
Harllen Sandro Alves Silva
Helder Lima Carvalho

Hermes Peixoto Santos Filho
Herminio Souza Rocha
Honorato Pereira da Silva Neto
lara da Rocha Lordelo

Ildos Parizotto

Ivani Costa Barbosa

Jaciene Lopes de Jesus
Jacqueline Camolese de Araujo
Jaeveson da Silva

Jailson Lopes Cruz

Jair Rebougcas da Silva

Janay Almeida dos Santos Serejo
Jodo Batista Pereira Lemes



Jodo Carlos de Souza Silva

Jodo dos Santos Cerqueira

Jodo Roberto Pereira Oliveira
Jodo Vieira Costa

Jorge da Silva

Jorge Luis Giffoni

Jorge Luiz Loyola Dantas

Jose Braga de Jesus Fonseca
Jose Carlos Neri dos Santos

Jose Carlos Rodrigues Pereira
Jose da Luzia Vieira de Magalhaes
Jose da Silva Souza

Jose Eduardo Borges de Carvalho
Jose Ferreira Pinto

Jose Magalhaes Neves

Jose Raimundo das Neves Santos
Joselito da Silva Motta

Juliana de Freitas Astua

Juliana Medrado Ribeiro Figueiredo
Juraci Pires Matos Junior

Karen Cristina Fialho dos Santos
Ladislau de Jesus Barbosa
Laercio Duarte Souza

Lea Angela Assis Cunha
Lindinalva Velame de Oliveira
Lourenco de Oliveira Teixeira
Luciana Alves de Oliveira

Luciano Ricardo Braga Pinheiro
Lucidalva Ribeiro G Pinheiro

Luis Santana

Luiz Claudio Ribeiro Machado
Luiz Conceicao

Mabel Ribeiro Sousa

Magno Guimaraes Santos
Marcela Silva Nascimento
Marcelo Bezerra Lima

Marcelo do Amaral Santana
Marcelo Ribeiro Romano

Marcio Eduardo Canto Pereira
Marco Antonio Sedrez Rangel
Marcos Antonio Alves Farias
Maria Celeste Marques Reboucas
Maria da Conceicédo Pereira Borba dos Santos
Maria das Gragas Vieira Santana
Maria de Fatima Ferreira da Costa Pinto
Maria Sofia Conceicédo Falcdo
Mariana Oliveira de Lira

Marilene Fancelli

Marineusa Araujo Silva

Marivaldo Marques da Silveira
Mauricio Antonio Coelho Filho
Mauto de Souza Diniz

Miguel Angel Dita Rodriguez
Milton Silva de Jesus

Miriam Pereira Santos

Monica Sapucaia Boaventura Brito Alves
Néafez Souza Bittencourt

Nelson Fonseca

Newton Jorge Dias Leite

Nilton Fritzons Sanches

Olga Benicio dos S. Marques de Oliveira Lins
Onildo Nunes de Jesus

Orlando Oliveira Silva

Orlando Sampaio Passos
Osvaldo Pereira da Paz

Paulo Ernesto Meissner Filho
Paulo Laesso Ribeiro Lima
Pedro Canna Brazil Ramos
Pedro de Lucena Maia

Priscila Santa Rosa Santos
Rafael Aragédo Vieira

Rafael Géis de Oliveira
Raimundo de Santana
Raimundo Pereira da Silva
Raimundo Rocha da Conceigédo
Raul Castro Carriello Rosa
Renato Gomes de Rezende

Rita de Cassia de Oliveira Gois Costa
Roberta Lilian Rodrigues Nascimento
Rogério Ritzinger

Rogério Silva Silveira

Romulo da Silva Carvalho
Ronielli Cardoso Reis

Roque da Conceigdo Vieira
Roque Francisco Barbosa
Rudiney Ringenberg

Samuel Filipe Pelicano e Telhado
Sandra Maria Costa

Saulo Alves Santos de Oliveira
Saulus Santos da Silva

Shirley de Souza Felix Suedde
Siene Azevedo de Queiroz
Simone Pereira Souza

Sinésio da Hora Conceigdo
Sismil de Jesus Silva

Sonia Maria Sobral Cordeiro
Suely de Cerqueira Silveira
Sylmarla Almeida da Conceicéo
Tania Maria Ferreira Dias Conceicao
Tatiana Goes Junghans

Tatiane da Silva Amorim

Teofilo Greg6rio de Souza
Tibério Santos Martins da Silva
Tullio Raphael Pereira de Padua
Valnei Antonio Pereira
Vanderlei da Silva Santos
Vinicius Silva Amorim

Walter dos Santos Soares Filho
Zilton Jose Maciel Cordeiro
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