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RESUMO

Este estudo avaliou impactos econdmicos da tecnologia de descascamento de café no Estado
de Sao Paulo. Por meio dessa inovagao, os cafés naturais brasileiros puderam ter procedimento
alternativo de preparo pos-colheita com vantagens relevantes na melhoria do tipo, bebida,
aroma e da qualidade global do produto, que passou a alternativamente substituir o café¢ lavado
colombiano e centro-americano nos blends das maiores empresas torrefadoras do mundo.
Utilizaram-se indicadores de custos de transagao, produtividade e risco, e mudangas estruturais,
dispostos em uma arvore de relevancia, aplicando-se o software IMPACTOS desenvolvido pela
empresa Elabora, incubada na Universidade Estadual de Campinas. O levantamento ocorreu in
loco, complementado com entrevistas detalhadas. Utilizou-se escala de Lieckert convertida em
reticulado de 1 a -1. Isso permitiu a agregacdo dos valores de impacto da estrutura hierarquica
de baixo para cima. Os valores foram ponderados de acordo com os pesos dos componentes
e da coesdo das respostas. A amostra foi estratificada em regides. O impacto econdmico
da tecnologia foi positivo, com consisténcia satisfatoria dos dados. Os custos de transag@o
baixaram, investimentos foram incentivados e os riscos diminuiram.

Termos para indexagdo: impacto tecnologico, processamento de café, processamento de graos
de café.

COFFEE PULPING TECHNOLOGY IMPACT OVER ECONOMIC DIMENSION

ABSTRACT

This study is on economic impact assessment of coffee pulper technology in the Sdo Paulo
State, Brazil, from the 1990s to 2006. This innovation is an alternative procedure for post-
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harvest preparation of no-washed Brazilian coffees, with relevant advantages on product quality
to the point of substituting the Colombian and Central American washed coffees in the blends
of largest global roasters. We used indicators on transaction cost, productivity and risk, and
structural changes, disposed in a relevance tree of indicators, employing IMPACTOS software
developed by Elabora at the Universidade Estadual de Campinas. Surveys ware applied in loco,
also with deep interviews for complementary information. We used a Lieckert scale, witch was
converted in a reticulate ranging from —1 to 1. It allowed aggregating values from the bottom
to the top of the impact hierarchy structure. Values were weighted and pondered according to
impact component weight given and answers cohesion. The sample was regionally stratified.
The economic impacts of the technology were positive, whit satisfactory data consistence.
Transaction costs were lowered, investments were fostered and risks diminished.

Index terms: coffee bean processing, coffee processing, technology impact assessment.

INTRODUCAO

A geracdo de novas tecnologias delineadas para o aumento da produtivida-
de dos fatores produtivos na agricultura (terra, insumos, trabalho) e, consequen-
temente, da competitividade do negocio ¢ pauta permanente de preocupacao das
politicas de desenvolvimento cientifico e tecnologico. No caso da cafeicultura, as
tecnologias que permitem a redugdo de custo da etapa da colheita e de estruturas
de preparo/pos-colheita para manutenc¢ao da qualidade da bebida, especialmente a
do descascamento, entre outras, sdo exemplos dessa natureza.

A histdria recente da cafeicultura brasileira pode ser dividida em dois
periodos fundamentais: antes e depois do surgimento do preparo de café cere-
ja descascado. Os impactos derivados dessa tecnologia de preparo reconfigu-
raram o padrao de oferta de café nas diferentes zonas de produgao brasileiras,
avigorando cinturdes antes considerados pouco indicados para a produgdo de
cafés de alta qualidade (PINO; VEGRO, 2004).

Diferentemente dos dois mais tradicionais modos de preparo de café
existentes — os naturais (via seca) e os despolpados (via umida) — o café cereja
descascado (CD) ¢ obtido por meio de processo diferenciado, denominado via
semiumida. No preparo natural, o café colhido na lavoura é secado com casca
na forma integral em terreiros ou secadores mecanicos. No segundo caso, o café
despolpado ¢ obtido por meio das seguintes etapas: depois de passar pelo equipa-
mento lavador/separador, a parcela de frutos cerejas (maduros) € descascada e, em
seguida, o café € encaminhado para a desmucilagem dos graos, em que se remove
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parcial ou totalmente sua mucilagem por processo mecanico ou por fermentagao
natural na presenca de agua, respectivamente. No preparo do CD, assim como
para os despolpados, os frutos colhidos na lavoura sdo lavados para separagdo do
café boia (seco na planta) e de possiveis pedras, paus folhas e torrdes de terra. Na
etapa seguinte, os frutos verdes (imaturos) e cereja sdo submetidos ao descasca-
mento sob pressdo em processo mecanico, em que os frutos verdes permanecem
integros e os frutos cerejas sofrem descascamento. Apos a separagdo das cascas,
obtém-se o café pergaminho, que ¢ submetido diretamente a secagem (natural ou
mecanica), prescindindo-se da etapa de retirada da mucilagem.

A auséncia de defeitos nos lotes descascados (cafés verdes e pretos)
melhora substancialmente o sabor da bebida. Enquanto desvantagem, pode-
se mencionar o volume de agua utilizado para o preparo do CD, sendo que o
aprimoramento tecnologico cumulativo dos equipamentos (novas geragdes)
estd paulatinamente reduzindo a quantidade de 4gua para o preparo.

Para além da vantagem intrinseca de obtencdo de produto de alta qua-
lidade, valorizado por agio frente aos melhores cafés obtidos pela via natural,
o preparo do CD permite a reducdo dos custos de secagem e custos de im-
plantacdo de terreiros e tulhas de armazenagem pela diminui¢do do volume
a ser processado (reducdo em até 40% do volume a ser secado e armazenado
durante uma safra, uma vez que as cascas ¢ parte da mucilagem foram retira-
das). Ainda, o CD pode mesmo prescindir do rebeneficio em decorréncia do
elevado grau de uniformidade dos graos assim preparados.

A avalia¢do do impacto da adog¢do dos equipamentos do processamen-
to do café por via imida* interessa a inumeros agentes que atuam no agro-
negdcio. Os cafeicultores — cientes da necessidade de melhorar a qualidade
do produto, por pressdo dos clientes, ou pela conscientizagdao de que, sendo
incapazes de ofertar produto de qualidade, terdo reduzido suas possibilida-
des de auferir rentabilidade na atividade — sdo os primeiros a se interessar
por pesquisas dessa natureza. Principalmente, porque persiste duvida sobre
quanto o investimento em qualidade pode valorizar o produto que permita ao
cafeicultor amortizar as exigéncias em imobilizagdo. Além disso, os fabrican-
tes dos equipamentos podem obter informagdes estratégicas para utilizagdo
em seu negocio, pois a avaliagdo do impacto fornecera elementos capazes de

* O chamado modulo de descascamento inclui: lavador, descascador e, opcionalmente, o desmucilador.
Quando se utiliza o desmucilador no processo via umida, obtém-se o café despolpado mecanicamente.
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estruturar mensagens publicitarias e modalidades de venda mais eficazes. Fi-
nalmente, os consumidores serdo beneficiados, pois uma melhor bebida torna
mais agradavel seu habito.

A auséncia de consenso sobre a oportunidade e interesse dos cafeicul-
tores em investirem em equipamentos capazes de melhorar a qualidade do
produto levou Carvalho (2000) a acompanhar dez fazendas que adotaram o
preparo do café cereja descascado ao longo de dois anos, concluindo que, para
todas as situagdes, houve um aumento do custo de producdo e o investimento
somente se justificaria em preparo cereja descascado se o mercado oferecesse
agio para o produto. Segundo esse autor, o fator qualidade do produto relacio-
na-se com o custo e o alcance de rentabilidade. Outra conclusdo concerne a
necessidade de capacitagdo dos cafeicultores, para que estejam aptos a aplicar
os conceitos de qualidade e melhor posicionar seu produto no mercado.

Oliveira et al. (2005) averiguaram a viabilidade econdmica do investimen-
to em unidades de descascamento de café em projeto de inversdo no Municipio
de Piraju, SP. Ap6s estudo e avaliagdo, os autores concluiram que a rentabilidade
somente alcangava patamar vantajoso caso o agio pago pelo produto superasse os
50% da cotagdo praticada na regido para o produto obtido por via natural.

Ao analisar os fatores determinantes da adogdo da tecnologia do des-
cascamento de café cereja na regido de Venda Nova do Imigrante, ES, Monte
e Teixeira (2006) concluiram que as variaveis rentabilidade, associativismo,
capital proprio e treinamento foram as mais importantes na decisdo pela ado-
¢do da tecnologia por parte dos cafeicultores. Na questdo do grau de instrucdo
do cafeicultor, esses autores concluiram que a probabilidade de encontrar um
descascador entre os produtores com nivel superior era o dobro frente aqueles
com apenas o primeiro grau completo, denotando a importancia da instrugao
formal como facilitador para a adog@o dessa tecnologia.

Pretende-se avaliar os impactos do descascamento do café cereja por
meio dos indicadores componentes da dimensdo econdmica, considerados
mais relevantes para o negocio, assim como mapear a intensidade desses im-
pactos para as diferentes regides e publicos-alvo selecionados.

Considerando-se que no Estado de Sao Paulo a cafeicultura apresenta
toda a diversidade possivel de ser encontrada no Brasil — de cafeicultores fami-
liares a empresariais, de microclimas pouco favoraveis aqueles extremamente
vocacionados a producdo de café de alta qualidade —, a sele¢ao do Estado de Sao
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Paulo para realizagdo da avaliagdo de impactos da adogao da tecnologia de des-
cascamento ¢ estratégica. Perfis diferenciados permitem que, no levantamento
de campo, a diversidade de situagdes seja revelada, realcando tanto a ferramenta
de analise metodoldgica como os resultados da aplicacdo da inovagao.

REFERENCIAL METODOLOGICO

Este levantamento da dimensdo econOmica da tecnologia do café ce-
reja descascado faz parte de um estudo completo que trata de outras quatro
dimensdes de impacto’. Numa estrutura multidimensional, cada dimensao nao
tem relagdo com a outra, €, no caso especifico deste artigo, se atenta apenas
a dimensao da econdmica. Portanto, a quantidade de indicadores e a profun-
didade e abrangéncia do levantamento realizado por meio de entrevistas com
questdes fechadas e abertas restringiram a possibilidade de se trabalhar com
amostras grandes, dado o carater bastante denso do estudo. A amostra foi
constituida por 15 cafeicultores que descascam parte de seu café. As regides
visitadas pela equipe de pesquisadores foram: Piraju (e regido), Sdo Manuel,
Espirito Santo do Pinhal e Franca (e regido).

Para a hierarquizacdo de indicadores, criagdo de questionarios, coleta,
organizag¢ao, tabulacdo e geracdo de quadros estatisticos de resultados, foi uti-
lizado o software IMPACTOS ?, desenvolvido pela empresa Elabora, incubada
na Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). Cada componente recebeu
um peso (k) em fun¢do da percepcao de especialistas durante a validagdo do
questionario e dos componentes de impacto. Para a coleta dos dados, utiliza-
ram-se questionarios com perguntas fechadas para todos os componentes de
impacto, com escala de Lieckert, as quais sdo convertidas pelo software no

5> As dimensdes consideradas no estudo de Vegro et al. (2007) foram: Gestdo, Econdmica, Social, Ambiental
¢ Qualidade (GESAQ). A dimensdo ambiental foi descrita em Vegro et al. (2007a).

¢ O software IMPACTOS possibilita o cadastro de componentes de impacto para cada dimens3o. Para cada
componente, a ferramenta permite criar escalas personalizaveis para as respostas (sentido, nimero de
elementos, descricdo de rotulos, tipo de fungdo da escala), além da defini¢do de perguntas do questionario
para cada componente de impacto, com um formulario para anotagdes de informagdes adicionais para
cada resposta por entrevistado. A ferramenta foi criada, principalmente, para tratar de grandes volumes de
dados, realizando o calculo automatico das convergéncias de respostas e ativacdo dos componentes quando
ha convergéncia, para a analise agregada dos resultados. Possibilita também a realizagdo simultanea de
varios questionarios por meio da internet, seja pelo entrevistador ou pelo proprio respondente previamente
cadastrado, armazenando-se os dados em um servidor.
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intervalo [-1, 1] possibilitando a comparagdo de medida (x) entre os compo-
nentes de impacto. Foi utilizada uma medida de distribui¢@o de frequéncia das
respostas (z), para se determinar um limite minimo de coesdo das respostas
para ativar o componente na arvore de componentes. Os componentes de im-
pacto da dimensdo econdmica, assim como a orientagdo de suas escalas em
relacdo ao impacto positivo ou negativo, sdo relacionados a seguir (Tabela 1).

Para a analise do impacto econdmico, procurou-se obedecer ao
limite de coesdo da amostra, tendo-se Z=0,75 como patamar de tolerancia a
ambiguidade. Nesses casos, a melhor medida para impactos ¢ dada pelos estratos

Tabela 1. Estrutura de componentes, orientacdo da escala para a dimensio
econdmica.

Nome Descricao Questiao Sentido
Nivel de Incremento de transagdes/negocios Houve alteragdo no valor de seus Direto
Contratualizagdo da empresa celebrado por meio contratos/acertos formais apos a

de contratos formais decorrentes adogdo do café cereja descascado?

da adogdo da tecnologia de

descascamento do café
Capacidade de Capacidade de se apropriar de Como variou sua capacidade Direto
Barganha ganhos frente aos compradores do para negociar com outras firmas

elo a jusante da cadeia analisada (fornecedores e compradores apos

a adogdo da tecnologia)?

Avango na A adog@o da tecnologia de Houve avango na cadeia de valor Direto
Cadeia de Valor  descascamento de café enseja (beneficiamento, armazenagem,

possibilidades de instauragdo de torrefagdo, moagem, distribui¢ao)

estratégia de verticalizagéo da desde a adogdo da tecnologia?

produgdo (Ex. torrefagdo com padrio

gourmet e empacotamento)
Especificidade A tecnologia de café CD ¢ Existem mudangas nos Inverso
Geografica enfaticamente mais recomendada condicionantes geograficos ou

para cinturdes produtores em que de localizagdo apds a adogdo da

as condi¢des edafoclimaticas sdo tecnologia?

pouco propicias para o preparo de

café com alta qualidade. Portanto,

ha o componente geografico que

necessariamente precisa ser tomado

em conta para efeito de avaliacdo

de impacto da tecnologia. Busca-

se avaliar o nivel de impacto na

especificidade geografica

Continua...
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Tabela 1. Continuagao.

Nome Descriciao Questio Sentido
Especificidade Quantidade relativa de capital Como variou a relagio entre o Inverso
dos Ativos imobilizado, utilizado em ativos de  capital imobilizado e o capital
Fisicos uso especifico e de baixa liquidez requerido apos a adogdo da
tecnologia?

Especificidade Investimento necessario para treinar, Houve alterag@o na especializagdo  Inverso
dos Ativos contratar, remunerar € manter da mao de obra desde a adogdo da
Humanos operarios mais especializados no tecnologia?

preparo de café de qualidade
Reputacio A reputagdo € caracterizada pela Houve alteragdo na sua reputagio Direto

sinalizagdo de maior confianga percebida pelos compradores ou

criada frente ao mercado ou fornecedores apos a adogao do

clientes contratantes, em funcdo de CD?

investimentos em marca ou garantias,

tanto em relagdo ao produto quanto

em relagdo a quebra contratual,

como risco de crédito ou de oferta

do produto
Vulnerabilidade  Vulnerabilidade do processo de Como variou a vulnerabilidade Inverso
do Processo preparo do café cereja descascado, da produgdo apos a adogdo da

o0 que inclui interrupgdes no tecnologia?

funcionamento e variagdo da eficacia

do equipamento, em fungéo de

avarias e quebras, disponibilidade

de pecas de reposicdo, facilidade de

reparo, assisténcia técnica, falta de

energia elétrica, etc.
Diversidade Distribui¢ao das variedades Como variou a diversidade de Direto
de Variedades utilizadas, levando-se em conta sua  variedades utilizadas pela empresa
Utilizadas dispersdo em termos de épocas de apos a adogdo da tecnologia?

colheita (precoce, média e tardia)

de forma a manter no nivel maximo

possivel a oferta de cerejas para

preparo do CD
Risco Econdmico Incerteza sobre o retorno esperado Como variou o risco econdémico Inverso

do empreendimento. Avalia-se se apos a adogdo da tecnologia?

a adog@o da tecnologia oferece

mudanga de pregos recebidos, em

fungdo do ganho de qualidade que

compensem as inversoes efetuadas e

os custos de produgio

Continua...
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Tabela 1. Continuagao.

Nome Descricio Questio Sentido
Fertilizante Indica a variago da produtividade da Houve mudanga na produtividade  Direto
aplicagdo de fertilizantes (quimicos  dos fertilizantes (quimicos ou
ou organicos) e sua contribuig¢do organicos) ap6s a adogao da
marginal no produto total tecnologia?
Mao de obra Indica a variagdo da produtividade Houve mudanga na produtividade  Direto
da méo de obra e sua contribui¢do da mao de obra apds a adogdo da
marginal no produto total tecnologia?
Investimento Indica a variagdo do custo total do Houve mudanga na produtividade  Direto
fator capital no periodo dos investimentos apds a adogdo
do CD?
Concentragdo Desigualdade de parcela de mercado Como variou a concentragao Inverso
entre os distintos ofertantes do mercado apds a adogdo da
tecnologia?
Seguranga Avalia-se se houve mudanga no Houve altera¢do na seguranga da Direto
grau de seguranga da fonte de renda  previsdo de receita a ser obtida
advinda do estabelecimento agricola, em decorréncia da adogdo da
apos a adogdo da tecnologia. O grau  tecnologia CD?
de seguranca refere-se a garantia
de que as receitas sdo realizadas de
forma segura em fun¢io da venda do
produto
Estabilidade Avalia-se se houve mudanga no grau Houve alterac@o na estabilidade da  Direto
de estabilidade da fonte de renda receita obtida em decorréncia da
advinda do estabelecimento agricola, ado¢ao da tecnologia CD?
apos a adogdo da tecnologia, ou seja,
se houve mudanga na variagdo do
montante de renda auferida
Distribui¢do Avalia-se se houve mudanga no grau  Houve alteragdo na distribui¢ao Direto
de distribui¢do da fonte de renda da receita obtida ap6s a adogdo da
advinda do estabelecimento agricola, tecnologia CD?
apos a adogdo da tecnologia. O grau
de distribuigdo refere-se a frequéncia
no tempo em que as receitas
sdo realizadas, se de forma mais
concentrada ou menos concentrada
na venda do produto. Ou prazo de
recebimento de pagamento pelo
produto
Continua...
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Tabela 1. Continuagao.

Nome Descriciao Questio Sentido
Montante Avalia-se se houve mudanga no Houve alteragdo no montante de Direto
montante de renda advinda do receita obtida ap6s a adogdo da
estabelecimento agricola, apds a tecnologia CD?
adocdo da tecnologia
Diversidade das  Se a adogao da tecnologia CD Houve alteragio na diversidade Direto
Fontes de Renda  ensejou outras oportunidades para das fontes de renda desde a
diversificagdo das fontes de renda introdug@o da tecnologia?
Investimentos em Se a adogdo de tecnologia Houve alteragdo de numero de Direto
Benfeitorias CD ensejou alteragdes no rol benfeitorias ou reformas/melhoria
de benfeitorias no proprio das mesmas apos a introdugao da
estabelecimento agricola tecnologia de descascamento de
café?
Conservagao Se a adogdo de tecnologia CD Houve alteragio na conservagao Direto
dos Recursos ensejou aumento ou diminui¢do da  dos recursos naturais apos
Naturais conservagao de recursos naturais introdugdo da tecnologia de
descascamento de café?
Conformidade Se a adog@o de tecnologia CD Houve alteragdo no cumprimento Direto
com a Legislagdo ensejou alteragdes da conformidade  de requerimentos legais apos
com a legislagdo no estabelecimento  a introdugdo da tecnologia de
agricola (legislagdo ambiental, descascamento de café?
trabalhista, fiscal, agraria, etc.)
Unidade de Unidade de preparo (descascamento A introdug@o da tecnologia CD Direto
Café Cereja e secagem) coletiva sob gestdo promoveu articulagio entre os
Descascado condominial cafeicultores, visando o preparo de
Coletiva seu produto em moédulos coletivos/
condominiais?
Escala Minima ~ Planta minima necessaria para Como variou a escala minima de Direto

Requerida

aproveitar economias de escala que
fazem com que o lucro seja ndo nulo

produgdo necessaria para tornar o
empreendimento economicamente
viavel desde a introdugdo da
tecnologia?

nos quais Z > 0,75, e nao pelo resultado agregado da avaliacdo. Como suporte
para a avaliacdo critica das medidas de impacto, foram utilizadas informagdes
qualitativas complementares obtidas durante a realizagdo das entrevistas.

O uso de coeficiente de participacdo da tecnologia (o) permite isolar sua

contribui¢do na pontuagdo para um determinado componente, que constitui
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em ultima instancia o impacto. A decomposi¢ao dos impactos ¢ efetuada pelos
impactos gerais (IG) e sua coesdo Z de x; impactos da tecnologia (ICD) e sua
coesdo Z de a; e impactos decorrentes de outras causas (IOC). O somatorio
de ICD e IOC corresponde ao IG, ponderadas as coesdes e os pesos dos seus
componentes de impacto (k). Dessa forma, chega-se ao impacto agregado
final da dimensao analisada (FURTADO, 2003).

RESULTADOS E DISCUSSAO

O impacto sobre a dimensdo econdmica, apds a introdugdo da tecnologia
de descascamento de café, foi avaliado por meio da pesquisa focalizada em trés
componentes-chave: “Custo de Transagdo”, “Variagdo da Produtividade e do
Risco” e “Alteragoes Estruturais”. A agregacao dos resultados desses trés ma-
crocomponentes apresentou IG = 0,13 (composto por ICD = 0,07 e IOC = 0,06),
evidenciando que, além de uma mudanga econdmica positiva no contexto geral
do ambiente em que a tecnologia foi adotada, existe impacto econdmico posi-
tivo relacionado diretamente a adoc@o da tecnologia. A coesdo de a situou-se
acima do limite de tolerancia considerado satisfatorio (Zow = 0,79)’, sugerindo
uma boa convergéncia de respostas entre os diversos respondentes. Houve exce-
lente adequagdo da estrutura elaborada para a avaliacao do impacto econdmico
proveniente da adog@o da tecnologia de descascamento do café, o que pode ser
confirmado pela “Aderéncia da Estrutura de Impactos” com Z = 0,96, porém
com uma menor adequacao para a Aderéncia da Tecnologia® e o Acionamento
dos Indicadores na estrutura de impactos utilizada (Tabela 2).

A analise parcial por componentes revela que o item “Custo de Tran-
sagdo” obteve IG = 0,11 (composto por ICD = 0,08 ¢ IOC = 0,03), ou seja,
houve reducdo dos custos de transag@o para o caso das vendas de café des-
cascado. Esse componente ¢ formado pelos subcomponentes: “Dependéncia
do Mercado”, “Nivel de Contratualizagao®”, “Especificidade Geografica”,

7 Os técnicos que desenvolveram a metodologia e sua ferramenta eletronica congénere recomendam como
limite de tolerancia para Zo. de 0,75.

8 A“Aderéncia da Tecnologia” refere-se a fragdo de componentes que tiveram ICD com algum tipo de impacto
em relag@o aos componentes que ndo tiveram qualquer impacto. Isso representa o quanto da estrutura de
impacto tem poder de refletir o impacto causado pela tecnologia no contexto geral.

° Néo é uma pratica corrente a celebragdo de contratos em dmbito do mercado de café em relagéo ao produtor,
por isso a pesquisa apontou a inexisténcia de impactos para o “Nivel de Contratualizagdo”.
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“Especificidade dos Ativos Fisicos”, “Especificidade dos Ativos Humanos” e
“Reputacao”. Para esse conjunto de indicadores, observaram-se trés orienta-
¢oes: variagao positiva para os subcomponentes “Dependéncia do Mercado” e
“Reputagdo”; impacto nulo para o “Nivel de Contratualizag¢@o” e “Especifici-
dade Geografica”; e impacto negativo a “Especificidade dos Ativos Fisicos” e
“Especificidade dos Ativos Humanos”.

Areputacdo com ICD = 0,62 e Za = 0,75 confirma que a transformacéo
do cafeicultor em produtor de café gourmet melhora bastante sua imagem no
mercado, principalmente por permitir mais destacada inser¢@o nos concursos
de qualidade de café. Indiretamente, ha um efeito importante sobre a repu-
tagdo da regido que granjeia méritos ndo apenas no Pais como também no
exterior'’. A concomitante segmentagdo das marcas de café torrado e moido,
com expansdo da oferta de produtos de qualidade superior e gourmet, criou
demanda firme para os cafés descascados, facilitando a comercializagao direta
por parte dos cafeicultores. Os entrevistados relataram que tem sido comum
a vinda dos compradores nas propriedades avidos pelo CD, ou ainda a solici-
tagcdo para que a producdo futura seja reservada a determinado e/ou assiduo
comprador. Isso esta de acordo com o pressuposto econdmico de que a certeza
sobre a uniformidade do produto, maior frequéncia de transagdes e maior re-
putacao desenvolvem rotinas de redugdo de custos de transacao.

A inversdo em equipamentos especificos para preparo do CD refletiu-
se, como esperado, em ponderacdo negativa para o subcomponente “Especifi-
cidade dos Ativos Fisicos” (ICD = -0,37). Dependendo do porte do produtor, o
investimento em maquinario pode alcancar cifras bastante elevadas. Também, a
“Especificidade dos Ativos Humanos” (ICD = -0,21) foi negativa, em razio da
obrigatoriedade do cafeicultor em introduzir rotinas de treinamento e de capacita-
¢do da equipe de trabalho responsavel pela unidade de preparo, com consequente
valorizagdo de seus rendimentos mensais. Essa especificidade foi maior quanto
maior o investimento e profissionalizacao do produtor, refletida nas regides de
Franca e Pinhal; portanto, houve um maior investimento em capital humano nas
regides onde se pressupunha menor interesse ou adequagdo da tecnologia as con-
digdes locais. A crenga de que os cinturdes edafoclimaticamente menos propicios

19 Foi o caso das regides de Piraju, SP, Zona da Mata, MG, e de Cornélio Procdpio, PR, antes consideradas
cinturdes produtores de café de bebida riada, mas que, apos disseminagao da tecnologia de descascamento
de café, tornaram-se renomadas pela qualidade alcangada pelo produto proveniente das propriedades
onde o café ¢ descascado.
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para a producdo de café de qualidade estariam mais vocacionados para a adogao
do cereja descascado ndo se confirmou, pois nas outras regides houve grande im-
pacto da especificidade de ativos fisicos, dado o alto nivel de investimento em ma-
quinario e infraestrutura. Esses resultados contrariam a tese basilar para a sele¢do
de regides prioritarias na difusdo da tecnologia com apoio de recursos publicos,
como ocorre no Estado de Sao Paulo, por meio do Fundo de Expansdo da Agro-
pecuaria e da Pesca/Banco do Agronegdcio!! (Feap/Banagro).

A segunda familia de componentes “Variagdo de Produtividade e Ris-
co” € a que recebeu maior peso de ponderacao na estrutura de impactos e con-
sequentemente mais contribuiu para a consolidagdo do impacto econdmico
(k = 0,70). Contabilizou-se 1G = 0,13 com ICD = 0,06, ou seja, os ganhos
em produtividade, especialmente do subcomponente “Investimento” (ICD =
0,38), mais que compensam a agregacao do “Risco Econémico” (ICD =-0,11)
e da “Vulnerabilidade” (ICD = -0,05). A “Produtividade Parcial dos Fatores”,
IPC=0,14, ¢ de fato consequéncia da introdugdo do descascador na unidade de
preparo, por segregar os diferentes tipos de café (boia, verde e descascado).
Esse componente racionaliza as operagdes de terreiro, de secagem em seca-
dor, e de beneficio, com a reducdo da quebra de peso, a qual pode chegar, em
alguns casos, na ordem de até 6% do volume preparado, como informado por
um entrevistado. O aumento do Risco Econdmico decorre da conjungao entre o
maior nivel de investimento e custo para um produto que, apesar de receber um
prémio, segue a mesma volatilidade referencial das cotagdes do café natural no
mercado e exibe uma relativa concentragcdo de compradores (especializados no
segmento de bebida superior e gourmet). Isso quer dizer que, enquanto o café
verde pode encontrar inimeras formas de escoamento, o CD é um produto de
maior valor agregado e a volatilidade do mercado pode acarretar prejuizo ao
cafeicultor. O exiguo periodo de comercializacdo do CD (sob adequadas con-
digdes de armazenamento, ¢ de seis meses apOs 0 preparo) concorreu para que
as vendas fossem concretizadas ao término da colheita. Tal periodo, em geral,
coincide com o periodo de menores cotagdes para o produto, o que, por sua vez,
influencia a rentabilidade final do CD.- Houve situa¢des em que o cafeicultor,
ndo encontrando comprador para o CD, apos algum tempo, e constatando o
efeito do branqueamento, foi obrigado a comercializar o produto como natural.

" O Feap/Banagro é um fundo governamental estadual vinculado a Secretaria de Agricultura e Abastecimento,
que tem por objetivo prestar apoio financeiro em programas e projetos especificos, de interesse da
economia estadual, aos agricultores, pecuaristas e pescadores artesanais, bem como as suas cooperativas
e associagdes, para alavancar setores agropecuarios do Estado de Sao Paulo.
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Tabela 2. Detalhamento dos componentes de impacto da tecnologia de
descascamento do café, dimensdo economica, Estado de Sao Paulo, 2006.

DIMENSAOQO/COMPONENTE k 1G ICD 10C Zx Zo

ECONOMICA 0,13 0,07 0,06 071 0,79
Custos de Transacio 0,15 0,11 0,08 0,03 - -
Dependéncia do Mercado 0,30 0,33 021 0,12 - -

Capacidade de Barganha 0,50 0,67 042 025 0,75 0,75

Avango na Cadeia de Valor 0,50 0,00 0,00 0,00 075 0,75

Nivel de Contratualizagdo 0,10 0,00 0,00 0,00 0,75 0,75

Especificidade Geografica 0,10 = 0,00 0,00 0,00 0,75 1,00

Especificidade dos Ativos Fisicos 0,10 -0,48 -0,37 -0,10 1,00 1,00

Especificidade dos Ativos Humanos 0,10  -0,28 -0,21 -0,07 0,25 0,75

Reputagao 0,10 = 0,62 0,62 0,00 1,00 0,75
Variacio de Produtividade e do Risco 0,70 = 0,13 0,06 0,06 - -
Risco 0,40 = 0,03 -0,06 0,06 - -
Risco Produtivo 0,50 © 0,20 0,00 0,20 - -

Vulnerabilidade do Processo 0,60 -0,11 -0,05 -0,05 025 0,75

Diversidade de Variedades Utilizadas 0,40 = 0,67 0,08 0,58 075 0,75

Risco Econdmico 0,50 ' -0,15 -0,11 -0,04 025 0,75
Produtividade Parcial dos Fatores 0,60 = 0,19 0,14 0,05 - -

Fertilizantes 0,33 1 0,00 0,00 0,00 0,75 1,00

Mio de obra 0,33 | 0,08 005 003 05 0,75

Investimento 0,33 ' 0,50 0,38 0,12 1,00 0,75
Alteracées Estruturais 0,15 0,20 0,10 0,09 - -
Estrutura do Mercado 0,80 025 0,13 0,12 - -
Apropriabilidade 0,70 = 0,26 0,17 0,10 - -

Continua...
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Tabela 2. Continuagao.

DIMENSAOQO/COMPONENTE k IG ICD 10C Zx Zo

Geracdo de Renda por Estabelecimento 0,60 028 0,17 0,11 - -

Seguranga 0,20 0,17 0,05 0,12 0,75 1,00
Estabilidade 0,15 0,17 0,00 0,17 1,00 0,75
Distribui¢ao 0,15 0,12 0,07 004 025 0,75
Montante 0,50 040 030 0,10 1,00 0,75
Valor da Propriedade 0,60 0,32 0,21 0,11 - -
Investimento em Benfeitorias 0,50 0,55 041 0,14 1,00 0,75

Conservagdo de Recursos Naturais 0,30 0,14 0,00 0,04 1,00 0,75

Conformidade c/a Legislagao 0,20 = 0,00 0,00 0,00 075 0,75

Diversidade de Fontes de Renda 0,10 = 0,00 0,00 0,00 0,75 0,75

Concentragao 0,10 -0,04 -0,02 -0,01 0,25 0,75

Unidade de Café Descascado Coletiva 0,20 0,33 0,08 025 075 0,75

Escala Minima Requerida 0,20 © 0,00 0,00 0,00 0,75 0,75
Aderéncia da Estrutura de Impactos 0,96
Aderéncia da Tecnologia 0,41
Acionamento dos Indicadores 0,56

Legenda: k = componente de impacto; IG = impactos gerais; ICD = impactos da tecnologia; IOC = impactos
decorrentes de outras causas; Zx = coesdo das respostas para impacto geral; Zo = coesdo das respostas para
impacto da tecnologia.

O grupo de componentes relativos as Alteragoes Estruturais, em que
o seu agregado resultou ICD = 0,10, também contribuiu na consolidacao
positiva da dimensdo econdémica. O componente “Estrutura de Mercado”
teve uma contribuicdo positiva com o ICD = 0,13, em funcao da entrada de
novos compradores de café gourmet no mercado. Dentro da andlise geral, o
subcomponente de maior impacto foi o “Investimento em Benfeitorias”, com
ICD =0,41, e, em seguida, o incremento do “Montante” da renda gerada com
ICD =0,30. Certamente, a readequacao da unidade de preparo para receber os
equipamentos de descascamento contribuiu para a melhoria da produtividade
nessa etapa do processo produtivo. Quanto ao impacto economico sobre o
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“Montante”, naturalmente que o diferencial entre o prego recebido na regidao
pelo café, independente de sua qualidade, e aquele praticado para o produto
de melhor bebida (descascado) eleva o valor total apurado no negdcio. Na
realidade, todo o item “Geracao de Renda no Estabelecimento” (composto por
“Seguranca”, “Estabilidade”, “Distribui¢ao” e “Montante”) foi positivamente
avaliado com resultado de ICD = 0,17. Como resultado direto do relevante im-
pacto derivado do “Investimento em Benfeitorias”, ocorreu impacto positivo
no “Valor da Propriedade”, com ICD = 0,21.

Passando para a analise regional, constatou-se que o0 maior impacto eco-
ndmico com origem na tecnologia de descascamento ocorreu na regido de Sao
Manuel, com ICD = 0,23 (Figura 1). Nessa regido, existem cafeicultores que
estdo implementando estratégias de “Avanco na Cadeia de Valor” por meio da
verticalizagdo da produgdo, com a criacdo de marcas de café torrado ¢ moido
para expresso de bebida gourmet, decorrendo desse fato o importante impacto
econdmico contabilizado. Ademais, contrariando todas as demais regides, em
Sdo Manuel, os cafeicultores também perceberam uma sensivel diminui¢ao
do “Risco Economico” a partir da adocdo da tecnologia do descascamento
com ICD = 0,67. Provavelmente, do desmantelamento da cooperativa de ca-
feicultores que atuava na regido, provocou uma desorganizacao da comercia-
lizagdo preservando, porém, os cafeicultores que preparam café CD por, em
geral, prescindirem da cooperativa na celebragdo de transagdes comerciais.

O impacto da dimensdo econdmica, nas regides de Franca e de Piraju,
foi positivo com ICD = 0,13 e 0,12, respectivamente, portanto, quase o dobro
do impacto observado para o agregado de todas as regides pesquisadas (ICD
= 0,07). Contrariando o esperado, em Pinhal, municipio em que a tecnologia
foi comercialmente tornada viavel no inicio da década de 1990, por meio do
desenvolvimento do equipamento de descascamento, o impacto da dimensao
econdmica foi negativo ICD = -0,06. Aparentemente, os cafeicultores pinha-
lenses que descascam seu produto demandam maior treinamento para apro-
veitar melhor as vantagens que a tecnologia propicia. Felizmente, a maior
industria de equipamentos para o descascamento de café encontra-se nesse
municipio ¢ pode desencadear agdo que reverta o péssimo resultado para a di-
mensdo econdmica entre os cafeicultores pinhalenses. Vale lembrar que a curva
de aprendizado implica na evolugdo da eficiéncia na utilizagdo da tecnologia, e
essa mesma curva pode ter inclinagdes distintas entre as regides (Figura 2).
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Figura 1. Detalhamento dos componentes de impacto da tecnologia de descascamento do café,
dimensao econdmica, regides pesquisadas, 2006.

A analise da “familia” de macrocomponentes de impacto da dimenséo
econdmica: “Custo de Transacdo”, “Variagdo de Produtividade e Risco” e
“Alteracdes Estruturais”, evidencia relevantes discrepancias entre as regioes.
A redugdo dos “Custos de Transagdo” foi mais importante nas regides de
Franca e de Sdo Manuel. Em Franca, a reconhecida exceléncia do produto
preparado naturalmente contribui para que também o CD la preparado seja
prontamente considerado pelos compradores como produto de exceléncia
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Figura 2. Detalhamento dos macrocomponentes de impacto da tecnologia de descascamento do
café, dimensao econdmica, regides pesquisadas, 2006.

impar, aumentando a reputacdo. Em Sdo Manuel, os maiores cafeicultores
adotantes da tecnologia passaram a fazer as transa¢cdes no mercado, uma vez
que diminuiram os custos de transacdo (Figura 2).

No Municipio de Pinhal, a auséncia de compradores que rotineiramen-
te demandem o CD pode responder pela avaliagdo negativa obtida para os
“Custos de Transac¢do”. De fato, a comercializagdo de café descascado como
natural ocorreu com frequéncia entre os cafeicultores entrevistados dessa
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regido. Nesse sentido, a cooperativa local poderia desenvolver uma agdo para
valorizacdo desse produto, uma vez que conta com torrefadora e marca de café
gourmet, o qual, segundo depoimento de diretor da empresa coletiva, adicio-
na 25% de café descascado ao blend do torrado e moido. Caso uma melhor
remuneracdo pela qualidade fosse implementada, certamente ocorreria forte
reducdo dos custos de transagdo nessa regido, pois o subcomponente “Repu-
tagdo” exibiria maior impacto positivo, neutralizando a contribuigdo negativa
das “Especificidades geografica e de ativos fisicos” que, similarmente as de-
mais regides, foi fortemente negativa. Em contrapartida, os cafeicultores de
Piraju e de Sdo Manuel constataram impactos positivos bastante expressivos
no seu poder de barganha, em relagdo ao passado, o que representou grande
contribuicdo positiva na reducdo dos custos de transagao, apesar das maiores
especificidades geografica e de ativos.

No subcomponente “Variacdo da Produtividade e do Risco”, as regides
de Piraju, Franca e Sdo Manuel mostraram impactos relevantes e positivos.
No quesito “Risco”, os cafeicultores de Piraju e de Sdo Manuel constataram
impactos positivos, enquanto em Franca o impacto foi negativo, fundamental-
mente em virtude do resultado do “Risco Econdémico” (ICD =-0,61). Aparen-
temente, os cafeicultores que preparam café CD em Franca temem encontrar
dificuldades em comercializar o produto ou, ainda, experimentar cotacdes in-
suficientes para amortizar todo o investimento exigido. Em geral, trata-se de
cafeicultores de perfil empresarial com exploragdes de avantajadas dimensoes
frente as outras regides pesquisadas. Essa caracteristica os expde mais ao risco
economico (volatilidade das cotagdes), na medida em que sua inversdo assu-
me necessariamente elevados montantes.

Em Pinhal as avaliagdes do “Risco Produtivo” e do “Risco Econémico”
exibiram resultados negativos para o ICD (-0,08 e -0,25, respectivamente).
Tais resultados correspondem as percepgdes dos cafeicultores de sua inca-
pacidade de capturar vantagens econdmicas a partir da ado¢do da tecnolo-
gia. Aparentemente, os cafeicultores de Pinhal, inclusive os especializados na
producdo de café gourmet, ndo estdo exibindo condi¢des de competitividade
frente aqueles que aderiram ao plantio de eucalipto'?, e disso decorre sua insa-
tisfacdo com os resultados econdémicos da tecnologia.

12 Narealidade, os cafeicultores com areas proprias para o cultivo de lavouras perenes estdo sendo acossados
pela intrépida prospecg¢do por novas areas aptas ao cultivo do eucalipto por parte do segmento de papel
e celulose, segmento esse em expansdo na regido.
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Ao considerar o ultimo macrocomponente, “Alteragdes Estruturais”,
para Piraju, Franca e Sdo Manuel, os resultados exibem impactos positivos
para ICD, enquanto em Pinhal ocorre o contrario, ou seja, ICD negativo. O
subcomponente “Geragdo de Renda no Estabelecimento” foi positivo, sobre-
tudo, em razdo da avaliacdo favoravel do “Montante” apurado com a comer-
cializacdo do produto nas regides onde o produto era caracterizado como de
padréo inferior, particularmente, Piraju e Sio Manuel, com ICD =0,23 ¢ 0,41,
respectivamente. Em Franca, como era esperado, em virtude da qualidade na-
turalmente superior do café, o impacto sobre a receita deveria ser menor (ICD
= 0,18), mas ainda assim positivo. Em Pinhal, onde também retine condi¢des
favoraveis para o cultivo, o impacto sobre a renda foi nulo para o subconjunto
de subcomponentes (“Seguranga”, “Estabilidade”; “Distribui¢do” e “Montan-
te”), contrariando todas as demais regides. De fato, em Pinhal, a tecnologia de
descascamento ndo logrou boa aceitagao.

O “Valor da Propriedade” foi beneficiado pela adogao da tecnologia, gran-
jeando impacto positivo especialmente em Piraju (ICD = 0,24), Franca (ICD =
0,24) e Sao Manuel (ICD = 0,28). Esse importante resultado positivo decorre, em
grande parte, do “Investimento em Benfeitorias” (k=0,55 (peso) e ICD = 0,41).
Em Pinhal, esse mesmo subcomponente “Valor da Propriedade” foi apenas ligei-
ramente positivo (ICD = 0,02). Portanto, entre os produtores pinhalenses, nem
mesmo a possibilidade de recuperacéo do investimento efetuado na unidade de
preparo foi percebida como item de valoragdo do patriménio constituido.

CONCLUSOES

O estudo desenvolvido teve por objetivo identificar os tipos e a in-
tensidade dos impactos econdmicos nos estabelecimentos cafeeiros adotantes
da tecnologia do descascamento de café. O foco sobre essa tecnologia foi es-
tabelecido em decorréncia da falta de consenso entre cafeicultores e técnicos
quanto a viabilidade da adogdo da tecnologia do café cereja descascado.

Uma vez isolada a dimensdo econdmica, estabeleceu-se o rol de compo-
nentes que a compunha e se quantificou os impactos econdmicos da tecnologia
em tela e aqueles provenientes de outras origens na composi¢do do impacto
geral. Qualificando os impactos junto aos entrevistados e dispondo do peso para
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cada componente, tem-se a condi¢do de ponderar os diversos aspectos que po-
dem intervir na tomada de decisao do cafeicultor quanto a ado¢do da tecnologia
para o preparo de café de alta qualidade. Fatores adicionais como tamanho do
cafeicultor, condigdes ambientais e existéncia de politicas publicas podem na-
turalmente incrementar ou arrefecer os impactos nessa dimensao considerada.

O estudo apontou que o contexto geral da cafeicultura, para os respon-
dentes da amostra, teve uma transicdo positiva na dimensdo econdmica, no
periodo considerado. Na percepcao dos entrevistados, a introducdo da tec-
nologia de descascamento de café contribuiu fortemente para essa situagao.
Os fatores que mais tiveram impactos positivos advindos da introdugdo da
tecnologia foram: diminui¢do dos custos de transagdo, retorno da demanda
por investimentos, diminui¢ao dos riscos econdmicos ¢ maior poder de barga-
nha dos produtores. Da pauta de vinte e quatro itens de impactos econdmicos
listados na estrutura estabelecida, apenas cinco deles exibiram pontuacao ne-
gativa, os quais foram amplamente compensados pelos demais itens que ou
pontuaram positivamente ou foram neutros.

Os principais fatores como o tamanho da propriedade, condigdes clima-
ticas e politica crediticia t€ém um importante papel na ado¢do € nos impactos
da tecnologia de descascamento do café cereja. Em relagdo a escolha das
regides-alvo de politicas crediticias para adogéo de tecnologias, o estudo refuta
a premissa da exclusdo de regides, revelando impactos de aumento do emprego
qualificado e investimento em capital humano. O estudo também reafirma o
importante papel de cooperativas locais para os pequenos agricultores.

Existem outros métodos e ferramentas de avaliagdo de impactos eco-
ndémicos apods a introdugdo de determinada tecnologia em um processo e/ou
sistema produtivo. A proposta deste estudo permitiu a avaliagdo detalhada dos
impactos, os quais servem de direcionamento para a indugdo de outras inova-
¢oOes adicionais no setor, visando a amplificagdo dos beneficios econdmicos da
tecnologia de descascamento de café.
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