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Atividade 1
PRINCIPAIS RESULTADOS DA ANÁLISE DO MACRO AMBIENTE

AMBIENJE

•
- Manter

POSSíVEIS CONSEQÜENCIAS
PARA O SEGMENTO

Economia

Lei de sementes

- Oportunidade

legal

CARACTERíSTICA E
EVENTOS RELEVANTES

TENDENCIAS E
PROJEÇÔES

- Oportunidade-..~~i.<:J~.'p'.r?t~.9.ã.g..~.(;)..~.lJ.I~iY..élres - Fortalecer

~..9P9.rt'-:Jrlic:lª.cj.E"...

- Uso cultivares médio/alto investimento. I - Crescimento

- Crescimento 2a. Safra I Crescimento

- Estímulo à produção. IEstável

.~.If.1~E3.~rlªC;i9rl.ªli.~.ªgª9c:lE3..Pr.E3.Ç9§.

- Oportunidade

Tecnológico

Tecnológico

Sócio-cultural

Político-Ideológico

- Estabilidade - Manter

- Oportunidade

Governamental

- Transgênicos - Manter as restrições

- Oportunidade

Globalização

- Oportunidade

..~...rY.1ª.rl.t~rJALJr.rl.E3.f.1~ªr...u •••••••••••• ..J~..9P9rWrlic:lªcjE". .

- Estoques Governamentais

- Falta de Infra Estrutura Adequada - Manter - Ameça pela dificuldade de exportar, falta

de estrutura transporte e armazenagem .
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- Oportunidade p/ produtos ti transgênicos,Psicológico - Transgênicos

procura externa produtos ti transgenicos

Ecológico/Fisico Natural - Redução de área e/aumento produção. I - Manter restrição aumento Á~ - Ameaça / Oportunidade

Concorrência Interna

Concorrência Externa



Atividade 2
ESTUDO DO PERFIL DAS EMPRESAS CONCORRENTES

EMPRESA - PlONNER, +i" N"« ,I U.F.
NACIONAL ( ) I -' ESTRANGEIRA ( X )

LINHA DE PROOUTOS
30F35

EMPRESA - OOW AGROSCIÉNSÉ 1 U.F.
NACIONAL ( ) 1 ESTRANGEIRA ( X )

LlNHAoE PRODUTOS.
2B707

EMPRESA - MONSANTO 1 U.F.
NACIONAL ( ) 1 ESTRANGEIRA ( X )

LINHA DE PRODUTOS
DKB 390
AG 7088

I I
EMPRESA - EMBRAPA I U.F.

NACIONAL ( X ) I ESTRANGEIRA ( )
LINHA DE PRODUTOS
BRS 1040

.

EMPRESA - I U.F.
NACIONAL ( ) I ESTRANGEIRA ( )

LINHA DE PRODUTOS



CONSIDERACÕES SOBRE A OFERTA E O MERCADO
Atividade 3 A'

TAMANHODOME~CADO /VERÃO $ INVERNO
Area Total! Quantidade do Produto I??? Ihectares
Potencial do Tamanho do mercado I I

REGIAO/ii; DISTRIBUIÇAO EVOLUÇAONO
ESTADO' REGeIONAL DO íNDiCe:: ÚLTIMO ANO"

'j i
li

MERCADO %n
,

%
Centro-Oeste 50%
Sudeste 32%
Bahia 6%
Paraná-N 12%

PARTICIPACÃO DO PRODUTO NO MERCADO
~t2;2i1 &

SOMA

=I + I 0,00% I I I I I I I I I I 0,00% I0,00% 0,00%
0,00% 1 I I I I I I I 1 1 0,00%

+ 0,00% 1 I I I I I I I 1 1 0,00%
0,00% 1 I I I I I I I 1 1 0,00%

+ 0,00% 1 I I I I I I I 1 1 0,00%
0,00% 1 I I I I I I I 1 1 0,00%+
0,00% 1 I I I I I I I 1 1 0,00%
0,00% 1 I I I I I I I 1 1 0,00%
0,00% 1 I I I I I I I 1 1 0,00%

=
0,00%1 I I I I I I I 1 1 0,00%
0,00% 1 I I I I I I I 1 1 0,00%
0,00% I 0,00% I 0,00% I 0,00% I 0,00% I 0,00% I 0,00% I 0,00% I 0,00% I 0,00% I 0,00%



Atividade 3 B
CONSIDERAÇÕES SOBRE A OFERTA E O MERCADO

SEGMENTOS DE MERCADO

EVOLUÇAO
SEGMENTO PARTICIPACÃO ÚLTIMO ANO

A 50% do mercado. 10%
B
C
O
E
F
G

* Detalhar segmentos: a,b,c, ... abaixo

PARTICIPAÇÃO POR SEGMENTO

PARTICIPAÇAO SEGMENTO
POR SEGMENTO A B C D E F G

IA - Alto investimento. I



PRINCIPAIS FATORES CHAVES DE SUCESSO
Atividade 6

Ordem FATORES CHAVES DE SUCESSO PESO NOTA TOTAL RAZÕES E COMENTARIOS
1 1. Produtividade 18,0 O O
22. Estabilidade de produção 13,5 O O
33. Sanidade de grãos 11,5 O O
4 4. AcamamentolQuebramento 11,0 O O
55. Ciclo 9,6 O O
66. Sanidade foliar 9,0 O O
77. Adaptabilidade 8,3 O O
88. Tipo de grão 8,3 O O
99. Resistência a nematóide 6,8 O O

10 10. Porte 4,0 O O
O O O
O O O

Total 100%



POSIÇAO COMPETITIVA DO PRODUTO - PRINCIPAIS VANTAGENS COMPETITIVAS
Atividade 8

A Competências exclusivas - vantagens competitivas e sustentáveis em relação a todos os concorrentes

1 Resistência a acamamento e quebramento
2 Porte baixo
3 Sanidade de grãos

B Princiapais vantagens competitivas em relação ao concorrente 1: I
1
2
3 I

C Princiapais vantagens competitivas em relação ao concorrente 2:
1
2
3

O Princiapais vantagens competitivas em relação ao concorrente 3:
1
2
3



3
Atividade 10 • MS
RANQUEAMENTO DO PRODUTOS

FATORES CHAVES

ordej~: SU~~:~~tividade
PESO

18,0
13,5

BRS 1060 P30F35 2B707------------ ------------- ------------ -------------
NOTA TOTAL NOTA TOTAL Nota------ -----------

153 8,5 153 9 1j)2? 10 180 8 144 10 180 9 162
5 8,5 114,75 9 121,5" 9,5 128,25 8 108 10 135 9é 12~,50

92 8 92 7,5 86,25 7,5 86,25 7 80,5 7,5 86,25 8 92,00
99" 9,5 104,5 8 .{ 88' 9 99 8 88 8 88 .7 7(';OQ

76,,8 8 76,8 ',' 8 '" 76,8 8 76,8 8 76,8 8 76,8 Jl 76,8Q
"76,5 8,5 76,5 8,5 76,5 8,5 76,5 8 J2"." 9 81 '8,5 n7~;50 '
74,7, 9 74,7 , 9,H 74,7 9 74,7 8 66,4 9 74,7 8 +66;40
74,.7 9 74,7 9 74,7 8,5 70,55 8 66,4i) 8 66,4 9 74,70
54,4 8 54,4 7,5 51 7,5 51 6,5 44,2·,. 7 47,6 7,5 51;00
28 9,5 38 7 .i 28 7 28 8,5 34 9 36 8 32,00
851 859. 839. 871 780 872 830

212. 'Estabilidade deôÍ'oduçã
313. Sanidade de'grãos 11,5
414. Acáinamli'!nto/Cluebrame 11,0
515. Ciclo' 9,6
616. Sanidade foliar 9,0

8,3
8,3
6,8

717.l . Adaptabilidade .
818. TiDO de arão
919.· Resistência a nematóidel

10110. Porte
Total

4,0
1,0



IAtividade 11 I
Resumo

FatoresChavesde VantagensCompetitivas
Ameaça Oportunidade Tamanhodo Mercado DesvatagensCompetititvas Ranquemaneto

Sucessodo produto

RESISTENCIA A
ACAMAMENTO E
QUEBRAMENTO Superior aos concorrentes

Desempenho equivalente aos
PRODUTIVIDADE melhores do mercado.

Mais baixo do que a média dos
PORTE concorrentes
SANIDADE DE GRAOS Superior aos concorrentes



Uividade 12 - usar tantas folhas ouantos forem os objetivos· MILHO BRS 1060
)EFINICÃO DE OBJETIVOS. METAS E ESTRATEGIAS

,
ObjetivodeMarketing Metas Estratégias

Meta 1 - Ano 1 Preparar marcadores moleculares p/registro no MAPA e Cartório.

I (nov/09 a out/10) Reclstro e proteção legal até 30/12/2009.

Atingir 1% do mercado de Elaboração da ficha técnica do híbrido, para uso no edital e pelos licenciados.

sementes de HS. Elaboração da ficha técnica dos parentais, até 30/nov/09, para os produtores selecionados.

Preparar e divulgar edital, com abertura final de novembro/09 e entrega das sementes em dez/09.
,, Disponibilizar sementes para plantio de 40 ha para licenciados na Fundação TriânguloI

Meta 2 - Ano 2
IBJETIVO 1 Aumentar a Preparo de vídeo institucional e do produto, para divulgacão, até maio/2010.
participação da Embrapa no
mercado de sementes de Preparo de campanha de comunicação inteqrada com os produtores licenciados, até maio/2010.
híbrido simples, passando a Atingir 2% do mercado de Preparo de materiais de divulgação (folders, cartazes, malas diretas, mídia etc), até junho/201 O.4%, com esse híbrido, em 03

anos. Planejamento de Unidades Demonstrativas com Licenciados, visando demonstracão e dias de campo.

sementes de HS.

Continuidade do processo de divulgação (dias de campo, Uds, Vitrines, feiras, internet...)

Meta 3 - Ano 3 Revisão e atualização do plano de marketinq em conjunto com os licenciados, até abril/201 O.

I Atingir 4% do mercado de
I
• sementes de HS.,


