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" Decorrente da execugao do Programa elaborado,
aparecerdo os resultados alcangados, os quais dizem
respeito as mudangas de comportamento feitas pelo po-
vo rural, tais como, adogio de novas técnicas agrono-
micas e de economia domestica, modificagoes nos seus
Labitos, mucangas Ce atitude, aquisicdo de novas habi-
lidades, etc,

E evidente que o sucesso do Programa deva ser
medido em termos dos resultados alcangados. Daf, ser
fundamental a identificagao dos mesmos,

Por estas razoes, o plano de .pesquisa, cujos os
resultados serao tratados neste trabalho, teve como
objetivo fazer um levantamento de alguns aspetos da
Real:.dade Rural e de alguns resultados plcangados re-
‘ferentes. a adogao de tecnicas agronomicas e de econo-
mia domestica,

Em face da pequena experiencia que se tem, entre
nos, sobre éste assunto, resolveu-se limitar os objeti-
vos do plano de pesquisa e, alem disso, aplicé-lo, pri-
‘meiramente, num municipio, A partir da experiéncia
adquirida, modificar o mesmo e realiza-lo em outros
municipios,

Ern virtude da amostra cobrir parte de um unico
munici pio, deve— se ter muito cuidado quanto as gene-
ralizagoes possxvexs de serem feitas,

. ’ oL

Finalmente, agradecer-se-a sinceramente as pes-
soas que tornaram viavel éste estudo, Especialmente 2
dire¢ao da ACAR, ao Prof, Fabio Gomes, que colabo-
rou decisivamente na elaboragio do plano de pesquisa e
na interpretagao dos dados, e ao Sr. Edwiges Pereira
de Melo, ‘que realizou os trabalhos de campo.
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2. Amostragém: Amostra Estratificada

. - me -
Como variavel de estratificagao, usou-se o tama-
nho da propriedade, por dois motivos principais:

i) Era a unica variavel para qual existiam, a prio-
ri, dandos disponiveis;

ii) Porque se supde, embora nao seja testado isto
no presente trabalho, que o tamanho da proprie-
dade tenha influencia na adogao de praticas,

Nas Coletorias Estaduais, de Vigosa e S. Miguel
do Anta, foi levantada uma lista de todas as proprieda-
des situadas nos referidos setores, Essas propriedades
foram classificadas em grupos de area, como mostra o
quadro 1, Dentro de cada grupo de érea,' as proprieda-
des foram numeradas e efetuado o sorteio por uma ta-~
bela de "Numeros ao Acaso',

Foram eliminadas as propriedades com menos de
. ~ .~ '
3, 0 hectares, em vistade nao oferecerem condigoes mi-
nimas de exploragao, pelo menos no momento atual.
QUADRO 1

DISTRIBUIGAO DO TAMANHO DAS
PROPRIEDADES E A AMOSTRA TIRADA

N? DE PROPRIEDADE | _
CLASSES (ha) %
Quatro Amostra
Setores
Menos de 3,0.,00ceecansse 231 - x -
3,0 amencs de 10,0 .... 162 12 1. 4
10,0 a mencs de 20,0 ,... 63 12 19, ¢
20,0 a menos de 50,0 .... 80 12 15,0
50,0 a menos de 100,0 ,,.. 3 12 38,17
100,0 e mais .. oavvneennss 1l 11 100, 0
TOTAL 578 59 17,0
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"4, Problemas encontrados: Foram os seguintes:

i)

ii}

iii)

A lista da Coletoria nao estava atualizada, Por
isso, algumas propriedades ja foram subdividi-
das - com area muito menor, portanto, que a da
lista, Outras, com enderego errado, nao foram
encontradas;

g 7
Dificuldades- em convencer umas poucas fami-
lias a fornecerem os dados. Houve quemn se ne-
gasse completamente; .

. . . apd .
Propriedades com acesso muito dificil,

Essas diﬁculdadeé foram contornadas sorteando-se

outras

estudo.

F /A . : . -
familias. Mas isto sempre afeta a precisao do

5. Entrevistador

Os trabalhos de campo estiveram a cargo do Sr.
Edwiges Pereira de Melo, prontamente posto a dispo-
sicao da ACAR pelo Servigo de Extensao da UREMG.

6. Porque a area atingida pelo Escritorio de Vicosa

fol escolhida:

i)

ii)

iii)

O trabalho da ACAR alf & mais intenso que nos
demais escritdrios locais. Foi desenvolvido du-
rante algum tempo por tres equipes e, atual-
mente, por duas equipes;

» - » - ool
Conta com a assistencia de outros orgaos gover-
namentais;

£ a sede da UREMG.




15

SOLO, RELEVO E CLIMA

Preuommam os solos do tipo massape, de origem
arqueana, Ja com a sua fertilicade bastante esgotada,
em face de um' uso inadequado. Com um relevo quase
sempre muito acidentaco, foram durante ruito tempo
(e ainda o sao, mas, em menor escala) ocupados, na
sua maior parte, pela cultura de cafe, sem que se ti-
vesse o cuidado de empregar técnicas conservacionis-
tas. Disto resultaram os morros erodidos que consti-
tuem o triste apa.nagm da Zona da Mata; hoje em dia
ocupados por pastagens de baixa capacxdade de pasto-
reio, ou ainda, pela cultura de cafe, mas _]a num esta—
do de decadéncia lastimavel,

A altitude meédia & de 65] metros. O perfodo chu-
voso se estende geralmente de outubro a margo. A pre-
cipitagao med1a e de 1, 310 milimetros por ano. A umi-
dade relativa e bastante elevada, variando entre 75 a 85
por cento, A temperatura minima se situa entre 1l e 5
graus, e a maxima, entre 30 e 35 graus, sendo a tem-
peratura media de 19, 1 graus,

DISTRIBUIGAO IMOBILIARIA

O estudo da dlstnbmgao imobiliaria e 1mportante
‘porque da uma idéia bastante aproxlmada do ethbno
existente entre as grandes, meédias e _pequenas proPne-
dades, ou seja: - da estrutura agrarxa, como & usual
dizer-se,
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QUADRO 2
DISTRIBUIGAO IMOBILIARIA DOS
SETORES ESTUDADOS

CLASSES (ha) N¢ %
Menos de 3,0 ..... senanas 231 40,0
3,0 a menos de 10,0 .... 162 28,0
10,0 a menos de 20,0 .... 63 10,9
20,0 a menos de 50,0 .... 80 13,8
50,0 a menos de 100,0 ... 31 5 4
100,0 e maid ., ......0.nnn 1] J.9
TOTAL 578 100, 0

O quadro acima mostra uma pulverizagao de pro-
priedadé jé muito acentuada nestes quatros setores do
rnunicfpio de Vigosa, Com efeito, cercade 40% das pro-
priedades tém menos de 3, 0 hectares; cérca de 68, 0%
temm menos de 10,0 hectares; apenas 11 propriedades
(1,8%) ultrapassaram 100,0 hectares, Vigosa, neste
aspeto, esta bem dentro das caracteristicas da Zona da
Mata.

Esta excessiva pulverizagao de propriedade encon-
tra explicagao em duas razoes principais:

a) Direito de heranga;

b) Subdesenvolvimento do Pa{s, e em particular
da regiao. Em vista deste, as oportunidades
oferecidas para outros tipos de atividades eco-
nomicas sao bastantes reduzidas, O setor agrf~
cola se vé numa situagao bastante desfavoravel,
ja que os filhos dos agricultores tém muito me-
nos chances de se prepararem para as novas
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atividades economicas que o desenvolvimento do
Pais vem criando. Em consequencia disto, a-
cham-se condenados a seguir a mesma profis-
sao de seus pais, numa situag¢ao muito mais di-
ficil, porque a sua propriedade sera menor e
com oS séus recursos naturais j5 muito mais
esgotados,"em consequéncia das préticas agro-
nomicas rotme1ras que se vao perpetuando ge-
ragao apos geragio,

Propriedades de area tdo reduzida, situadas em
terras esgotadas, exploradas extensivamente, nao ten-
do condigoes de mercado muito Iavoravem para venda
de seus produtos,. s6 podem permitir, as familias que
delas vivemn, um padrao de vida muito prox1mo da sub-

sistencia, Esta situagao nao pode ser mudada de uma

hora para outra. Por isso, é natural que os resultados
alcangados pelos servigos que atuam em Vigosa sejam
bem menores que os obtidos em outros municfpios de
condigoes melhores,

USO DA TERRA

Com a {inalidade de mostrar como se acha usada
a terra, organizou-se o quadro 3 - Uso da Terra - o
qual permite as seguintes observagoes:

a) As propriedades estudadas dispSem de uma
quantidade muito pequenade reservas florestais;

b) Nas propriedades menores, o desmatamento e
maior, Isto e consequéncia da necessidade que
0s pequenos agricultores tém de aproveitar toda
a sua propriedade;
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c)

d)

e)

A maior porgdo de propriedade esta coberta por
pasto, (As pastagens estao situadas em terrenos
acidentados que, no passado, foram ocupados
pela cultura do café, que os deixou em avangado
estado de esgotamento, Por iaso mesmo, a sua
capacidade de pastoreio ¢ haixi{ssima);

A porgao ocupada em culturas apresenta uma
tendencia a. decrescer com o aumento do tama-
nho da propriedade;

Uma porg¢ao relativamente gra.nde esta na clas-
sificagdo "outros' - terra que nao esta sendo
usada, por ser inculta, etc,

QUADRO 3
USO DA TERRA

{Mcdia por propriedade a dados parcentuais)

USOS (ha) maenos menos menoe manoa e Total

3,0a 10,0 a 20,0 a 50,0 a 100,0

de 10,0 | do 20,0 |de 50,0 |de 100,0 maia

Culturas... 40, 3 28,8 36,0 29,4 13,8 20,0
Pastagens . 41,7 52,2 44, 5 42,9 56, 7 52,2
Florestada, 4,2 3.9 9,6 9,2 11,0 10,0
Qutros ,... 13,8 15,1 99 18,5 18,5 17,6

TOTAL 100, 0 100, 0 100, 0 100,0 100, 0 100,0

EXPLORAGDES PRINCIPAIS

Em ordem decrescente do valor de produgao, as
principais exploragces dos municfpios de Vigosa e
S. Miguel do Anta sdio: milho, suinos, gado de corte,
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leite, cafe, arroz, feijao, ovos e aves, Os setores que
estao scndo focalizados tem estas exploragdes como
as principais, podendo variar a ordem de colocagao,
apcnas,

£ interessante notar-se que estes dois municx’pioa
estao modificando o seu sistemade cultivo: as culturas,
gradativamente, cedem lugar ao gado de corte e de lei-
te. Fatc‘»res como um mercado mais cstavel e favoravel
a pecua.na. esgotamento do solo, etc, devern ser os
responsaveis por esta transformagao.

TECNICAS AGRONDMICAS

Parece que ha uma "causagao c.u'cular positiva'!
{“Feed-Back” positivo) entre o minifundio e as tecnicas
agronomicas rotineiras empregadas, As propriedades
muito pequenas geram uma renda insuficiente ac con-
sumo da‘ famf{lia, Em consequéncia, o agncultor nao
dxapora de reccursos para introduzir inovagdes atraves
das quais poderia aumentar sua renda, O solo, subme-
tido a um sistema inadequado de cultivo, vai, gradati-
vamente, perdendo sua {fertilidade, e por isso mesmo
produzir£ colheitas cada vez menores. A renda dimi-
nuira, E, assim, o processo continuara, sempre tra-
zendo uma situagao cada véz mais desfavoravel,

Quebrar aste circulo vicioso, ou inverter-lhe o
sentido, nio ¢ tarefa facil, porque o mesmo niio & per-
cebido pelas suas vitimas, as quais véem mantendo éste
sistema de vida hi muito tempo e, assim, a pobreza
acaba por se tornar quase que uma tradigao,




O sistema de cultivo encontrado nos quatro setores
estudados e caracteristicamente rotineiro, apesar dos
eaforcos feitos pela UREMG e outras organizagoes que
téem atuagcio em Vigosa e S, Miguel do Anta, como
ACAR, Fomento Federal, CAMIG, etc.

As praticas modernas mais difundidas sio: semen-
tes selecionadas, aragao, fertilizantea comerciais (em
59 propriedades, 2] empregam fertilizantes), vacina-
¢ao dos animais e inseticidas comerciais,

Praticas relacionadas a conservagao do solo, cor-
recao de acidez do solo, introdugao de animais selecio-
nados e alimentagao racional dos mesmos, quando em-
pregadas, o sdo por uma minoria insignificante de agri-
cultores, No Capx’tulo III - Praticas Adotadas - existe
uma lista das principais praticas adotadas pelos agri-
cultores num espago de tempo superior a 30 anos,
desta lista que se extrairam as observagoes feitas,

ASSISTENCIA AOS AGRICULTORES

A assisténcia técnica aos agricultores e dada pelas

seguintes instituicces:
LN

- Universidade Rural do Es tado de Minas Ge-
rais - UREMG

- Associagdo de Credito e Assisténcia Rural -
ACAR
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- Posto do Fomento Federal

- Companhia Agr{cola de Minas Gerais - CAMIG
(Posto de venda)

- Divisao de Conservagaode Solo da Secretaria da
Agricultura,

Os agrxcultorea amda se beneficiarmn dos Servxgoa
do Posto de Salide, do Crédito Rural provido ; atraves de
uma ageéncia do Banco do Brasil §/A ¢ do Credito Rural
Supervisionado, cujos recursos financeiros sao da Cai-
xa Economica do Estado de Minas Gerais e do Banco do
Brasil S/A, e a assisténcia técnica é dada pela ACAR,
Os Bancos particulares também assistem a alguns agri-
cultores, mas dentro de suas normas, as quais ndo 8ao
apropriadas a exploracio agricola,

A réde de escolas rurais e deficiente tanto em nu-
mero como em qualidade, como soi acontecer vm todo
~Estado de Minas Gerais,

O sistema de comunicagoes é tambem bastante de-
{ficiente., A maxona das estradas dos dois mumcxploa
estio sujeitas a interrupgdo no periodo das chuvas,

CONDIGOES SOCILAIS

Apenas alguns aspetos foram estudados e, ass:.m
mesmo, atraves de 1n1’ormagoea colhidas .das famfilias
propnetanas, as quais nao constituem uma amostra
representativa da situagao geral,




22

1. Tamanho da Familia

QUADRO 4
DISTRIBUIGAO DO TAMANHO DAS FAMILIAS

CLASSES (Pessoas) N° % % acumulada
Até 3. iiieunnnnnnns 13 22,0 T 22,0
43 6, 0000 ennnennn 18 30,5 52, 5
72 9 ieeennnnrnnanee 15 25,4 77.9
10 a 12, . 0ivinnnnnn 9 15,3 93,2
13 2 150 0euenenenns 4 6,3 100, 0
TOTAL 59 100, 0 x
Media 6,6 % x
Mediana 8,4 x x

A familia se compde, para fins de pesquisa:

1) Pais e filhos morando na mesma casa

P . 7y
ii) Outras pessoas que vivermn com a familia,

Nao ha uma predominincia de fam{lias com um nu-
mero elevado de pessoas, Cerca de 52, 5% das familias
tem até seis membros. A media de pessoas por familia
foi de 6,6 e a mediana, 8,4,
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2. A instrucdo
QUADRO 5
INFLUENCIA DO TAMANHO DA PROPRIEDADE NO
TAMANHO DA FAMILIA E NA INSTRUGAO
. Mcdia de Media de fean?aa a.dultan:fal-
CLASSES (ha) Pecsaocas/ Peosoas abetizadas/familia
Famf{lias Adult’os/ N? %
Familia
3,0 a menosde 10,0.,,., 4,7 3,13 2,1 82,0
10,0 a menos de 20,0 ,,, 5,2 4,1 3,13 80,5
20,0 a menos de 50,0 ... 7,4 50 4,6 92,0
*50,0 a menos de 100,70 ... 8,8 6,2 5,9 95, 2
100,0 ¢ mMmais .00 unnune 6,3 4,8 4,4 91,1
TOTAL 6.6 4,1 ‘4,2 89, 4

I .
a) O numero de pessoas da familia cresceu com o

b)

tamanho da propriedade ate a classe de 100, 0
hectares e mais., O mesmo sucedeu com o nu-
mero de pessoas adultas, Uma poss{vel expli~
cagao e admitir que, a rnegida que cresce o ta-
manho da propriedade, ha mais oportunidade
para todos o8 membros da familia viverem dela,
nio sendo necessario que alguns deles (filhos a-
dultos) saiam a procura de outras oportunidades.

A classe de 100,0 hectares e mais apresentou
Fa.

familias menores que as duas classes ante-

riores,

Na amostra: crescecu da mesma forma o indice
de pessoas adultas alfabetizadas. Nao se encon-
trou explicagio para o decréscimo déste indice
verificado na classe 100, 0 hectares e mais,
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Grau de Instrucao do Proprietario

QUADRO 6
DISTRIBUICAO DO GRAU DE INSTRUGAQ
DO PROPRIETARIO

GRAU DE INSTRUCAO . N© %
Analfabetos ..eeeeseo.. 16 27,1
19 Primario .v.eeeases 6 10,3
29 Primario coeevessos 11 18,6
39 Prima.rio o 2 o9 0 a0 o 13 22)0
. 42 Primario vecesesees 11 18,6
Acima do Primario .... 2 3,4
TOTAL 59 100,0

a) O numero de proprietarios analfabetos e bastan-
te elevado,

b) A instrugao acima do pnmarlo é uma exceg.ao.
Apenas dois pr0pr1etar105 (um com curso me-
dio, outro com curso superior) a tem,
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O Analfabetismo dos Proprietarios e o Tamanho

da Propriedade

QUADRO 7
O TAMANHO DA PROPRIEDADE E OS
PROPRIETARIOS ANALFABETOS

Proprietarios
CLASSES (ha) Analfabetos
N© %o
3,0 a menos de 10,0,. 3 25,0 |
10,0 a menos de 20,0,. 3 25,0
20,0 a menos de 50,0,. 5 41,7
50,0 a menos de 100,0.. | 18,3
loo’oemais'l.lllill' 4 36l4
TOTAL 16 27,1

a) Parece nao haver relagdo entre o tamanho da
propriedade e o grau de instrugao do proprieta-
rio, Isto foge ao que se deve esperar com base
emn observagoes colhidas em outras fontes, Res-
salta-se que a amostra é muito pequena.

b) As classas de 20,0 e 50,0 hectares e 100,0 e
mais foram as que apresentaram maiores {ndi-
ces de propriet.’:’lrios analfabetos,
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3. Algumas Condig¢oes do Lar

QUADRO 8
ALGUMAS CONDIGDES DO LAR

fTENS Ne | %

Casas com eletricidade....... . 26 44, 1
Filtro cevesececasancnaeasanas 21 35,6
FOBSA BECA euuvisennsansanans 21 35,6
Familias que ouvem radio ..... 37 62,7
Familias que assinam jornais e ~

revistas..... Ceccassaanaanan 14 23,1
Familias que fizeram construgio :

oureformana CaS2...saesace 2 3,3
Horta e Pomar Domeéstico ..... 22 37,2

Observacoes

a) Filtro e fossa seca ainda continuam desconhe-
. . A .
cidos de um grande numero de famailias, muito
rd . . -~ 2 S .
embora os indices de audigaode radio e de exis-
tencia de eletricidade sejam relativamente altos.

X

. ‘ < - .« v
b) A imprensa, atraves de jornais e revistas, pe-
- s’ -
netrou muito menos que o radio,

’ ’ . . :
c) Tambem e, ainda, relativamente pequeno, o in-
- ’ .
dice referente a horta e pomar domesticos,
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O RADIO

» - bd - - 3 -
1. A rnaioria dos radios funciona a eletricidade:

Eletricidadé........'......... 24
Pilha s€ca'. . v.vvieernanns eie 2

Em casa...oovevnnnncens .o, 26
Em casa de amigos ........ .. 10
Em outro lugar ........ A |

” - -
3, Programas preferidos e numero de preferencias
obtidas:

QUADRO 9
PROGRAMAS PREFERIDOS

(N® maximo de preferencias: 37)

PROGRAMAS ~ PREFERENCIAS
MUBICA t\veveneennnsnnannnns 16
Hora do Brasil .............. 11
Hora do Fazendeiro .......... 4
REPOTIET 4 vvuenonsnorasnenn. 18
Novela......iioinvennnaannns 11
POUtiCa .t enernennenenns e 2
Sem preferéencia ,............ 10
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4, Estacoes Preferidas

QUADRO 10
ESTAGDES PREFERIDAS

(N® maximo de preferéncias: 37)

ESTAGOES PREFERENCIAS

Mayrink Veiga......... tiaeans 1
Naciona) de Sao Paulo ........
Naconaldo Rio. . cceenenuns
Tupi do Rio (.. veccocnnvenes 1
Globo do Rio ,.huicereencascans
Aparecida ,....c0000- cesedsnn
Recorde de Sipo Paulo ........
Inconfidencia c..c.cinecnranns
Tupi de SSo Paulo,.cciveennns .
Tamoio suvevresccsncaonaanss

ND & OO O D W

4 r'd - .
a) Tambem as radios Mundial e Vera Cruz foram
mencionadas uma vez,

b) Desconhece-se a razdo porque nao foi mencio-
nada a Estacao Radiofonica de Vigosa,

IMPRENSA

A penetra¢ao da imprensa, como ji foi dito, é re-
lativamente pequena,

1. Os jornais e revistas mencionados foram os se-~

gu:'mte s: 1

Estado de Minas, Esso Agr{cola, Jornal do Brasil,
O Jornal, Diario Carioca, Reino do Coragao de Jesus,
Senhor Bom Jesus (de Congonhas), Boletirn de Agricul-
tura, Jornal do Povo (Ponte Nova), Lar Catélico, O Vi-
centino, O Lutador, O Mensageiro de Carmelo.
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As preferencias foram muito diversificadas. Ne-
nhum jornal ou re\n.sta obteve mais de duas preferen-
cias, quando o nimero maximo possnrel era 14,

2. Secoes Preferidas

QUADRO 11

SECGDES PREFERIDAS

(N9 maximo de preferéncias: 14)

SECGOES PREFERENCIAS
Agrfcola.......' ...... cavens 6
Pol{tica..icevenencersaeenss 3
Comercial ..........c00eun 1
Notfcias, v eevineienernnnns . z

- Suplemento Feminino ,..... .. 1
Sem preferencia . .oceevens.e 3
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CAPITULO III
A ADOCAO DE PRATICAS

INTRODUGAO

As mudancas de comportamento a que o Servigo de
Extensio Rural deve induzir as populagoes rurais sao,
geralmente, classificadas nos seguintes tipos:

a) Interesse

b) Conhecimento e compreensac
c) Atitude

d) Habilidade, habito c pratica.

Neste trabalho, fez-se apenas um levantamento das
praticas adotadas, O estudo das outras mudangas de
comportamento - o que daria uma ideia exata dos re-
sultados alcangados pelo trabalho das diversas organi-
zagoes que operam no meio rural - ficara para outra
oportunidade. Por outro lado, é necessario notar-se
que ado¢do de uma pratica implica quase sempre na re-
alizagao de todas as mudangas de comportamento men-
cionadas: 1mc1a1mente € necessario que o agricultor se
interesse pela pratlca depois, que adquira conhecimen-
tos e compreensao, modlfxque sua atitude; adquira a ha-—
bilidade necessana a execugao da me sma; adote a pra-—
tica, Dai dizer-se que a adogao de pratlca € uma evi-

dencia segura da ocorréncia das outras mudangas de
comportamento,
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PRATICAS ADOTADAS

O’s quadros que se seguem (12, 12A e 12B) mostram
as praticas adotadas e o numero de adogoes pelos agri-
cultores da amostra,

QUADRO 12
NOVAS TECNICAS INTRODUZIDAS
- MELHORAMENTO DAS CULTURAS -

(Miximo de adogoes poaax’veia: 59)

Pd

PRATICAS No %o
Sementes selecionadas ,..,....0000..n 45 76,3
Aradura ........ e et 30 50, 8
Fertilizantes .. .............. Cerreen 2] 35,6
Inseticidas ..,............. Ceeeaaaaa 17 28,8
Melhor espagamento ....... Ceeeanas 15 25, 4
Miqu'maa agn’colas. Creeetrses s 8 13,5
Gradagem ......couvursan- Cheraeaen 7 11,9
Fungicidas ..,.¢.0vvnernn.n. Cheeenaan 6 10, 2
Cultivos em contorno ....... e 5 8,5
Horta e pomar comercial ..,.... Veenan 5 4 8,5
Corddes em contorno ....... Ceieenans 2 3,4
COMPOBLO L. ivuneuarncarnernsssnnnnsns 1 17
Enleiramento dos restos culturais ., ... 1 1,7
Reflorestamento ...... v enesbenanean 1 J 1,7

Calcario....... - -

- Plantio em faixa ,............ - -

Terraceamento s oo esvessnecaasasanns - -

Introdugao de novas culturas .......... - -

Combate 3 broca do café ........... .. - -
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QUADRO 12A
NOVAS TECNICAS INTRODUZIDAS
- MELHOR \MENTO DAS CRIAGDES -

(Maximo de adogden possivein: 59)

B

PRATICAS N¢

Vacinagoes de animais .......... creeans . )
Combate ao carrapalo e berne .....:ccees
Combate 2 VErminoBe .,....eacroenens ere
Melhores instalagdes ....... cerseremaans
Introdugdo de novas criagded...... I
Ragas melhoradae de porcos ......
Reprodutores melhorados de gado de leite. .,
Reprodutores melhorados de gado de corte,
Silo trincheira ........ ceienasse Ceemaman .
Duaa ordenhas ....covrneans cesnessenene
Ragoes balanceadas (porco e gado) ... v -
Capineiras ,..,..c.vncens Ceesasanann
Minerais, . .. .ccriviransne ) ‘e -

- -

[~ I VAT T N |
— b = =~ W A DD
"

B R R R R I R V. B~ =

.

QUADRO 128
NOVAS TECNICAS INTRODUZIDAS
- MELHORAMENTO DO LAR -

(Maximo de adogoes pooafvciu: 59)

PRATICAS Ne %

;\guaﬁltrada.....-... ...... snssasan eren 21
FOBBA BECA .vsesucsnravrcarannvacnanas 2]
Construgoes e reforma de casa .......... 2

W W
W un v,
= O~ O

Pode-se observar o seguinte:

a) No tocante a propriedade, as préticas mais di-
‘fundidas dizemn respeito a sementes seleciona-
das, aragao, inseticidas comerciais, fertilizan~
tes, vacinagoes dos animais e aradura,
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b) Ha uma pequena penetragdo de praticas referen-
tes a conservagao do solo, introdugido de ragas
selecionadas, maquinas agricolas (e por conse-
quencia gradagem de terreno), a excegio do
arado,

, . 7 4.
c) Duae praticas, apenas, ultrapassaram o indice
de 50% de adogao: sementes selecionadas e ara-
dura, )

d) Com referencia ao lar, horta e pomar domesti-
cos, filtrc e privada (geralmente .fossa seca)
foram os melhoramentos com maior realizagao,
apesar de nenhum déles ter ultrapassado o indi-
ce de 50% de adogao, '

e) Em consequeéncia da sxtuagao privilegiada da
area estudadaquanto a assxstenma técnica - sede
da UREMG, com escritorio da ACAR ha mais de
oito anos, do Fomento Federal, Posto de Venda
da CAMIG, etc. - era de se esperar {ndices de
adogdo das praticas, constantes do quadro, mui-
to mais elevados, Varias devem ser as causas
desta pequena assimilagao tecnolégica. A pre-
sente pesquisa nao as esclarece, Mas, a seguir,
far-se-a breve referéncia aos principais fatores
que interferem na adogao de praticas.

FATORES QUE INFLUENCIAM A
ADOGAO DE PRATICA

1. Fatores Economicos:

Agem mais no sentido de impedir ou postergar a
adogao, Em vista disto, sua influencia negativa se faz
sentir mais naquelas pratlcas de custo mais elevado e
entre os grupos de agricrultores mais pobres.
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O quadro seguinte visa dar uma ideia da maneu—a

como o tamanho da propriedade afeta a adogao de pra-

tica.

QUADRO 13
NUMERO DE ADOGDES POR PROPRIEDADE

. Numero de - Adoxoes

CLASSES DA AREA (ha) Propricdades Adogoes P/Propriedade
3,0 a menos de 10,0.... 12 24 ~ 2,0
10,0 a menos de 20,0.... 12 29 2,4
20,0 a menoa de 50,0.... 12 54 4,5
50,0 a menos de 100,0.... 12 69 6,4
100,0 ¢ Mais.evecannnnss 11 52 5,6

TOTAL 59 228 4,4

Nota: - X2 =3],7%#% - O X2 foi calculado admitindo-se

que nao ha influéncia do tamanho da propr:.eda-
de na adogao de novas técnicas (pratlcas)

n? de graus liberdade é 4. A frequencxa calcu-
lada para as quatro primeiras classes é apro-
ximadamente 46,4 e 42,5 para a ultima classe.

rd
Sua analise mostra:

a) O Qui-quadrado, significante, confirma a hipé-
tese de associagao entre o tamanho da proprie-
dade e adogao de pratica.

b) O numero de adogoes por propriedade cresceu
até a classe de 50,0 a menos de 100 0 hectares.
Decresceu na classe seguinte. Varios fatdres
podem ser responsaveis por éste decréscimo,
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inclusive um certo isolamento dos meios técni-
cos, por parte dos agricultores cujfxs proprieda-
des sao maiores, como se podera ver mais na
{rente, Tambem a porcentagem de chefes anal-
fabetos e bem grande neste grupo: 36, 4%,

c) Nao houve uma diferencga multo grande nos, tres
dltimos extratos. Uma posswel explicagao é que
2 maioria das pratlcas adotadas tem custo bas-
tante reduzido, a ponto de nao ser problema a
existéncia de recursos financeiros adequados a
execugao das mesmas.

2, Caracteristicas da Comunidade e do Grupo de Vi-

zinhanga

rd

E comum ouvir-se dizer que aquela regiio e pro-
gressista, enquanto esta,esta estacionada. £ evidente
que a adogao de prética, numa comunidade progressis-
ta, sera mais facil e raplda que noutra comumdade de
condigoes inversas. Entre os fatores re5ponsave1s pe-
las variagoes entre as comunidades e grupos de vizi-
nhanca, podemos citar:

a) Posi¢do geografica
b) Tipo de colonizagao
c) Recursos naturais
d) Complexo cultural

A adocdo de novas praticas e mais dificil nas co—
munidades excessivamente apegadas 2 tradigao, em co-
munidades pobres, nas situadas em regices isoladas
dos centros de progresso. Os setores estudados - com




uma distribuigao imobiliaria onde predomina o mini-
fundio, pobres em recursos naturais, bastantes isola-
dos de centros de progresso - teriam que oferecer, co-
mo oferecem realmente, sérias dificuldades a penetra-
¢ao e difusao de novas ideias,

3. Caracter.{sticas da famflia e do individuo

I P N
Dentre estas caracteristicas, podemos mencionar:

a) Instrugao

b) Idade

c) Iniciativa p es soal, habilidade, curiosidade,
operosidade, etc.

d) Capacidade de lideranga

e) Tendencia a aceitar ideias alheias

f) Presngm pe ssoal

g) ''Status' social,

Os estudiosoa do assunto afirmam que a assimila-
¢ao tecnologxca ¢ mais rapida entre as pessoas mais
jovens, mstrmdas, com capacxdade de hderang,a e per-
tencentes a famflias mais evoluidas, £ também mais
rap1da’ para aquelas praticas que vém resolver proble-
mas ja sentidos pelos agricultores.

- - - ’ e
4, Assistencia Tecnica

Os agrupamentos humanos estao sempresofrendo
um processo de mudang¢a que pode orientar-se tanto no
sentido do progresso como da mvolugao. E possivel
acelerar essas mudangas atraves de um trabalho edu-
cacional bem conduzido. Isto e fungido primordial dos
extensionistas e quantos queiram promover o desenvol-
vimento rural,




A introducao d ecni e i
ugao de novas tecnicas ‘e um dos tipos de
» 4’ . .
mudarga que se visa promover, como ja foidito, A as-
. . = LA ~ . - .
similagao tecnologica, obviamente, sera tanto mais

”»
H - . - . - . - .
rapida, quanto mais intensa f{or a assistencia tecnica
provida,

Os quadros seguintes dio conta da assisténcia téc-
nica (em forma de visita) recebida pelos componentes
da amostra, no ano agricola 1960/61.

QUADRO 14
PHOPRIEDADES YISITADAS

NY de propriedades: 59

3,0 ame- |10,0 2 me=|20,08 me-|50,0 8 me- 100,0 Total
{TENS nos 10,0 | noa 20,0 | noe 50,0 [pos 100,0)| e mais

Ne [ v/ [ ne [V Ne Vv [ Ne] v/ [ Ne ]V [ Ne ] v/
Prop|Prop|Prop|Prop|Prop|Prop|{Prop|Prop|Prop|Prop|Prep|Prog
Agronomoe ..., | - - - - y 12, 3 21| 2 2,0 8 | 2,17

Vcl:rin‘rlol..... - - - - - - - - - - -
Tecnico Agrlcola . - - 1 10,0 1,13 4 1,0 [} 3,0 9 2,3
E. Domeeties ..., | - - H Lo 3 1,3 2 [1rof - - 6 | 2,86

Total de Fam{lias

Vieitadas ..00s x x 1 x H x 3 x 2 x 13} F A

* v/Prop. = Viaita por Propricdade

Conclusoes:

a) Apenas 13 familias receberam visitas de tecni-
cos no correr de 1960/61. Isto quer dizer que
apenas 22, 3% das familias re.ceb_e.ram assisten-
cia individual,

b) A classe de 3,0 a menos de 10,0 hectares n3o
recebeu nenhuma visita, No extrato de 100,0
hectares e mais, so duas propriedades foram
visitadas, indicando isto um certo afastamen-
to dos técnicos em relagio as propriedades
maiores,
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¢) Nao houve ass1stencxa técnica por parte de me-
dicos vetennarlos e a assistencia tecmca pres-
tada por Engenhezros Agronomos e Tecmcoa
Agncolas praticamente atingfu o mesmo numero
de propriedades,

d) As familias visitadas receberam, em media,
2,5 visitas, Houve uma que recebeu 10,0 visitas,

O quadro 15 dara uma ideia da condig¢io da familia
em relagdo ao trabalho da ACAR e da UREMG. Por ele
é possivel ver que éste trabalho, nas suas diversas fa-
ses, atinge diretamente a uma porgao relativamente
satisfatoria da populagdo rural, considerando-se os re-
cursos disponiveis e que a a¢do extensionista é catali-
tica, ou seja: inicia e acelera o processo de desenvol-
vimento.em grupos reduzidos da populagao - grupos
ésses com caracteristicas especiais - e, através desta
parcela, expande os seus beneficios por toda a area, E
interessante notar-se que os agricultores estudados
preferiram mais as visitas a ESA ao comparecimento a
Semana do Fazendeiro.

QUADRO 15
CONDIGOLS DAS FAMILIAS ASSISTIDAS

3,0 10,0a [ 20,0 %0,0 a 100, 0
menos mepos | manos menoe « T otal
CONDIGDES DE
FAM 10,0 20,0 50, 0 100, 0 maia
N¢ N¢ Nt Nt Nt Nt

Tem membros eocios de gru-
po de homens ............
Tem membros sscios da gro- .
po de S«nhonla Mogas .., - ] ] - - h 2
Yam mambros soctos de Clu-

L 1 ) ) 1 - 4
Foram ou ado rmnuulbl ..... 1 ) 4 4 10
Costumam [requantar sewsi-

Gas da ACAR....... 3 4 s

L g
>
»~
-

Foram visitedss pela ACAR.. - 1
Forsm vieiladaa pela £3A ... - -

- &

X 4 2 9
Comparecaram a Samana do

Fazerdalro de Y96} ....... 2 - ] ) 1 ? |
Visttaram a LSA am 601, .. 4 - 3 ¢ [ 0




5. Processo de Difusao

A maneira pela qual as novas ideias se difundam no
meio rural tem influencia muito grande na introdugio
de novas técnicas. Embora éste assunto nao tenha sido
objeto dé estudo, achou-se interessante transcrever-se
0 gréﬁco abaixo, retirado da publicacao '""How Farm
People Accept Ideas', jé que o mesmo auxilia a com-
preender melhor oporque o processo educativo, € lento,

O grafico mostra que a introducio de.uma nova
idéia fica na dependéncia da ado¢do da mesma pelos L-
deres comunitarios e locais. Apc’m ter sido adotada, a
.curva de adogao eleva-se bruscamente, Os inovadores
praticamente, nao tém influéncia alguma,

Sequéncia de Influéncias na Adocio de Praticas

Lideres Liderss
In d - Segul
ovacored Comunitarios Locais eguldores
——— | T | g | ———g———
Contatoa com; Maia contatos Mais contatos Muie contatos
com: com; com:
8- Escolas de | a - Servigos & - Servigos o - Lideres Lo-
Agriculiu- que alen- que Mendem cals
ra e Esla- dem a Agri- a Agricul-
goce Expe- cultura, tura,
rimentaie,
2 b - Publica~ b - Publicagdea| b - Lideres co- b - Outras fontes
g cen Teem e Reviatas - munitarios.
[a] I_ nicas - . agricolas )
< ¢ - lnovadoresn c - Mctodos de
S alcance
T
d
vl
<
™
F4
W+
(o]
@
o]
&+
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Quem Influenciou a Adogao

Com relagao aos resultados alcang.adoa, dois fatos
basicos interessam ao Servigo de Extensao: qual a sua
influencia direta e qual o comportamento da influéncia
indireta - ou seja: ate que ponto os agricultores que
adotaram prancas, atraves do trabalho direto dos ex-
tensionistas, conseguiram influenciar aos seus colegas,

no mesmo Ssentido.

QUADRO 16
QUEM INFLUENCIOU A ADOGAO

Adogden no perfodo 1953/54¢ - 1960/61

3,0 a me= 10,0 & me-{20,0 a ma-|50,0 a me-| 100,0 Total
nos 10,0 [ nos 20,0 nos 50,0 | nos 100,0| @ mals

ORGANIZAGDES
N¢ % N? L 9 N¢ % Nf % N¢ % N? %
ACAR (.ouc svvernnees| B 36,4 |20 | 43, 5| 21] 53,8 | 33| 58,9 6| 22,2178 | 46,7
UREMG ...covuessasas| 6] 27,2 2 8,7 | 24| 359 | 13 23,2 | 10| 37,0 [ 45| 24,9
ﬁrrr:au particulsres ,..| - - 3| 15,0 - - 2 3,6 1 )17 [ )68
lafluencis Indirata . ... | B | 36,4 8| 34,80 2 L] 3 %3 6| 22,2 (27| 15,2
Combioagdes ....... e| - - - - 2| &2 3 s, 0 4| 14,8 |11 6,6
TOTAL 22 |100,0 [ 23 |100,0 | 39|100,0 | 86 |100,0 | 27 |100,0 |}67|100,0

Conclusoes:

a) A organizagdo que maior influéncia exerceu foi a
ACAR, seguindo-lhe a UREMG,

b) A influéncia das firmas particulares foi mhuito pe-
quena, guase desprezivel. Um meio pobre como o
que esta sendo focalizado nao oferece atrativos aos
mteresaes particulares e, em consequencia, nao
ha por que esperar-se influéncia dos mesmos nes-
te meio,
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c) As influencias da ACAR e UREMG cresceram com
o tamanho da iaroPrieda.de, ao passo que aconteceu
0 inverso com a Influéncia Indireta. Isto até a clas-
se de 100,0 hectares e mais. Nesta classe houve
novamente um acrescimo da influencia indireta e
decréscimo. brusco da influencia da ACAR,

r'd A -~
Possiveis Razoes:

d . . - .
Tomando-se como base os indices de assistencia
’ - - L 3
tecnica referentes a 1960/61 e admitindo-se que a si-
tuagao nos anos anteriores seja semelhante:

i) As propnedades pequenas receberam menos as-
sistencia tecnica. Por isso, as poucas tecnicas
assimiladas por este grupo nio poderiam deixar
de se-lo atraveés da Influéncia Indireta.

ii) O grupo de 100, 0 hectaree e mais também rece-
beu menos assistencia tecnica, e pela mesma
razio houve mais oportunidade para que os l-
deres naturais exercessem a sua influencia nes-
te grupo,

d) A influéncia indireta chegou a alcangar o‘indice de
36, 4, fato eéste, pouco comum, Em media alcan-
s . PR
gou o indice de 16, 2%, fato auspicioso para as con-
dicoes de Vigosa e S, Miguel do Anta e que deixa
antever muitas possibilidades para o trabalho com
1{deres,
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COMO OS AGRICULTORES APRENDERAM

100

37, 4

PORCENTAGEM

//

16, 2 - Influencia Indirecta

2, 4~ Metodos de alcance sobre masea

36, 5« Metodos de alcance sobre grupos

39, 5- Mectodon de alcance individual

PESQUILSA

Comparando-se os dados fornecidos pelas publi-
cagoes americanas, com o encontrado na pesquisa,
-~

ter-se-a:

a) A influencia indireta aproximou-se bastante num e

noutro caso,

* Dados extraidos de publicagoes feitas nos Estados
Unidos da America,




b)

- < -
Quanto aos demais grupos de metodos houve dife—
-~ 4 ’ .
rengas marcantes, Como razoes, e possivel ali-
nhar-se:

- Na area estudada sempre predominou o emprego
de Métodos de Alcance Individual e Métodos de
Alcance sobre Grupo. S6 recentemente procu-
rou-se incentivar as eqmpes extensionistas no
sentido de maior uso de metodos de Alcance 86-
bre Massa,

\ v
- Numa amostra de 59 famfliaa, 10 sao ou fdra.m
mutuarias, Com essas fam1has o trabalho e de

nature za individual,

- D1f1cu1dade de recursos huma.nos e materla.ts
para o emprégo em larga escala de Métodos de
Alcance sobre Massa,

- Atraso dos agricultores, Muitos sio analfabetos .
ou semi-alfabetizados,
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DESENVOLVIMENTO DO
PROJETO GADO DE LEITE
NA BACIA LEITEIRA DE
BELO HORIZONTE

ESCRITORIO DE ITAUNA




46

Desenvolvimento do projeto Oado de Lelte

v -
na Bacia [Leltelra de Belo Horlxonta ®

Escritdrio Local de [tauna

APRESENTACAOQO

A Associagdo de Crédito e Assisténcia Rural ([ACAR) € o
Servi¢o de Extensao do Estado de Minas Gerais. A natureza des-
te servigo é educacional: educar o homem para que ppssa pro-
duzir e viver melhor. E uma escola. Seus alunos = os agriculto-
res - nao tem obrigagao de frequentdi-la, Por isso, uma série
de artificios devemn ser desenvolvidos e aplicados, com a finali-
dade de obter integral participagao do homem do campo no tra-
balho que ACAR faz em prol do mesmo, E também uma escola
que vai ao encontro do aluno, onde ¢le reside, Todo o trabalho
€ feito no campo.

Para ter sucesso, as suas atividades devem ser planejadas.
Assim € que, todo ano, um Programa € elaborado. O trabalho
desenvolvido visa alcangar os objetivos deste programa e € fei-
to de acordo com um Plano de Trabalho préviamente estabele-
cido,

Como o Programa diz respeito ao povo rural, este povo de-
ve participar tanto de sua elaboragao, como execugao e andlise,
Esta participagao dd ao Programa o cardter democrdtico,

» — Trabalho preparado pelo Engenheiro Agrénomo
Eliseu Roberto Andrade Alves da Divisao
de Estudos e Anflises da ACAR
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Obter a participagaodo povo € chave do sucesso do trabalho,
A técnica atual € organizar e treinar grupos de pessoas do meio
rural e urbano, grupos estes qQue representem a populagdo rural
€ que tem como objetivo tomar ao seu cargo a tarefa de Elabo-
rar, Executar e Avaliar o Programa, Estes grupos constituem
ns Comites de Extensao Rural., Existem dois tipos de Gomités:

- Comite Municipal, na sede do municipio.

- Comités Comunitdrios - nas sedes das "Comunidades" on-
de atua a ACAR.

;

O programa contempla atividades de natureza agronéomica e
de cconomia doméstica, Estas atividades visam solucionar pro-
blemas do meio rural, Para cada problema que o povo rural -
através do comite - considerar prioritdrio, € formulado um pro-
jeto.

Assim € que se formulou o projeto "Gadorde Leite'" para re-
solver os problemas da produgao de leite. Este projeto, como
qualquer outro, nio € imposto ao povo de c¢ima para baixo. E,
antes de tudo, o resultado do miituo entendimento entre os técni-
cos da ACAR e o povo rural, representado pelos comités.

Os paseos da 'elaborat;.io do programa (e portanto de qual-
quer projeto) sao os seguintes:

- Os técnicos da ACAR, juntamente com o8 comités, fazem o
estudo sdcio-economico da situagao rural, fiste estudo le-
vantard os problemas que afligem a populagao rural;

- Baseados nos recursos disponiveis, é feita uma selegaodes~
ses problemas;

- Para cada problema selecionade & formulado um projeto.
No projeto estao:
. Os objetivos a serem alcangados;

. As técnicas agronomicas (oude economia doméstica)apro-
priadas 3 solugdao do problema;
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Os métodos de ensino que serao empregados;

-

As entidades colaboradoras;

Divisdo de Responsabilidade: o que serd feito pelos técni-
cos da ACAR, Comites, Lideres e Colaboradores;

As épocas em que o trabalho serd desenvolvido;

. O plano de avaliagao.

A execugdo do programa deve ser constantemente avaliada,
S& assim serd possivel verificar que objetivos j& foram alcan-
cados, quais os pontos fortes e falhos, que mudangas devem ser
feitas etc, Os resultados da avaliagdo serao levados ao conheci-
mento das autoridades responsdveis pela manutengao da ACAR e
ao povo rural. De preferéncia, através do Comite, o povo deve
participar diretamente na condugao do estudo., Mas, isto s €
possivel nas avaliagoes conduzidas diretamente pelos Escrité-
rios Locais, Neste caso, € elaborado um formuldrio pela equi-
pe local, Lideres do meio rural se encarregam de entrevistar
o8 agricultores que fazem parte da amostra e, assim, preen-
cher os formuldrios., Terminados os trabalhos de entrevista, é
feita a tabulagao dos dados. O relatério final da pesquisa € pre-
parado.

Mas, além déste tipo de avaliagao, a Divisao de Estudos e
Andlises conduz estudos com afinalidade também de verificar os
resultados jd& obtidos. Aqui, nao hd uma participagao direta do
povo. Pela sua natureza mais.complicada, os forrmuldrios devem
ser preenchidos por uma pessoa treinada para tal tarefa, O es-
tudo que serd apresentado neste trabalho € deste tipo. Visou ve-
rificar quais foram os resultadns j£ obtidos na Execucao do Pro-
jeto Gado de Leite, na "Bacia Leiteira” de Belo Horizonte, No
seu planejamento, procurou-se seguir, o mais de perto possivel,
as diretrizes da pesquisa feita emn 1953, na '"Bacia Leiteira" de
Belo Horizonte. Os resultados desta pesquisa constam da publi-
cagao: "A Bacia Leiteira de Belo Horizonte" - que foi impressa
em 1956,
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Tanto no plancjamento como na andlise dos dados, contamos
com a colaboragao dos profussores Geraldo G, Carneiro e J. M.
Pompeu Memdria. A sua zxperiéncia muito nos ajudou, Por is-
30, queremos deixar, aqui, consignado aos mMesmos, 0Ss NOSS0S
sinceros agradecimuntos.

O levantamento dos dados foi fecilo com muita dedicagao e
eficiencia pelo Sr, Reinaldo Lopes Faria, que € funciondrio da
ACAR. A cle também os nussos agradecimentos,

Finalmente, qQueremos agradecer 3 diregao da ACAR todo o
apoio quc nos tem dado, desde quando ingressamos nesta insti-
tuigao.

CAPITULO I

Como Foi Elaborado e Estd Sendo Executado o
Projeto "Gado de Leite na Bacia Leiteira de
Belo Horizonte", Organizacao e Condugao da
Pesquisa Elaborada para Avaliar o Projeto no
Escritério Local de Itauna.

O objetivo deste capitulo € fazer um resumo sobre a elabo-
ragdo e execugao do projeto '"Gado de Leite na Bacia Leiteira de
Belo Horizonte", Apresentar o plano de pesquisa e sua condugao
para o Escritério Local de Itauna.

‘1. Anteceédentes do Projeto

Um estudo {2) realizado em 1953, na "Bacia Leiteira' de
Belo Horizonte, na dreca compreendida pelas 22 cdoperativas fi-
liadas 3 Cooperativa Central dos Produtores Rurais ~que enviam
leite em espécie 4 Capital - mostrou que:

a) A produg¢ao média didria de leite era de 2, 7 litros por va=
ca, no periodo das dguas, e no periodo da seca, de 1,6
litros por vaca.
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b) O rebanho se constituia, em sua maior parte, de gado a=
zebuado (94%).

¢} A alimentlagao bdsica era fornecida pelas pastagens natu-
rais suplementada, em pequena escala, por capineiras de
cana, etorta, sendo esla ministrada indiscriminadamente.

d} O manejodo rebanho era inadequado. A higiene, precdria.
As instalagoes, deficientes.

Além déste estudo, observagoes de campo mostraram gque
o estado precdrio das estradas, na estagao chuvosa, prejudica-
va sensivelmente o escoamento da produgao. Constatou-se, tam-
bém, ser muito baixo o nivel tecnolégico dos produtores de leite,

2. Elaboragao do Projeto

Baseado na situagao descrita pela pesquisa mencionada,
complementada por observagoes de técnicos em gado de leite e
dos supervisores da ACAR, foi elaborado o projeto denominado
"Gado de Leite na Bacia Leiteira de Belo Horizonte",

O processo de elaboragao foi 0 seguinte:
a)Foramfeitas reunioes com o objetivo de determinar quais

os pontos bdsicos do projeto. Destas reunioes participa-
ram técnicos representantes das seguintes entidades:

Instituto de Zootecnia

- Cooperativa Central dos Produtores de Leite (C.C. P. L.}
hoje, Cooperativa Central dos Produtores Rurais
{(C.C.P.R. )

Escritério Técnico de Agricultura (ETA)

Escola de Veterindria da Universidade de Minas Gerais
- Associagao de Crédito e Assistencia Rural tA.C.A.R.)

b

Determinados os pontos bdsicos do projeto, a ACAR reu-
niu os supervisores locais da drea da "Bacia Leiteira"
com dupla finalidade:

- Ministrar conhecimentos técnicos sobre o assunto;
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- Motivar os supervisores locails para que estruturassem
O projeto em seus escritérios locais, de acordo com os
pontos ba’s_icc_)s estabelecidos. Dessa forma, a at;a—o edu-
cativa seria unificada,

€)Os supervisores locais fizeram vdrias reunioes nas se-
des das cooperativas e em outros locais, O objetivo era
divulgar o projeto entre os produtores de leite, Em se-
guida, passaram a ensinar as diversas técnicas estipula-
das pelo mesmo,

d) No ano de | 956, iniciou-se a execugao do projeto, o qual

ainda estd em desenvolvimento. .

Convém salientar que antes deste ano, a ACAR jd trabalha-

va emn Gado de Leite, mas nao seguia uma agao coordenada e u-
nificada, como sucede atualmente,

3. Objetivos dp Projeto

a) Aumentar a produgao de leite no periodo séco do ano;
b) Melhoramento gendtico do rebanho;
¢) Diminuir a mortalidade de bezerros e animais adultos,

As técnicas planejadas se emquadravam nos seguintes titulos:

a) Melhoramento da alimentagao, principalmente no periodo
seco do ano;

b} Melhoramento do manejo;

c) Melhoramento da higiene;

d) Introdugao de animais de maior capacidade de produgao,
principalmente touros;

e) Melhoramento das instalagoes.

4, Escritdrios Locais da ACAR que e¢stao dentro da
Area da "Bacia Leiteira"

Sao os seguintes: Belo Horizonte, Itadna, Esmeraldas, Pard
de Minas, Divindpolis, Pedro Leopoldo, Sete Lagoas, Paraope-
ba, Cordisburgo e Curvelo,
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5. Execucao do Projeto

Os técnicos da ACAR, com pequenas variagoes em alguns

escritdrios locais, procuraram ensinar aos produtores de leite

prdticas que dizem respeito a:
a) Formagdo e uso racional de capineiras;
b) Uso de sais minerais e farinha de 0s5s08;
c) Combale ao carrapato, ao berne e & verminose,
d) Vacinagao: época e frequencia; .

e} Construgao de silo trincheira, ensilagem e uso da si-

lagem;
{) Tratamento do umbigo de bezerros recém-nascidos;
g) Divisao, lotagao e limpeza das pastagens,

Foram ainda, erm pequena escala, ministrados conhecimen-

tos sobre:

a)Uso de plantas modernas na construgao de novas insta-

lagoes;
b) Uso de duas ordenhas;
c) Métodos de controle leiteiro;
d) Escolha e aquisigao de reprodutores;

e) Construgao de agudes para melhoramento das aguadas
(naturais), v

Para a introdugao das prdticas mencionadas, tem sido uti-
lizados 0s seguintes métodos de Extensdao Rural:

a} Demonstragao de resultado em capineira, silo trincheira,
combate & verminose e melhoramento de pastagens,
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b} Reuniao

¢) Demonstracao de método
d) Excursao

e) Curso

{)Artigo de jornal

g) Programa de rddio

h) Filme

i ) Folder

j)Cartaz

k] Slides

! ) Palestra, contato e exposi¢do educativa,

Além disso, alguns agricultores de menos recursos benefi-
ciaram-se de financiamentos, feitos através doCrédito Rural Su-
pervisionado, para aqu_isigio de vacas, touros e construgao de
benfeitorias. '

r
“ntidades _que tem cooperado na execugao do projeto:

- As cooperativas;

Instituto de Zootecnia;

Escola Superidr de Veterindria;

- Caixa Economica do Estado de Minas Gerais e Banco do
Brasil, fornecendo os fundos para os financiamentos.

6. Organizagdo e Execugio da Pesguisa no
Escritério Local de Itaiina

O planejamento e desenvolvimento do trabalho de cada Es-
critdrio Local € feito de acordo com a situagdo em que o povo se
"encontra. Para um mesmo projeto podem diferir, de um Escri-
tério Local para outro, os objetivos, os assuntos ensinados, os
métodos de ensino, etc. Por isso, para cada Escritério Local
devem ser avaliados, de per si, todos os projetos, Como os re-
cursos sao limitados, a Divisao de Estudos e Andlises da ACAR
"ve-se forgada a fazer dois tipos de selegao:

- Selecionar os projetos que serao avaliados.
- Selecionar os escritdrios locais em que serd feita a ava-
liagao,
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No caso especifico do projeto **Gado de Leite", foram sele-
cionados os escritérios locais de Itauna, Paraopeba, Esmeral-

das e Pard de Minas, pelas seguintes razoes:

., Funcionam hd mais de cinco anos,
. Vém desenvolvendo, razodvelmente bem, o projetc em

aprego, conforme observagoes feitas por técnicos da
ACAR,

Houve um pequenc nimero de subslitui¢oes do Supervisor

Agricola. =

O plano de pesquisa, gque serd apresentado a seguir, diz res~
peito & Itaina., Para os demais escritérios locais, este plano
sofreu pequenas modificagSes, que serao mencionadas na publi-
cagao referente a cada um deles.

a)Universo - £ composto dos cooperados filiados ds duas
cooperativas de Itauna. Foi dividido em dois estratos:

Estrato n® ! - Compoe-se de todos os produtores diretamen-
te assistidos pela ACAR (os que assistem a reunides, sao
visitados pelos técnicos da ACAR, mantém contatos com ©
Escritério Local, etc.)

Estrato n? 2 - Os demais produteores,

Estes dois estratos foram formados pelo Supervisor Agri-
cola, o qual trabalha hd vdrios anos no Escritério Local de Ttad-
na. Uma lista de todos os cooperados foi a ele submetida, para
que classificasse cada cooperado em um estrato ou no outro., A

# - A equipe de cada Escritdrio Local € formada por:

a)Supervisor Agricola - Geralmente, Engenheiro Agrono-
mo, podendo ser, também, Veterindrio ou Técnico Agri-
cola,

b) Supervisora Doméstica ~ Técnica em Economia Domés-
tica,

¢} Auxiliar de Escritdrio
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classificagao feita, como posteriormente se verificou, nao era
inteiramente cxata, Alguns produtores classificados no estrato
n?® 2 jd haviam recebido bastante assisténcia da ACAR, num pe-
riodo anterior 3 ida do atual Supervisor Agritola, para Itaiuna,

b) A Amostra - Foi dimensionada em 60, comn a seguinte es~

trutura;

Estraton? | - 23

Estrato n® 2 - 37

Eliminou~se um formuldrio referente ac estrato n® Z, por
nao serem completas e exatas as informacdes prestadas, Os de-
talhes sobre o Universo e a Amostra aparecem no quadro n9 1,

Quadro n? 1: O UNIVERSO F A AMOSTRA ¥

N¢ DE PRO~- N¢ DE PRO- FRAQAO
ESTRATOS PRIEDADES DO PRIEDADES DA| AMOSTRAL
UNIVERSO AMOSTRA %
Estrato n?9 1 89 23 25,8
Estrato n?9 2 117 36 30,8
TOTAL 206 59 28,6

# - Havia, quando foi levantada a lista, 234 produtores filiados
de cooperativas, Eliminaram-se os produtores com produgao
muito pequena. Foram feitas 28 eliminagoes.
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c} O Entrevistador - Os trabalhos de campo foram realiza-
dos por um entrevistador treinado para este {im. Este entrevis-
tador pertence aos quadros da ACAR., Recebeu todo ¢ treinamen-
loque os supervisores agricolas usualmente recebem e, além do
mais, foi treinado na técnica de entrevista para coleta de dados,

d) Periodo de Coleta de Dados - A coleta de dades iniciou-
se em 9 de novembro de | 962 e terminou em 15 de dezembro do

mesmo ano,

e) Andlise dos Dados - Os dados foram analizgdos pela Di-
visao de Estudos e Anadlises da ACAR, em Belo Horizonte. Ini-
cialmente, os formuldrios foram transpostos para duas cartoli-
nas especialmente preparadas. Em seguida, procedeu-se a ta-
bulagaoc, Como este processo € bastante sujeito a erros, os cdl-
culos feitos foram conferidos a cada instante, Evidentemente,
isto fez com que se gastasse bastante tempo nesta fase. As es-
timativas e seus intervalos de confianga = foram calculados de
acordo com o que estd recomendado em Cochran (3) e Hansen et
al {5). Na apresentagao do trabalho serao dados mais detalhes
sobre isto, As férmulas usadas nos cdlculos nac foram impres-
sas portrazerem sérias complicagoes para a edigao do material,

# - Usou-~se sempre a curva normal, como aproximagao, para
o cdlcule dos intervalos de confianga. O nivel de probabili-
dade usado foi de 95%,
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CAPITULO II

Alguns Aspectos da Produgao de Leite

1., Aspectos Gerais

Em Itadna hf duas cooperativas, que além de receberem
grande parte da produgio de leite déste municipio, tém coope-
rados nos municipios de Mateus Leme, Carmo do Cajuru, Pard
de Minas e Itatiaiussu,

Em Setembro de | 962, o nimero de cooperados era de 232,
Nos ultimos anos, os produtores de leite tem percebido melhor
as vantagens de se organizarem cooperativamente. Em conse-
quéncia disto, o nimero de cooperados vem aumentando paula-
tinamente.

O municipiode Itaina tem no seu setor industrial as suas a-
tividades econpmicas mais importantes, No setor agricultura,
a produgao de leite é a mais proeminente. As duas cooperativas
se classificam entre as maiores da "Bacia Leiteira'" de Belo
Horizonte, ceoletando uma aprecidvel quantidade de leite, como
pode ser visto no quadro n? 2,

Quadro n? 2: LEITE RECEBIDO PELAS
DUAS COOPERATIVAS NO PERTODO -
SETEMBRQ DE 1961 A AGOSTO DE 1962

LEITE RECEBIDO

MESES {litros}
Setembro 287 232
Qutubro 268 920
Novembro 310 006
Dexembro 383 916
Janeiro )88 459
Fevereiro 344 663
Margo 339 665
Abril 311 289
Maic 120 453
Junho 278 154
Julhe 28) 390
Agsnto 282 031




58

2, Tamanho das Propriedades, Uso da Terra

De um modo geral, os municipios densamente povoados a-
presentam uma predomina‘nci& de pequenas propriedades. En-
tretanto, as propriedades que se dedicam 3 exploragao de leite
téem uma Frea maior, em vista desta exploragao exigir uma ex-
tensao de terra mais ampla, a fim de proporcionar um minhimo
de subsistencia 3 familia proprietdria,

A drea média das propriedades foi estimada em 170,11 ha,
com um intervalo de confianga de 120,1 - 220,1. A drea média
da amostra € 171,46 ha e a mediana € igual a 228, 4 ha,

A distribui¢ao das freas das propriedades da amostra apa-
rece no quadro n? 3. As quatro primeiras classes, que tém as
dreas de suas propriedades iguais ou menores que 199,9 ha,
contém 79, 6% das propriedades. O nimero de propriedades com
mais de 400, 0 ha € pequeno. Apenas 4.

Quadro n® 3: DISTRIBUICAO DAS AREAS DAS PROPRIEDADES
NA AMOSTRA

CLASSES AREA MEDI A
No %

{ha) {ha)
Até 49,9 9 15,3 43,0
50,0 - 99,9 19 32,1 72,5
100,0 - 149,9 10 16,9 126, 0
150,0 - 199,9 9 15,3 171,17
200,0 - 249, 9 4 6,8 216,8
250,0 - 299, 9 i 1,7 288, 0
300,0 - 349,9 2 3,4 320, 8
350, 0 - 399, 9 1 1,7 384, 0
400, 0 e mais 4 6,8 843,8
TOTAL 59 100, 0 171,6
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Dos 170,1 ha que constituem a drea média das proprieda-
des, 73, 0% estao tomados por pastagens; 17, 0% por terrade cul-
tura; 8, 0% por matas e 2, 0% pela categoria terra inculta,

A a’rea_ média em pastagens foi estimada em 124,1 ha. Em
vista da pobreza das terras, esta drea comporta urm pequeno ni-
mero de animais. A sua produgao € de 0,62 litros de leite por

dia /ha,

Quadro n? 4: USC DA TERRA NAS PROPRIEDADES DA AMOSTRA

RAZAC ()
INTERVALO DE INTERVALO DE
AREA ,
CATEGORIAs | AREA MEDIA| 0y i aNGA Da [AREA MEDIA| -y i cANGA DA
(ba) MEDIA® POR AREA RAZAQ *
TOTAL
Culturas 29,0 18,7 - 39,3 170 7| 14,0-19,0
Pastagens 124,1 96,3 - 151,9 73,0 65,4 - 80,6
Mato 13,6 2,0- 25,2 8,0 7.4 - 12.6
Inculta 3.4 0,0 - 7.9 2,0 0,0- 4,6
. TOTAL 170, 1 120,1 - 220, 1 100, 0 e

% - A amplitude exagerada dos intervalos de confianca e devi-
da d assimetria da distribui¢ao das dreas das propriedades.
Estes intervalos de confianga poderiam ser mais precisos,
se calculados com os dados da dltima coluna. Mas, para
isto € necessdrio o conhecimento da média do Universo.

#%x - Sobre o método do cdlculo da razio, e de sua variancia, ve-
ja Hansen et al (5)4s pdginas 190/200. Foram os seguintes
os coeficientes de correlagao encontrados entre a drea da
propriedade e:
a)Area em culturas ,,...0, 92
b)Area em pastagens....0, 94

c)Area em mato.... 0,91
d) Area inculta,,,... 0,37

{muito baixo}




60

3. Composi¢ao do Rebanho

Carneiro et al [2) encontraram, em 1 953, a seguinte com~
posi¢io percentual para o rebanho da "Bacia Leiteira® de Belo

Horizonte:
ToCTrOs vuvunnn. Ceeeetecananne Cereensrrareaes 2, 1%
Tourinhos ...i.civsesnnannasns verrasaarsrieeas 0,9%
Vacas em 1actagao.civensns Cet e ierer 2T, 1T
Vacas Secas ........ e et eeeeterenae 19, 8%
Novilhas com 16 Meses OU MaiS ot v nnvnneensn 12, 8%
Novilhas com menos de 16 meses .....,c0v0...10,5%
Qezerros em aleitamento {machos) ........... W 13,3%
Bezerros em aleitamento {femeas) v vnenns s 13, 5%

Os bezerros em aleitamento correspondiam a 99, 15 do nui-
mero total de vacas em lactagao. A cada touro correspondiam
28,6 {émeas em idade de procriar., Os dados sdbre Itadna apa-
recem no quadro n? 5, o3 quais concordam de perto com o0a ci-
tades acima. Os bezerros em aleitamento correspondem a 92, 0%
do nimero de vacas em lactagao. A cada touro correspondem
28, 0 femeas em idade de procriar,

Quadro n? 5: COMPOSIGAO DO REBANHO NA AMOSTRA

ITENS N¢ %
TOUTOS cnnvcnnaccesanansennsvanes 103 2,1
TOUrINhOS teecun tevstrannmcasass 28 0,6
Vacas em lactagado . iveienvenanns 1 381 28,6
VaCAS SECAS venenennonnennnnsana 174 16,0
Novilhas com !8 meses ¢ mais. ... 127 15,1
Novilhas com menos de 18 meses . 540 ‘1,2
Bezerros em aleitamento {(machos) 707 14,7
Bezerros em aleitamento {(fémeas) 564 11,7

TOTAL 4 824 100, 0




1. Animairs de Trabalho

O nimero total de animais de trabalho encontrado na amos-
tra foi de 491, A relagao entre o nimero de animais do rebanho
leiteiro ¢ o mimero de animais de trabalho € igual a 10, aproxi-
madamente, Ha predominancia de bois de carro e cavalos sobre
as demais categorias, O ndmero de dguas ¢ relativamente pe-
queno,

Quadro n¥ 6: ANIMAIS DE TRABALHO
NA ANMOSTRA

[TENS NY %
Bois de carro 236 48,1
Cavalos 169 34,4
Burros 50 10,2
Eguas 36 73
Qutros - -

TOTAL 191 100, 0

5. A Influencia da Seca na Quantidade de Leite
Recebido Pelas Duas Cooperativas

O mecanismo da influencia da seca sobre o leite recebido
pelas cooperativas € o seguinte;

a) Afeta a capacidade da pastagem, chegando, se for muito
intensa, a reduzir esta capacidade a quase nada, Em conse-
quencia:

- Cai, verticalmente, a produgao de leite,
- O nimero de vacas em lactagao se reduz também, o que
faz a produgao de leite cair mais ainda.

b) Em consequéncia da diminuigao geral da produgdo de lei-
te do Pais, sobem os preégos dos derivados, como o queijo e a
manteiga, Entao, os proprietdirios que tem uma pequena produ-
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gé‘o didria, usam-na, total ou parcialmente, na fabricagio ca-
seira destes derivados. Com isto, diminui ainda mais a quanti-
dade do leite recebido pelas cooperativas,

c) Como o prégo do leite € maior e as quotas de produgao
sao também formadas nesta época do ano, os produtores procu-
ram eliminar a influéncia da seca, suplementando as pastagens
com forragens oriundas de capineiras de cana, Guatemala
{Tripsacum sp), Napier (Penisetlum purpureum) Variedade A e
com ragoes de concentrados (torta, principalmecnte), Isto impe-

de que a produgao decresga até o nivelqQue normalmente decres-
ceria, caso estas providEncias nao fossem tomadas. Os dados
doquadro n? 7 e o grdfico n? | nao expressarn, portanto, a influ-
éncia total da seca,

Quadron? 7; LEITE RECEBIDO PELAS COOPERA-
TIVAS NO PERTODO - SETEMBRO DE 1961 A
AGOSTO DE 1962 - {dados ajustados) #

MESES LEIT(El:“F:-OEsC)EBIDO INDICES
Setembro 29) 222 100
Outubro 263 859 91
Novembrc 314 312 108
Dezembro 376 691 129
Janeiro 381 148 131
Fevereiro 374 410 129
Margo 343 085 118
Abril 315 613 108
Maio 314 422 108
Junho 282 018 97
Julho 276 094 95
Agdsto 276 723 95

# - O ajustamento visou eliminar a influéncia dasg varia¢oes do
calenddrio, Veja Croxton e Cowden (4), pdginas 433 e 434,
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A seca inicia sua influencia em Margo e sé a interrompe em
Novembro. Tomando-se como 100, a média das quantidades de
leite recebido pelas cooperativas nos meses de Novembro, De-
zembro, Janeiro e Fevereiro, a média dos demais meses cor-
responderd a 82, A queda é, portanto, de 18%,

6. O nimero de Vacas em Lactagao e a Produ¢ao de Leite

O nimero médiode vacas em lactagaofoi estimado em 23, 3,
com um intervalode confiangade 19,8 - 27, 0, A média da amos-
tra € 23,4 vacas; a mediana € igual a 27,5 vacas,

O quadro n? 8 apresenta a distribuigao do nimero de vacas
em lactagao, Predominam as propriedades ¢om um.pequeno nu-
mero de vacas em lactagao. A classe até 20 vacas contém 59, 3%
do nimero total de produtores da amostra, Esta classe corres-
ponde ao primeirotergo do nimero totalde vacas em lactagao da
amostra, O tergo seguinte corresponde a 17 produtores (28,8%
do ndmero total de produtores} o iltimo térgo corresponde a 7
produtores {11, 9% do ndmero total de produtores),
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Quadro n® 8: DISTRIBUICAO DO NUMERQC DE VACAS EM
LACTAGAO NA AMOSTRA

N° DE N? MEDIO
CLASSE  |pRODUTORES %o DE VACAS
Até 20 35 59, 3 13, 0
21 - 35 17 28.8 30, 3
36 - 80 7 11,9 58, 6
TOTAL 59 100, 0 23,4

~

Do ndmero total de vacas, 64, 0% estavam ern lactagdao no
dia da entrevista, O intervalo de confianga desta razao € iguala
50,8 - 69,8%, Carneiro et al (2) encontraram esta razao igual
a 57,7%. A razao produgao didria de leite para o nimero de va-
cas em lactagao € igual a 3, 26 litros, O seu intervalode confian-
ca € 3,06 - 3,46,

O coeficiente de correlagao entre as duas varidveis € igual
a 0,89. Isto quer dizer que 79,2% da variagaoda produgaode lei-
te pode ser explicada pela variagao do nimero de vacas em lac-
tagao. Em outras palavras, o nimero de vacas emn lactagdo €
ainda um bom indicador da produgao de leite.

Carneiro et al {2) encontraram, em | 953, éste coeficiente
de correlagao igual a 0, 93, paraa '"Bacia Leiteira' de Belo Hori-
zonte. A diferenga entre os dois coeficientes de correlagao nao
€ estatisticamente significante*® Uma diferenga para menos

% - O coeficiente de correlagao entre o nimero de vacas em
lactagdo e o ndmero total de vacas € igual a 0, 95,

## - O teste foi feito de acordo com o que estd recomendado em
Snedecor (8), plgina 178, itemn 3; considerou-se a amostra
de Itadna como se fOsse simplesmente ao acaso. Encontrou-
se t = 1,49, que nao € estatisticamente significante ao nivel
de 5% de probabilidade,
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entre eles (o coeficiente de ltayna menor que o da "Bacia Leitei-
ra") €, sobre certos agspectos, indicadora de progresso tecnold-
gico. Mostra que outros fatores, além do nimero de vacas em
lactagao, passarain a influir na variagao da produgdo de leite,

No grafico n? 2 verifica-se que a produgao de leite didria
por vaca € independente do nimero de vacas em lactagao. Em
outras palavras, os rebanhos maiores nao tém maior produtivi-
dade. Este fato pode ser melhor comprovado no grdfico n¢ 3,
Nele as abcissas representam o lagaritmo do ndmero de vacas
em lactagao e as ordenadas as "médias de curral” {produgao de
leite dividida pelo nimero de vacas em 1actag£o) Veé-se que os
pontos s¢ distribuem irregularmente em torno da reta que passa
pelo ponto 3,26 e € paralela s abcissas,

A equagdo y = 3,26 x {onde ¥ = produgdo didria e x = o ni-
mero de vacas em lactagao)foi ajustada pelo método estimativa
de razao®, T

Ve-se, no grdafico n? 2, que esta equagao se ajusta muito
bem aos dados,

E interecesante, também, conhecer~se a distribuigdo da pro-
dugdo de leite por propriedade, bem como a distribuigao das
"médias de curral', Estas distribuigdes aparecerao nos dois
quadros seguintes, H{ uma predominancia das pequenas produ-
goes didrias (quadro n? 9), O primeiro tergo da produgdo das 59
propriedades foi produzido em 37 propriedades, as quais corres-
pondem a 62, 7% do nimero de propriedades da amostra; o tergo
seguinte foi produzido em 15 propriedades (correspondem a
25,4% do nimero de propriedades da amostra); 7 propriedades
produziram o dltimo ter¢o, correspondente a 11,9% do nimero
de propriedades da amostra,

; A produgao média didria por propriedade foi esnmada em
76, 4 litros, com intervalo de confianga de 61,6 - 91, 2. A média
da amostra € igual a 76,5 litros e a mediana corresponde a 97,0
litros. .

s« - Em Cochran (3), pdg. 123 e 124, encontram-se as razoes
de se ter preferido €ste tipo de ajustamento.
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Quadro n? 9: DISTRIBUIGAO DA PRODUCAO DIARIA DE
LEITE NA AMOSTRA

CLASSES N° DE o MEDIA

(litros) PRODUTORES ° {litros)
Até 74 37 62,7 40,3
75 - 120 15 25,4 97,7
121 e mais 7 11,9 222, 4
TOTAL 59 100, 0 76,5

.

No quadro n® 10 estd a distribuicao das "médias de curral",
Ve-se que esta distribuigao € bastante simétrica. A classe onde
estd localizada a média das "medias de curralv 13, 16 litros)e a
mediana (3, 30 litros ) contém 37, 3% dos produlores, Esta classe,
juntamente com a que lhe antecede e a que lhe sucede, contém
66,2% dos produtores entrevistados,

CRAFICO NY 2 | l
[+
.00 : T — <
RELALAC TNTAE O NDMEIRO DE VAGCAY kM
| LACTACAO L &4 PRODUGAOD TOTAL DE LEITE
1
36 — ! I | —
. ug
H
-
-
e |
=
[a] .
< I0C
L '
=
a
=] ' .
£
1501
= f
-~ ‘ -
.
1ac o 1
: AR
' l ., |
-
' oy 4 -
80
Ty
«H
| .
X3 e 30 40 30 40 10 1}

HOMEHO DE YACAS TM LACTAGAC In)




67

PRODUGAC DLARIA POR VACA {LITRO}

o
2 . .
$ " [ | [
NELAGCAQ ENTRE O NOMERD DE VACAS

2 GHAFICO Ny ) LM LACTAGAC E A MEDIA DE CURRAL
e "

-
o
o
< — 2 ® a

L .
L] -
- - ™
g - '._._ K .' & "
-" - e o L] . -
L]
L |
o .:
o | LA ) ] b
~
o
(=)
3 Y 10 5 2% 50 5

VACAS EM LACTAGAD

-

Quadro n? 10: DISTRIBUICAO DAS "MEDIAS DE CURRAL"
NA AMOSTRA

N¢ DE MEDIA
CLASSES |proDUTORES| & (litros)
1,55 - 1,99 1 1,7 1,75
2,00 - 2,49 9 15, 2 2,11
2,50 - 2,99 1 18, 6 2,73
3,00 - 3,49 22 37,3 3,19
3,50 - 3,99 6 10,3 3, 66
4, 00 - 4,49 9 15,2 4,19
4,50 - 4,99 - _ .
5,00 - 5, 49 _ - -
5,50 - 5,99 7 5,88
TOTAL 5,9 100, 0 3, 16

80
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7. A Area em Pastagens e a Produgdo Didria de Leite

Cada hectare de pastagens ¢ capaz de produzir 0, 62 litros
de leite diiriamente, O intervalo de confianga desta razao €
0,51 - 0,73% Em ! 962, foram consumidos em Belo Horizonte,
didriamente, 116 902 litros de leite "in natura', Para alender a
éste consumo, serao necessarios 189 776 ha de pastagens, ou
1 529 prop-‘edades, nas condigées de [tauna.

8. Aspsctos Tecnolégicos

Nao constitue objetivo da pesquisa descrever, detalhada-
mente, a tecnologia empregada pelos produtores de leite. Ape-
nas se intentou verificar se determinadas pridticas foram adota-
das e ern que grau,

Muitos sdo os problemas correlacionados a este assunto, O
primeiro deles reside em saber quando uma pratica estd defini-
tivamente adotada., Pode parecer, por exemnplo, que um produtor
que term uma drea plantada com Napier jd aceitou esta prdtica,
quando na realidade estd apenas fazendo uma experiencia, Dos
resultados desta experiencia dependerd a adogao definitiva, Mes-
mo a2 drea da capineira nao indica muito, Area muito pequena
nem sempre quer dizer que 0 criador estd experimentando., O
problermna pode muito bem ser a faita de mudag. Qutra dificulda-
de reside nas informagoes prestadas pelo entrevistado. Muitas

- X
% - Para o numerador da razao encontrou-se SL 0,10, para
= X

o denominador encontrou-se S_y = 0,11, Nesta situagdo,
a férmula aproximada para o cdlculo da variincia da razao
nao funciona bem. Veja Hansen et al (5), pagina 191, O coe-
ficiente de correlagao encontrado entre as duas varidveis ¢
igual a 0, 64,
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pessoas nao gostam de dar informa¢oes que possam desmerecer
© seu negdécio. Por outro lado, certas praticas sé tém valor se
continuadamente usadas. E o que acontece com determinados ti-
pos de vacinagao, combate ao carrapato, ao berne, etc. Entre-
tanto, um produlor que usa qualquer uma delas, ocasionalmente,
responderd com um sim a perguntas do tipo: Vocé combate o
carrapato? Voce combate o berne? A introducdo de controle €
muito ngcessaria nestas situagoes. Perguntar, por exemplo, em
que ¢poca faz o combate, ou quantas vezes ao ano, etc. Tendo-
se em vistia estas consideragGes. serao apreciados, a seguir,
os dados obtidos,

Pelo que jd foi tratado até aqui, € fdcil concluir que a ex-
ploragao do gado de leite €, ainda, feita em regime extensivo.
As pastagens naturais constituem, predominantemente, a base
da alimentagao. Nao foi encontrado na amostra o usou de duas
ordenhas, Ninguém mencionou, também, que usa dar vermifu-
gos ao seu gado. Silagem continua ainda praticamente desconhe-
cida, Em compensagao, € muito elevado o nimero de produtores
- que tem Capineiras, jd estando bem difundido 0 uso do Guatema-
la e Napier, Quase todos os produtores empregam Sais Minerais.
O Combate aoBerne e aoCarrapato € ainda feito por nimero re-
lativamente pequeno de produtores, Quanto 3 vacinagao, pode-se
dizer que, prdticamente, sé ¢ feita contra o "Mal de Ang" {Car-
buinculo Sintomadtico). Esta vacinagdo € muito difundida. A Divi-
sdo de Pastagens foi realizada por um pequeno mimero de pro-
-dutores, E bastante elevado o nimero de Picadeiras, o que estd
intimamente correlacionado com o nimero de Capineiras, Me-
lhoramento de Aguadas e do Rebanho foram feitos numa escala
razodvel, considerando-se as possibilidades da regido. A intro-
ducdo de sangue eurbpeu, principalmente Holandés, € a principal
providencia tomada pelos produtores no que diz respeito ao Me-
lhoramento do Rebanho, J4 se nota uma razodvel p‘reocupagio
dos produtores quanto ao Melhoramento de Instalagoes. OO Tra-
tamento do Umbigo de Bezerros Recém-Nascidos € generaliza-
damente feito. A série de quadros que se seguem demonstram o
que se digse acima, dando ainda mais detalhes., Os intervalos de
confian¢a foram calculados empregando-se a Curva Normal como
aproximagao da distribuigdo hipergeométrica. Este assunto po-
-de ser apreciado com Cochran (3} 3 pdgina 40,
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QUADRO 10a

Capineiras
a)P =87,5% (80,9 - 94,1)*
bj Tipos = ®*
bl - Cana - 50

b2 - Guatemala (Tripsacum sp) - 32
b3 - Napier (Penisetum purpureum} Variedade A - 13

b4 - Qutros - 8§ #°#

-

c)Area média - 1,94 ha. A relagao entre o nimerode vacas
em lactagao e a drea em capineira € de 12
vacas para | hectare.

QUADRO 10b

Suplemento Mineral

a)P=81,9% (72,7 - 91,1)

b) Tipos
bl - Farinha de ossvos - 46
b2 - Mistura mineral - "2
¢) Maneira de usar: )
¢l - Misturada ao sal -~ 46

c2 - Separada do sal - 2

# - P sempre significard porcentagem de adogaes.
## - O nimero mdximo que pode ocorrer € 59,
### - Geralmente capiin Elefante (Penisetum purpureum})
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QUADRO 10c

Tratamento do Umbigo de Bezerros Recém-Nascidos

a}P =86G,8% (83,2 - 66, 4)
b) O tratamento consiste no corte e desin[ecgio com iodo,

Bibetox, creolina, unguento Pearson, etc., ou entdo, a
simples desinfecgao com éstes produtos.

QUADRO 10d

Vacinagoes

a)Contra o "Mal de Ano" (Carbinculo Sintomdtico), todos
0s entrevistados afirmaram fazer,

b) Tipos
bl - "Mal de Ano" - 59
b2 - Aftosa - 11
b3 ~ Brucelose -1

b4 - Pneumoenterite = |

1
—

b5 - Outros tipos

QUADRO 10e

Melhoramento de Aguadas

a)P = 38,4% (28,2 - 48, 6)

b) Tipos - Os principais foram: construgao de pequenos agu-
des e construgao de bebedouroes,
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QUADRO 10f

Melhoramento do Rebanho

a)P = 40,6% (30,4 - 50,8)

b) Diz respeito a aquisigao de reprodutores com algum san-
gue europeu, principalmente Holandés,

QUADRO 10¢g

Combate ao Carrapato

ayP=26,5% (17,1 - 35,9)

b} Tipo de combate: geralmente feito através de pulveriza-
¢Ges com carrapaticidas. Entretanto, alguns usam pol-
vilhamento com B.H. C.

QUADRO 10h

Combate ao Berne

a)P =21,4% (12,4 - 30, 4}

b) Tipo de combate: quase sempre uma mistura de pé de fu-
mo, BHC e 6leo queimado. Algumas vezes, Neguvon,

QUADRO 101

Melhoramento de Instalacces

a} P = 66,0% (56,2 - 75,8)

b) Tipes de Melhoramentos

bl - Construg¢ao ou melhoramento do curral - 10
b2 - Construgao de coberta 29
b3 - Cochos cobertos para sal - 4
b4 - Estdbulo -1
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QUADRO 10

Divisao de Pastagens

a)P=20,2% (11,6 - 28,8)
b) Numero de pastos atualmente - 44 (na amostra)

c) Ndmero de pastos antes da divisao - 11!

QUADRO 10k

Picadeiras
a)P =281,9%(73,7-90,1)
b) Tipos de energia

bl - Motor a gasolina ou a dleo - 37
b2z - Roda Pelton - 11

9, Contatos dos Produtores de Leite com a ACAR

O quadro n? 1] indica que uma porcentagem bastante eleva-
da dos produtores de leite j@ manteve contato com o Escritdrio
Local da ACAR. Este fato € relevante, uma vez gue sdmente
71,6% {63,6 - 79,6) deles estao na drea de agdo da mesma. En-
tre os municipios abrangidos pelas duas Cooperativas, a ACAR
sé atua em Itadna e Itatiaiussu, Pard de Minas tem Escritdrio
Local, mas a zona onde residem alguns produtores filiados as
Cooperativas de Itadna nao constitue drea de agao do mesmo,
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Quadro n® 11: TIPOS DE CONTATOS DOS PRODUTORES
DE LEITE COM A ACAR

% INTERVALO
TIPOS ESTIMADA DOS DE

PRODUTORES | CONFIANGA
Visitar o Escritdrio 40, 4 33,2 - 47,6
Local
Assistir s Reunices 46,0 40,6 - 51,4
Receber visita dos 43,8 35,8 - 5]'8
técnicos da ACAR
Ser ou ter sido mu- 13,0 5,8 - 20,2
tudrio
Ter lido pudlicagoes 39,3 32,3 - 46,3
escritas pela ACAR

CAPITULO Il

Caracteristicas dos dois Estratos, Quem Influenciou a Adoga—o

No capitulo primeiro, foi dito que os produtores de leite fi-
liados ds duas Cooperativas (o Universo) foram divididos em dois
estratos. No primeiro estrato colocaram-se aquéeles Que jd ti-
nham mantido contato direto com a ACAR; o outro estrato foi
formado pelos produtores nao assistidos diretamente, Qs quais
constituirao a referencia em fungao da qual serd estudada a in-
fluencia da ACAR. E evidente que éste tipo de referéencia nao &
o ideal. E desconhecido se o nivel de instru¢ao é o mesmo, se
nao hd muita diferenga na fertilidade das terras, se as proprie-
dades equedistam de Itadna, etc. Além disto, os resultados do
trabalho da ACAR propagaram-se, naturalmente, atingindo tam-
bém ao grupo do estrato n® 2, por influéncia indireta, Em con-
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sequencia, a situagao déste grupo modificou-se. E diferente da-
quela em que provivelmente se encontraria caso a ACAR nao a-
tuasse em Itadna, Além do mais, € muito dificil isolar, em 206
pioc:lutores, dois grupos que se identifiquem em tantas caracte-
Tist1cas,. como as necessirias ¢m comparagoes desta natureza,
Mas, na falta de outro tipo de referéncia, nio se teve para onde
apelar. De qualiquer modo, o estudo servirg para mostrar as di-
ferengas entre os dois Brupos de produtbres (estraton® 1 e es-
traton? 2) e assim alertar as diretorias das duas cooperativas

js.obre: a's mesmas, Identificara tambe’m,de alguma maneira, a
influencia da ACAR.

1. Consideragoes sGbre o Processo de Adocao

Na adogao de uma prdtica ou de qualquer nova idéia, estio
envol:'idos dois processos: Processo de Difusidc e Processo de
Adogao. O primeiro diz respeito ac caminhamento da nova idéia
desde a fonte inicial até a pcssoa que a adotou,” Existe uma ver-

dadeira sequencia de "influéncias' neste caminhamento, sendo
possivel classificar os agricultores em relagao- & mesma, A
classificagao € a seguinte:

a) Inovadores

Geralmente, os primeiros que adotam a prdtica e tem mais
recursos, Mantem mais contatos com as estagGes experimen-
tais, escolas de agricultura, grandes cidades e Ppublicagoes
técnicas , Tem muito pouca influéncia sébre os seus vizinhos,
Por isto, € frequente notar-se, em torno de propriedades com
tecnologia avangada, um grande nimero de agricultores ainda
praticando uma agricultura inteiramente rotineira,

b} Lideres

Tem mais contatos com os Servigos que atendem 3 agricul-
tura, especialmente com o Servigo de Extensao; contatos com os
inovadores. Sao os verdadeiros intermedidrios do processo de
adogao. Aceitamn a nova idéia e, em seguida, difundem=-na em
seu meio, A difusao de uma nova idéia caminha muito lentamen~
te até atingir os lideres, para, entao, acelerar-se rapidamente,
abrangendo a massa dos agricultores.
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c) SeEuidores

Mais contatos com os lideres, mantem algum contato com o
Servigo de Extensao., Adotam a pratica em seguida aos lideres.
Constituem a grande maioria dos agricultores. Costumam ser
classificados em Seguidores Iniciais, Seguidores Intermédios e
Seguidores Retardatdarios.

d) Residuais

Pequena fragao de agricultores que nao aceitarn mesmo a
nova idéia. Totalmente apegados d tradigao. .

O Processo de Adocao -passa-se com a pessoa que ird ado-
tar a nova idéfia, Sao todos os passos que vao desde o primeiro
contalo com a nova idéia at€ a sua adogao, Os estudiosos do as-
sunto organizaram uma escala - Escala de Aprendizagem - que
classifica os passos pelos guais uma pessoa deve passar até a
adogao da prdtica (da nova idéia}k

a) Atencao - Conhece a prdtica, mas nao tem nenhuma in-
formacao sobre a mesma.

b} Interesse - Torna-se interessada. Procura informagﬁes
sobre a pratica,

c)Avaliacao e Decisao - Faz uma aplicagdo mental da prd-
tica d sua situagao presente e 4 futura, Decide se ird ex-
perimentd-la ou nao,

d} Experiencia - Emprega a prdtica em pequena escala. Ve~
rifica se € apropriada i sua exploragao,

e) Adocao - Usa a prdtica na ropriada a -
) s p c escala apropriada a sua explo
ragao, Incorpora a mesma 3 sua tecnologia agricola,

2. A Influéncia Indireta

E necessdrio caracterizar-se o conceito de Influéncia Indi-
reta, jd& que muitas referencias serao feitas sobre a mesma nas
paginas seguintes. Entende-se que um agricultor adotou uma




77

prdtica por influéncia indircta, quando foi influenciado por um
scu colega, seja ele lider, inovador ou seguidor. E evidente que
quanto menor for a assisténcia técnica provida, tanto maior se-
rd a Influéncia Indireta, se bem que o nimero de prdticas adota-
das seja menor também, Neste caso, nao resta outra alternati-
va aos agricultores'que recorrer aos seus vizinhos mais escla-
recidos. ‘Na zona abrangida pelas cooperativas de Itadna, é mui-
to rarefeita ainda a assistencia iécnica. Como j€ foi dito, a
ACAR s¢’atua em Itadna e Itatiaiussu. Outras organizagoes sé
atuam ocasionalmente nesta zona, nao podendo pesar muito no
processo de difusao, como alids, serd mostrado, Em consequen-
cia, a Influéncia Indireta é alta, E bem provdvel que a fonte lan-
cadora da nova idéia seja quase sempre a ACAR, embora isto
nao tenha sido pesquisado, i :

3, Produgao de Leite Entregue 3s Cooperativas no Periodo
Setembro de | 961 a Agosto de | 962

O trabalho educacional, no que diz respeitc a gado de leite,
visou principalmente estabilizar a produgao de leite no peribdo
seco do ano, o que &videntemente proporcionaria um substancial
aumento da produ¢ao, Em consequencia disto, € de se esperar
que, no referido peripdo, seja muito mais regular a produgio do
grupo pertencente ao estrato n® l, A {im de verificar isto, or-
ganizaram-~se os quadros n? 12, n? 13 e o grdfico n¢ 4, que foi
extraido do quadro n? 12, Este quadro foi construido a partir do
total da produgao ajustada fornecida pelos produtores componen-
tes dos dois estratos. Foram eliminadas as produgdes daqueles
que nao entregaram leite em todos os meses do periodo emques~-
tdo, Fizeram-se 5 eliminagoes no estrato n¥ 1, e 6 no n? 2.

O quadro n® 13 foi construido, observando-se:
a)Para cada produtor somaram-se as produ¢oes dos onze
meses, a partir de Qutubro,

b) Multiplicou-se a produgao de Setembro por 11.
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c) Subtrain-se © resultadé obtido em b do obtido em a., E
Sbvio que podem aparecer nimeros negativos. Eles indi-
cam que a produgao média dos 1l meges foi menor que a
de Setembro,

d) O resultado obtido em c¢ foi transformado em nimero in-
dice, sendo a produgdo de Setembro a base.

Quadre n¥ 12: PRODUGAO AJUSTADA KO
PERTDDO - SETEMBRO DE 1941 A
AGOSTO DE 1962

MESES ESTRATO K? | [ESTRATO N? 2
Setembro 100 100
Qutubro 94 94
Novembro 113 111
Decrembro 131 19
Janeiro 18 [P1]
Faverelro 137 1
Margo 130 111
Abril 13} 104
) Maio 115 107
Junho 113 102
Julho 9B 111
Agosto 103 106
T T T T
GRAFICO N© 4 ‘ ‘ ‘
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O quadro ¢ o grdfico mostram:

a ) Foi muitc maiocr a capacidade de reagao do estraton? 1,
relativa a Setembro, nos meses ymidos,

b} A influencia da séca se fez sentir mais cédo no grupo do
estrato n? 2 - em fevereiro, Em maic para o estrato
n? i,

c) A curva referente ao estrato n? 2 é mais irregular,

Como se sabe, a totalizagao elimina grande parte da varia-
¢ao, Por isto, organizou-se o quadro n® 13, de acdrdo com o
‘que ja foi explicado,

Quadro n¢ 13: DISTRIBUIGAQ DOS INDICES DE PRODUGAQ NA AMOSTRA

-

ESTRATO N? 1 ESTRATO N? 2
NDICES N? de Pro~| o Média aa N? de Pro-| q Média da
dutores claase dutores classe
Maencs de 0 H 11,1 254, 0 9 e, 0 229, 0
o -100 3 . 16,7 65,7 3 10,0 46,3
101 - 200 2 11,1 150, 0 3 10,0 133, 0
201 - 300 3 16,7 261, 7 3 10, 0 270, 0
301 - 400 2 11,1 342, 0 1 3,3 396, 0
401 - 500 1 5.5 482, 0 0 - -
50] ¢ mais 5 27.8 771.8 11 36,7| I s81,6
TOTAL 18 100, 0 3z22,2 30 100, 0 569, 4
Conclusoes:

a)No estrato n? 2, € muito maior o nimero de produtores
que obtiveram uma produ¢ao média dos 11 meses inferior
i de Setembro; 80, 0% no estrato n? 2 e 11, 1% no estrato
n? I,
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b) No estrato n? 2, € bem maior o nimero de produtores que
estao na classe de 501 ha e mais.

c) O indice médio do estrato n? 2 (569,4)¢ bastante supe-
rior ao do estrato n? | {322,2) Portanto, a variabilida-

de da produgac € maior no estrato n% 2,*

Produtividade:

Uma medida de produtividade € a '""média de curral", Mas,
seria necessdrio, para se aumentar a precisao desta medida,
que os dados fossem tomados vdrias vezes ao ano. Infelizmente,
nesta pesquisa houve sdomente uma tomada de dados, que, evi-
dentemente, € insatisfatéria para o fim que se tem em vista,

A3 entrevistas foram feitas, como jd se viu, no pericdo de
Novembro a Dezembro, quando a produgac estd caminhando pa-

ra c mdximeo,

Em vista do tipo de trabalho desenvolvido, cuja énfase prin-
cipal € a suplementagao de pastapens com capineiras, nao € de
se esperar, nesta fase, uma diferenga estatisticamente sig-
nificante entre as médiae dos dois estratos. Esta diferenga deve
ser esperada gquando o programa, dando um passo mais 3 frente,
tiver como objetivo principal o melhoramento genético do re-
banho,

As médias encontradas foram as seguinte:

a) Estraton? | = 3,29 litros/vaca /dia.

b) Estrato n® 2 = 3, 08 litros/vaca/dia.

c) Diferenga = 0,21, Esta diferenga nac € estatistica-
mente significante,*¥

1l

2
# - Calculou-se a estatistica F = -—2?—2- = 13,64 com 29 e 17

graus de liberdade. Um F maior do que este ocorre, por

chance, menos de uma vez em mil,
## - Calculou-se a estatistica t= ], 08, com 57 graus de liber-
dade. Ela nao € significante ao nivel de 5% de probabilidade,
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5. Areca da Propriedade

Area mdédia do estrato n? 1
Area média do estrato n?9 2

= 150, 2 ha.
185, 3 ha.

A drea média do estrato n? 2 € um pouco superior 3 do es~
trato n? 1, Mas, isto é devido d existencia de uma propriedade
com | 743, 0 ha no estrato n® 2. Sem ela, a sua média seria de
140,8 ha, Portanto, neste aspecto, os dois estratos sao apro-

ximadamente compardveis.,

7. Composicao do Rebanho

E realmente diferente a composigaodo rebanho nos dois es-
tratos, * Os itens que mais se diferenciam sao: Novilhas de me-
nos de |8 meses, Vacas secas, Vacas em lactagio_

Quadro n? 1'4: COMPOSICAO DO REBANHO

I'TENS ESTRATO N2 | |ESTRATO N? 2

TOUTOS srevansssassarernonas 2,4 2,0
Tourinhos, ivccessrsssosvcsss 0,7 0,5
Vacas em lactagao secaaeeans 29,6 28,0
Vacas 5€CA8 v .reenr « soresns 17, 4 15,3
Novilhas de 18 meses oumaie 14,6 15,3
Novilhas ¢ /menos de 18 meses 8,6 12,7
Bezerros em aleitamento
(Machos) ,.uuvanuanes 14,1 15, 0
Bezerros em aleitamento
(fEmMeas) .viiervesssanosonns 12,6 11,2

TOTAL 100, 0 100,0

% - Encontrou-se xZ = 25,48, com 7 graus de liberdade, Um qui-
-quadrado maior doque éste ocorre por chance menos de uma
vez em 1 000, SGbre o seu cdlculo, veja Memdria, (7) pdg.

109, férmula n? 8,
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Cuadro n? 15: PRATICAS ADOTADAS

PRATICAS ESTRATO NY I|ESTRATO N¥ 2| N2()
Capineira 100, ¢ 17,8 1,17 »
Melhoramento de Aguadas 56,5 25,0 1,64y
Suplemento Mineral 84,9 7"!, 8 Q0,29
Melhoramento do Rebanho 60,9 25,0 6, 16"
Tratamento U.mblgo Bezerros 86, 9 91..‘,' 0, 02
Recém=-Nascidos
Combate ao Carrapato 43,5 13,9 L5 01
Combale a0 Berne 34,8 11,1 3,50
Melhoramento de Instalagdes B2, 6 52,8 4,22*"
Existéncia de Picadeiras 86,9 717.8 r 2.9l
Divisao de Pastagens 39,1 5,6 i 5,33 ™

# Significanie ao nivel de 5%
#a Significante ao nivel de 1%

a) Em 10 prdticas pesquisadas, houve 6 qui-quadrados cstatis-
ticamente significantes ao nivel de 5% de probabilidade; um
déles ao nivel de 1%; um outro, préximo do nivel 5% {combate
ao berne), Para cerca de 70% das prdticas, a sua adogao pe-
los produtores de leite estd, portanto, associada i ¢lassifica-
¢do dos mesmos em estrato n® ] e estrato n? 2. Em oulras
palavras, para estas prdticas, houve maior nimerode adogocs

no estrato n¥ |,

b) As prdticas Suplemento Mineral, Existéncia de Picadcira ¢
Tratamento do Umbigo de Bezerros Recém-Nascidos foram
uniformemente adotadas pelos componentes dos dois dstratos.

(#)-Sobre o cdlculo desta estatistica, veja Memdria (7) pdg. !09,
{érmula 7a,
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8. Quem Influenciou a Adocao de Prdlicas

Com a finalidade de verificar quais ag fontes que mais in-
fluenciaram na adogao de prdticas, foram organizados os qua-
dros 16, 16a e 16b. Duas prdticas foram eliminadas: Vacina-
¢oes* e Existéncia de Picadeiras, A primeira delas porque a
sua origemn € muito antiga na regiao, jd sendo quase uma tradi-
¢ao, que se transmite de pai para filho; quanto i picadeira, nao
foi possivel coletar as datas emn que foram feitas as adogoes. As
Firmas Particulares se restringiram, quase que totalmente, ds
Cooperativas, Escolheu-se o periodo de 1 957 - 1°962, porque o
Escritério de Itadna, que foi fundado em Agosto de ! 955, 86
poderia realmente exercer alguma influencia a partir de 1 957,

Esta série de quadros confirma o que foi dito logo no inicio
déste capitulo: na auséncia da assisténcia técnica, € grande a
participag¢do da influéncia indireta na adogaode prdticas e é me-
nor, obviamente, o nimero de prdticas adotadas.

Os quadros referidos indicam:

a) Estrato n% 1;
Influéncia Indireta = 45, 3%

- . 106
Ndimero de adogoes por propriedade = =3 4,6
b) Estrato n¢ 2:
Influencia Indireta = 57, 9%
” g . 83 —-
Nimerc de adogoes por propriedade = T 2,3

No estrato n® 1, o Escritéric Local da ACAR concorreu di-
retamente para adogao de cerca de 45, 3% das prdticas adotadas,
seguido, imediatamente, pela Influencia Indireta. No outro es-
trato, destacaram-se a Influéencia Indireta e as Firmas Particu-

% - Refere-se & Vacina¢do contra o "Mal de Ano" (Carbinculo
Sintomdticol,
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lares, Tanto num estrato como no outro, fol pequena a influen-
cla de outras Instituigdes do Governo, na adogao de prdiicas, Na
prdtica Suplemento Mineral, estd a maijor influencia das firmas
particulares, Quanto a ACAR (quadro 16),sua influancia ralativa

maior estd em Meclhoramento de Inetalagoes, Combate ao Berno,

Combate ao Carrapato, Melhoramento do Rebanho,

Quadro n? 16: QUEM INFLUENCIOU A ADOGAC DE PRATICAS NO ESTRATO NY |

NQ PERIODOQ DE 1937 A 19b2

OUTRAS .
INSTITUL- | DIRMAS |INFLUEN<| o) (5,
PRATICAS ACAR COKS DO PART]- ClA NAGOES TOTAL
SavERND |CULARLE INDIRET A
Capinsirs b - . 14 . 20
Malhoramanto ds Agusdap H [} H [ - 13
Suplamento Minsrsl tH - 7 6 . 17
hMelhoramento do Rebanho $ . - 5 - 13
Cuidados com Umbigo ds 5 . . b . 1
Beteryos Recdm-Nascidos
Combate sc Carrapalo & . . ) . 9 .
Combale ac Berne } 1 } I - é
Melhoramento de
Instalacien o . ’ & H 17
TOTAL 4 1 L 45 H 106
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5

Quadro n¥ lba; QUEM INFLUENCIOU A ADOGAQ DE PRATICAS NO ESTRATO N2 2
NO PERIDDO DE 1957 A 1962

lgg_;.r:}r?f]_ FIRMAS [INFLUEN- COMBI
PRATICAS ACAR COES DO PARTI- Cla NAQOE; TOTAL
COVERNO CULANMES |INDIRETA
Capineira | - 18 1 20
Mellioramento de Aguadas - T 1 i 2 1 5
Suplementes Mineral - 2 16 1l - 21
Melhoramenio ¢o Rebanho - - - 2 2 4
Cuidados com Umbigo de N _ 2 I . | B
Nezerron Aceém-Nascidos
Combale ao Carrapato i - 2 1 - 4
Combale 30 Berne - - 2 2 ’ - 4
Melhoraznenlo de - _ 2 14 1 17
Instalagaoen
TOTAL 2 3 25 48 5 83

{Quadro n® 16b: QUEM INFLUENCIOU A ADOGCAO DE

PRATICAS NO PERIODO DE 1957 A 1962,
(Total de Praticas Adotadas)

ESTRATO N9 1 ESTRATO N? 2
ORGANIZAGOES
N? A N? %o
LY

ACAR 48 45,3 2 2,4
Qutras inst, governo 2 1,9 3 3,6
Firmas Particulares 9 8,5 25 30,1
Combinagdes 2 1,9 5 6,0
Influéncia Indireta 45 42,4 48 57,9
TOTAL 106 100, 0 | 83 100, 0
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DESENVOLVIIAENTO DO PROJETO
GADO DZ LEITE LA
BACIA LEITENWA pE BELO HORIZOMTE
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DESENVOLVILENTO DO PROJETO
GADO DE LEITE NA
BACIA LEITEIRA DE BELO HORIZONTE #

Escritorio Local de Esmecraldas

APRESENTAGAQ

A Associagao de Credito e Assistencia Rural (ACAR) ¢ o
Servigo de T"xten=a.o do Estado de Minas Gerais. A netureza des-
te servigo ¢ ecducacional: educar o homem para que possa pro-
duzir e vwer melhor. £ uma escola. Seus alunos - os agrlcul-
torcs - nao tém obrlgaqao de frequenta-la. Por isso, uma scrie
de artificios devem scr desenvolvidos ¢ aplicados, com a fina-
lidade de obter intcgralparticipaqio do homcm do camipo no tra-
* balba que a ACAR faz ¢m prol do mesmo. £ também uma cscola
que val ao encontro do aluno, onde ele reside, Todo o trabalho ¢
feitc no campo. ' :

Para ter sucesso, as suas at1v1dades devemn ser plane_]ada:..
Assim e que, todo ano, am Programa ¢ elaborado. O trabalho
desenvolvido visa alcangar os objetivos deste _brograma e ¢ fei-
to de acordo com um Plano de¢ Trabalho previamcnte estabe-
lecido.

Como o Programa diz respcno ao povo rural, cste povo de-~
ve participar tanto de sua claboragao, como cxccugao ¢ analise,
Esta participagao da ao Programa o carater deimnocritico.

Obter ap.;rhc:paqao dopove € chave do sucesso do trabalho.
A teécnica atual ¢ or;,.anuar ¢ treinar grupos de pessoas do mcio
rural e urbano, grupos csles que represcentem a populat;:\o rural

* - Trabalho preparado pelo Engenheiro Agronomo
Eliseu Roberto Andrade Alves da Divisao
de Estudos e Andlises da ACAR
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€ que tem como objetivo tomar ao Bcu cargo a tarefa de Elabo-
rar, Executar ¢ Avaliar o Programa. Esgtes grupos constituem
o8 Comites de Extensio Rural, Existem dois tipos de Comites:

- Comite Municipal - na scde do municipio;

~ Comitesg Comunitarios - nas sedes das ""Comunidadeg" on-
de atua a ACAR,

O programa conlempla atividades duv natureza agronomica e
de economia doméstica, I'stas atividades visam solucionar pro-
blemas do mcio rural. Para cada praoblema que o povo rural -
alraves-do comite - considerar Priorilario, ¢ formulado um pro-
jeto,

Assim € que se formulou O praojeto'Gado de Leite" para re-
solver os problemas da produgio de leite FRste projeto, como
qualquer outro, nao ¢ imposto ao povo de cima para baixo. E,
antes de tudo, o resultado do mutuo c¢nlendimento entre os tec-
. nicos da ACAR e o Povo rural, rcprescnlado pelos comites.

Os passos da cIabora;io do programa (¢ portanio de quai- -
quer projeto) sao os seguintes:

. Os técnicos da ACAR, juntarnente com 0s comites, fazem -
0 ecstudo s5cio—cc0116mico da situagao rural. Este estudo
levantari os problemas Que afligem a populagao rural;

. rd - e N -
. Baseados nos recursos disponiveis, e feita uma selegao
desses problemas;

Fara cada problema seclecionado @ formulado um preojeto;
. No projeto estao:
.. Os objetivos a serem alcangados;

- . - L4 .
.. As téenicas apronomicas (ou de rconomia domeatica)
apropriadas & solugao do problema;

.. O8 mectodos de ensino quc 8 Tao empreeardos;
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As entidades colaboradoras;

Divisao de responsabilidadcs: o que sera fcito pelos
tecnicos da ACAR, Comitcs, Lidercs ¢ Colabura-
dores;

As cpocas e¢rr quc o trabalho sera desenvolvido;
.. O plano de avaliagao.

A cxrcugio do programa deve ser constantemente avaliada,
SO assim scra possivel verificar que objetivos j;; foram alcan-
¢ados, quais os pontos fortes e falhos_. que mudangae devein scr
feitas, ete. Qs resultados da avaliagao scrao levadoeys ao conhe-
cimento das autoridades rcgponsivcia pela manuleng;o da ACAR,
¢ ao povo rural. De prefercancia, atraves do Comite, o povo de-
ve participar diretamente na conducao do cstudo. Mas, isto no e
posstvel nas avaliagoce conduzidas dirctamente pelos Escrito-
rios Locais, Neate caso, € elaborado um formulirio pela equi-
ne local. Lidcres do meio rural se encarregam de entrevistar
o3 agricultorcs que fazem parte da amostra e, assim, preen-
cher os forinularios. Terminados os trabalhos de entrevista, ¢
feita a tabulagao dos dados. O relatorio final da peequisa ¢ pre-
parado. Pocteriormente, suas conclusces sao lcvadas ao conhe-
cimento do povo.

, Mas, alem deste tipo de avaliagao, a Divisdo de Estudos e
Analises conduz. c6tudos com a finalidade também de verificar
08 resultados ja obtidos. Aqui, nio ha uma participagao direta
do: povo. Pela sua natureza mais complicada, os formularios
devem ser preenchido.a POr uma pessoa treinada para tal tare-
fa.. O estudo que scra apresentado neste trabalho & deste tipo,
V_uou verificar quais foram os resultados ja oblidos na Exccu-
ao do Projeto Gado de Leite, na "Bacia Leiteira' de Belo Ho-
rizonte, ch seu plancjamento, procurou-sc seguir, ¢ mais de
E;:t:iaplo‘:si:vFl."aa diretrlzes-da peaquisa feita em 1953, na

i eira' de Belo _!:{onzontc. Os rcaultados desta pes-
quisa conslam da publicagao: A "Bacia Lciteira' de Belo Iori-
zonte - que foi impressa em 1956,

Tanto no plar_xejarnento como na analise dos dadoy, contamos
com a colaboragao dos profeasores Geralde G. Carneiro o J. M,
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. . -
Pompeu Memoria, A 8Ua experiencia muito nos ajudou.Por iaso,

Queremos deixar, aqu, tonsignado aos Mesmos, OB NOBSON Kin-
€eros apradecimentos.

' .-O levantamento dos dados foi feito com muita dedicagao ¢ e-

ficiencia pslo Sr, I'Ecinaldo l.opes Faria, que ¢ funcionario da
ACAR. A cle também og nossos agradecimentos, Finalmente,
Queremos apradecer a dircgio da ACAR todo o apoio quc nos
tem dado, deade quando ingrcssamqn ncata inatilul;a-\o.

CAPITULO I

Organlza;ﬁo e Exccugio da Pesquisa

INTRODUGAO;

O municfpio de Esmeraldas tem no setor agricultura as suas
principais atividades cc-onamicas. A produgio de leite ¢ a ativi-
dade mais importante deate setor. Em conseqllencia disto, o Es-
critorio Local da ACAR, desde o inicio de¢ scu trabalho, no pri-
meiro semestre de 1957, dedicou grande parte do tempo a fim de
ajudar os produtores de leite a aumentar aproducao e a produti-
vid'nde de scu rebanho. A preocupagao inicial foi a de introduzir
praticas de alimentagao, como Capineiras ¢ Silo Trincheira, cu-
Ja principal finalidade seria evitar a queda acentuada da produ-
g;o de lcite no periodo séco do ano. Deu-se enfase, tambem, a
pra'ticas como; Uso de Sais Minerais, Combate ao Carrapato e
a0 Berne, Tratamento do Umbigo de Bezerras Recém-Nascidos,
Melhoramento de Apguadas, Divisao, Lotagao ¢ Limpesa de
Pastagens. Em rmenor cscala, foram ministradoa sobre: Uso
de Plantas Modernas na Construgao de Novas Instalagoes e Se-
legao e Aquisigao de Reprodutores.

Quando se iniciaram as atividades do Escritdrio Local da
ACAR, a situagao do Munic:’pio de Esmeraldas, quanto a pro-
dugac de leite, nao diferia muito da descrita por Carneiro
et al (3). Tambem o trabalho sobre Gado de Leite la desenvol-:
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vido, reaspeitadas as condigoes locais, @2c¢ enguadrou dentro do
Ll

movimento que a ACAR esta desenvolvendo em toda a Y"Bacia
Leiteira' de Belo liorizonte. (s}

Oa principais métodos'l de Fjictensgo empregados, visando
introduzir e difundir as praticas ja citad:aa, foran":: Demor:a.tra-
950 de Resultado, Reuniaca, Demonatragoes de Metodo, Viasitas,
Excursocs, Cursos, Cartazes e Folders.

Dar-sc-a, a seguir, um pequeno esbsgo sobre o planeja-
mento e a realizagao da pesquisa. ¥

1. OBJETIVOS:
A pesquisa visou determinar:

a) Quais as pra't_icas'adotadas pelés produtores de }eitc

b) Qual a influsncia da ACAR, dec outras instituigoes e qual
a influcncia indireta

c} Qual a "media diaria de curral”

d) Qual a composigao do rebanho,

2. AMOSTRAGEM:

a) Universo - Constituiu-se de todos produtores de leite fi-
liados as duas Cooperativas de Esmeraldas, e cujas pro-
priedades estao situadas neste municipio. O universo foi
dividido em dois estratos:

Estrato n® 1 - Compoe-se de todos os -produtores que ja
receberam alguma assistencia direta da ACAR {assisti-
ram a reunioes, foram visitados pclos tecnicos da ACAR,

. N L4 .
mantiveram contato constante com o Escritorio Local,
etc.)

Estraton? 2 - Os demais produtores.

(#) Os detalhes sobre este movirnento e sobre o plano de pecsqui-
sa feito para ecatuda-lo acham-se descritos na publicagao
"Desenvolvimento do Projeto Gado de Leite em ltadna' (2).
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Esses dois estratos foram formados pelo Supervisor Agrl’-
cgla, 0 qual atua ha varios anos em Esmeraldas. A classifica-
¢ao feita, como se verificou posteriormente, nao era totalmen-
te exata, Foram :nclu:doa. no esgtrato n9 2, alguns produtores
que receberam assislencia ocasional,

A AMOSTRA

A amostra foi dimensionada em 60 produtores, assim divi-
didows: estrato n® | - 35; estrato n® 2 - 25,

Com essa estruturacao, o cocficiente de variagao para al-
gumas estimativas foi relativamente alto. Para sc conlornar és-
se problema, scria hnecessario aumentar o tamanho da amostra,
0 que nao foi feilo crn vista de faltarem recursos. Alem disto,
¢bm um universo tao pequeno, acabar-se-ia por chegar a con-
clusao que o mmelhor era estudar as 208 propricdades.

Quadro n? 1 - O UNIVERSO E A AMOSTRA

| UNIVERSO () AMOSTRA
ESTRATOS N¢ de propric- | N¢ de | Fragao amos~
dades Prop. tral %
Ne 1 122 35 28, 7
N¢ 2 86 25 29,1
TOTAL 208 60 28,8

(#) Quando foi levantada a lista, havia 232 produtores filiados,
"  Foram eliminados alguns por apresentarem produ;ao muito
pequena e irregular.
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2. Coleta de dados:

Os dados foram coletados por um entrevistador devidamen-
te treinado. O periodo de entrevista se estendeu de 16—2-6?2 a
16-2-1963. As chuvas foram respona.{v'eia, em parte, Apela dxl.a—
tagio dopcrl’odo previsto, que €ra no maximo de um mes ¢ melo,

3. Analisc dos dados:

Os dados foram analisados pela Divisio de Estudos e inali-
ses da ACAR, em DBelo Horizonte.

O calculo das estimativas ¢ de seus intervalos de confianga
foram feitos de acordo com o qQue csta recomendado cm‘Cochran
(4) e Hargen et al (6). A distribuigao normal foi sacrmpre emnpre-
gada para o calculo dos intervalos de conlianga. As lifnitaqocs
desta tecnica podem ser apreciadas om Cochran (4), paginas 22
- 28.

CAPITULO II

Alguns Aspectos da Producao de Leite

1. AREA DAS PROPRIEDADES E USO DA TERRA

A area media das propriedades foi estirnada em 283, 1 ha,
com um intervalo de confianga de (199,3 - 2606,9) (=), A area me-
dia da amostra € de 283,3 ha e a mediana ¢ igual a 586,8 ha (xx).

(¢} E muito amplo o intervalo de confianga da arca total das
propricdades. A razao desta exagerada arnplitude ¢ a assi-
metria da distribuigao da area das propricdades, a qual re~
quereria uma estrutura de amostra diferente da adotada, se
o objetivo da pesquisa fosse primordialmente estimar a a-
rea das propriedades.

{(##) Esta assimetria & tambem responsavel pela discrepancia
existente entre a media e a mediana.
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Esta drea de propriedade e bastante elevada, podendo sugerir,
3 primeira vieta, a idcia de Que 08 produtores de leite de Esme-
raldas usufrem de uma renda alta. Entretanto, a maior parte de-
la esta tomada Por pastagene muilo pobres, as quais comportam
um’ nimero muilo pequeno de animais por unidade de area, Bem
.menos de uma cabega por hecltare. [ bastante assimetrica a
distribuicao da drca das propriedades que compoem da amostra,
Oprimeiro terco da drea ocupada pelae propriedades da amoustra
¢ possuido por 46 proprietarios, que correspondem a 76, 7% do
numero total de proprictarios: o scgundo terco ¢ possuido por 10
proprietarios (qQue correspondem a 16,7%) e 4 proprietarios (que
correspondem a 6, 6%) possuem o ultimo tergo. A menor area de
propriedade encontrada na amostra foi de 38,4 ha e a maior de
! 924, 0 ha, sendo, portanto, muito elevada a amplitude total.

Quadro n? 2 - DISTRIBUICAO DA AREA DAS PRO-
PRIEDADES NA AMOSTRA

N¢ DE PROPRIE- AREA MEDIA
CLASSES {ha) DADES % ha)
38,4 - 259,2 46 _ 76, 7 121,8
259,3 - 960,0 10 16, 7 534, 1
961,0 - 1 924,0 4 6,6 1 513,0
TOTAL 60 100, 0 283,3

Da area total das propricdades, cerca de 79,0% ¢ ocupada
por pastagens, 16, 19 & ocupada por terras de cultura; apenas
3,8% por mato e 1,1% pela categoria terra inculta, Nc? quadro .
n? 3 aparecem estes dados juntamente com as estimativas das
area medias respectivas,
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Quadro of 3 - USO DA TERNA

| HAZAO (N AREA| r

AREA MEDIA|INTERVALO DE | MEDIA NA CATE- ENorm:SES g,\-
CATEGORIA {ha CONFIANGA () | GORIA/AREA ME- | =20 A

DIA TOTAL -
Cultura 45, b M.6- 59,6 10,1 13,9+ 18,3
Pastagem 223, 7 I 15%6,9 - 290, 5 79,0 16,9- 81,1
Mato 10,7 | 6.5- 149 Le Ll= 48
Inculia )0 1,2 - 4.8 1,1 e.7- 1,5
TOTAL 283.0 199, 2 - 366, 8 100, 0 —_—

2. AINFLUENCIA DA SECA

Em Esmeraldas existemn duas Cooperativas. Uma delas ¢ fi-
liada 2 Cooperativa Central dos Produtores de Leite. Os seus
cooperados cetao sormenle no rnunic:’pio de Eameraldas, A outra
- Cooperativa Agro-Pecuaria do Vale do Sao Francisco - apanha
leite ern varios municipios. Nao foi possivel 1solar a produqso
de leite recevida pela mesina reférente apenas a Esmecraldas.
Por isso, os dados do quadro n° 4 refercin-sc a primeira co-
operativa,

(¥) Estes intervalos de confianga (a excessao da area total) se-
riam muito mais precisos, se fossem calculados com oa da-
dos da ultima coluna, Mas, para isto, seria necessario co-
nhecer-se o valor da arca total,

(##) Og coeficientes de correlaqao 830 08 seguintea:

Area. em culturas para area total ,....,. 0,90

Area. em pastagens para area total ...... 0,99

Area em mato para area total ,.,,...,.. 0,83

Area inculta para area total .,.......... 0,65

Sobre o metodo de calculo deata estimativa e sua validade,
veja Haneen et al {6) pagina 190 - 200,
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A

a)

influencia da scca se faz sentir de varias maneiraas:

Afeta a capacidade das pastagens, ocasionando um de-

_crescimao acentuado da produgao de leite e do nimero de

b)

vacas em lactagao;

Os pl;odutorca que tem a sua producgao de leite muito di-
minuida deixam de remeter a mesma as Cooperativas,

destinando-as, principalmente, ao fabrico de queijo e
manteiga;

Por outro lado, visando diminuir a influencia da scca, 08
produtores suplementam aspastagens comn alimentos con-
centrados {(geralmente tarta) e forragens, oriundas prin-
cipalmente de capinciras, Em conseqllencia disto, os da-
gos do quadro n? 4 nao cspclhah completamente a influ-
encia da seca, Evidentemente, a produggo cairia muito
maig, caso um grande nimero de produtores nao tomas-
se estas providencias,

Quadro of 4 - PHNODUGAOC DE LEITE RECENDA NO PER[ODO
’ SETEMUBRO UE 1961 ~ AGDSTO DE 1982

. -
MESES P"O"‘:}ﬁ?g:‘ EAL ;ﬁg?”&‘:‘ﬁ_‘;’:’f; {nNpICE
Salcmbro ) 228 418 T8 26) 100
Outubra . 219 441 215 3 %
Novambre . 233 550 231 100 104
Deaembro 28} 048 17 N 122
Janalre 29% b4 150 OBl 147
Taveraire 243 3M ’ 266 ¥ 157
Margo 236 30 ISTRLTY 102
Abril 197 319 oy 060 "
Maa 190 821 187 034 ”

|

Junha 171 42 17) £o4 To
Julho TIRLL] —] 177 934 "

_T:;a.:o - 199 144 ’ 191 412 .

(*) O ajustamento visou climinar a influcncia da variagao do ca-

lendario. Veja Croxton e Cowden (5), as paginas 433 e 434.
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A menor produc;ao ocorreu em Junho, a ma:or, em Janeiro,
Os mcaes de Dczembro. Janciro e Fevereiro sao oa de maior
produgao. A seca inicia sua influencia em Margo, e ao a inter-
rompe em Outubro, Este per:odo, ev:dentemente. nac corres-

ponde exatamente ao da NSeca climatologica'

Tomando-se como 100 a produgao media de Novembro, De-
zembro, Janeiro e Fevereiro, a produgao media dos demais
mescs correspondera a 74,9%, com uma queda de 25,1%, No
grafico n? 1 pode ser apreciada a evolugao da produgao recebi-
da pela cooperativa citada, no periodo de Sctembro de 1961 a.

Agosto de 1962,

GRAFICON? | = LEITC RECEDIDO (ANO: 1 OB!II su2f

N

FT'R YN RN G, cemmes S, ) VO

10

whoo 1.l N \ .................

Sel. Ove, Nov, 20T Jan, Tev, Mo, AbT. Maio

3. COMPOSICAO DO REBANHO

Jun, Jul Ag.

Carneiro et al {3) encontram, em 1953, a seguinte compo-
sicao do rebanho para a '"Bacia Leiteira'" de Belo Horizonte:

TOUrO8 4.t et iieetnarnracnonanssosnannesa
Tourinhos. Cr st aerassesansasesaransaane
Vacas emlacta;ao...............
VaCaAB 9€CaAB. vt vt v v v v ernnsoronsrnonannens
Novilhas de 16 ou mais meses.
Novilhas de menos de 16 meses .......00...
Bezerros ern aleitamento {machos) ...
Bezerros em aleitamento {femeas)

2,1%
0, 9%
27, 1%
19, 8%

. 12,8%

10, 5%
13,3%
13, 5%
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Os bezerros em aleitamento representavam 99, 1% do total
de vacas em lactagao. A situacao de Esmeraldas acha-se des-
crita no quadro n® 5, a qual discrepa ligeiramente da encontra-
da em 1953, £ precigo ter em mente, contudo, que um estudo
refere-se a “"Bacia Leiteira" como um todo, e outro apenas a
Esmcraldas. Alem diaso, foram f{feitos em epocas diferentes.
Em Itauna {2), foi encontrada a seguinte composigao:

TOUTOS 4 v st et sesneenrnsrnreeneennenenenss 2,1%

ToUTinhOB. . . v iiineranerrenersecnssene 0,6%
Vacas em 1actaga .o urereenrenernnsnnsnosns 28,6%
Vacas seécas ........ et eiaeneraeaen . 16,0%
Novilhas com 18 meses oumais. ..,.......... 15,1%
Novilhas com 18 rneses ou menos. . ........... 11,2%
Bezerros em aleitamento {machos) ,...v.0 0. 14, 7%
Bezerros em aleitamento (femeas) ........... 11,7%

fstes dados lambem discrepam bastante dos apresentados
no quadrp n? 5 e se aproxilmam mais dos encontrados em 1953,

Em Esmeraldas, o nﬁmexo de "Bezerros em aleitamento"
corresponde a 93,3% do numcro de vacas em lactagao. Apare-
ce, tambem, um grandc numero de "Novilhas com 18 meses ou
maie" (22, 2%} que nao sc encontrava nem em Itadna, nem na
“Bacia Leiteira', em 1953.

Quadro n? 5 - COMPOSIGAO NO REDANHO NA AMOSTRA

[TENS N2 DE ANIMAIS %
Touroe 92 1,6
Tourinhos 26 0,4
Vacas em lactagio 1184 23,4
Vacas sccas 9913 16,8
Novilhas de 18 meses 1 318 22,2
mais
Novilhaw com mcnos de 820 13,8

_18 mcece

Bexerros em alestamcnlo 605 11,2
{machoa) -
Bc_rl.:rros eni aleitamento 627 10, 6
{femeas]

TOTAL 5 928 100,0
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4. Animais de Trabatho:

O nimero de animais de trabalho na amostra e 463, Portan-
to, a cada 13 cabecae do rebarho leileiro corresponde um ani-
mal de trabalho. Em Itaina {2) encontrou-se 10, Ha prcdoml’nio
de cavalos ¢ bois de carro. O numero de cguas ¢ relativamente
pequeno; elas sao realmente usadas como animal de trabalho e,
raramente, para a rcprodugio.

Quadro n? 6 - ANIMAIS DE TRADALHO DA AMOSTRA

{TENS N? DE ANIMAIS %
Bois de Carro 138 29,9
Burros 90 19.-5
Cavalos 178 38,5
Epguas _ 56 12,1

TOTAL 462 | 100, 0

5. O Numero de Vacas em Laclagao e a Producao de Leite:

O nimero medio de vacas em lactat;;o foi estimado ¢m 23,1,
com ’um inte;rvalo de confian¢a de 18,7 - 27,5, A mcdia da arnos -
tra e tambein igual a 23,) vacas. A mediana ¢ igual a 32,6 va-
cas. Visando conher._:er a distribuiqao deste nﬁmero. organizou-
8e 0 quadro n? 7. O primeiro tergo das vacas em lactagio ¢ pos-
suido por 40 produtores (que correspondem a 66, 7% do total de
produtores); o segundo tergo, por 13 produtores (que correspon-
dem a 21,7% do total de produtores): o ultimo térgo ¢ possuido
por 7 produtores (que corrcspondem a 11, 6% do total de produ-
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tores). ?ortanto. ha um predominio de produtores com um pe-
qQueno numero de vacas em lactage—xo, na classe de: 4 - 27 vacas,
£ muito assimetrica a distribuigao do nimero de vacas em lac-
tagao. Dai, a mediana ter-se diferengado bastante da media.

Quadro n? 7 - DISTRIBUICAO DO NOMERO DE VACAS
EM LACTAGAO DA AMOSTRA

CLASSES | No DE VACAS | % | NO© MEDIO DE VACAS
(vacas)
4 - 27 40 66,7 11,7
28 -42 | 13 21,7 33,0
. 43 - 80 ' 7 1,6 ° 69,0
TOTAL 60 100, 0 23,1

» -~

No dia da entrevista, 53,2% das vacas estavarmn em lacta-
g;o.(n) O intervalo de confianca desta razao e de 54,2 - 62, 2.
Em Itatna ¢ na ‘"Bacia Leiteira” de Belo Horizonte, em 1953,
foram encontrados, respectivamente, ©0s seguintes numeros:

64,0% e 57, P.

A produgao media de leite por propriedade e por dia foi es-
timada em 78, 4 litros, com um intervalo de confianga de 62,4 -
94,8. A media da amostra e tambem 78,4 litros. A mediana e
de 100, 3 litros. A distribuigao da produgao de leite diaria apa-
- rece no quadro n? 8. O primciro tergo da produgao diaria total
{das 60 propriedades) foi produzido em 41 propriedades (que cor-

{#} O cocficicnte de correla;io encontrado entre as duas varia-
veis foi de 0,96, Isto justifica o emprego deste metodo
(Ratio Method) nesta situagao. '
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respondem a 68, 3% do numero total de propriedades); o tergo
seguintz foi produzido em 13 propriedades (que correspondemn a
21, 7% do numero total de propriedades); o ultimo tergo foi pro-
duzido em & propriedades {que correspondem a 10% do total de

propricdades),

Quadro n? 8 - DISTRIBUIGAO DA PRODUGAO DE LEITE
NAS PROPRIEDADES ENTREVISTADAS

CLASSES (litros) |N® DE PROPRIE-| v | MEDIA (litros)
DADES
12 - 90 4] 68,3 - 39,0
91 - 200 13 21,7 117,5
201 - 304 . 6 10,0 263,2
TOTAL 60 100, 0 78, 4
. Calculou-se tambem a razao: Produggo diaria de leite (to-
tal) para o numero total de vacas em lacLaq;-io. encontrando-se
3,40 litros, com um intervalo de confianga de 3,28 - 3,52, O

coeficicnte' de correlaqao cncontrad‘? entre a produgEo diaria de
leite e 0o numero de vacas em lactagao foi de 0,98, Isto significa
que 96, 0% da variagao da produqﬁo de leite podc, scr cxplicarla
pela varxaqao do numero de vacas em. lactat;'lo, sendo cste nii-
mero, entao, um Lom indicador da producao de leite,
!
A equagao de regregsao {calculada peloRatio Mcthod) (=) ¢ a
seguinte: y = 3,40 x(?-produqﬁo diaria da propriedade; x-numero
de vacas em lactagao). O grafico n® 2 mostra que a reta y =

(#) Em C0chran. (4) as pa.gmaﬂ 123 - 124, podem sBer vistas as
razoes de se ter preferido este mctodo ao do “mlmmo qua-
drado" para se determinar a equagao de regressao.
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3,40 x se ajustou muite bem aos dados: alem disto, evidencia
que a produgao de leite por vaca Parece ser independente do nu-
mero de vacas em lactagao. Este fato pode ser melhor aprecla-
do no grafico n? 3, onde as ordenadas representam as medias
diarias POr vaca, e as abcisgas o Ioganllmo do ndmero de va-
cas em lacta;ao {#). Os pontos se d:strlbuem 1rregularmente em
torno da reta que passa pclo ponto 3,40 e ¢ paralela as abcissas.
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(#) A razao de se ter construido estc tipo de graﬂco pode ser
vista em Carneiro et al (3), pagina 87. Os coehcxentes de
correla;ao entre a produgao de leite e o nimero de vacas

+ em lactagav foram: 0, 89 para Itadna e 0,93 para a "Bacia

Leiteira', :
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Em Esmeraldas, a produg;-to didria por vaca e ligeiramente
superior a de ltadna (3, 26 litros/vaca) ¢ bem supcrior a encon-
trada em 1953 por Carneiro et al {3) na "Bacia Leiteira' de Be-
lo Horizonte (2,70 litros/vaca). Também naquele municipio a
produgao de leite ¢ mais dependente do numiero de vacas em lac-
tagao do que em Itaina ¢ na "Bacia" de Belo Horizonte, (x)

6. A Pradugao de Leite e a Area em Pastapens:

Nas condigacs de Esmeraldas, cada hectare de pastapem ¢
capaz de produzir, em media, 0,35 litros de leite. O intervalo
de confiang¢a desta catimativa ¢:0,28 - 0,42, (iu4) O coeficicnte de
corrulaq.‘;o enlre a arca em pastagens e a pr_oduqio de leite ¢ de
0,75. Em conschéncia disto, 56,2% da variagio da produg.;o de
leite pode ser explicada pela variagio da area em pastagens. O
consumo diario em DBelo Horizonte de lcite "in natura" foi de a-
proximadamente 116 902 litros, em 1962, Bascado no inunicipio
de Esmeraldas, seriam necessarios 334 005, 7 ha de pPastagcene
para abastecer de leite "in natura" a Capital do Estado. Nas
propriedades de Esmeraldas, a area mcdia em pastagrnsg ¢ igual
3 223,7 ha. Portanto, seria necessaria a produgao de leite de
1493 propriedades para atender ao referido consumo. Este dado
concordabem com o de Itauna, que foi ipual a 1529 propricdades.

(#) A diferenga entre estes coeficientes de correlacao e o de
Esmeraldas foi testada segundo o processo indicado por
Snedecor {9) a pzigina 178, ftem 3, Adinitiu-se quec as amos-
tras fossem ao acasg.

Para a dil’crcnga entre Esmeraldas e Itadna encontrou-~se
t=4,78, ¢ para a diferenqa entre Esmecraldas e a "Bacia

Leiteira", em 1953, encontrou-se t = 4,21, os quais sao
significantes ao nivel 0,001 de probabilidade {curva

normal).
(*#) Encontrou-ae g =0,104 ¢ i_t = 0,149, Nestas condigacs. a
x b2

{ormula aproximada para o calculo tfla varianca da razao nao
funciona bem, Veja Hansen (6) a pa’gina 191,
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Outro ampecto intereassante dEstc dado éque, para se pro-
porcxonar uma renda sallsf.ﬂorla a familia do agricultor, far-
Bc-a necessaria uma arca de propriedade relativamente grandc
Asalm para uma renda equivaleute a Cr$ 21 200,00 sera ne-
cessaria uma area de propricdade de 65,1 hectares. { ) Na a-
moslra estudada, 10 propriedades, ou 17% do total, temn uma a-
rca inferior a esta.

Procurou-ee, tambem, cvidcnciar. no quadro n® 9, como
esta distribuida a "media dlana de curral” (a produiao total da
propncdade dividida pelo numcro de vacas em lactagao)., A dis-
trlbulgao e relativamente simetrica. Cerca de 457 das proprie-
dades tem gua mecdia dtar:a de curral :uuada na classe de 3,00
-3, 49 Esta classc contern a mediana (que ¢ igual a 3, 18 litros),
a media das mcdlas de curral” {3, 26 lxtros) ¢ arazao: produ-
gao de leite diaria para vacas em lactagao (3,40 Litros).

Quadro n? 9 - DISTRINUICIO DAS "5 [LDIAS DIARIAS DE
CURRAL" NA AMOSTNA

CLASSES N? DE PRODUTOS % ]utnm {Liros)

2.00- 2,49 ] 6.7 L7

2,%0-12,99 1 18, ) .19

3. 00- 3,49 11 4.0 .12

3,80 3,9 1 n,? ). 10

4,00 - 4,49 19 14,7 4,08

4.3 -4 9 - - -

5,00 - %, 49 1 [ 5. 00
TOTAL a0 100, 0 3, 26

{n) Admitiu-se que as demais cxploragacs da prop:icdadc pro-
porcionem uma renda ln'qmda para fazer face a todas as des-
pesas, excluidas as referentes a familia do produtor {casa),
llimentagio. vestuario, educagao ¢ saude). Isto nem eem-

- pre acontece com oOs pecquenos c médnon-proprlclanos. Es-
timou-se como sendo de Cr$ 40,00 o prego do litro de leite
vendido pelo produtor.
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7. Aspectos Tecnoldgicos:

A serie de quadros que aparecerﬁ 2 seguir dara uma idéia
das principais praticas relacionadas a prodxfg.:;o dec leite adota-
das pelos criadorcs de Esmeraldas. As pralican maia comuns
sao: Capincira, pnncxpalmcnte de cana, vacinagac contra o''Mal
de Ano" {Carbinculo Sintomatico), Suplemento Mineral {princi-
palmente Farinha de Ossos) e Cuidados com Umbigo de Bezer-
ros Recem-Nascidos. Um clevado nimcro de produtores possue
"Pjcadeiras', o que obviamente esti associado ao elevado nu-
mero de produtores que tem “"Capineira', As praticas menos
comuns sao: Duas Ordenhas (ninguém da amosira mencionou fa-
zer), Uso ae Silagem, Combate ao Berne e ao Carrapato,

Quadro n? 10a - CAPINEIRA

a) P = 98,4 (95,6 - 101, 2} ()

b) Tipos ()

bl - Cana - 57
b2 - Napier (Penisctumn purpureuin) - 34 Variedade A
b3 - Guaternala (Tripsacum sp) - 2] °*

b4 - Qutros - 2

c) A_rea media - 2,5 ha, A cada grupo de 9 vacas em lacta-
¢ao corresponde ! ha de "Capineira".

{#) ©O intervalo de confianca foi calculado usando-se a distri-
buigao normal -como aprox:magao da dmtnbuxgao hipergeo-
trica. Veja Cochran {4) a pa.gma. 4Q,

A letra P axgnlf:ca a porcentagem egtimada de agricultores
que adotaram a pranca

(##) O nimero maximo ¢é 60,
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Quadro n? 10b - SUPLEMENTO MINERAL
a) P = 91,6 (85,6 - 97, 6)
b) Tipos
bl - Farinha de QOssos - 53.
b2 - Mistura Mineral - 4
c) Maneira de usar

cl - Separado do sal - 3

c¢2 - Misturado ao sal - 53

Quadro n® 10c - TRATAMENTO DO UMBIGO DE
BEZERROS RECEM-NASCIDOS

a) P = 90,0 (83,4 - 90,6)

b) O tratamento congistiu, principalmente, na desinfecgao
do umbigo com creolina e iodo. Poucos fazem o corte €

dcainfecgﬁo.

Quadro n® 10d - VACINAGOES

-a) Contra o ''Mal de Ano" (Carbﬁculo Sintomatico) todos

fazem,

b) Tipos

>

b1 - "Mal de Ano" {Carbiculo Sintomitico) - 60

b2 - Aftosa - 9

b3 - Brucelose - -l
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Quadro n? I10e - MELHORAMENTO DE AGUADAS
a) P =45,0(34,2 - .55.8)
b) Tipos
bl - Pequenos agudes - 8
b2 - Construiram tanque no curral - 12

b3 - Construiram bebedouros nos pastos - 5

Quadro n? 1Cf - MELHORAMENTO DC REBANHO

a) P=35,11{24,9 - 35,3)

b) A compra de reprodutores d.e sangue curopecu, principal-
mente da raga Holandesa, e a principal modida tomada
para o melhoramento do rebanho.

Quadro n? 10g - COMBATE AO CARRAPATO

a) P=20,0(11,4 - 28,6)

b) Tipos de combate - E feito através de pulve rizagaes com
carrapaticidas,

Quadro n? 10h - COMBATE AQO BERNE

a) P=21,7(12,9 - 30,5)

b} Tipos de Combate
bl - Neguvon - 10
b2 - BHC e oleo queimado - 2

"b3 - Bibetox - |
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Quadro n? 10i - MELHORAMENTO DE
INSTALAGOES

a) P = 60,0 (49,4 - 70, 6)
b) Tipos de Melhoramentos

ol - Construgso e reforma de Curral - 1

b2

COnﬁtrugao de coberta - 22
b3 - Construgio de cochos cobertos para sal - 4

b4 - Construggo de cochos comuns - 35 -

QuadTo n? 10j - DIVISAQ DE PASTAGENS ()
a) P =29,6 (20,8 - 38,4}
b) Ndmero de pastos existentes atualmente - 41

Ndinero de pastos existentes antes da divisao - 1t

Quadro n® 10k - SILO TRINCHEIRA
a) P=28,4(2,5-14,3)
b) A silagem e feita, geralmente, com milho ou.sorgo.

¢) A capacidade media dos silos € de 48 toneladas,

Quadro n® 101 - PICADEIRAS
a) P=71,71(68,0 - 81, 4)

b) Tipo de energia: Todos usam motor a gasolina ocu a oleo,

{#) O nimero de pastos diz respeito sumente as propriedades on-

de se verificou a divisao de pastagens.
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8. Contatos dos Produtores de Leite com a ACAR:

Qs tipos de contatos e as porcentagens de produtorcs que
mantiveram estes contatos apareccm no Qquadro n? 11, Estas
porcentagens sao bastantc elevadas, cons:derando se que apcnas
50,2% (41,3 - 59,1} dos produtorea egtao situados na area atin-
gida diretamente pelo Escritorio Local de Esmeraldas.

CQuadro n? 1l - CONTATOS DOS PRODUTORES DE LEITE COM

ESCRITORIO LOCAL DA ACAR
INTERVAILOQO DE
; T D oDuUT ES

CQNTATOS DOS PRODUTORES | % DE PRU QR CONFIANG A
Visilar o Escrilorio Local 60,3 S 54,3- 66,3
Assistir a reuniocs 63,6 59,2 - (8,0
Ter sido visitado pelos teenicos

70, 2 3,8~ 16,
da ACAR 3.8-176,6
Ser ou maw ter sido nutuario 30,2 21,8 - 34,6
Ter lido publicagio impressa _ T
pela ACAR 65 1 1 e ’

CAPITULO III

CARACTERISTICAS DOS DOIS GRUPOS:

Quem influenciou a adoqﬁo {)

Este capftulo objetiva caracterizar os dois grupos - estrato
n? 1 e estrato n? 2 - bem como indicar quais as organizagSes
que tiveram influéncia no processo de adogao de praticas. Con-
vem lembrar que o estraton? I refere-gse aos produtores dive-
tamente assistidos pela ACAR, on% 2 e composto pelos demais

produtores,

(*) A parte conceitual pode ser apreciada em Alves (2). Sobre a
ad'o;_ao de Praticas, veja Alves (I) ou Lionberger (7),
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rd . .
1. Algumas Caracteristicas Fisicas:

O ideal para as comparagacs, que se farao a seguir, e que
o dois prupos se aproximassem bastante, principalmente
quanto ao tamanho da propriedade. Os comnponentes do est- ato
n% 2 tem ceta area superior a dos commponentes do egtrato rY 1.

Por outro lado, como se ve no guadro n9 12, eata difer.:n-
ca nao se manteve nos dcmais itens (como tamanho do rebanho,
produiao diaria de lcxlc, nimero medio de vacag.em lactaqao.
etc,) Estes itens estao, obviamente, ligados ao tamanho da pro-
priedade. Varios fatores poderao ter influido, inclusive uma
tecnologia wnais adiantada levada a.efeito pelos produtores de.
leite diretamente aesistidos pela ACAR.

Quadro n® 12 - ALGUMAS CARACTERISTICAS FISICAS
DOS DOIS GRUDPOS

fTEMS UNIDADE |ESTRATO N? | |[ESTRATO N? 2
Arca m;d;a das p‘ropriedadeu hectare . 258,13 318,13
P n e T e | 02,2
;I:::::::a medio do rebanho ntmero 100, 8 95, 8
it:::lx;:medlo de animais de pimero 7.8 7.9 -
_E't:::;raimcdio de vacas emn nmers 22,1 24, 4

2. A “Média Diaria de Curral”

A "Media Diaria de Curral" ¢ uma boa medlda. de produtw:-.
dade, principalmente se for posasivel verifica- la. varias vezes ao
correr do ano. Nesta pesquisa, entretanto, 50 foi posswel uma
unica tomada de dados,
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’ . ’ .
Encontrou-ge para media das ''medias de curral' o se-

guinte:

Estraton? 1 = 3,39 litros

3,08 litros

Estrato n9 2

Diferenga = 0,31 litros t = 2,14 (com 58 graus de liber-
dade).

Esta diferenga so aparece, por chance, uma vez ern vinte,
sendo portanto estatisticamente significante, Contudo, € ncces-
sario lembrar quc outros fatores. como a qualidade de u.rra.
podem ter influido. Em conseqicncia, a dita diferenca nao e
somente devida a uma rnaior produtividade do rebanho possul-
do pelos componentes do estrato n? 1,

3. Prodquo de leite entregue as Cooperativas no periodo Se-
tembro de 196! - Agosto de 19062

Como ja foi dito, o trabalho desenvolvido pelo Lacritdrio
Local da ACAR objctivou, inicialmente, introduzir ou difundir
as praticas referentes a alimentagao do gado no periodo acco
do ano.

Estas praucaa tem como finalidade rcgularizar a produgao.
de modo que nao ha)a uma queda tao acentuada no periodo scco
do ano., Em conseqUencm disto, e de se esperar uma menor va-
riabilidade da produgao dos componentes do estrato n? }, Para
medir-ge isto, organizou-se o0 seguinte:

}

a) Para cada produtor (%), somaram-se as produqace dos

onze meses, a partir de Qutubro;

_b) Multiplicou-se a produgao de Setembro por l1;

(¢) Este calculo 80 foi feito para os produtores que entregaram
leite nos doze meses do ano. No estrato n® 1, tres produlo-
res (6, 8%) nao entregaram leite normalmente, sendo qQue, no
edtrato n® 2, seis produtores {24%) deixaram de faze-lo.
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c¢) Subtraiu-sec o resultado obndo em b do obtido em a. E
obvio que podem apareccr numeroa ncgauvos. Estes in-
dicam que a produgao mecdia dos 11 meses foi menor que
a de Setembro;

d) O resultado obtido em ¢ foi tranaformado em n? indice,
gendo a produgao de Sctembro a base. No quadro n? 13,
estea dados aparecern sintetizados,

Quadro n? 13 - DISTRIBUIGAO DOS (NDICES DE
PRODUGCAO NA AMOSTRA

Produtores que cutregaram leite nos 12 nicses do ano

ESTRATON? | ESTRATO N9 2
[NDICES — ’
NY dec Pro- o rledia da | N? de ’ro- hiedia da
dutorcs » classe dutnres - T classe

Menos de O 16 50,00 | - 241,5 1 36,84 | -~ 228,3

0- 100 2 6,25 57,5 2 | 10,53 59, 5
101 - 200 ) 3,13 171, 0 ] 5 26 152, 0
201 - 300 2 6,25 251,0 1 5,26 238,0
301 - 400 4 12,50 | 336, 8 3 is,79 365, 3
401 - 500 2 6,25 484, 5 1 s, 26 446,90
501 e mala o5 T} 15,62 1179,2 4 21,06 | "2 7022

TOTAL 32 100, 00 140, 5 19 100, 00 592, 7

CONCLUSOES:

a}) © indice que aparece na linha total e bem maior no es-
trato n? 2; se bem Yue o estrato n® 1 teve sua media
menor dque conseqllenc:a do elevado numero de {ndices

negativos (50%);

b) A claesse "501 e mais" tem, percentualmente. mals pro-
dutores no estrato n? 2 que no estrato n? 1;

c) O inverso ocorrcu na primeira classe, ‘onde um elevado
numero de produtores do estrato n? 1 teve indices ne-

gativos.
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Visando lestar a hipc':tcsc de que os dois conjuntos de fndi-
ces vemn de uma populaqéo com a mesma varianga {+), calculou-
se a estatistica F, que ¢ igual a 8,58, com 18 ¢ 3] graus de li-
berdade, para o mumerador ¢ denominador, respectivamente,

Este F ocorre, por chance apenas, menos de ] vez em
1 000, sendo portanto altamente significante,

A fim de estudar qual o comporlarrcnto das curvas de pro-
dugao dos dois grupos, no periodo de Setembro de 1961 - Agos.-
to de 1942, organizou-se o Quadro n? l4eo graﬁco n® 4, Lles
permitem as seguintes conclusocs:

a) Os produtores assistidos pelo Escritério Local da ACAR
uveram, nas meses umidos, maior capacldadu de rea-
gao relativa a Sctembro;

. - . -
b} Os efeilos da seca foram sentidos, na mesma epoca, nos
- - . »
dois estratos., Entrectanto, esses ecfeitos no periodo de
. - . e
Margo a Maio foram mais intensos no estrato n 2, Dai
para frente sucedeu o inverso; -
» . H
¢} O comportamento das duas curvas ¢ bemm diferente do
,
encontrado em [tauna (2);

d) A curva do estrato n? | se aproxima muito, na sua for-
ma, com a curva referente a de produgao de leite rece-
bida pela Cooperativa - {grafico n );

. €) Muita coisa ainda precisa ser feita ¢rn Dsreraldas no
sentido de dlmmuir a acentuada queda da pruclu;ao de
leite no periodo eéco do ano.

2
- sc2, - .
(#) F = m onde S22 ¢ S21 sao as variangas referentce aos {n-

dices para os estratoe n? 2 e n? 1, respectivamente., O teste
exige que os dois conjuntos de dados venham de populagoes
nurmalmcntc distribuidas. Alem do mais, as duas amnostras
sao relativamente pequenas.

TN I A ey
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Quadro n® 14

-DUGAC DE LEITE NO PERIODO
.TEMINRO DE 1 961 - AGDSTO DE
962 - [#) (Numeros [ndices)

GRAFICO N 4

MESES FESTRATO | ESTRATO
. Nt L Nt 2
130 —
‘ R r T Estrato af 1
Setembro 100 100 === Estraton? 2
1o b | S N —
LY
" QOutubro 9% 4 87 ’f . \ s
’ . :
y . .
110 =] — > 4
Novembro 104 93 -7 1 f
4 ‘\ ‘
A/ ‘ .
Detembro 129 .17 100 H . . »
I -
. R / ro AN A “
Jaoelro 130 122 . VoA LX
: i 90
N\ - \
.Frvereiro 120 107 \
80 AN
Margo 12 96 _ \/
Abri) 8 2 10
? ? Set. Out, Nov, Der. Jan. Fev.Mgo.Abr.Malo Jun. Jul.Ag.
Maio B8 . 9%
Junho B4 98
Julho 16 CoLes (#) Os indices foram construidos
i a partir da pruduqao ajullada
) A produgao Je¢ Sclembro € &
Agosto 1 120 base do indice,

4, Composicao do Rebanho:

A comporu;ao do rcbanho ¢ bastante dlferente nos dom gru-
pos.(x) Os {tens que apresentam maior diferenga sao: Vacas
em Lactaqao. Novilhas com 18 meses e mais e Bezerros em
Aleitamento, O quadro n? 15 demonstra cste fato,

{#) Encontrou-se XZ 64,95, com 7 graus de liberdade, o q_ual
ocorre por chance rmecnos dc 1 vez em 10 000. Para seu cal-
culo, veja Memoria {8), pagina 109, formula n? 8.
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Quadro n® 15 - COMPOSICAO DO REBANHO
{dados pcrcentuais)

ITENS ESTRATO N9 1| ESTRATO N? 2
Touros 1,56 1, 54
Tourinhos 0,45 - 0,42
VYacas em laclagio 21,93 25,45
V.acas Eecas 15, 44 18, 70
Noxlfilhas com !B meses e 25, 14 . 17. 99
maisg
Novilhas com menos de 18 14, 99 12,14
mcses
Bezerros em aleitamento 10, 43 12,39

_{machos)

Bszcrros em alecitameuto 10, 06 11,36
(fcmmeas)

TOTAL 100, 00 100, 00

5. Priticas Adotadas:

O quadro n® 16 permite as seguintes conclusoes:

a) Somente para a pratica Divisio de Pagtagens houve uma
diferenga estatisticamente significante;

b) Apenas em Suplemento Mineral houve uma ligeira supe-
rioridade nas adogoes do estrato n? 2 sobre o n? 1, Ain-
da assim, nao chegou ao ponto de ser estatisticamente
pignificante;

c) Para as demais priticaa, houve superioridade do estra-
to n? 1 sobre o n¢ 2. No entanto, as-diferengas naosao
estatisticamente significantea, Para iaso acontecer, Be-
' ria necessario uma amostra maior;
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d) A excessio de Combatc ao Carrapato e ao Berne, e Silo
Trincheira, o nimero de adoqoes no cstrato n? 1 ¢ sa-
tisfatdrio, congiderando-se que a ACAR vem trabalhan-
do em Esmeraldas, somente a partir de 1957,

Quadro n? 16 - PRATICAS ADOTADAS {dados percentuais)

PRATICAS ESTRATO N2 || ESTRATO N° 2 x?
Captnelrae ’ 100,00 96,0 0,03
Combate ao Nerne 20,6 12,0 1,48
ferroe merim qmuge ae De- o4 88,0 0. 00
Combatc ag Carrapato 25,7 12,0 0,956
Mclhoramn-:nlo de Aguadas 51,4 6,0 . 0,85
Suplemento Mincral 88,0 96,0 0,
Existéencia de Picadciras 77, ! 64,0 ) 0,68

- Melhoramento de Instalagoes 65,1 52,0 - 0, 64
Silo Trincheira 14,3 0,0 -
Diviedo de Pasl’..‘lg;.‘nl 44,9 8,0 7.09(
Melhoramento do Rebanho 42,9 24,0 1,52

NOTA: Sobre a formula usada para o calculo do qui-quadrado,
veja Membdria (8) a pégina 109, formula n® 7a. Nao se calculou
-0 qui-quadrado para Silo Trincheira, por ser muito baixa a fre-
qUEncia esperada para uma das classcs,

>

6. Quem influenciou a ado@:

No quadro n? 17 aparecem as "influencias' no processo de .
hdcu;;o para o conjunto de prﬁticaa. Os quadros 17a e 17b dis-
criminam esuw.. “infiluéncias" para cada pratica.
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CONCLUSOES:

a) No estrato n9 1, a mator influencia e da ACAR. Segue-

ge-lhe a influcncia indireta;

b) No estrato n? 2, sobressai a influencia indircta, quase

que unicamente;

¢) Priticamente nao houve influencia de firmay particulares
e de outras Inslituigoes do Governo. Portanto, os gran-
des impulsionadvres do processo dec adogao foram a

ACAR e os Lideres do Municipio.

Quadro n? 17 - QUEM INFJ.UENCIOU A ADOGAO DE PR/’\TI_CAS

NO PER[ODO DE 1959 ~ 1962 {)

ESTRATO N¢ 1

ESTRATO N¢? 2

[TENS -
' N? dc¢ adogocs % |N?dec adogf)cs! %
|

1 .

ACAR 99 68,3 - I -
Qutras Inslntuiqscs do - - | 1.5

Governo )
Firmas particulares 6 4,2 6 8,8
Influéncia indireta 34 23,4 61 89, 7

Préprio (« ) S 3,4 - -

Combinagoes 1 0,7 - -
TOTAL 145 100,0 68 100, 0

(#) Para todas as praticas adotadas, no que diz respeito ao ga-
do de leite,

(an) Quand_o a adogz.xo se fez sem que houvesse influencia ¢2 Ine-
tituicao do Governo, Firmas Partirulares, ou ew =0 ag i-

cultor (influencia indireta),
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CQuadra ot 17s - QUEM INFLUENCIOU A ADOGAO DE PRATICAS NO
ESTHATO RY |, RO PER{OUO 1939 « 1981 (a)

FRATICAS E!TLI‘IMAS NsTI- FIHMAS PAR- | INFLUENCIA COMDI-
- AC'AI ;I".gl\'\‘r(;‘ll.:n[)ﬂ TICULARLS INDIRETA PrOPRIO HAGOLS TOTAL

Sls Trinchelia T [ -.__- - - - - [
Dividia de Pastagane 14 - - - 1 - )
Cupinditan [} - - 11 - - 2 -
Combate 0o Berne ] - - t ) -
S v : N A R
Conbata 80 Carrapata ) - - — I's - - l_
Melihorumento Aguadas L - - ] - 1 15
Suplainealo blinarsl 5 - [} k] - 1 17
Mielhourknusnto Instalagoen 1] - - H H - il
Melhuramenio Hehanha ] - o= T - 1 - 1]

[s) Apasar do Lacritério Local da ACAR 1er lraclado suas stividides s 1951, orats ano v 0o argulnie,
poucs Lafluéncia poderis bar. Lots ¢ & ratio da escolha Jo peuvodo 19%9 - 1964,

Quadro n? 1T - GUEMN INFLULHCIOU A ADOGAD DL I'RATICAS DO ESTRATO NY 2,
KO PERIONV DE 1987 - 190d .

[QUTRAS INSTI-

PRATICAS ACAR | TULLOLS LO FItMAS PAR- | INFLUENCIA | prpprg | COMBI- [ 1o7aL
AOVENND TICULARFS | INUDETA NAGOLS
Side Trutcharra - - - - . _ .
Divisiy ds Pantagens Lo - - . H - - H
Capinairan - - . 1) - - 11
Combale na Barng - - 3 - - - b

Curdedus Limibigy Dagars

- - - 14 - - X}
ras Pecam-Nascidun
Coamnbate su Carrspalo - - - 1 - - 1
Melhor st onio Aguadss - - - [} - - 1)
Suplemenio Minsral - - ¥ I - - 15
Mulbaraments [oatalsgies - - - 12 - - 12

Melboramanty Rebanle - i - ol = - H
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"Este estudo visou verificar quais os resultados ob-
tidos na execugao do projeto "Gadode Leite”, no Escri-
torio Local de Para de Minas,

No seu planejamento € na an.;lise, dos dados, pro-
curou-ge seguir o mais de perto possivel as diretrizes
da pesquisa feita em 1953, na Bacia Leitcira de Belo
Horizonte, Ou resultados destapesquisa constam da pu-
blicagao "A Bacia Leiteirade Belo Horizonte', impres-

i
i

6a em 1956,
L_‘i
. . - T
O levantamento dos dados foi feito, com dedicagao _E'-‘l
e eficiencia, pelo Sr, Reinaldo Lopes Faria, que, junta- f
mente com o colega Miguel Jose Afonso Nelo, muito
nos auxiliou nas fasee de tabulagio e analise. A eles os

=t

TSR i Soes

s

A

noseos einceros agradecimentos, Hi
i

L4 - . . - -"".

Queremoe agradecer tambem a Divisaode Informa- 15

- - - . - . Py
g¢ao pelo esforgo que {cz no sentido de dar a este tra~ i
o =

balho uma apresentagao adequada.

:_-..-I"1
U

b} B 3

Finalmente, queremos consignar a diregaoda ACAR
08 nossos agradccimentos pelo apoio que nos tem dado
desde quando ingressamos nesta instituigao.

Belo Horizonte, 14 de {fevereiro de 1964

Sob A byt B
't""'-"!':'}'f-.'?‘mxj

RGN DR )
(il Fpr{Ass and
H .unuml}::n:'l‘lhlr-“:fﬂr. = i

o
!

R B R S

Trabalho preparado pelo Engenheiro-Agronomo i
Eliseu Roberto Andrade Alves, da Divisdo de i
Estudos e Programas da ACAR,

WHT IR R T ee s AR D e g I L
T i e i
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DESEMYOLVIMENTO DO PROJETO

GADO De LEITE
Escritorio de PARA DE MINAS

I - ORGANIZAGCAO E CONDUCAO
DA PESQUISA '

A finalidade deste capftulo ¢ apresentar resumidamente o
plano de pesquisa e explicar como o mesmo foi realizado.

A. OBJETIVOS
A pesquisa visou determinar;

quais as prancas adotadas;
. qual a influéncia da ACAR e de outras Instituigoes
e gqual a mIluenc:a indireta;
qial a “media-de- curral';
qual a composigao do rebanho.

B, AMOSTRAGEM

1. Universo - Const1tu1u-se de todos os produtores de leite com
propriedades em Para de Minas ou Florestal filiados a Coope-
rativa dos Produtores de Leite de Para de Minas e a Cooperati-
va Agropecuar:a do Vale do Sao Francisco.
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O univer so foi dividido emn dois estratos:

. Estrato n? ] -~ Compode-se de todos os produtores
que ja receberam ou estio recebendo assistencia mais
intensa da equipe extensionista.

Estrato n® 2 - Constitui-se dos proprietarios que
reccberam assisténcia ocasional da ACAR e os nio as-
pistidos. Aqui, residiu uma diferenga entre este estudo
e osa rea_llz.ados em Itauna, Paraoptba e Esmeraldas.
Nesses mumc1p1oe, o ¢straio n® ! constituiu-se dos pro-
dutores que receberam alguma agsistencia da ACAR e o
estrato n? 2 dos niac assistidos. Veja, sobre este aspecto,
Alves (2, 3, 4).

" Eates dbis estratos foram forma.dos pelo supervisor a.gr:co-
la, o qu.al atuava havarios anos em Parade Minas ¥, Utilizou-se
o seguinte processo; obteve-se uma lista de todos o8 cooperados
de acordo com o especificado, anteriormente, no item |, uni-
verso., Esta lista foi submetida ao supervisor, que classificou
cada produtor num -ou noutro estrato. Depoie de obtida & clas-
sificagao, dxwdxu- se cada estrato em tres subestratos tcndo-se
camo varxavel de estratificagcao a quantidade media dé leite en-
tregue as Cooverativas no anode 1962. Nesta fase eliminaram-se
os produtores com produ¢do muito pequena e irregular. Foram
feitas 50 elilmina¢oes, num total de 417 produtores de leite. Por-
.tanto, o universo.da pesquisa ficou composto de 367 produtores,
com propriedades nos municfpios de Para de Minas e Florestal,

Os.subestratos do estrato n? 1 foram formados da seguinte
maneira: .

d.iv}d'iu-ﬂe o numero total de produtores por 3. Co-
mo o numero de produtores do estrato n? 1, depois de
{feitas as eliminagoes, era de 91, um dos subeatratos de-
veria ficar com 31 produtores. Este subestrato foi de-
terminado por sorteio, recaindo a eacolha sgbre o subea-
trato n? 1.

e - o, -
_ A classificagao foi feita pelo Eng?-Agr? Homero Guimar3aes.
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. colocaram-se .08 produtores de leite em ordem, de
acérdo com a produgao media de leite entregue as Co-
operativas em 1962. Os primeiros 31 produtores perten-
ceram ao subestraton? l; os 30 segu'intes, ao subestrato
n® 2 e c ultimo térgo, ao subestrato n? 3.

Com relagao aos subestratos do estrato n® 2, o processo de
formacgao foi identico ao do n? 1.

2, Dimensionamento e Estryturagaoda Amostra - De acordo com
as possibilidades dos recursos dxspomvexs, a amostra foi di-
mensionada em 72. Como interessava fazer comparagocs entre
os dois estratos, achqu-se aconselhiavel haver no minimo 30
propriedades no cstrajo n? 1,. Se fosse adotada a localizagao
("allocation'') propor cional ou a localizagao 6t§ma, a amostra do
estrato n? 1 seria muito menor que 30, Entdo, ficou-se com 30
propriedades no estrato n® 1 e 42 propr:edades no estrato n? 2,
A amostra de cada subestrato do estrato n? ! foi igual 2 10. No
estrato n? 2, a amostra de cada subestrato foi dimensionada em
14, Nos quadros n? 1 e n? 2 acham-se sintetizadas estas expli-
cagoes,

QUADROQ N° 1+ O UNIVERSO E A AMOSTRA PARA O

ESTRATO N? 1
. ivereo Amostra -
Subestratos ) Univer Fragao
(litros de leite) N2 de N¢ de Amostral (%)

Propriedades | Propriedades

116,3 - 77,2 31 10 32,2
777,3 - 1326, 7 .30 10 33,3
1326,8 - 5673,0 30 10 33,3

Total 91 30 33,0

* Trata-se da qﬁantida.de media de leite entregue as Coopera-

tivas em 1962,
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QUADRO N2 2 - O UNIVERSO E A AMOSTRA PARA O
ESTRATO N¢? 2

Univeraso Amostra .
Subestratos Fragao

(litros de lcilc)’ N¢ de N© de Amostral (%)
Propricdades | Propriedades

24,0 - 604, € 92 14 15,2
604,9 - 1244,5 92 14 15,2
1244, 6 - 12089,4 92 14 15,2
Total 2176 42 15,2

C. COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados nos meses de maio ¢ junho. Por-
tanto, em plena seca. Um entrevistador devidamente treinado se
encarregou deste trabalho.

D. ANALISE DOS DADOS

Os dados foram analisados pela Divisao de Programas e
Estudos da ACAR (antiga Divisio de Estudos e Ana'lxsea) Nao se
cansiderou a segunda estratificagiao para o calculo das eahma-
tivas. Estes calculos foram feitos de acérdo com o que esta re-
camendado em Cochran (6) ¢ Hansen et al (8).

Todos oe intervalos de confianga foram calculados ao nivel
de 95% de probabilidade, curva normal,

Trata-se da quantidade média de leite entregue as Coopera-
tival em 1962,
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II- ALGUNS ASPECTOS DA
PRODUCAO DE LEITE

Neste capitulo serio analisados alguns aspectos da produgio
de leite, Objetiva-se, com isto, mostrar qual era a situagao dos
367 produtores que compoecm o universo, com base na amostra
tirada. E evidente que a maioria dos resultados aprescntados
esta sujeita ao erro de amostragem. Por isso éque se calcula-~
ram os intervalos de confianga,

A. TAMANHO DA PROPRIEDADE

A irea media das propriedades foi estimada em 178,75 ha,
com intervalo de confianga de 132,53 - 224,97 ha. A media da
amostra resultou igual a 186, 9 ha. Da drea total das 72 proprie-
dades, o primeiro tergo correspondeu a 52 propriedades; o se-
guinte, als propriedade’a; apcnas 5 propriedades somaram uma
area correspondente ao ultimo térgo. No quadron? 3 s3o encon-
trados estes dados, -

QUADRO N¢ 3 - DISTRIBUICAO DA AREA DAS PROPRIEDADES
DA AMOSTRA DE 72 PROPRIEDADES DOS MU-
NIC{PIOS DE PARA DE MINAS E FLORESTAL.

Clasges de Area N9 de Media
(ha) Propriedadés % (ha)

20,0 - 192,0 52 72,2 85,7

192,1 - 480,0 15 20,8 02,4

480,11 - 1920,0 5 7.0 894,0

Total 72 100, 0 186, 9
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B. USO DA TERRA

Dos 178,75 ha, 15,7% correspondem a culturas; 70,2%, a
pastagens; 11, 4%, a matas e 2, 7%, a categoria terra inculta. As
medias ¢ os intervalos de confianga aparecem no quadro se-

Zuinte.

QUADRO N¢? 4 -

USO DA TERRA. AMOSTRA DE 72 PROPRIEDADES DOS
MUNIC{PIOS DE PARA DE MINAS E FLORESTAL.

c . Meédia Intorvalo de Con- Rardo Intervalo de Con-
ategorlas {ha) fianga da Media (7o) fianga da Razao ®
Cuitura . ...... . 28,02 20,178 - 35,26 15,7 13,5 - 12,9
Pantagens .....| 125,54 96,57 - 154,51 70, 2 . 61,4 - 79,0
Mata .. ........ 20, 35 7,.34 - 32,86 11,4 6,4 -~ 16,4
loculta ,....... 4,084 2,25 - 7. 43 2,1 1,7 - 3,7
Total 178,175 132,53 -~ 224,97 100, 0 x x

® Ag variincias das razdes foram calculadas conforme esta in-
dicado por Hansen et al (8), a pagina 190, formula 4. 2. Fo-
ram os seguintes os coeficientes de correlagoes encontrados
entre a area total e:

a) 5rca em culturas; 0,87
b) area em pastagens: 0,89
c) irea em mata: 0, 78

d) area inculta: 0,78
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C. INFLUENCIA DA SECA NA QUANTIDADE DE LEITE
FORNECIDO AS COOPERATIVAS

Neste topico serao estudados dois aapectos' da influencia da
seca na quantidade de leite fornecidopelos 367 produtores: a ndo
. b . .
entrega do leite as Cooperativas e a queda no fornecimento de
leite.

1, A'Nio Entrega do Leite as Cooperativas - No estudo 86 foi
posseivel caracterizar o nao fornecimento quando o produtor dei-
xou de entregar o lexte no mes todo. O estudo ficaria mais com-
pleto se fosse posswel descer a penodos menores,

Dos 367 produtores, 307 estavam fornecendo leite em janei-
ro de 19462, Nos outros meses, 60 outros produtores se¢ junta-
ram aos 307, perfazendo o total de 367. Dos 307 de janeiro, em
setembro somente 266 produtores entregaram leite as Coopera-
tivas. Portanto, o decrescxmo percen:ual maximo no numero de
fornecedores equivaleu a 13 4%, que e bem elevado. Em dezem-
bro de 1962 -(dos 30? de Janexro), 274 produtores enviaram leite
as Cooperativas. £ bem provavel portanto, que tenha havido
desl:gamento de alguns dos produtores, Ja que em dezembro nao
ha mais problemas de pastagens.

QUADRO N? 5 - NOMERO DE PRODUTORES DE PARA DE
MINAS E FLORESTAL QUE FORNECERAM
LEITE EM JANEIRO £ CONTINUARAM A
FORNECER NGS DEMAIS MESES DE 1962,

N? de produtores qua | Percenlagem de uio
Mases antregaram leile forosclmentn
Janeiro...... 307 0.0
Feverelro ,,. 299 2,6
Margo,....... 298 2,9
Abrld........ 289 .9
Malo........ 279 9.1
Jwbo ....... 271 11,7
Julbo ....... 268 12,7
Agosta . ..... . 268 12,7
Setembra .. .. 266 13, 4
Outubro ..... 70 11,8
Navembra ... 276 10,1
Dezembro ... 274 10,8 . \
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2. Queda no Fornecimento de Leite - A .diminuigao de forneci-
mentode leite as Cooperativas pode ser devido principalmente a:

. nao fornecimento de leite por alguns produtores, co-
mo Ja foi visto;

. a seca afetar a capacidade das pastagens, e como
consequencia, diminuir a produgao, por duas razoes
. com pastagens deficientes a produgao eob\na—
mente menor,;

” - ”
. onumncrode vacas em lactagao e menor,

A fim de ter uma ideia mais exata da curva de fornecimento
de leite no correr do ano, e neccssario considerar somente as
produgoes dos cooperadosquc cntrcgaram leite em todos os me-
-8ecs do ano. Esses cooperados sao em numero de 236. Mas, an-
tes disso, sera apresentada a orodugao, em cada mcs, dos 367
produtlores do universo. Evidenternente, meses ha que nem to-
dos entregaram lcite as Coopcrativas. Assim, em maio 300 e
em junho somente 293 produtores forneceram leite as Coope-

rativas.

"‘De acordo com o quadro n¢ 6, no més de julho de 1962 ocor-
reu a menor entrega de leite e e novermbro do mesmo-ano, a
maior. A queda maxima, relativamente a janciro, foi de 217,2%,
em julho.

QUADRO H¥ § = LEITE ENTREGUL (EM LITROS) AS DUAS CO-
OPERATIVAS PELQS 367 PRODUTORES COM-
PONENTES DO UMYLRSO, NO PLAfQDO DE
JANEIRO A DEZEMBRO DE 1962,

Maasa Dsdos Reate Dadas AjJusiados fadices
dansiro....,..,. 4% 914 487 S62 100,0
TFevsralra ....,,. a4 412 482 249 .1

46) 173 434 498 9,1
3% 302 197 9% ' .4
43 17 406 010 I8
3 017 34 0Ty 2,8
159 o83 352 318 2,3
374 004 Jbd 9563 75,3
409 397 4193 o8e 5,1
51) 143 513 %4 103, 4
543 078 555 49 L14,0

331 1) . 18l 08,2
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A mﬂuencm da seca no leite entregue fica melhor caracte-

rizada, como Ja se disse, quando o seu estudo e feito somente
entre os produtores que entregam, regularmente, o seu leite as
Cooperativas, no correr do ano. Dos 367 produtores, somente
236 atenderam a este requisito, como ja foi dito.

O quadro n? 7 e o grafico n® | permitem as seguintes con-

clusoes:

. a menor entrega mensalde leite se verificou em ju-
lhoe a maior, em novembro,

. © penodo em que a entrega de leite apresenta ten -~
déncia ao decréscimo estende-se de marg¢o a julho. Em
agosto inicia-se a tendéncia oposta.

. tomando-se como 100 a media das entregas dec leite
dos meses de janeiro, fevereiro, outubro, novembro e
dezembro, - a dos demais meses corresponder.’i a 71, 8.
O decrescimo ¢, portanto, de 22, 27.

. a maior diferenga ver:hcada foi areferente aos me-
ees de novembro e julho, que e igual a 39, 9%.

QUADRO N? 7- ENTREGA DE LEITE (EM [ITROS) AS NUAS CO-
OPERATIVAS NO PER{ODO JANEIRO - DEZEM- -
BRO DE 1982, POR 2)6 PRODUTORES DE PARA
DE MINAS £ FLORESTAL, QUE FORNECERAM
LEITE IM TODOS O5 MESES DO ANG

Mases Dados Raeals Dados Ajualldol. fndices
Janelroe .......- 428 9710 420 897 100,0
Feverslreo ...... Jep 571 422114 100,
Margo, . ........ 407 914 400 237 95,1
Abrld..........- a1 352 Jszlte 9,7
Malo .. ... .00, Jos 592 361 455 85,9
Junbe (..rann- ML 9% 3TN0 5.4
Jalbe .....e00us 318 1)) 1L L4k A 4.2
Agomto ......... 327 028 320 874 76, 2
Selembro ....... 356 190 I61 T4 25,9
Outubrs ,.....-- 458 532 449 90} 106,19
MNovembro ...... 473 624 480 10) 114,
Desembro ... ... 453 Bb4 455 114 104,1

*

o aJust.amento visou eliminar a 1nflucnc1a das variagoes de
calendario, Veja Croxton e Cqwden (7), paginas 433 e 434.
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D. COMPOSIGAO DO REBANHO

A composiciaodo rebanhoda amostra aparece no quadro n? 8.
Verifica-se que:

. bezerros em aleitamento (machos e femeas) cor-
respondem a 95, 4% das vacas em lactagio.

. vacas em lactagao correspondem a 53,02% do total
das vacas. O intervalo de confian¢a da razio é 49, 62 -
56,42. O coeficiente de correlagao entre vacas em lacta-
gao e o total de vacas P4 igual a 0, 96,

. a rcla’gio entre o nune ro total de vacas e o numero
de touros e de 24 para 1.
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QQUADROC N2 8 - COMPOSIGAO DO REBANHO: AMOSTRA DE
72 PRODUTORES DE LEITE DOS MUNIC(-
PIOS DE PARA DE MINAS E FLORESTAL.

Itens N¢ %
Touros , ..... }.----...-...-..--..- 94 118
Tourinhos ,......... CieE e aaaae . 22 0, 4
Vacas em Lactagao ,...c.ovuunnnns 1 300 25,2
Vacas 56€an, .. .v.iiieninna.. 976 18, 9
Novilhaes com menos de 18 meses ., | 535 10, 4
Novilhae corn 18 meses ou mais..., 990 19,3
Bezerros em Aleitamento (machas). b44 B A
Bezerrod em Aleitamento (féemeas) . 593 11,5

Total - 5154 100,0

E. ANIMAIS DE TRABALHO
Observacdes sdbre o quadro n? 9:

. a cada 1] animais do rebanho leiteiro corresponde
1 animal de trabalho; : e
entre os animais de trabalho, o predomuinio e de bois

de carro;
, L L .
o numero de eguas e relativamente pequeno,

QUADRO N% § - ANIMAIS DE TRABALHO. AMGS-

TRA DE 72 PRODUTORES DE LEI-

Vo TE DOS MUNICIPIOS DE PARA DE
MINAS E FLORESTAL.

‘ Itens N¢? %
Bots do Carro.... 212 45,2 )

Cavalo® ., ..e0nen 174 LY

“ Butros ,cuvarsssrs . 49 10,4

fguas ....o.ineln 34 .3

Total 469 100, 0
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F. O NOMERO DE VACAS EM LACTAGAOE A
PRODUCAQ DE LEITE

O numero medio de vacas em lactagao por propriedade foi
estimado em 17,7, com um intervalode confianga de 14, 2 - 21, 2,
A media da amostra resultou 1gual a 18, 0 vacas por propnedade
O quadro n% 10 mostra que ha uma predormnancxa dos pequenos
rebanhos. Com efeito, o prlmEJ.I'O tergo do total do numero de
vacas em lactagao e possmdo por 44 produtores, os quais cor-
respondem a 61, 1% do total de produtores da amostra; 13 produ-~
tores (25,0% do total) possuem o térco seguinte; e apenas 10 pro-
dutores (13, 9% do total) possuem o ultimo tergo.

QUADRO N¢ 10 - DISTRIBUIGAO DO NUMERO DE VACAS EM-LAC-
TAGAOQ. AMOSTRA DE 72 PRODUTORES DOS MU~
NIC{PIOS DE FARA DE MINAS E FLORESTAL.

>

Claasen N? de Produtores % N© Meédio de Vacas
2 - 19. 44 61,1 8,0
20 - 34 18 25,0 25,0
35 a 73 10 13,9 49, 7
Total - 72 100, 0 18,0

A razdo entre a produgio de leite e 0 numero de vacas em
lactagdo no dia anterior ao da entrevista encontrou-se igual a
2,49 litros, com um intervalo de confianga de 2,27 - 2,71, ©
coeficiente de correlagiao entre estas duas variaveis e igual a
0,91. Portanto, 82, 8% da var:agao da produgao de leite pode ser
-explicada pela variacdo no numero de vacas’ em lactagido. Em

', outras palavras, o numero de vacas em lactagao € um born indi-

cador da produgdo de leite. Esse coeficientede correlagio é bem
.pronmo do encontrado por Carneiro et al (5), em 1953, para a
‘Bacia Leiteira de Belo Horizonte, que foi igual a 0,93. Contudo,

deve-ge considerar que as epocas de entrevistas dos dois estu-
dos foram diferentes.

}
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A equagdo y = 2,49 x {onde y apresenta a produgao diaria e
x o n? de vacas em lactagao) foi ajustada usando-se a estimati-
va de razdo, Em Cochran (6}, as paginas 123 e 124, esta expli-
cado o motivo de se ter preferido este processo de ajustamento.
O gréfico n® 2 mostra que o ajustamento & satisfatroio. Indica
ainda que é muito baixa a cprrela.g:—io entre o tamanho do reba- -
nho e sua produtividade, quando esta ¢ medida em térmo: de
"média.-de-cu.rral". .Aliﬁs, encontrou-se o coeficiente de .or-
relagao entre o numero de vacas em hctagio e a "media-de-
curral” igual a 0, 20. Em.outras palavras, e a mesma a produ-
tividade dos pequenos e grandes rebanhos,

240 —
GRAFICON?2 | | | |
Relagio entre o Numero de Va-
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Procurou-se tambem estudar a razdo produgao de leite pa-
ra arca em pastagens. Esta razao resultou igual a 0, 351/ha e o
seu intervalo de¢ confianga e 0,28 - 0,42, Achou-se o coeﬁcxente
de correlagao entre as duas. variaveis igual a 0, 67", A razio
area em pastagens para numero de vacas em lactagdo equivaleu
a 7,08 ha, com intervalo de coanfianga de 5,82 - 8, 34, O coefi-
ciente de correlagao entre as duas variéveis ¢ 0,67

Estudou-se, outrossim, a distribuigao da produ;é’o diaria
de leite. Como esta ¢ muito corrclacionada com o numero de
vacas em lactagao, é natural que seja assimétrica também, O
quadro segmnte demonstra isto. Necle, cada classe corresponde
a um tergo da produqao total de leite, no dia anterior a entre-
vista, A produgao d:a.rxa mediada amostra foi igual a 45, B litros
por propriedade. A media do universo foi cstimada em 44, 2 li-
tros por propriedade, com intervalo de confianga de 34,1 - 54, 3.

' r

QUADRO N? 11 - DISTRIBUIGAG DA PRODUGAO DIARIA DE LEITE.
AMOSTRA DE 72 PRODUTORES DE LEITE DOS
MUNIC{PIOS DE PARA DE MINAS E FLORESTAL.

Classesn N? de Produtores LA Media da Claese
4 - 60 52 72,2 22,3
61 - 100 13 18,1 82,4
101 - 240 _ 7 9,7 152, 9
Total T2 100, 0 45,8

* Encontrou-se VX = 0,115e Vy = 0,100, onde Vk e Vy sio
' x ¥ '
respectivamente as variancias das medias para area em pas-
tagens e vacas em lactagao., Nestas condigoes nao funciona
bem a forrmula aproximada para o calculq da vanancxa da
razao,
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Qutra distribuicdo determinada foi a das '"meédias-de-cur-
ral" (produgdo diaria de leite dividida pelo numero de vacas em
lactagao). Ela aparece no quadro l1!a e mostra o seguinte:

. 27 produtores apresentaram uma '"media~de-cur-
ral" inferior a 2,0 litros, Esse numero de produtores
corresponde a 37, 5% do total de produtores da amostra,

’ . I -
. a menor e a maior "media-de-curral" foram, res-
pectivamente, iguais a 0,83 ¢ 5, 33 litros.

. r ) -
. a mediana e a media das "medias-de-curral" 8a 0,
respectivamente, iguaisa 2,32 e 2, 38 litros,

. amcdia das "médias-de-curral” estimou-se igual a
2,33 litros com um intervalo de confianga de 2,15 - 2, 51.

. de un modo geral, o quadro n? lla mostra que é
muito baixa a produtividade do rebanho leiteiro dos mu-~
F - ~
nicipios estudados, no periodo seco do ano.

Baseando-se no quadron?7?, é possfveltra.nsformar as''me-
dias-de-curral", cujos dados foram tomados no pcrfodo maio e
junho, para os )perfodos dezembro - janeiroc e fevereiro, Esta
transformacao e, apenas, aproximada, em vista da maneira co-
mo foi elaborado o quadro n? 7. Ter-se-a:

- . -
razao produgio de leite para numero de vacas em

-

lactagao:
maio e junho - 2,49 litros/vaca
dezembro - janeiro - 3,21 litros/vaca
janeiro - fevereiro - 3,08 litros/vaca

) .
méd.ia das ''medias-de-curral' da amostra:

»

maio e junho - 2,38 litros/vaca.
dezembro e janeiro - 3,07 litros/vaca
janeiro - fevereiro 2, 94 litros/vaca
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Alves (2) encontrou para Itauna no perl‘odo dezembro e ja-
neiro de 1962:

razdo produgao de leite para numero de vacas em
lactagao - 3,26 litros/vaca;

. media das ''medias-de-curral” - 3,16 litros/vaca.

O mesmo autor (3) encontrou para Esmeraldas no perl‘odo
janeiro- fevereiro de 19613:

. razio produgio de leite para numero de vacas em
lactagao - 3, 40 litros/vaca;

. média das "meédias-de-curral" - 3,26 litros/vaca.

Logo, a produtividade do rebanho em estudo S aproximada-
mente igual a do rebanho de Itatna ¢ Esmeraldas. As diferengas
havidas sdo.pequenas. Podem ser devidas a flutuagao da amos-
tra, embora isto nao seja testado,.

QUADRD N? 1la.- DISTRIBUIGAO DAS MEDIAS DE CURRAL. AMOS-
TRA DE 72 PRODUTORES DE LEITE DOS MUNI -
c(P10S DE PARA DE MINAS E FLORESTAL.

Classes N® de Produtores % Média {litros)
0,50 - 0,99 i 1,4 0,83
1,00 - 1,49 7 9,7 1,25
1,50 - 1,99 19 26,4 1,69
2,00 - 2,49 14 19,4 2,14
2,50 - 2,99 13 18,0 2,66
3,00 - 3,49 9 12,5 3,04
3,50 - 3,99 2 2,8 3,71
4,00 - 4,49 [ 8,4 4,15
4,50 - 4,99 - - -
5,00 - 5,49 1 1,4 5,33

Total 172 100,0 2,38
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G. ASPECTOS TECNOLOGICOS

Os quadros seguintes visam mostrar quais foram as prati-
cas adotadas pelos criadores de Para de Minas e Florestal, re~
lativas a producio de leite, E interessante notar que a amostra
foi sclecionada entre os produtores filiados as Cooperativas. Se
houver diferencas acentuadas entre estes e os nio filiados, as
estimativas s6 sio validas para os produtores de leite dos refe-
ridos municfpios que sao.cooperados,

Para uma dada pratica, o maior nimero possivel de adogdes
e 72. Mcdu'a.rn se as adoqoes em termos de produtor de leite.
Aasun, se a frente da pra.hca capineira, aparecer o numcro 40,
este quer dizer que quarenta produtores adotaram esta prat:ca

Os dados referem-se ao périodo anterior ao que foi feito a
entrevista, sem se limitar éste periodo. Os intervalos de con-
fianga foram calculados empregando- se a curva normal, como
- aproximagao da dxstnbmgao hxpergeometrlca Sobre este aspec-
to veJa Cochran (6} a pagma 40,

As prancas - uso de silagem, duas ordenhas, emprego de
verm:fugoa e controle leiteiro - sao pralicamente desconhecidas
na area estudada. Ou entdo, os produtLres de leite, apesar de
saberem de sua existencia, nac lhes reconhecem nenhum valor
pranco Encontraram-se, entre 72 produtores, as seguintes ado-
¢oes, no que diz respeito a:

1. Silo -]
2. Duas Ordenhas -2
3. Controle Leiteiro -1
4. Emprégo de Vermifugos - 4

@] resultado das demais pra’ticas adotadas aparecerao abai-

xo. O simbolo P s;gmfxcara porcentagem de adogoes. Os qua-
dros mostram que entre as praticas mais difundidas estio: su-

4 ‘. - . .
* Ppara estas praticas nao foram calculados os respectivos in-
tervalos de confianga.
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plemento mineral, capineiras, vacinagao contra mal-de-ano
(Ca-bu.nculo smtomaucol. melhoramento de aguada e combate
ao berne. Os resultados referentes a esta ultima pratica destoa-
ram muito dos encontrados em ltauna, Esmeraldas e Paraope-

ba - Alves (2, 3, 4).

5. Capineira

a) P =69,83 (59,29 - 80, 37)

b) Tipo:
1) Cana - 49
-ii} Napier (Penisetum purpureum) variedade A - 14
ill} Guatemala (Tripsacum 8p) - 23

c) Area media das capineiras - 1, 84 ha. A cada grupo de
14, 4 vacas cmn lactagio corresponde 1 ha de capineira. Este da-
do foi calculado dividindo-se o numero de vacas em lactagao dos
72 produtores da amostra pela arca total em capineira Levan-
do-se em consideragao 80 osprodutores que tém capmelra essa

relagao e igual a 11, 2.

6. Divisao de Pastagens
a) P=6,74 {2,34- 11, 14);
b) Entre oe que fizeram divisdo de pastagens:

i} numero de pastos existentes no dia da entre-
vista - 2] '

i) numero de pastos antes da divisio - 6

" - 7. Melhoramento de Aguadas

a) P = 29,61 (19,55 - 39, 67)
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b} Tipos:
i) bebedouros com 5gua encanada - 9

ii) bebedouros simples
iii} pequenos agudes

-7
-8
8. Melhoramento do Rebanho

a) P = 33,47 (24,07 - 42,87)

O melhoramento consistiu na aquisigao de reprodutores das
racas Holandesa, Suiga e Guernsey,

9. Emprego de Concentrados
a) P = 57, 30 (46,62 - 68, 54);

b) Geralmente ¢ dado entre 1 e 2 kg por vaca no periodo
seco do ano, -

10. Combate ao Berne
a) P = 83,33 (74,89 - 91, 77);

‘'b) Tipos de combate; :

i) po de fumo o= 27
ii) po de fumo e BHC - 9
iii) BHC somente - 17
iiii) Bibetox . -2
iiiii) Neguvon - 6

1l. Vacinagoes
a) P = 92,14 (86,20 - 98, 08);
b} Tipos:

i} mal-de-ano {(Carbunculo sintomatico) - 66
ii) aftosa . - 29
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12. Melhoramento de Instalagoes

a) P = 44,49 (33,39 - 55,59

b) Tipos:
i) cochos cobertos para sal -

ii) cochos comuns
iii) melhoramento ou construgao de curral -

iiii) coberta

iilii) estabulo
13. Suplemento Mineral

a) P = 88,56 (81,30 - 95,82); o
b) Tipos:

i) farinha de ossos - 62
ii) mistura mineral - 2

c) Maneira de usar:

i) separado do sal - 7
ii) misturado ao sal - 57
|

14, Tratamento do Umbigo de Bezerros Recém-Nascidos

a) P = 69,00 (58,40 - 79,60);
b) Tipos:

i) desinfec¢ao com iodo -
ii) ‘corte e desinfecgio ~
iii) desinfecg¢io com Benzocreol -

iiii) desinfec¢ao com Creolina - 47

N b W
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15, Picadeira de Forragens
a) P = 56,88 (45,66 - 68, 10);

b} Tipo de cnérgia:

i) roda Pelton - 9
ii) motor eletrico - 1
1ii) motor a gasolina e a oleo ~ 31

{iii) manual - 1
16. Combate ao Carrapato

a) P. = 33,88 (23,54 - 44,22)

H., CONTATOS DOS PRODUTORES DE L.EITE COM A ACAR

A area de trabalho de um escritorio local e constituida dos
mummpxos abrang:dos (regra geral cada escritorio local abran-
ge um 86 municipio). A atual diretriz de trabalho estabelece que
o8 extensionistas locais somente atuem em 2 ou 3 setores estra-
tegicamente selecionados em sua area de trabalho, atraves de
metodos de alcance individual e sdbre grupo. O restante da area
de trabalho ¢ atingido atraves de metodos de alcance sdbre mas-
sa, como rz'ldio. imprensa, etc., e atraves da influéncia indireta,

Pretende-se, com esta organizagao de trabalho, transfor-
mar cada setor selecionado num verdadeiro polo de crescimen-
to. Isto conseguido, o processo de desenvolvimcnto instalado
nos setores mencionados irradiar-se- a. naturalmente, por toda
2 area de trabalho.

Dos 367 produtores do universo, 250 tém propriedades den-
tro dos sectores selecionados. QOu seja, 68, 04% dos produtores ’
do universo residem nos setores selecionados. O intervalo de
confianga desta porcentagem e 57,36 - 78, 72. )

Aa.porcentagens dos diversos tipos de contatos (quadro se-
guinte) foram calculadas para os 67 produtores Por isso, nun-
ca poderdo atingir a 100%, Ja que somente 250 deles residem nos

setores selecionados.
: []
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Os dados da ultima coluna do quadro n? 12 foram calculados,
admitindo-3e que a porcentagem estimada de produtores {68, 04)
com propriedade nos setores sclccionados coincidisse com a do
univer so. A mesma suposigao ¢ feita para as porcentagens da
coluna dois, do mesmo quadro. Fcz-se a transformaqio dos da-
dos, considerando-se 68,04 como 100, o que significa mudar a
base de 367 para Z10. Conclusces:

. nos outros mummplos ja estudados - Alves (2, 3, 4)-
¢ relativamente maior o numero de produtores que tive-
ram contatos diretos com a ACAR;

- . 3 - . - - - -
. e preciso difundir mais a assistencia educacional
direta entre os produtores de leite, residentes nos seto-
res selecionados,

. P
QUADROC N? 12 - CONTATOS DOS PRODUTORES DE LEITE COM O ESCRITO-
RIO LOCAL DA ACAR., AMOSTRA DE 72 PRODUTORES DOS
MUNIC{PI10S DE PARA DE MINAS E FLORESTAL,

1. Contatos dos Produtores 2. % de Pro 3. latervalo da .4. % Trapa-
dutoree Confianga formada

Viritar o Eacritorio Local, .. 22,86 15,64 - 30,08 33, 60
Asaistlr a Reunides....... 21,82 20,98 - 34,66 40, B9
"Ter sido Visitado pelod 'I'ec- '

nicos da ACAR ............. 29, 61 22,17 - 37,05 43, 51
Ser ou ter sido Mutuaria . ... 10, 88 6,26 - 15,50 15,99
Ter lido Publicagio Lmprea- .

sa pela ACAR.,........ 13,63 7.13 - 20,13 20,03
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IIT - CARATERISTICAS DOS DOIS GRUPOS
QUEM INFLUENCIOU A ADOCAO

Neste capitulo sera feita a caracterizagao dos dois estra-
tos. Como se recorda do capitulo I, o estrato no | compoe-se
dos produtores de leite direta e mais intensamente assistidos
pela ACAR; o estrato n? 2 foi formado pelos produtores de leite
nao assistidos e os ocasionalmente assistidos. Esse estrato n? 2
e a referencia, em fungao da qual se medirao os resultados da
ACAR. Este tipo de referéncia e falho por muitas razoes. Sobre
este aspecto, veja Alves {2), as paginas 29 e 30,

A. ALGUMAS CARACTERISTICAS FISICAS

Entre os fatoresque tem influéncia sobre oprocesso de ado~
g0, cabe citar: os fatdres econdmicos, grau de instrugdo, ida-
de, capac1dade de hderanga, tendencia a aceitar ideias alheias,
prestxg:o pessoal, caracteristicas da comunidade e do grupo de
vizinhanga, -

Os fatores economicos agem no sentido de retardar ou im-
pedir a adogao, Assim, um pequeno produtor pode considerar
necessario ter um touro de boa linhagem e nao adquxn lo, por
lhe faltarem recursos. Ja o grande prOprzetarzo nao recebe ne-
nhum estimulo de seu- negécio {pelo fato de ele ser grande), no
sentido de adquirir um touro de boa linhagem. Se um dia for
convencido a fazer a aquisigao, nada lhe obstara ao seu desejo.

»O8 demais fatéres mencionados agem tanto no sentido de
acelerar como de retardar o processo de adogac.

Os Unicos aspectos em que foi possivel verificar se os dois
estratos sao homogéneos, dizem respeito a fatores economicos.
Estes aspectos sao o tamanho da propriedade, produgao de lei-
te no dia anterior a entrevxsta tamanho do rebanho, numero de
animais de trabalho e numero de vacas em lactagao, Como se
ve no quadro a? 13, o estrato n? 1 leva alguma vantagem sobre o
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estrato n? 2, nestes aspectos. [sto na amostra considerada. En-
tretanto, a2 diferenga verificada nio ¢ muito grande, Nao atinge
o ponto em que pode proporcionar vantagem a um deles, nos as-
pectos que serao considerados a seguir, Dai ser posswel consi-
derar os dois estratos como homogeneos, quanto aos itens que
aparccem no quadro n? 13. No que diz respexto a0s outros fato-
res - oS nio economicos - nao foi posswcl homogenexzar os dots
estratos. Nio se dispunha dos dados necessa.nos, quando a a-

mostra foi tirada.

QUADRO N? I3 - ALGUMAS CARACTERISTICAS FSICAS DOS DOIS ES-
TRATOS. AMOSTRA DE 72 PRODUTORES DOS MUNI-
C[P1OS DE PARA DE MINAS E FLORESTAL.

Itens Unidade |Esntrato n? 1 | Estrato n? 2
Area da Propriedade.,........ e ha 215, 28 166, 71
Produgao da Leue ao Dn Apterior a En- .
L8 - T litro 51,5 45,8
Tamarho do Retanho [media p/propriedade. n? 78,13 66,8
Animate de Trabalho {media p/propriedadel, n? 6,4 6,5
Vacas em Lactagdo (media p/propriedade) .. a? 19,2 17,2

B. COMPOSICAO DO REBANHO

E bem provavel que a composigao do rebanho esteja associ-
ada a classificagio dos produtores em estrato n? 1 e 2 % Na
"amostra, os itens em que se verificaram diferengas percentaais
maiores sdo: novilhas cormn menos de 18 meses; novilhas com 18
meses ou mais e bezerros ern aleitamento (machos).

*. Encontrou-se X2 =19,79, com 7 graus de liberdade, o qual
ocorre por chance apenas, menos de | vez emn 100, Para seu
calcu.lo, veja Memoria {10}, pagma 109 - formula n? 8.
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QUADRO N? 14 - COMPOSIGAO DO REBANHO NOS ESTRATOS
N2%a } E 2. AMOSTRA DE 30 E 42 PRODUTO-
RES DOS MUNIC{PIOS DE PARA DE MINAS E
FLORESTAL - DADOS PERCENTUAIS.

Itens Eastrato n® 1 Estrato n? 2
TOUFOB 4 v vr vnve v naveransns e 1,9 1,8
Tourlnhos ... ... .. ivvrseinrnennss 0,6 0,3
Vacas em Lactagao ... .ouvrarvnn.n 24,6 25,8
Vacas 8€cas ,............. 19,8 18, 2
Novithas com menos de 1B meses ... 9,1 11,4 ?
Novilhas com }8 meszes ou mais.,.., 20,8 17,8
Bezerros em Aleitamento {(machosa)., . 11,6 13,3
Bezerroes em Aleitamento {{emeas) ., 11,6 11, 4

Total 100,0 100,0

C. MEDIA-DE-CURRAL DIARIA

A ‘média-de-curral didria do estrato n® 1, no dia anterior a
entrevista, correspondeu a 2, 56 litros por vacae a do estrato
n? 2, a 2,25 litros por vaca. A diferenca e portanto de 0, 31 li-
tros, que nao e ectatisticamente significante (t = 1, 43, .com 70
graus de liberdade).

Entretanto, para se ter uma 1de1a mais precisa do compor-
tamento dos dois estratos, quanto 3 "meédia-de-curral", é ne-
cessarxo que se coletemn os dados varias vezes no correr do ano.
Uma s6 tomada de dados e insuficiente, ainda mais no comego
da séca, como foi feito, Pode acontecer, por exemplo, que as
pastagens nao tenham ainda perdido sua capacidade a.ponto de
fazer cair a "media-de-curral”., Ora, uma diferenga estatisti-
camente significante entre as referidas"médias-de-curral”, em
fungao do melhoramento genet:co do rebanho, nao pode ser ainda
esperada A enfase do trabalho -ndo diz respeito a este aspecto,
mas sim a alimentagao no perxodo seco do ano. Por isso, e pro-
vavel que uma diferenga estatisticamente significante ocorra a
partir de julho ou agosto. Isto porque o5 componentes do estrato
n?® 1, como se vera adiante, estio melhor preparados para en-
frentar a séca.
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D. QUANTIDADE DE LEITE FORNECIDA NO PER fopo
JANEIRO A DEZEMBRO DE 1962

A fim de se estudar este aspecto, restringiu-se somente
aos cooperadosque entregaram leite em todos os meses de 1962.
No estraton? ], 30 produtores foram eliminados por haver dei-
xado de fornecer leite em urn ou mais meses; e no estrato n? 2,
foram eliminados 10] produtores, pela mesma razio. Em ter-
mos percentuais, tem-se: estraton? ] - 33,0% dos produtores
foram eliminados; estrato n® 2 - 36, 6% dos produtores foram
eliminados, Portanto, os dados do quadroegréﬁco seguintes re-
ferem-se a 175 produtores do estrato n® 2 e 6} produtores do
estraton? 1, (O quadron? 7eo0 gréﬁco n® 1, anteriormente a-
prcsentados, foram construldos somando-se as entregas de leite
dos 6! produtores do estrato n? 1 com as dos 175 produtores do
estraton?® 2.) *

N4

O quadro n? 15 e o graficon® 3 (que foi construido a partir

dos indicesdo quadro n? l6) permitem’ as scguintes observagoes:

. a entrega minima do estrato n? 1 verificou-se em
.agosto, e em julho, a do estrato n? 2. .

) .- _ N
. a enirega maxima deu-se no mesmo mes para oS8
dois estratos - novembro.

. as formas das duas curvas sao bastante semelhan-
tes. Ha dois meses distoantes: maio e julho.

I3 . ’ . » . . .
. em junho e julho o decrescimo relativo a janeiro foi
maior para o estraton? 2,

. no periodo de reagio - setembro em diante - os
produtores do estrato n® | apresentaram um acrescimo
mensal de entrega de leite, relativamente a janeiro, bem
superior ao dos produtores do outro estrato. Como sera
mostrado mais adiante, ¢ bem provfwel que um maior
emprégo de concentrado seia o motivo principal desta
.maior capacidade de reagiao.
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QUADRO N° 15 - S)UANTIDADE DE LEITE (EM LITRCS) ENTREGUE
AS COOPERATIVAS, NO ANO DE 1962, POR 61 PRO-
DUTORES DO ESTRATQO N2 | E 175 PRODUTORES
DO ESTRATO N? 2. DADOS AJUSTADOS.

Mesesa Estraton?® ] Indice Estrato n® 2 fhdice
Janeiro...... | 102 040 100, 0 ' 318 857 100, 0
Fevereiro.. .. 102 810 100,7 319 304 100, 1
Margo....... 97 929 96,0 302 309 94, 8
Abril, .. .,... 85029 83,3 267 148 83,8
Malo....... . §5 552 83,8 276 103 B6, 5
Junhoe ....... 79 934 78,3 237 369 74,4
Julho........ 81 813 80,2 230 43) 72,3
Agosto....... 78 924 . 77,3 241 949 75,9

- Setembro .... 88 021 86,3 213 725 85,8
QOutubro ,.... 115274 113,0 334 629 104, 9
Novembro ... 121 799 119,4 358 409, 112, 4
Dezembro ... 117 60) 11,2 337 533 105, 9

120

T T T
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E. PRATICAS ADOTADAS

Serao apresentados dois quadros. O primeiro deles refe-
rir-se-a as prancas adotadas ate o dia da entrevista. O outro
dira respeito as pratzcas adotadas no per1odo 1957-1962, peno-
do este em que o escritorio local de Para de Minas, instalado
ern agosto de 1955 . jﬂ’. era capaz de influenciar os produtores
de leite em estudo. Nos e¢studos anteriormente apresentados
(Alves 2, 3 e 4), nio apareceu éste ultimo tipo de quadro. Ser-
viu-se entretanto dos dados dele no tc;pico quemn influenciou a

adogio",
1. Praticas Adotadas ate o Dia da Entrevista

£ evidente que nd3o se podem esperar diferengas estatistica-
mente significantes entre as adogoes dos dois estratos, quando
se considera um periodo dilatado como cste, sabendo-se que 2
ACAR - que ¢ uma das fontcs langadoras de novas idéias - 86
pode ter atuagdo satisfatoria a partir de 1957. Mesmo assim,
encontrou-se um qui- quadrado significante ao nivel de 0,001 de
probabilidade, para a pranca melhoramento do rebanho. O qui-
quadrado da prauca capineiras e significante ao nivel de 0, 1 de
probabxhdadé. *, :

. logo, a excegao da pratxca melhora.mento do reba-
nho, a adogao de prat;ca nio esta associada a classifi—
cacao dos produtores em estratos n®s 1 e 2. Esta con-
clusad tem pouco valor, pela explicagio' dada,

' . apesar das dlferenc;as nio serem estatisticamente

. sign:lﬁca.ntee o numero de adogoes do estrato n? 1, para
~as praticas do qua.dro seguinte, foi superior ao do estra-
ton® 2, com excegdao de combate ao berne e vacinagdes,

'O primeiro ano do escritt;rxo local € maig wa periodo de im-
plantagao do trabalho, S0 se pode <5™:.ar, por 1sso que a
sua influencia atinja, quardv "'-allo. 4 um pequeno nurnero de
agricultorcs.
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QUADRO N? 16 - PRATICAS ADQTADAS ATE O DIA DA ENTREVISTA
POR 30 PRODUTORES DO ESTRATOQ N? 1 E 42 DO
ESTRATO N¢ 2. DADOS PERCENTUAIS

Priaticas Estraton? | | Estrato n? 2 XZ
Capineiras........... e 86,7 64, 3 3,43
Melhoramento de Aguadal .......... 40, 0 26,2 0,97
Diviedo de Pastagens. .. ... .ovvurean 20,0 2, 4
Suplemento Mineral................. 90,0 B8, 1 0,02
Melhoramento do Rebanho . .......... 63,13 21,4 11.23".
Tratamento do Umbigo de Bezerros
Recem-nascidos......... e . B3, 3 64,3 2,29
Combate ao Carrapato .......... e 50,0 ¢8, 6 2,57
Combate a0 Berne .. ... cvivrvarrans 83,3 83,3 0,10
Vacinagoes .....vreunnnnnan cevaens 50,0 92,8 0,00
Melhoramento de Instalagoes ... .... 56,17 40, 5 1,25
Picadeira de Forragens ..... reeeees 63,3 54,8 0,24

bk Significante a0 nivel de 0, 001 de probabllidade

NOTA: Os qui- quadrados {ora.m calculados usando-sec da
formula n? 7a, a pagma 109 da referéncia bibliogra-~
fica n? 10. Niao se calculou o qui-quadrado referente
3 divisdo de pastagens, por ser a frequéncia espera-
da de uma das classes menor que 5.

2. Praticas Adotadas no Periodo 1957-1962

Para a elaboragdo do quadro n? 17, procedeu-se do seguin-
te modo:

. para cada pra'.tica.. eliminaram-se osprodutores que
a adotaram anteriormente a 1957,

. verificaram- se, no restante dos produtores, quan-
tos adotaram a pra.nca e quantos nao. A porcentagem foi
calculada em rela(;a.o ao numex'o total: os que adotaram
mam o8 gque na.o adotaram. Ahas, no quadro anterior, a
tecnica de calculo das parcentagens ¢ a2 mesma. Apenas
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nao se fez qualquer ehmmagno

mero total de produtores,

to n® 2.

T . - . . .
A pratica vacinagoes foi ehmmada

Para de Minas e Florestal,

Observagoes sobre o quadro n? 17:

. houve 3 qui-quadrados significantes para as pra;ti-
cas capineiras, melhoramento de aguadas e melhora—
mento do rebanho Para estas pratxcaa, a adogdo de pra-
ticas esta associada i classificagao dos produtorcs em

estrato n? ] e estrato n? 2,

. para as demais praticas nio houve diferenga esta-
tisticamente significante entre os dois estratos,

QUADRO N? 17 - PRATICAS ADOTADAS NO PERIODO 1957-1962.

DADOS PERCENTUAIS.

Em face dcsta explica-
¢do, ve-6e que variara, de pratica para pratica, o nu-
No quadro anterior, cste nu-
mero era fixo: 30 para o estraton? ! e 42 para o estra-

- 4
Neste periodo, o nume-
ro de adogoes referentes a ela e muito pequeno, quando se eli-
mma vacinagao .contra mal-de-ano, que ja € uma tradicao em

Praticas

Estrato n? 1

Estrato n? 2

Caplpeiras. .. ... ... . ..o iiiinnans
Melhoramento de Aguadas ....... e
Divisio de Pastagens ..............
Suplernento Mineral. ... ............
Melhoramento do Rebanho ... .......
Tratamento do Umbigo dec Bezerros
Recem-nascidosb. ......v.0uur... N
Combate ao Carrapalo .,...........
Combate 20 Berne .................
Melhoramenio de Instalagoes .......
Picadelra de Forragens ,....,

82,6
37,9
20,0
89,6
57,1

750
48,13
61,5
56, 7
60, 7

8,3
4. 4
0,0
87,5
10,8
51, 5
28,6
70. 0

39,0
52,5

-
5,12
4,18°®

0,0l
12, 38 **

1,99
2,01
0,01
1,51
0,18

* Nfvel 0,05
#ss Nivel 0,001
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F. QUEM INFLUENCIOU A ADOGAO

Serao considerados de per si os dois perxodos ja menciona-

dos. Periodo 1: até odia da entrevista. Per{odo 2: periodo 1957-

1962,

1. Até o Dia da Entrevista (Perx'odo 1y -

Observagoes sobre os quadros n9s 18, 18a e !8b:

. houve 196 adogoes no estrato n® 1 e 200 adogoes no
estrato n? 2, Ou seja, 6,2 adogdes por propriedade no
estrato n® 1 (196:30) e 4,8 adogoes por propriedade no
estrato n® 2 (200:42). Este maior numero de adogoes do
estrato n® 1 esta dentro do esperado, Ja. que o8 compo-
nentes do mesmo estao diretamente submetidos a mais
uma fonte langadora de novas ideias, que é a ACAR.
{(Quadro n? 18)

. no estraton? 1, a influencia indireta, a ACAR e fir-
mas particulares (quase sempre as cooperativas) sobres-
sairam, sendo pequena a influencia de outras Instituicoes
do Governo, (Quadro n? 18) -

. no estrato n?® 2 sobressairam a influéncia indireta e
firmas particulares (Quadro n? 18).

. em ambos 0s estratos a influencia maior das firmas
particulares foi sobre suplemento' mineral,. picadei'ra de
forragens e combate ao carrapato. Nas demais praticas
a sua influencia foi muito pequena, ou ausente {Quadros
n? 18 e 18a}).

., em termos relativos, a ACAR no estrato n? | exer-
ceu sua mfluencxa maxs ot menos homogeneamente em
todas as praticas, a excegio de combate ao berne {Qua-
dron? 18a). %

* O quadro n? 18 foi constrwido a pa'rtir- dae linhas ''total", dos
quadros 18 a e 18b.
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QUADRO N? 18 - ADOGAO DL PRATICAS ATE O DLA DA ENTRE-
VISTA, POR 30 PRODUTORES DO ESTRATO N9 1
E 42 PRODUTORES DO ESTRATO N¥ 2.

Estratonf 1 Eatraton? 2
frear N 4= . N© da p
Adogcos Adocoes *
ACAR .........v s 6é 33,17 4 2,0
Outras lnatituigdes do
GCovérno, ,........... 5 2,8 o 5,0
Hrtrna- Partlculares, . bk 16,8 45 22, %
Proprio® ... ... ..., 9 4,6 14 1,0
Combloagoss ... ...,. 2 1,0 - -
Influencia Iodireta.. .. -3} 41,2 t27 63,5
Total 196 00,0 200 100,0

QUADRC N? 18a - ADOGAO DE PRATICA ATE O DIA DA ENTREVISTA PCR 30 PRC-
DUTORES DZ LEITE DO ESTRATO N? ) (N2 DE ADOGOZS)

, o Firmae . lafluén=| compi- | Outras
Pratlcas ' ACAR | Paru- |Proprio| cis la- nagoea ln".. do Total
culares direta |- Covernc
Caploolram...ooovv i 10 0 \] 14 F4 0 26
Melhoramento da Aguadas ... L] 0 l 3 0 0 12
Divisio de Pactagens . ....... [ 0 0 0 0 . 0 [
Suplemento Mineral.....,..., 8 13 0 b 0 4 27
Melboramento do Rebanh 8 o k] b 0 4 2l
Tratamento do Umbigo de Be-
zerzoa Recom-nascidos ... ... [ 2 0 17 0 4 25
Combate ao CarTapalo ..,.... 2 1 0 & 0 0 15
Combato a0 Berne ,.........., " 3 0 20 0 1 26
Molboramento, de Inatalagéen. . 1 0 2 4 0 [+ 17
Picadelra de Forragens .,.,, . 3 7 4 3 Q 0 19
Uso de Varmilugea ,......... 1 i 1 0 0 0 )
Total b& 1) 9 8] F H 156

Préprio - Quando a adocdo se fez sem que houvesse influen-
cia de Institui¢oes do Goveérno, firmas particulares ou outro
agricultor {influencia indireta),

A prética vacina‘gaea foi eliminada deste quadro e dos seguin-
tes pela razio ja alegada no item 5b.
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QUADRO N? 18b - ADOGAO DE PRATICAS ATE O DIA DA ENTREVYISTA POR
42 PRODUTORES DE LEITE DO ESTRATO N? 2

. Firmas Influen- | Outras
Praticas ACAR | Paru- Prc;prln cda lo- Co"._lbl- Inev. do Total
cularss direta | 5% |Covérna
Caploelran, ..., ... .. ..... 0 0 0 27 0 0 217
Melhoramento de Aguadas ., .., 0 0 4 1 0 0 1
Divisao de Pastagens ........ 1 e 0 0 0 0 I
Suplermento Mlpcral......, ... 2 24 0 10 1] 1 37
Melhoramenio do flebanho , . .. 0, 0 2 1 0 [ 9
Tratamento do Umbige da Be-
rcrros Recem-nascidon ., ..., 0 3 0 23 0 1 27
Combaltes a0 Carrapato ...,,.. 0 [} 0 H 0 ! 12
Combate 20 Berme .......,.... 0 2 0 LE] 0 0 RL]
Mclhoramento de Lnstalagoes. . ] 0 5 1] 0 0 V7
Picadelira da Forragens ..., .. [} 10 3 9 0 ) 23
Uso de Vermulugos, ... .. ..., . Q 0 0 1 0 Q I
Total 4 4% 14 127 1] 10 J 200

2, Periodo 1957-1962 {Periodo 2)

Os dados foram obtidos pelo processo indicado em E-2.

Conclusoes:

rd - -
. no estrato n® 1 sobressairam a ACAR, influencia
indireta e firmas particulares, como influenciande em

maior escala o processo de adogdao (Quadro 19),

) s .~ . . .
. no estrato n? 2 coube a influencia indireta e as fir-
mas particulares a maior parcela de influencia no pro-

cesso de adogao {Quadro n® 19).

. cotejando-se os dados referentes ao estrato n? 1,

nos dois perfodos, {Quadros n%s 18 e 19), ve-se que a
influencia indireta perdeu sua posigao de primazia para
a ACAR, Tal e o esperado. Entre produtores de leite di-
retamente trabalhados pelos extensionistas locais, ¢ na-
tural crescer a influéncia da ACAR e decrescer a influ-
encia indireta,bem como a influencia de outras organiza-
¢oes publicas ou privadas, a medida que o tempo passa.

-
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, tanto num estrato como no outro, as firmas particu--

. lares tiveram maior influencia no processode adogao so-
" bre as pri;licas suplemento mineral, combate ao carra-

pato e 'picadeira de {forragens" {(Quadroe n®s 1%a e 19b).

QUADRO N? 19 - ADOGAO DE PRATICAS NO PER[ODO 1957-1962

Esatraton? 1 T Estraton® 2
Itens NS de . N? dc o
Adogaes i Adogoes
ACAR (... v &6 44,6 3 2,1
Outras Inatituigdes do
GOVErno . .. .. v ouvvnns 2 1,3 ) 3,5
Firmas Particulares.. 32 21,6 43 29,9
Proprio...oeveeeanns. 5 3,4 12 8,3
Influencia Indireta , .- . 41 27,8 at 56, 2
Combinagoes,........ 2 1,3 Ce -
Total 148 100,0 144 100, 0

QUADRO N* 192 - ADOGDES DE PAATICAS NO PER{ODO 1957-1962 PELOS
PRODUTCRES DE LEITE DO ESTRATO N?1

. Outras | Flrmaa Iaflugn- Combl-
Praticas ACAR | Inst. do| Paru- |Propric| cla [n- nagoes Total
Govérno| culares direta
Capineiras........... e 10 ] 0 0 [} t I9
Melhoramento de Aguadas . ,.. 8 0 0 0 2 1 n
Divisio do Pastagens ..,,,.., [ 0 0 0 [} 0 [
Suplemento Mineral..,..,.... ] 0 12 0 [ 0 26
Melboramento do Rebanho , ., . 8 | o 0 ) 0 12
Tratamento do Umblgo de Be-
aerros Recem-nincidos ...... & 0 H 0 7 0 15
Combate a0 Carrapato ....... H 0 1 o 5 1} 14
Combate a0 Berne .,.....,... 3 1 b ] 0 3 0 8
- Malborumento do lnatalagdes . 11 0 0 2 4 ] 11
Picadelra de Forragens ...... L] 0 1 2 3 0 17
Uro de Varm{fugos .......... ] 0 1 L 0 0 3}
Toles! 66 2 3z 5 41 2 148
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GUADRO N¢? t9b - ADOGAO DE PRATICAS NO PERIODO 1957-1962 PELOS

PRODUTGRES DE LEITE DO ESTR ATO N? 2

. . Qutras | Firmas ) Influen- Cambi-
Praticas ACAR | Inst. do| Parti- Proprio| cla In- aagGos Total
Govérnol culares direta
Capineiras ..,... .. 0 0 4] 4] 14 0 )4
Malhoramento de Aguaday ..., 1] [} 1] 4 [} ¢} 1o
Divisio de Pastagens. ... .. e 0 0 0 0 0 0 0
Suplemento Mineral.., ..., ... H 1 22 1] 10 1] As
Melhoramento do Rebanho , ., , 0 2 (] I H 0 4
Tratamento do Umblgo des Be-
Lerros Recam-nascidas Q t 0 h] [+] 14 [*} 17
Combate a0 Carrapato . ..,,,. 0 1 & o 5 L] 12
Combate a0 Derae ....,,..,.. 0 0 2 0 12 ) 14
Melhoramento de lnatalagoes . X 0 0 4 11 0 16
Picadeira de Forragens ... .,, a 1 10 3 7 7} 21
Uao de Verm;fugol............ '] 0 0 ] ! [+ 1
Total y 5 43 12 a1 4] 144
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IV- CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo deste capl'tulo ¢ aprceentar um resumo das con-
clusdes e apontar os pontos falhos da metodologia empregada.

A. METODOLOGIA DO ESTUDO

1. Objetivo - O objetivo do estudo fol verificar: -

. quais are préticaa adotadaa pelos produtores de leite;
. qual a influencia indireta; .

. gual a influcncia da ACAR e de outras instituigoes;
. qual a "media-de-curral';

. qual a composigao do rebanho.

2. Universo- Todos os produtores de leite com propriedades em
Para de Minas e Florestal, filiados as Cooperativas - Coopera-
tiva dos Produtores de Leite de Para de Minas e Cooperativa
Agropecuaria do Vale Sio Francisco,

Com a finalidade de analisar a influéncia da ACAR, divi-
diu-se o universo em dois estratos:

Estrato n? 1: fol composto pelos produtores de leite direta
¢ maiza intensamente assistidos pela ACAR,

Estrato n? 2: composto pelos produtores nio assistidos e os
ocasionalmente assistidos.

Cada estrato foi dividido em tres subestratos, baseando-se
na quantidade media de leite entregue as Cooperativas em 1962,
Os subestratos foram formados de tal maneira que cada um de-
les ficasse com o mesmo numero de produtores.
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3, Amostra - Fol tlrada uma amostra de 30 produtores no es-
trato n? 1 {10 em cada subestrato) ¢ de 42 produtores no estrato
n? 2 (14 em cada subestrato).

4., A Coleta de Dadc’m -~ Os dados foram coletados nos meses de
maio e junho, atraves de entrevista, utllizando-se um f(ormula-
rio preparado para cste fim,

5. Critica Sdbre a Metodologia - Tentou-se, como j5 foi dito, me-
dir-sc a influéncia da ACAR comparando o grupo de produtorcs
de leite diretamente assistidos com o grupo dos nao assistidos
(mais o4 ocasionalmente asslistidos), A rigor, sderia necesvario
homogencizar ¢stes dois grupos em relagao aos principais fato-
res quc afetam o processo de adoqao Ora, isto requereria um
cstudo preliminar, Além do mais, ¢ bem provavel aue o univer-
so ficasse muito pequeno. Pois ter-sc-iam de formar, a partir
dos 367 produtores do universo original, dois grupos homogéneos
quanto a varias caracteristicas, e que 8¢ diferengassem apenas
quanto i assiustencia da ACAR '. leto forgosamente implicaria
na eliminagao de um grande numero de produtores. Portanto, e
praticamente lmposawelrnalizar a referida homogcnclzagao. Na
realidade, apenas foi posawcl fazé-la quanto a produgdo media
de leite no ano de 1962,

Mesmo que fdsse viavel a formagiao de dois grupos compa-
raveis, um outro problema surgiria. Num espago geografico pe-
queno, como o estudado, ¢ muito provavcl que o trabalho descn-
volvido com os produtores diretamente assistidos tenha atingido
a0 outro grupo, atraves da influéncia indireta, Alias, dentro de
um trabalho de Extensao Rural, procura-se estimular, por todos
os meios, este tipo de propagaqao. Em vista disto, benefici-
am-se tambcém o8 produtorcs nio aamsudos Estao mc].hor do
que estarlam, caso nio houvesse esacritorio local em Para dc
Minas. Alias, os dados mostraram que a influencia indireta P

* veja Alves (1) as paginas 26-32
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muito elevada nas areas estudadas. Apesar destas deficiencias
todas, as quais eram conhecidas quando o estudo foi planejado,
nao foi posswel escolher outro metodo., Nao havia outra alter-
nativa. *

B. RESUMO DAS CONCLUSOES

. ¢ ainda elevada a correlagao existente entre o nu-
mero de vacas em lactagao e a produgao diaria de leite.
O numero de vacas em lactagido continua sendo um bom
indicador da produgao.

’ . . - . ’,
. e muito baixa a correlagao existente entre o numero

- , . .
de vacas em lactagao e a ''media-de-curral', Ou seja,
o8 pequenos rebanhos tem a mesma produtividade dos
grandes. )

prﬁticas como duas ordenhas: uso de silagem, con-
trole leiteiro e emprego de vermifugos, sao ainda pouco
disseminadas. Com relagao a combate ao carrapato, ape-~
nas cérca de 1/3 dos produtores ¢ faz. o

. a maioria dos produtores tem capineira. Apenas
rd
precisa ser ampliada a sua area.

. os concentrados sao indiscriminadamente usados.
. rd - . -~ .
E bem provavel que seu emprego resulte antieconomico.

* A melhor maneira de medir a influéncia da ACAR seria fazer
um estudo da situagao antes de se instalar o trabalho e repe-
ti~lo anos depois, nos mesmos agricultores que compuseram
a amostra original, Neste caso, seria posswelcomparar duas
Eituagoes: antes da ACAR e depois da ACAR. Mesmo asaim,
seria necessanoter o cuidado de isolar ainfluéncia de outros
{atores, que normalmente estio agindo nas comunidades. En-
tretanto, este processo nio pode ser escolhido, em vista de
nio haver sido feito o primeiro estudo.
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. no ano de 1962 a curva de entrega de leite as Co-
operativas apresentou duas tendencias:

L - -
. decrescimo: margo - julho
- -
acrescimo: agosto em diante

. . i »
Em julho ocorreu a entrega de leite minima e em novem-
bro, a maxima.

. & baixa a produtividade do rebanho no per!.’odo e stu-
dado, A razao produgao de leite por vacas em lactagao
foi estimada em 2, 49 litros/vaca. Apesar de baixa, e
bem superior a encontrada por Carneiro et al (5) em
1953, na Bacia Leiteira de Belo Horizonte,

. quando foi feito o estudo, 53, 0% das vacas cstavam
em lactagao. '

1
. . ~ ” . -
. no que diz respeito a "media-de-curral’, nao sc
. » - . o
encontrou diferenga estatisticamente significante entre
os dois estratos,

. nos meses de julho e agosto, os produtores de leite
assistidos pela ACAR acusaram uma queda de produgao,
relativamente a janeiro, inferior a dos nao assistidos ou
ocasionalmente assistidos. As formas das duas curvas
de entrega de leite as Cooperativas, no ano de 1962, 530
bastante semelhantes. :

. para a5pr£ticas estudadas, houve sempre uma maior
porcentagem de adogoes no estrato n? 1, a excegao de
combate aoc berne. Entretanto, as diferencas entre os
dois estratos so foram estatisticamente significantes pa-
ra as pré'ticas capineiras, melhoramento do rebanho e
melhoramento de aguadas,

. a ACAR e as firmas particulares (quase sempre as
Cooperativas) foram as organizagoes que maior influen-
cia tiveram sobre o processo de adogao.

L4 0 » - 0 ~ . b
. & muito elevada a influencia indireta na area es-
tudada. '
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C. NOTA SOBRE OS TRABALHOS

" DESENVOLVIMENTO DO PROJETO GADO DE LEITE EM
ITAUNA, ESMERALDAS E PARAOPEBA #

A pal.avra mediana - mediana da area de propriedade, me-
diana do numero de vacas em lactagao, medxana da produgao de
leite, mediana das “médias-de-curral" - esta impropriamente
empregada, Os numeros que aparecem, como sendo as media-
nas, reprecsentam o seguinte:

Exemplo: Em Desenvolvimento do Projeto Gado de Leite em
Esmeraldas - Alves (3) - aparcce como sendo a mediana do nu-
mero de vacas em lactagao [ numero 32, 6 vacas. Lle mgnxﬁca
que as propriedades com ate 32,6 _vacas em lactagao tem 50%
das vacas da amostra. No caso de area de propriedade: as pro-
priedades com area xgual a suposta mediana ou menor que a
mesma, tem 50% da area das propriedades da amostra. O mes-
mo significado temn as supostas medianas da produgao de leite e
da "meédia-de-curral",

* Veja Alves (2, 3, 4)
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I-INTRODUCAO E OBJETIVOS

O trecinamento adequado do pessoal técnico e basico na
preservacao e aumento da eficiencia do trabalho da ACAR. £ um
processo continuo. Comecga com o tremamento pre- servigo, que
se destina a preparar os funcionarios recém-contratados para a
missao que irao desempenhar. Continua com o treinamento em
servigo, que visa a aprimorar os conhecimentos dos funciona-
rios, de maneira que estejam sempre atualizados com as tecni-
cas extensionistas de agiao e com as novas recomendagoes da
pesquisa e experimentagao.

O treinamento em servigo nao pode ser bem plane_]ado e
executadp sem um conhecimento satisfatorio do pessoal tecnico,
Por esta razido, decidiu-se realizar um estudo que respondesse
a varias indagagoes e, como consequencia, resultasse numa des-
crigao do nosso pessoal tecnico em bases mais cientificas,

Os objetivoa deste estudo foram:

. Determinar a distribuigao do peasoal técnico da ACAR
em relagao a cargos que ocupam, titulos pro{xssmnaxa
educagao academica e experiéncia e treinamento Ja re-
cebido em Extensao Rural.

. Verificar o grau de conhecimentos em Extensao Rural e
" relacionar esse grau com as variaveis mencionadas no
primeiro objetivo,

., Determinar as necessidades de treinamento.
LN
. Determinar o grau de satisfagao do pessoal tecnico em
relagao a alguns aspectos da pohuca administrativa da
ACAR.
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I-METODOLOGIA

A - O UNIVERSO ESTUDADO

A populagao estudada constituiu-se dos funcionarios téc-
n1cos da ACAR, em sgervigo durante omes de margo de 1964,
epoca em que foi aplicado o questlonano, com excet;ao do dire-
tor, de dois chefes de Departamento (Economia Dome stica e Ser-
vigos Auxiliares), dos dois especialistas responsavels pela pre-
paraga{o do questlonano e de dezenove outros funcionarios de ou-
tros niveis, que se achavam fora de servigo por motivos diver-
sos. Tres quest:.ona.rma foram preenchidos por treinandos, gque
amda nio haviam sido admitidos como funcionarios.

- - - » = - -
~ No mes em que o questionario foi aplicado, o pumero de
rd r . . -
funcionarios técnicos da Qrganizagdo era de 234,

B - METODO DE COLETA DE DADOS

Os dados para este estudo foram coletados atraves de um
'quesnona.no (Apenchce I, p. 53), preparado por doxs especialis-
tas do Escritorio Central da ACAR, Esse questlonano foi divi~
dido em 5 partes principais:

"Parte A - Informacgao geral - Dados descritivos do pessoal:
nome, idade, sexo, cargo e titulo prafissional,

Parte B - Educacdo e experiencia ~ Educagio academica, trei-
narnento tecmco, treinamento recebido em Extensao
e nimero de anos de experiencia no trabalho da
ACAR,

Parte C ~ Teste de conhecimentos ~ {itens 21 a 67).

Parte CI - Necessidade de treinamento sentida pelos funciona-

rios - (itens &8 a 70).
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Parte CII - Satisfacao do pessoal em relacdo aos aspectos admi-
nistrativos da Organizacao - ({itens 71, 73, 74, 77,
78 ¢ 79).

Os itens que compuseram o teste de conhecimentos foram,
em sua maior parte, retirados de testes preparados por especi-
alistas em cada um dos assuntos, testes esses feitos para me-
dir conhecimentos das pessoas que frequentaram cursos de trei-
namento pré-servigo de Extensio. .

Os questionérios foram auto-administrados. Os supervi-
sores regionais e funcionarios do Escritorio Central responde-
ram ao questionario durante uma reuniio dos mesmos em Belo
Horizonte, sob a supervisao dos dois especialistas responsa’veis

pelo estudo. Os supervisores locais e treinandos responderam -

durante reunioes feitas na sede de cada regiao, sob a supervisao
dos regionais,

C- OTESTE DE CONHECIMENT QS

1. Composicao do Teste

O teste de conhecimentos de Extensao compunha-se origi-
nalmente de 47 itens divididos em 8 assuntos espec{ﬁcos. Du-
rante a fase de tabulacao das respostas, decidiu-se eliminar o
itern 24 porque nenhuma das alternativas oferecidas como res-
posta ao mesmo podia ser considerada como "errada', O teste
pdssou entdo a se compor de 46 itens.

O numero de itens em cada assunto variou de 3 (Funda-
mentos de Extensio) ate 8 (Lideran¢a e Avaliacdo do Programa),
com média de 5, 75 itens em cada assunto, Presume-se, Ror-
tanto, que a nota total do teste sgja. mais representativa da me-
dida de conhecimentos nos dois ultimos assunlos do que no pri-
meiro,

- - i =
Apesar de que o teste e, na realidade, um conjunto de tes-—
tes de diferentes assuntos, para todos os fins ¢le foi considera~

- ————

—
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do como um teste anjco, cu_)o objetivo era medir conhecxmentos
que, de acordo com a opiniio de especialistas, 530 necessarios
para que se desenvolva o trabalho de Extensao nos moldes pre-
conizados pela ACAR,

2. Validade do Teste

A validade de um teste se refere a extensao em que ele
serve seu propésito, em relagac ao grupo a que se destina
(Wood, 1961, p. 16). O objetivo do teste em qucstao e medir co-
nhecimentos de Extensao eptre os funcionarios tecmcos da
ACAR. Sua validade de com:eudo, um tipo de validade loglca,
foi determinada pelos especialistas que julgaram os itens como
adequados para medir o que ele se propunha medir naquele gru-
po de funcionarios (Cronbach, 1960, p. 364).

3. Fidedignidade do Teste

O coeficiente de fidedignidade de um teste ¢ um indice da
consxstencxa com a qual ele mede o que se propoe medir. Esse
coeficiente & sempre a correlagao entre duas medidas de um
mesmo objeto, obtidas atraves do uso, de um mesmo instrumen-
to {Cropbach, 1960, pp. 126 e 129}, Ha 4 maneiras mais comuns
de se calcular um coeficiente de {idedignidade.

a) submeter cada individuo a dois testes, cujas formulas
s3o equivalentes, ou o metodo das formulas paralelas.

- .7
b) submeter cada individuc ao mesmo teste em duas oca-
.- . ” - -
sioes diferentes, ou o metodo da repetigao.

c) submeter cada individuo a um unico teste, na mesma
ocasjao, dividindo o teste posteriormente em duas me-
tades, para se calcular a correlagao existente entre as
notas obtidas em cada uma dessas metades, pu o meéto-
do das duas metades.

d) o metodo da equivalencia racional, QO metodo da equiva-
lencia racional considera como um todo as intercorre-
lagoes dos itens noteste e as correlagoes dos itens com
o teste, Ele representa uma tentativa de se obter uma
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estimativa da fidedignidade de um teste livre das obje-

goes levantadas contra os metodos citados anterior-

mente (Garrett, 1962, vol. 2, pp. 179-184).

o

O indice de fidedignidade do presente teste foi calculado

pelo mclodo de equivalencia racional, utilizando-se para scu
caleulo a férmula de Kuder- Richarson n? 20, apresentada por
Garrett (1962, vol, 2, p. 184). Encontrou-se um coeficiente
igual a 0, 74, :

O calculo do coeficiente de fidedignidade pelo método das
duas metades tambem foi feito, O teste foi dividido de duas for-
mas e um coeficiente de correlag¢io foi calculado em ambos os
casos,

No primeiro caso, dividiu-se o teste nmos 23 primeiros
e 23 ulnmos itens. O coeficiente de correlagac encontrado en-
tre o numero de respostas certas na primeira e na segunda me-
tade foi 0,59, Sabe-se que, quanto mais longo ¢ um teste, maior
e sua fidedignidade, Como ésse metodo dividiu o teste de 46
itens em dois testes de 23 itens cada um, usou-se a formula de
Spearman-Brown para se calcular a fidedignidade do teste total
(Garrett, 1962, val, 2, pp. 186-187). Obteve-st entio um indice
de 0, 74, '

O teste foi novamente dividido em dois, tomando-5e dessa
feita os itens i’mpares para compor uma nota e os itens pares
para compor uma outra. O coeficiente entre as notas assim ob-
tidas fol novamente 0,59, o que resultou outra vez uma estima-
tiva de fidedignidade igual a 0,74 com o uso da formula de
Spearman-Brown,

4, Anilise dos Itens

a) Indice de dificuldade - Os indices de dificuldade e de
discriminagao de cada um dos itens do teste foram cllculados,

O indice de dificuldade de um item & simplesmente a pro-
porgaoc de mdx\nduos que acertaram aquele determinado 1tem.
Um item muito facil, que cem por cento do grupo acertam, tera
um indice de dificuldade igual a 1,00. Um item desse tipo nio faz
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‘nada por um teste, a nao ser talvez 1n9p1rar confianga aos md:—
viduos a ele submetidos, desde que nao se¢para entre individuos
com maior ou menor conhecimento do assunto. Por outro lado,
um item que ninguém acerta, e cujo {ndice de dificuldffle é 0,0
nao cumpre tambem nenhuma fungao, Itens desse tipo devem ser
evitados. Se um teste contém muitos deles, nio se podera che-
gar a nenhuma conclusaoc sdbre a habilidade que se quer medir
nos individuos testados.

Quanto mais facx.l e um item malor e seu indice de dificul-
dade. Testes contendo itens cujos indices de d.\fxculdades 830
menores do que 0,50 dmcnmmam melhor entre individucs de
hablhdade maior do que a media do grupo. Um test€, cujos itens
.tém indice de du’u:quade maijor do que 0, 50, d:scrlmma melhor
entre os individuos de habilidade menor do que amedia dogrupo,
QOitenta e d01s por cento dos itens do presente teste (38 itens) ti-
_ nham um indice de dificuldade igual ou maior do que-0,50. Foi a
) seguinte a distribuicao dos itens, segundo seu frdice de dificul-
.dade:

QUADRO 1

INDICE DE DIFICULDADE | N9 DE ITENS
0,91 -~ 1,00 7
6,81 - 0,90 10
0,71 - 0,80 13
0,6 - 0,70 3
0,51 = 0,60 5
0, 41 - 0,50 | 4
0,31 - 0,40 3
0,21 - 0,30 1

TOTAL 46 v

r .
Dai se concluir que:

o teste era um teste 'facil" para o grupo que a ele foi
submehdo.
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- - . - .

. era capaz de discriminar melhor entre os individuos
. . - -

que obtiveram uma nota final menor do que a media do

grupo,

b) Corregao para acertos aoc acaso - Quando num teste um
individuo tem apenas de escolher, entre respostas alternativas,
a resposta que lhe parecer certa, ha sempre a possibilidade de
que ele acerte por acaso, sem que realmente conhega o assunto
cm questao, Quanto menor o numero de respostas alternativas
oferccidas ao item, mais cresce cssa possibilidade, que chega
ao maximo quando as alternativas sao apenas duas, Nesse caso,
urn individuo que nao conhega a resposta certa e que sc decida a
marcar qualquer uma, tem 50 por cento de possibilidade de es-
colher a resposta certa por simples acaso, Recomenda-se en-
tio que os indices de dificuldade sejam corrgidos para essa
possibilidade, De acordo com Guilford {1954), essa correc;ao e
mais importante quando se comparam itens comn diferente nume-
ro de respostas alternativas, como ‘¢ 0 caso doteste em questao

Para a corregao, usou-sé a formula proposta por Guilford
(1954, p, 420), Depois de corrigidos, os itens apresentaram a

seguinte distribui¢io do indice de dificuldade:

QUADRO 2

[NDICE DE DIFICULDADE | N¢ DE ITENS
0,91 - 1,00 1
0,81 - 0, 90 3
0,7 - 0,80 b
0.6 - 0,70 1
p.51 - 0,60 7
0,41 - 0,50 5
qQ, 31 - 0, 40 5
0,21 - 0, 30 [
o.11 - 0,20 &

0,01 - 0,10 F4 LY
TOTAL 42

Apenas 39% (1B itens) tem agora um 1nd1ce de dificuldade
maior do gue 0,50, Quatro itens apresentaram {ndices de difi-
culdade negativos apos terem sido corrigidos,

————— e
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Dos 406 itens componentes do teste, 34 tinham apenas duas
alte rnativas. Os outros 12 variavam de 3 ate 10 alternativas. A
media do indice de dificuldade désscs 12 itens, antes de serem
corrigidos, foi 0,61, enquanto a dos 34 restantes foi 0,76, A
primeira vista, parece haver realmente uma diferenga entre o
indice de dificuldade désses dois tipos de itens, Os que tem
maior numero de respostas alternativas sao itens mais O difi-
ceis"”, em gque pelo menos a probab‘.hdade de acertar por acaso

e menor. Entretanto, essa diferenga entre a meédia dos indices
nio e estanstzcamente significante,

.
c) Indice de discriminacio - O indice de discriminagao de
um item indica sua capacidade de separar entre os individuos de
diferentes habilidades, tomando-se como criterio para determi-
nagao de habilidade a nota final obtida no teste, Portanto, o In-
dice de discriminag¢do pode ser um coeficiente de correlagaoen-
tre o numero de erros e de acertos em um determinado item e o
nimero total de pontos obtidos no teste pelos individuos que er-
raram e acertaram aquele mesmo item, Qu.anto mais alta é essa
correlagao, maior e a capacidade discriminatoria do item,

Ha muitas maneirag de se calcular omd.lce de discrimina-
gao de um item. No presente caso, o metodo selecionado foi o
calculo do coeficiente de correlagao bxssenal de ponto, O uso do
coeficiente de correlaqao bisserial de ponto € aconselhado quan-
do uma das duas variaveis, cu_]a correlaqao se quer verificar, é
. uma var:.avel dicotdmica, isto €, uma variavel em que os dados
se distribuem apenas em duas categorias, como "sim'' e ""nao",
"14 e "0", ete. No cdaso em questao, cada item tinha recebido
nota '"'1'" ou "0", conforme tivesse sido respondido "certo" ou
"errado’., O uso do coeficiente de correlaqao bisserial de ponto
¢ ainda aconselhado quando se deseja um {ndice de correlagao
mais preczso, visto que para seu calculo sio usados todos os
dados dxspomvem (Tate. 1955, p. 365},

Calculados os coeﬁcientes de correlagao entre o5 escores
. de cada item e os escores do teste total (Tate, 1955, p, 249), {o-
-ram testadas as hlpoteses de que esses coeficientes eram iguais
a zero, atraves de uma tabela {fornecida por Garrett, para testes
de significancia do coeficiente de correlacio bisserial de ponto
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aos niveis de 1% e de 5% (1962, vol. I, p. 298} Dentre os 4b
itens, 33 resistiram ao teste da hipélcﬁc nula ao nivel de 19,
quatro tinham cocficientes de corrclagao significantes ao nivel
de 5% ¢ nove nio cram significanties. Foram os seguintes os co-
eficientes de corrclagdo encontrados,

QUADRO 3
N? DO ITEM rpb NY DO ITEM rpb N¢ DO ITEM rpb
21 0,22 ++ 38 0,23 ++ 54 0,06
22 0,49 ++ 39 0,3l ++ 55 .| 0,42 +4+
23 0,17 + 40 0,27 ++ 56 0,38 ++
25 0,17 + 41 0,38 ++ 57 0,38 ++
26 0,37 ++ 42 0,25 ++ 58 0,26 +4+
7 0,31 ++ 4] 0,3 ++ 59 0,41 ++
2B 0,29 ++ 4+4 0,28 ++4 60 0,30 ++
29 0,10 45 0,13 61 0,11
30 0,42 ++ 46 0,06 62 0,28 ++
k| 0,17 + 47 0,17 + 63 0,22 ++
32 0,2! ++ 48 0,30 ++ &4 0,06
3] 0,31 ++ 49 0,12 65 0,43 ++
M 0,06 50 0,30 ++ b6 0,35 ++
35 0,29 ++ L) 0,20 ++ &7 0,39 ++
¥ 0,)) ++ L¥3 0,29 ++ - -
37 0,1 53 0,32 ++ - -
+ = aignificante ao nivel de 5%

++

significanie a0 nfvel do 1%

- . - . - - . . n’
Os nove itens nao discriminatorios estavam distribuidos
entre o8 seguintes assuntos;

. Organizagao do trabalho -
. Credito -
. Grupos e Clubes -
. Lideranga -
. Awvaliagao -
. Metodologia -

R )

Quatro itens cujos indices de dificuldade eram maiores do
que 0,90 (itens n? 31, 32, 47 e 52) tiveram {ndices de discrimi-
nagdo satisfatorios.
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D - O INDICE DE SATISFACAO COM OS ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS DA ORGANIZAGAO

1. Tentativa de se Encontrar uma Escala

" Os itens n® 71, 73, 74, 77, 78 e 79 tem como objetivo me-
dir a opiniao dos funcionarios tecnicos em relagdo a certos as-
pectos admxmstratwos da Organxzaqao tais como sistema de {i-
nanciamento de veiculos, {érias coletivas, d_15pon1b1hdade de ma-~
terial para o trabalho e ajuda prestada por funcionarios hierar-
qmcamente superiores. Desejava-se verificar se as respostas a
esses nens constnmam uma escala que servissc para ordenar os
funcionarios de acordo com seu grau de satisfagio em relagao
aqueles aspectos da Organizagdo. As respostas a cada item re-
ceberam entao uma nota que variou de zero a quatro em doisde-
les (77 e 78) e de zero a dois nos outros quatro; zero indicava a
resposta mais desfavoravel em cada item, e 4 e ¢, respectiva-
mente, a resposta mais favoravel.

Quando um conjunto de itens constitui uma escala, o pa-
drao de respostas de um grupo a esse conjunto de itens deve ser

tal, que uma nota total identica deve significar respostas identi- .

cas a todos os itens. Um individuo, cuja nota total ¢ um ponto
maior do que a de outro individuo, deve té-la obtido atraves de
uma resposta mais favoravel a um dos itens e respostas iguais
-ao restante dos itens, Usando-se as notas totais para ordenar os
individuos ao longo da escala, o padrao de respostas do grupo a
cada item deve mostrar uma dire;Eo consistente, Quando tal pa-
drio nio existe, isto e, quando uma mesma nota total € o resul-
tado de dn’erentes combinacdes de resposta a cadaitem, ou quan-
do individuos com notas totais mais altas do que outros tem es-
cores mais baixos do que 08 mesmos em alguns dositens, diz-se
que 05 itens nido pertencemn a um universo unidimensianal e nao
podem, portantg, constituir uma escala,

Visando a verificar se os itens constituiam uma escala,
calculou-se o coeficiente de concordancia W desenvolvido por
Jardine (1958). Esse coeficiente varia de 0 a 1,00 sendo que
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1,00 indica concordancia perfeita entre o padrao de¢ respostas
obtido e o padrac rcequerido para que os itens constituam uma
escala perfeita, cnguanto zero indica completa auséncia de con-
cordancla, O coeficicnte obtido foi 0, 24, © que indica urna con-
cordancia relativamente baixa., Testou-se hip(;tuse de que W ¢
igual a zero. Obteve-se um F igual a 1,54, o qual, com 120
graus de Lbe rdade para o nume rador ¢ 368 para o denominador
(Jardine, 1958}, ¢ significante ao nivel de 1% de probabilidade,

Apecsar da hipotese nula ter sido rejeitada, a concordancia
parecia ter sido baixa, nao atingindo ao nivel exigidopor Guttman
para que os itens pudessem ser considerados camo constituindo
uma escala, Para comprovar essa suspcita, usou-se entao atec-
nica de Goodenough para analise de cscalograma (Edwards, 1957,
p. 184). Obteve-se cntao um coeficiente de reproducibilidade
igual a 0,69, quando a reproducibilidade marginal minima era
igual a 0,63, Esse cocficiente nio ¢ suficicntemente alto para
gue se considerem o¢©8 itens como uma escala,

Sabe-se que quantoc maior o nu.rnero dc categorias de res-
postas permitidas num item, maior ¢ 0 nimero de erros, Os
itens 77 e 78 admitiam 5 respostas diferentes, enquanto oa de-

mais admitiam apenas 3, Tentou-se entao reduzxr o numero de ’

erros reduzindo o numero de respostas a esses itens a apenas
3, como nos demais, As respostas que tinham recebido o escore
"} e 2" nos itens 77 e 78 receberarn escore 1, e as que tinham
escore "3 e 4", receberam escore 2. Assim todos os itens pas~
saram a ter apenas 3 categorias de respostas, com escores va-
riando de 0 a 2. Usou-6e novamente a técnica de Goodenough,
Dessa feita, obteve-se um coeficiente de reprodutividade igual
a 0,78, o qual ¢ ainda muito baixo para que se considerem os
itens como pertencentcs aum universo umd.xmensxonal escalavel.
(O coef1c1ente minimo exigido por Gu.ltman ¢ 0, 90.) Abandonou-
se entao a ideia de que os itens consntmam uma escala e deci-
dm se usa-los para COmpor urm indice de satisfagao dos funcio-
narios em relagao a aspectos administrativos da Organizagao.

Para verificagao da escalabilidade dos itens usaram-se
L
apenas 130 questionarios, porque os restantes continham res-
postas em branco em um ou mais dos 6 itens,

3Ty — .- - - e

- —
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2. O Indice de Satisfacio

De acordo com Zeisel {1957), o objeto a ser medido por
um indice deve ser definido, pelo menos designado, independen-
temente, isto é, antes do :’n’dice ser construido. Mas, ainda de
acordo com o mesmo, i680 € mais a excegao do que a regra, Na
maioria das vezes, o objeto e apenas designado independente-
mente, de modo que éle possa ser comparado com o indice. Se
se conhecemn os dados que entraram na composi¢ao do fndice e a
formula pela qual os dados foram combinados, nio ha perigo de
haver confusao com respeito ao que o {ndice indica.

No caso presente, o objeto que o {ndice pretende medir nao
foi definido nem designado independentemente. Ele e, pois, de-
.. Id . . - . .
finido pelo Indice em si mesmo, e nao pretende medir nada mais

' -

do que e expresso pelas respostas aos itens que foram usados

-~ - - . rd - - .

para compo-lo. O grau de satisfagao medido pelo indice e pois
uma medida de satisfagao do pessoal em relagap ao sistema de
financiamento de veiculo, sistema de ferias coletivas, disponi-
bilidade de -material para o trabalho, ajuda recebida de especia-
listas e supericres imediatos, e forma de atuagio de funciona-
rios hierarguicamente superiores,

Esses valores foram adicionados e o indice € o resultado
de sua soma dividido pelo numero de respostas, Para calculo
) dos fnd.ices, foram usados todos os que‘stiona’{rios, inclusive a-
queles que tinham itens com respostas em branco. Nesse caso,
dividiu-se a soma das respostas pelo namero de respostas da-
das. Usou-se apenas uma decimal para o calculo,




185

HI-DESCRICAO DO PESSOAL DA ACAR

A - CARGOS OCUPADOS

O pessoal tecnico da ACAR estava constituido de 58% (124)
de elemepto masculino e de 42% (B9) de elemento feminino. Por
pessoal tecnico se entende aquEle que ¢ diretamente responﬁ;;vel
pelo plane,)amento execugao e avaliagdo do Programa de Exten-
5a0 nos8 niveis municipal, regional e estadual.

O pessoal estava distribuido nos seguintes cargos:

QUADRO 4: DISTRIBUIGAO DO PESSOAL DE ACORDO
COM OS CARGOS OCUPADOS

GRUPO GRUPO 1 GRUPO
MASCULINO FEMININO TOTAL
CARGOS OCUPADOS

Ne % N¢ % N©¢ Yo
1. Supervisor lLocal 96 71, 4 68 76,4 164 7.0
2. Supervisor Regional 14 11,3 11 12,4 25 11,8
3. Especialista 8 6,5 8 9,0 16 1.5
4, Chefe de Divisao 3 2,4 - 3 1,4
5. Chefe de Departamento 2 1.6 - - 2 0,9
Sem respoata 1 0,8 2 2,2 3 1, 4
TOTAL : 124 100, 0 89 100,0 213 100,0

Os tres questxonanos sem resposta eram de tres treinan-
dos, que, por nao terem sido admitidos como funcionarios, nao
tinham ainda seus cargos definidos.

B - TITULO PROFISSIONAL DCS FUNCIONARIOS

Devido a natureza de seu programa, na selegdo de seus
- L4 N - -~ .
funcionarios tecnicos a ACAR da preferencia a rapazes portado-
4 . ~ -
res do titulo de engenheiro-agronomo e a mogas portadoras do
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titulo de bacharela em Ciéncias Domeésticas, Como, entretanto,
nio ha ainda um numero suficiente désses profissionais para as
necessidades de expansdo do programa no Estado, elementos de
outros titulos tém sido empregados. No caso do elemento femi-
nino, onde a caréncia é maior, tém-se empregado profissionais
cuja ’formagﬁo técnica nio inclui conhecim’entos c{e Econornia
Domestica, Nesses casos, um treinamento tecnico e ministrado
3 candidata, antes de sua admissio como funcionaria.

Qs funcionarios da ACAR eram pertadores dos seguintes
titulos profissionais:

TITULO PROFISSIONAL DOS FUN-.
CIONARIOS - Grupo Masculino

QUADRO Ny 5:

GRUPO MASCULIND
TITULO PROFISSIONAL
Ne o 7

1. Engenbelro-Agronemo 69 55,6
2. Meédico Veterinario 17 1317
3 Técm'co em Agricultura 11 8,9
4 Tecalto Agrirola 25 20,2
5, Quiros 1 0.8
6. Sam resposta L 1 0.8

TOTAL Llu 100,0

QUADRO N¢ b: TITULO PROFISSIONAL DOS FUN-
CIONARIOS . Grupo Feminino

GRUPQ FEMINING

TITULO PROFISSIONAL

Ne %
i
!, Bacharela em Ciencian

Domestican 1Y 6,7
2, Normalista k1Y 40, 5

1l Licesdads em Ecocnomia
Domestica’ 3 3.4
4. Admioistradora do Lar ? 1.9
5. Contadara 9 21,3
o 6, Cutrow 15 16,8
- ' 1. Sem resposta 3 L 3.4
A TOTAL ’ B9 100,0
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R P

Apenas 7% dos funcionarios do grupofeminino ¢ram porta-
dores do titulo dec bacharela em Ciencias Domeésticas, Onze por
cento tinham concluido cursos tecnicos de Economia Domestica
{Administradora do Lar e Licenciadas em Economia Doméstica},
enquanto 40, 5% eram portadoras do ti’tulo de normalista,

C - IDADE DO PESS0OAL

A meédia de idade foi 30,7 anos para os funcionarios do
grupo masculino e 27,5 anos para o5 funcionarios do grupo fe-
minino. A distribui¢ao nas diferentes classes de idade foi:

QUADRO Ne 7:

DISTRIBUIGAQ DO PESSCAL DE ACORDO
COM 0OS CARGOS OCUPADOS

GRUPO CRUPO GRUPO
CLASSE DE IDADE MASCULINO FEMINING TOTAL
{Anos)

N¢ To | N¢ T N© %
18 - 21 - - 9 10,1 9 4,2
zz2 - 25 14 11, 3 29 32,6 43 20,1
26 - 29 49 39,6 20 22,5 69 32,8
30 - 33 32 25, 8 17 19,1 49 23,0
34 - 37 16 12,9 12 13,5 28 13,1
8 - 4] 7 5 6 1 1,1 8 3,7
42 - 45 4 32 - - 4 1.8
46 - 49 1 0,8 1,1 2 0,9

50 -~ 53 - - - - - -

54 - 57 - - - - -
58 - 60 0,8 - - 0,4
TOTAL 124 |100,0 89 100,0| 213 [100,0

D - EDUCAGAO ACADEMICA

T

De alguns anos para ca aACAR estabeleceu um certo nivel
de educagio academica como requisito rnxmmo para a admissao

entre seu quadro de funcionarios.

e magas.

., .
mo o curso secundario comupleto {192 e 29 ciclo),

Esse nfvel varia para rapazes

P 7
Para serem admitidas, as mogas devern ter no mini-

engquanto dos
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rapazes 6e e:oge pelo menos que tenham complet.ado 0 curso gi-
.nasial mais o curso de técnico agncola como Ja foi dito. Entre-
tanto, da-se preferéncia a elementos de educagao de nivel su-

perior. >

Os n1ve15 exlg1dos para rapazes emogas representam uma
{requencia minima a escola de 10 a 11 anos, respectwamente.
consxderando se" como de 4 anos o tempo de frequencia a escola

Pl‘lma ria,

Antes de serem {ixados esses requisitos minimos, porém.
. aceitaram-se pessoas cuja educagdo academica era inferior ao
minimo exigido atualmente, pelo menos em numero de anos de
frequencia a escola,

Foi a seguinte a dlstnbmgao do pessoal ao longo da varia-
vel "anos de frequenc:a a escola’,

QUADRO Ne¢ 8: DISTRIBUIGAO DO PESSOAL DE ACORDO COM
O TEMPO DE FREQUENCIA A ESCOLA

GRUPO CRUPO GRUPO
N° DE ANOS DE FRE- MASCULINO | FEMININO TOTAL
QUENCIA A ESCOLA
Ne 7, Ne =, Ne 7,
i - 5 anoa 2 1,6 2 2,2 4 1.9
6 - 7 " 4 32 9 10,1 13 6,1
B - 9 " 9 7,2 19 21,5 28 13,1
10 - gar ¢ 17 13,8 40 44, 9 57 26, 8
2 - 13 ¢ 8 6.4 15 16,9 23 10,8
14 - 15 =« 56 45, 2 Z 2.2 58 27,2
16 - 17 v - 28 22,6 z 2.2 30 14,1
TOTAL 124 |100,0| B9 |100,0| 2}3 |100,0

A média de anos de frequéncia 3 escola dos funcionarios

do grupo Iemmmo f0i 10,1 anos com um desvio padrio de 2,15,

enguanto a media dos funcionarios do grupo masculino foi de

13,3, com um desvio padrao de 3,06. Verifica-se portanto, que,

_com uma media de escolaridade mais baixa, o grupo feminino &
um grupo mais homogeneo no que diz respeito a essa variavel,
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E - TREINAMENTO RECEBIDO lsELO PESSQAL

1. Treinamento Tecnico Adicional

A ACAR sempre se tem preocupado em dar treinamento ao
pessoal, tanto em tecnicas de Agricultura e Economia Domésti-
ca, como em assuntos relaclonados com educagao em Extensao.

- - » - . .
O treinamento tecnico visa principalmente:

a) manter o pessoal atualizado em relagao as novas des-
cobertas da pesquisa na Agricultura e na Economia
Domestica.,

b) ajudar o pessoal nos problemas e5pc:fficos ‘da Agri-
cultura das regiaes onde trabalham.

¢) no caso de mogas que nao frequentaram Escolas de
Econorma Domeéstica, prover um minimo de conheci-
mentos tecnicos necessarios para o desempenho da

- fungado,

O tempo de treinamento técnico ad1cxonal recebido pelo
pessoal variou de ''nenhum treinamento' ate "mais de 10 sema~
nas de tremAmento , de acordo com a seguinte distrxbmgao.

QUADRO No 9: TEMPO DE TREINAMENTO ADICIONAL
RECEBIDO EM MATERIAS TECNICAS »

GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPO DE MASCULINO FEMININO TOTAL
TREINAMENTO

N % N¢ % N¢ %
Nenhum treinamento 25 20,2 16 18,0 41 19,2
1 a2 semanas 31 25,0 15 16,9 46 21,6
4 a 6 semanas 19 15,3 28 31,5 47 22,1
$al0semanas 13 10,5 6 6,6 19 8.9
Male de 10 semanat 12 9,6 15 16,9 27 12,7
Semn resposta 24 | 19,4 9 10,1 33 | 15,5
TOTAL 124 100,0 B9 100,0 213 100, 0

® Resposta ao item n? 5. "lnd:quc quanto tempo de treipamento
adicional poasul nas materias teorican.’

.y

Wi




190

Verifica-se que, em comparagio com o grupo masculino,
uma percentagem um pouco maior do grupo femimino teve um
temnpo de treinamento igual ou mais longo do que 4 semanas (557
e 65%, respectivamente), Xsno ¢ deac_)avcl visto que a formagao
tecnica do grupo feminino e bem infcrior ao do grupo masculino,
Essa diferenga de tempo de treinamento deveria ser ainda mais

acentuada,

2. Formas de Trecinamento em Extensao

- - . ”’ -
O treinamento em Extensao recebido pelos funcionarios da
* ACAR tem sido dado de varias maneiras diferentes:

a)

b)

c)

d)

e)

Em cursos regulares, ministrados nas Escolas Supe-
riores de Agricultura e Economia Doméstica, em que a
Extensao Rural constitui uma cadeira,

[< -
Em cursos pre-servigo ministrados pgeralmente em
Centros de Treinamento de Extensao, com durasio de
. . .
6 a 8 semanas de aulas intensivas, teoricas ¢ praticas,

Em cursos eapeciais, ministrados la ACAR ou por
outra entidade, para funcionarios ja trabalhando. Es-
ses cureos tanto podem ser sobre Extensao em geral,
como sobre um assunto c5pecﬁ'ico, como In.formagio,
Avaliagao, etc.

Em cursos ministrados fora do Estado e no exterior,
. . rd
principalmente nos EE. UU. da America,

. - 4 . s
Em alguma combinagao dessas varias especies de
cursos. -t ‘

‘O pessoal da ACAR recebeu treinamento atraves dessas
diversas formas na seguinte proporgae,




191

QUADRO Ne 10: TIPOS DE CURSO DE TREINAMENTO
FREQUENTADOS PELO PESSOAL »

GRUPO GRUPO GRUPO
TIPOS DE CURSO MASCULINO FEMININO TOTAL
N© % N % N© o,
. Somente cursoc rcgular - - 1 1,1 1 0,5
2. Somente curso pré-acr—
v*‘rqo 34 21,5 31 34,9 65 Jo.5
J. Somente cursos espe- .
ciais 5 4,0 5 56 10 4.7
4. Curso regular e pre-
Bervigo 13 10,5 - - 13 6,1
5. Curso regular ¢ cursos
cspeciais 7 56 2 2, 2 9 4,2
6, Cursos pré-aer\n'qo e
cspeciais 53 42,17 43 48, 3 96 45,1
7. Curso regular, pre-ser-
vigo ¢ eBpcciaia 11 8,9 3 34 14 6, 6
Sem recaposta 1 a,8 4 4,5 5 2,3
TOTAL 124 (100,0 89 100,0| 213 |100,0

* Resposta ao itern 02 7, "Indique o tipo de treinamento
em extensao que recebew

Verifica-se que uma grande maioria (8 9%) recebeu treina-
mento principalmente atraves de cursos pre servigo ou em al-
guma cornbinagao de cursos pre servigo e outros tipos,

3. Tempo de Treinamento Recebido em Extensao

AN
O treinamento em Extensao recebido pelo pessoal varia em
relagao a sua duragao; uma pequena proporgao nao teve ainda
nenhum treinamento, enquanto a maioria teve mais de 10 sema-
nas de treinamento. Naturalmente se espera que o fator tempo
de treinamento tenha influencia positiva na execugido de um bom
trabalho.
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O pessoal distribuiu-se da seguinte forma em relagao ao
tempo de treinamento recebido em Extensao:

QUADRO No 11: TEMPO DE TREINAMENTO EM EXTENSAO «

GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPO DE MASCULINO FEMININO TOTAL
TREINAMENTO

N©° % N© % N° %
Nenhum treinamento - - 4 4,5 ~ 4 1,9
] semana S 4,0 2 2,2 7 33
2 semanas 1 0,8 5 5 6 6 2.8
4 scmanas 20 16,1 11 12,4 3] 14, 6
6 semanas 22 17,8 20 22,5 42 19,7
8 semanas 15 12,1 11 12, 4 26 12,2
10 semanas 5 4,0 5 5,6 10 4,17
Mais de 10 semanas 50 40, 4 26 29, 2 76 35,6
Sem resposta [ 4,8 5 5 6 11 52
TOTAL 124 100,0 89 100,0 213 100,0

% Resposta ao item n? 6, "Indique quanto tempo de treinamento
recebeu em Extensio. "

4, Treinamento Recebido em Assuntos Especx’{icos de Extensao

Procurou-se verificar quanto tempo de treinamento o pes-
soal tinha recebido em cada assunto especffico relacionado com
Extensao. Onze assuntos foram identificados e perguntou-se
quanto tempo de treinamento cada individuo tinha recebido em
_ cada um deles.

Os resultados forarn os seguintes: A
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QUADRO No 12: TREINAMENTO RECEBIDO EM CREDITO RURAL =

GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPO DE MASCULINO FEMININO TOTAL
TREINAMENTO

N¢ % N° % N¢ %
Nenbum treinamento 21 16,9 29 32, 6 S0 23,5
} scrmana ou menos 48 38,8 26 29,2 74 34,8
2 scmanas 21 16,9 11 12,4 a2 15,0
4 pcmanaa S 4,0 4 4,5 9 4,2
6 semanas 2 1,7 4 4,5 [ 2,8
8 semanas - - ) 1,1 1 0. 5
10 scmanas 1 0,8 - - . ! 0- 5
Mais de 10 semanas 4 3,2 ) L1 57| 23
Sem resposta 22 17,17 13 14,6 35 16,4
TOTAL 124 100, 0 89 100, 0 213 100, 0

e Resposta ao item n? B, ''Nos cursos cspeciais, quanlo tempo de
treipamento recebeu em Credito Rural?™

QUADRO No 13: TREIL

NAMENTO RECEBIDO EM TRABALHO
COM CLUBES E GRUPGS ¢

TEMPO GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPO DE MASCULINO | FEMININO TOTAL
TREINAMENTO
N©¢ % N¢ % N¢ %
Nenbhum treinamento 12 9.7 8 9,0 20 9.4
| Bemana ou menos 69 55,1 59 66,4 128 60,1
2 semanas 14 11,13 [ 6,1 20 9, 4
4 seemanas 5 4,0 4 4,5 9 4,2
6 semanas 1 0.8 1 1,1 2 0.9
8 semanas - - - - - -
10 semanas - - - - - -
Mais de 10 semapas 1,6 1 1.1 3 L 1, 4
Sem resposta 21 16,9 10 11, N 14,
TOTAL 124 {100,0 89 100,0 213 100, 0

s Resposta ao item n? 9.

treinamento recebecu em tra

“Nos curpos cgpeciais, quanto tempo de

balho com Clubes ¢ Grupas?"
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QUADRO No 14: TREINAMENTO RECEBIDO EM TRABALHO
COM LIDERES RURAIS »

GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPO DE MASCULINO FEMININO TOTAL
TREINAMENTO

N % N©° o N¢ %
Nenhum treinamento 15 12,1 12 13,5 217 12,7
! eemana ou menos 67 54,0 56 62,9 123 57.8
2 semanae 18 14, 6 8 9,0 26 12,2
4 sermanas . 3 2,4 3 A 4 [ 2,8
6 semanas 1 0,8 1 1,1 2 0,9

8 semanas - - - - - -

10 sermanas b == - - -
Maia de 10 semanas 1 0,8 - - 1 0,5
Sem rcseposta 19 15,13 9 10,1 28 13,1
TOTAL 124 100, 0 89 100,0| 213 |100,0
E

-
® Resposta ao item 0? 10. ""Nos cursos especiais, quanto tempo de
treinamento recebecu em trabalho com Lideres Rurais?"

QUADRO N¢ 15: TREINAMENTO RECEBIDO EM ELABO-
RAGAO DO PROGRAMA E COMITES »

GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPO DE MASCULINO | FEMININO TOTAL
TREINAMENTO

N° % N¢ % N©¢ %
Nenhum treinamento : 23 18,5 24 217, 0 47 22,1
] semana ou menos 60 48, 5 42 417, 2 102 47,9
2 semanas - 16 12,9 13 14,6 29 13,6
4 semanas 3 2,4 - - 3 1.4
6 semanas ] 0,8 - - 1 0,5

B semanas - - - - - -

JO memanas - - - - - -

Mais de 10 semanan - - - - -\ -
Sem resposta 2) 16,9 10 11,2 3 14, 5
TOTAL 124 100, 0 89 100,0| 213 |100,0

®*Resposta ao item n? 11, ""Nos cursos especiais, quanto tempo de trei-
namento recebeu na Elaboragio do Programa ¢ Comites de Extensao
Rural?"
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QUADRO No lé: TREINAMENTO RECEBIDO EM INFORMAGAO «

. GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPQO DE MASCULINGO FEMININO TOTAL
TREINAMENTO
N¢ T N¢ _ Do N© LA
Nenhum treinamento 29 23,4 34 38,1 63 29,6
1 semana ou mais 49 39,6 28 31,8 7 36, 2
2 semanas 21 16, 9 11 12,4 32 15,0
4 semanas 3 2, 4 4 4,5 . 7 3,3
Mais de 10 semanas 1 0,8 1 1,1 2 0.9
| Sem resposta 21 16,9 11 12,4 32 15,0
i :

l TOTAL 124 100, 0 89 100, 0 213 100, 0

O

* Resposta ao item n9 12,
treinamento recebeu em Informagao?"

"Nos cursos especiais, quanto tempo de

QUADRO No¢ 17: TREINAMENTO RECEBIDO EM AVALIAGCAQ »

; GRUPO GRUPO GRUPO
' TEMPO DE MASCULING | FEMININO TOTAL
TREINAMENTO
N? % No % Ne =
. Nenhumn treinamento 25 | 20,2 21 23,7 46 | 21,6
1 semana ou menos 70 56,4 52 58, 4 122 57,4
2 semanas 9 1.3 [ 6, 7 15 7.0
4 semanas 1 0,8 1 1,1 ‘2 0,9
Sem respoata 19 15,3 9 10,1 28 13,1
TOTAL 124 |100,0 89 |1loec,0| 213 |100,0

4« Resposta ao item n? 13, "Nos cursos especiais, quanto tempo de

recebeu em Avaliagao do Programa?"
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QUADRO No¢ 18: TREINAMENTO EM FUNDAMENTOS DE EXTENSAQ »

GRUPO GRUPO GCRUPO
TEMPO DE MASCULINO FEMININO TOTAL
TREINAMENTO .

NE To N2 % Ne %
Nenbum treinamento 39 | 35,5 42 47,3 81 38,0
| semana ou menoa 46 37,1 19 | 21,23 65 30,6
2 semanas 10 8,1 [ 6,7 16 7.5
4 semanas 4 3,2 4 4,5 8 3,8
b semanas 3 2,4 1 1,1 4 1,9
8 semanas 2 b, 6 - - 2 0,9

10 semanas - - - - - -
Mais de 10 semanas 1 0,8 1 1,1 2 0,9
Sem resposta 19 15,3 16 18,0 35 16, 4
TOTAL 124 100,0 89 100,0 213 100, 0

* Resposta ao item n? 14, "Nos curdos cspeciais, quanto Lempo de
treinamento recebeu em Fundamentos de Extensdo?"

QUADRO Nv 19: TREINAMENTO RECEBIDO EM ADMI-
NISTRAGAOC RURAL QU DO LAR «

CRUPO GRUPO CRUPO
TEMPQ DE MASCULINO FEMININO TOTAL
TREINAMENTO

N¢ (4 N¢ % N¢ %
Nenhum treinamento 39 31,5 34 38, 3 73 34, 3
1 sermana ou menosn 48 A8, 7 31 34, 8 79 37,1
2 semanas - 8 6,5 6 6,17 14 6,6
4 aemanas 2 1,6 3 3, 4 5 2,1}
6 semanas 2 1,6 1 1.1 k] 1,4
B semanas 2 1.6 - - 2 0,9
10 semanas 1 0,8 - - 1 0,5
Maias de 10 semanas . F4 1,6 2 2,2 4% 1,9
Sem reaposta 20 16,1 12 13,5 kY4 15,0
TOTAL 124 |100,0 89 100,0| 213 |100,0

*.Reesposta ao item n? 15, "Nos cursos eapeciais, quanto lempo de

\reipamento recebeu em Admin.islragio Rural cudo Lar?"
»
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QUADRO Ne¢ 20: TREINAMENTO RECEDIDO EM

SOCIOLOGLA RURAL »

GRUPO GRUPO GRUPOQO
TEMPO DE MASCULINO FE MININO TOTAL
TREINAMENTO
N¢? % N©? %o N? %
Nenhum treinamento 66 | 53.3| s6 | 62,9| 122 | 57.4
] sermana ou menos 30 24,2 11 12,4 41 19,2
2 semanas 4 3,2 3 3,4 7 3,3
4 sermanas - - 2 2.2 4 0,9
& semanas 1 0,8 - - 1 0,5
B sermanas 1 0.8 i 1,1 ~2 0,9
10 semanas - - - - - -
Mais de 10 sermanas i 0,8 1 1,1 2 0,9
Sem resposta 21 16,9 15 16, 9 36 16,9
TOTAL 124 100,0 89 100, 0 213 100, 0
® Resposta ao item a? )6, "Noe cursos especiais, quanto tempo de
treinamento recebeu em Sociologia Rural?”
QUADRO No 21: TREINAMENTO RECEBIDO EM ADMINIS-
TRAGAO E SUPERVISAQ EM EXTENSAO »
GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPOQ DE MASCULINO FEMININO TOTAL
TREINAMENTO
Ne¢ % N¢ % N¢ %
Nenhum treinamento 47 37,9 44 49, 41 91 42,7
| semana ou menos 39 31,5 22 24,8 61 28,7
2 sermnanas 8 6,5 7 1.9 15 7,0
4 semanas 7 5.6 2 2,2 9 4,2
6 semanas - - 1 1,1 1 0,5
Sem resposta 23 18,5 13 14,6 k1% 16,9
TOTAL 124 100, 0 89 100, O 213 (100,0

s Resposta ao item ne 17. "Nos% cursos cspeciais, quante tempo de
treinamento recebeu em Administragao ¢ Supervisao em Extensao?"




198

QUADRO No 22: TREINAMENTO RECEBIDC EM ME-
' TODOLOGLA DE EXTENSAQ »

GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPO DE MASCULINO FEMININO TOTAL
TR EINAMENTO

N© % N¢ % No To
Nenhurn treinamento 33 26, 6 38 42,8 71 33,3
] semana ou menos 55 44, 5 23 25,8 78 36,7
2 semanas 7 5 6 9 10, 1 %] 7.5
.4 semanas 7 5 6 5 5 6 12 5.6

6 semanas - - - - -

B semanas - - | 1,1 1 , 5
Sern resposta 22 17,7 13 14, 6 35 16, 4
TOTAL 124 100, 0 89 100, 0, 213 100,0

* Resposta ap ilem n? 18, "Nos cursos especials, quanto tempo de
treinamento recebeu em Metodologia de Extensao?

Verifica-ae que uma pequena percentagem teve mais de
duas semanas de treinamento em qualquer dos assuntos especf—
ficos. E poss{vel que aqueles que tiveram um treinamento mais
longo sejam:

" - 3 - ) - " -
1. os funcionarios mais antigos daOrganizagao, por terem
tido oportunidade de frequentar um numero maior de
cursos sdbre o mesmo assunto,

2. os que estao trabalhando como especialistas, que podem
ter frequentado cursos mais longos ministrados por ou-
tras entidades, como parte de seu treinamento para es-
pecialista, .

Uma meédia de 30% do pessoal ndo teve nenhum treinamento
em algum desses assuntos, sendo que Clubes e Grupos foi o as-
sunto em que menor percentagem nao teve treinamento (10%) e
Sociologia Rural o assunto em que a maior percentagem nio re-
cebeu nenhum treinamento {57%).
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—— -

Uma mecdia de 50% do pcssoal teve de uma a duas sema-
nas de treinamento em cada assunto, Apenas 27% tiveram duas
semanas de treinamento ¢m Sociologia Rural. Em Avaliagio do
Programa, Clubes ¢ Grupos e Lideranca, 77%, 68% e 67% res-
pectivamente tiveram de uma a duas semanas de treinamento.
Esses ultimos parecem ser os aspectos a que se dedicou mais
termpo para treinamento.

F - EXPERIENCIA EM EXTENSAO

~

Um dos problemas enfrentados pela ACAR € o de mobilida-
de do pessoal. Com quinze anos de funcionamento, durante os
quais se tem expandido sempre, tem de recrutar treinar e ad-
mitir pessoal novo constantemente, nao $6 para cobriras neces-
sidades de abertura de novos escritorios e criagao de novos car-
gos, como para substituir o pessoal que deixa a Organizagao ca-
da ano. Assim, a Organizagio tem funcionarios admitidos em
todos os anos, desde a sua fundagao.

Uma pequena percentagem tem mais de 10 anos de expe-
riéncia, enquanto aproximadamente um tergo dos funcionarios
(30%) tem um ano ou menos de um ano de experiencia no trabalho
de Extensdo, como se ve pelo quadro 23. As percentagens maio-
res nas classes de menor experiencia se devem tanto a substi-
tuigao de pessoal que deixa a Organizagao, como a admissao de
funcionarios para o prcench.\mento de novos lugares criados em
consequencia de expansao,

As frequencias relativamente maiores nas classes de sete,
oito e nove anos exphcam se pela criagao deﬁrandc namero de
escritorios no perxodo em que agqueles funcionarios foram admi-
tidos. Com um numero maior de admxssoes é de se esperar que
permanega um nimero maior de funcionarios.
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£ a seguinte a distribuigao do pessoal de acordo com o
tempo de permanéncia na Organizagao:

QUADRC No 23: DISTRIBUICAO DO PESSOAL DE ACORDO COM
O TEMPO DE TRABALHO EM EXTENSAO »

GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPO DE MASCULINO FEMININO TOTAL
TRABALHO

Ne % N¢ % N? b
|. Menos de um ano 25 20,1 18 20, 2 43 20, 2
2. Um ano 12 3,7 11 12, 4 23 10,8
3. Dois anos 20 16,1 14 15,8 34 16, 0
4. Tres anos 9 7,3 7 1,9 16 7.5
5. Quatro anos 10 8,1 [ 6,17 16 7.5
‘6, Cinco anos & 4,8 B 9,0 14 6 &
7. Seis anos 4 3,2 4 4,5 8 3.8
8. Sete anos 12 9,7 Q 10,1 21 9.9
9. Qito anos 10 8,1 2 2,2 12 5 &
10, Nove anops 10 8,1 4 4,5 14 6,6
11. Dez anos . 1 0.8 3 3,4 4 1.8
12, Mais de dez anos 4 3,2 2 z, 2 6 2,8
Sern resposta 1 0,8 1 1,1 2 0,9
TOTAL 124 100, 0 89 100,0 213 100,0

* Regposta ao itern n? 19, "Quantos anos tem voce de Extensdo?"
G - TEMPO DE PERMANENCIA NO ESCRITORIO

A transferencia -do pessoal de uma area de trabalho para
outra se faz necessaria por muitos motivos, desde a solugio de
problemas pessoais do funcionario até os mais diversqs interes-
ses da Organizagao. Comparando os dados do quadro 24 com 05
do quadro anterior, vemos que, enquanto 3]% tern um ano ou rme-

‘nos de um ano de trabalho em Extensao {quadro 23), 58% term um
ano ou menos de um ano de permancncia num esc ritorio, Logo
27% tem mais de ano de trabalho, mas esta em scu escritorio

- P p
apenas ha um aneo, Dal se conclui que 27% rmudou de escritorio

"pelo menos uma vez.




QUADRO N¢ 24: TEMPO DE PERMANENCIA NO
OLTIMO ESCRITORIO *

‘] GRUPO GRUPO [ GRUPO
TEMPO DE MASCULINO FEMININO TOTAL
PERMANENCIA

N? ‘70 j N? 70 N? "79
}. Menos de urmn ano 53 42, 8 48 53,9 10} 47,6
2, Um ano 13 10,5 9 10, 2 22 10, 3
3}, Dois anos 15 12,1 15 16,9 30 14,1
4. Tres anos 14 11, 3 6 6, 7 20 9, 4
5. Quatro anos 12 9,17 2 2.2 14 6, 6
6. Cinco anos 6 4,8 -3 3, 4 9 4,2
7. Seis anos 3 2,4 1 1,1 4 1,7
8. Sete anos 2 1.6 1 1,1 3 1,4
9, Oito anos 1 0,8 ] 1,1 2 0,9

10. Nove anos - - - ~ - -

11, Dez anos - - - - - -
12, Mais de dez anos | 0,8 - - | 0,5
Sem resposta 4 3,2 3 3,4 7 3,3
TOTAL 124 100, 0 89 100,0 213 100,0

* Resposta ao item n¢ 20, "Ha quanto tempo cal_e'x neste Escritorio?™

H - PORQUE OS FUNCIONARIOS DEIXAM A ORGANIZAGAO

Perguntaram-se os motivos pelos quais se achava que a
maioria dos funcionarios deixava a Organizagao. C@nforme se
verifica pelo quadro 25, as razdes apresentadas variaram, sendo
que 22% disseram que nao sabem. Interessante notar as diferen-
tes percentagens de rapazes e mogas que escolheram tres rea-
postas: ""por niao gostar do trabalho', ""razées financeiras' e "ra-
z5es de familia", Teria havido projegao de sua propria atitude
na escolha da resposta?
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QUADRO N2 25: OPINIAO DO PESSOAL SOBRE OS MOTIVOS PELOGS
QUAIS SEUS COLEGAS ABANDONAM A ACAR *

GRUPO GRUPO GRUPO
MASCULINO FEMININO TOTAL
POSSIVEIS MOTIVOS
Ne To N© Do NS %
1. Nao sabe 217 21,8 21 23,7 48 22,6
2. Incompatibilidade de
equipe 2 1,6 3 3.4 5 2.3
3. Falta de cstimulo 4 3.2 4 45 ~8 3,8
4. Por nao gostar do tra-
balho 22 17,8 6 6,7 28 13,1
5. Falta de capacidade - - 1 1,1 1 0.5
6. Razoes financeiras 46 37,1 17 19,1 63 29. 6
7. Razoes de familia 3 2,4 9 10, 1 12 5.6
8. Outras razoes 9 7.3 14 |- 15,7 23 10, 8
9. Varios motivos 7 56| 12 13,5 19 8,9
Sem resposta 4 3,2 2 2,2 6 2,8
TOTAL 124 100.0 89 100, 0 213 100, 0

% Resposta ao item n® 80. "Em sua opiniao, qual ¢ a razio principal
pela qual alguns extensionistas abandonam a ACAR?"
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IV-NECESSIDADE DE TREINAMENTC
APONTADA PELO PESSOAL

Os itens n? 68, 69 ¢ 70 diziam respeito a necessidade de
lreinamer:to sentida pelo pessoal em tres difcrentes areas - As-
suntos Técnicos, Assuntos de Extensiao e Outros Assuntos. Pe-
diu- se que, em cada area, fossem apontados 3 diferentes assun-
tos, que deviam ser citados em ordem de imporlﬁncia.

As necessidades apontadas foram tabuladas pormenoriza-
damente para que oSetor de Coordenacio de Treinamento fizesse
uso dos resaltados para tragar planos de treinamento do pessoal.
Os quadros abaixo (quadros 26, .27, 28 e 29) saoc apenas um re-
sumo dessa tabulagio, em que se omitiu a ordem de importancia
com gue o5 assuntos {foram mencionados. Aparece, portanto, a-
penas O pumero de vezes que cada um foi apontado, nao importa
tenha éle sido citado como primeiro, segundo ou terceciro, em
ordem de importancia. Os pedidos de treinamento em assuntos
tecnicos foram tabulados separadamente para o0 grupo ma sculino
e feminino. Os pedidos de treinamento em assuntos de Extensao
e Outros Assuntos foram tabulados em conjunto para ambos 06
grupos. .

A - NECESSIDADE DE TREINAMENTO EM
ASSUNTOS TECNICOS .

Os tres assuntos mais solicitados para treinamento pelo
grupo masculino foram:

1. Gado de leite
2. Horticultura
3, Administragao rural.

Z s .. \ .
Os assuntos tecnicos em gue o grupofeminino mais solici-
tou treinamento foram:

1. Nutrigao e melhoramento da alimentagao humana
2. Vestuario
3. Administragao do lar.
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QUADRO Ne¢ 26: NECESSIDADE DE TREINAMENTO EM ASSUNTOS
TECNICOS APONTADA PELO GRUPO MASCULINO +

PESSOAS SOLICITANDO

TREINAMENTO
ASSUNTO

- NE To @

1. Gado de leite 50 40
2. Horticultura 31 25
3, Administragao rural 21 22
4, Conservagao do splo 23 17
.5, Adubagao 20 16
6. Ma.q\.una.u agr;colaa 20 16
7. Consetrugbes rurais 18 15
‘8. Avicultura 16 12
9. Cultura do arroz 14 12
10. Cultura do café 15 12
11. Irrigagao 14 12
12, Habitagao rural 15 12
13. Melhoramento de paslagona 13 11
14, Suinocultura . 13 11
15, Gado de corte 11 9
16, Cultura do milho | 10 9
17, Bovinotecnla 8 6
18, Cultura do {eljio 2 &
19, Cultura da mandioca 7 5
. 20, Combate a pragas e doengas 5 4
21, Cultura da cana 5 4
22, Cultura da batata k) 2
23, Cultura do fumo 2 2
24. Cultura do algodio 2z 2
25. Agricultura especial l ~
. 26. Alimentagao de animais domesticos 1 -
27. Bromatologia ] -
28, Comercializagao 1 -
29, Cultura do soja 1 -
30, Cultura do abacaxd 1 -
31, Fruticultura 1 -~
32, Higiene rural 1 Yl
33, Instalagdes bidraulicas ! ~

*Resposta do grupo masculino ao itemn n? 68,

quanto a materxaa tecnicas, "
++ Grupo masculino = No 124,

"Indique emn ordem de
importancia r.rcu aspectos nos quais gostaria de receber treinamento
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-

QUADRO N® 27: NECESSIDADE DE TREINAMENTO EM ASSUNTOS
TECNICOS APONTADA PELO GRUPO FEMININO »

PESSOAS SOLICITANDO
ASSUNTOS TREINAMENTO
N¢ %

}. Nutrigao e melhoramento da alimen-
taqﬁo . 50 -
2, Vestuario 45 -
3. Administragao do lar 38 -
4, Habitagao rural 23 . -
5. Puericultura 2] -
6. Melhoramento da saude 10 -
7. Horticultura 7 -
8. Trabalhos manuais 5 -
9. Melboramento do lar 4 -
10. Decoragao do lar 4 -
11, Avicultura 1 -
12. Industrias rurais 2 -
13. Bromatologia | -
14. Comercializagao de produtos 1 -
15. Conservagao de alimentos 1 -
16, Floricultura 1 -
17. Fruticultura 1 -

#Resposta do grupo feminino ao item n? 68.
# ¢ Grupo feminino = N? 89,

B - NECESSIDADE DE TREINAMENTO EM
ASSUNTOS DE EXTENSAO

E interessante notar que, como se verifica pelo quadro 28,
o trabalho com Clubes e Grupos e trabalho com Lideres sao os
assuntos de Extensio nos quais as maiores percentagens do pes-
soal pedem para ser treinadas.

Entretanto, sio ésses, junto com Avaliagao do Programa
(vide pa’.gina 23) os assuntos a que se tem dedicado rr’\ais tempo
para treinamento ate agora, Trabalho com Comites e outro as-
sunto no qual grande parte do pessoal pede para ser treinado.
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QUADRO No 28: NECESSIDADE DE TREINAMENTO EM ASSUNTOS DE
EXTENSAO APONTADA PELO GRUPO TOTAL +

PESSCAS SOLICITANDO

TREINAMENTO
ASSUNTO

Ne T #*
]. Lideranga 98 46
2. Trabalho com Grupos e Clubes 83 39
3. Comités de Extensio 74 35
4. Metodologia 59 27
5. Elaboragdo do Programa 55 26
6. Avaliagio 53 25
7. Credito . 46 21
8. Trabalho com jovens 42 19
9. Informagao 24 1
10. Filosafia da Extensao 13 B I
1. Supervisao 11 5
12. Administragio do escritorio 10 5

+ Resposta do grupo total ao item n¢ 69, "Indique em ordem de im-

portincia trés aspectos nos quais gostaria de receber treinamanto,

quanto A& Extensao prdpriamente dita."

«+ Grupo total; Ng = 213, Os trés assuntos nos quais hd maior solici-
tacdo de treinarnento sdo: Lideranga, Grupos e Clubes e Comites de
Extensao.

C - NECESSIDADE DE TREINAMENTO EM
.OUTROS ASSUNTOS
Ha muétos assuntos do dominio de outrasciéncias ou artes,
cuja nogao e importante para o extensionista. O quadro 29 mos-
tra agqueles nos quais os extensionistas da ACAR sentem neces-
sidade de receber treinamento. *

Os tres assuntos mais solicitados foram:
1. Sociologia rural

. 2. Auxilios audivisuais
3. Psicologia,

Il
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QUADRO Ne¢ 29: NECESSIDADE DE TREINAMENTO EM OUTROS
ASSUNTOS APONTADA PELO GRUPO TOTAL =

] PESSOAS SOLICITANDO

TREINAMENTO
ASSUNTO
; Ne %

1, Sodologia Rural 54 25

'*' 2. Auxilios audivisuais 12 5
3. Psicologia Educadonal : 11 5

4, Cooperativismo 10 4

5. Métodos de Pesqmaa 10 4

6. Relagoes Publicas 10 94

7. Educagao de adultos 6 3

8. Economia Rural . 5 2

9. Estat{stica 5 2

10. Recreagao 5 2

11. Relagoes humanas 5 2

12. Comunicagao 3 1

13. Ingles 3 1

14, Administragao de emprésa 1 -

15, Desenvolvimento da comunidade 1 -

16, Fotografia 1 -

17, Pedagogia 1 -

* Resposta ao itern ¢ 70. "Indique outros assuntos nos quais gosta-
ria de receber treinamento, "
# » Grupo total = No 213.

@ NOTA: Em nenbum desses quadros o numero de respostas e
igual ao numero de individuos que responderam pois ca-
da individuo tinhaliberdade de dar varxas redpostas aca-

:‘ da item,
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.V—SATISFAC/KO DO PESSOAL COM
ALGUNS ASPECTOS DA ORGANIZACAO

Seis itens se destinavam a verificar como o pessoal via
certos aspectos da Organizagao, a saber:

. sistema de financiamento de veiculos.

. sistema de férias coletivas.

disponibilidade de material para o trabalho,

ajuda recebida dos tecnicos do Escritorio Central,
ajuda recebida pelos superiores imediatos, *
forma pela qual se acha que os superiores atuam,

. .

oV bW N —

A distribuigao das opinices do pessoal em cada um désses
assuntos foi a seguinte:’

i g

A - OPINIAO SOBRE SISTEMA DE FINANCIAMENTO
DE VEICULOS

QUADRO Ng¢ 30: OPINIAC SOBRE SISTEMA DE FINAN.
CIAMENTO DE VEICULOQS »

GRUPO GRUPO GRUPO
MASCULINO FEMININ
OPINIDES M © TOTAL
N© % N¢ % N¢ %
1. Dev’e coninuar como
cata 54 43,6 22 24,7 76 35,8
2, Nao serve 3 2,4 5 5,6 8 3,7
3. Neceasita ser melho-
rado . 49 39,5 25 . 74 34,7
4. Sem resposta 18 14,5 37 41,6 55 25,8
TOTAL 124 |100,0| 89 |100,0| 213 |foo,0
. Ruponu 20 item 02 7). 'Qual ¢ sua opinido sdbre o financiamento

de velculos feito pela ACAR?™

Como o gmpo femninino nao e beneficiado pelo sisterma de
financiamento de vexculoa compreende se que uma percentagem
maior nesse grupo niao tenha dado resposta a pergunta,
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B - OPINIAO SOBRE SISTEMA DE FERIAS COLETIVAS

QUADRO Ng 31. OPINIAO SOBRE SISTEMA DE
FERIAS COLETIVAS » =

GRUPO GRUPO CRUPO
MASCULINO FEMININO TOTAL
OPINIDES

N¢ % N¢ T % N¢ | %
1. Eeti de acdrdo 73 | 58,9| 54 60,7 | 127 59,7
2. Nao osta de acordo 25 20, 2 21 23,6 46 2), 6
), Indiferenite 22 17,7 ) 13 14, 6 a5 16,4
Sem reaposta ; 4 )2 1 1,1 5 2,3
TOTAL 124 100, 0 89 100, 0 213 100,0

A maioria esta de acérdo com o sisterma de ferias coleti-
vas ou e indiferente ao mesmo. Nio ha diferengas marcantes
entre a maneira pela qual os elementos do grupo masculino efe-
minino responderam, A

C - OPINIAO SOBRE A DISPONIBILIDADE DE
MATERIAL PARA O TRABALHO

QUADRO N¢ 32: OPINIAO SOBRE A DISPONIBILIDADE DE
MATERIAL PARA O TRABALHO s

GRUPO GRUPO GRUPO
- .| MASCULINO | FEMININO TOTAL
OPINIDES
Ne % N¢ % Ne .
1. £ sufidente 23 | 18,6 30 33,7 53 | 24,9
2. Nio ¢ suficiente 78 | 62,9] 51 57,3 129 [,60,5
3 Nao sadbe ' 15 12,1 5 5 6 20 9. 4
Semn reaposta 8 6, 4 3 ) 4 11 5.2
TOTAL 124 [100.0| 89 |100.0| 213 [100,0

* Resposta a0 item n? 74. “YVocé acha que o material da que diapde
Do seu emcrilorio ¢ muficiente para o seu trabaltho?™
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A maioria acha que naotem material tecnico suficiente pa-
ra o trabalho, sendo que 14% nao sabe ou nao respondeu. Uma
percentagem um pouco maior de mogas que de rapazes acha que
o material tecnico e suficiente para o trabalho.

D - CLASSIFICACAO DA AJUDA RECEBIDA
DOS ESPECIALISTAS

QUADRO No 33: CLASSIFICAGAO DE AJUDA RECEBIDA
DOS ESPECIALISTAS «

_ GRUPO GRUPO GRUPO
MASCULINO | FEMININO | TOTAL
CLASSIFICAGAO

Neo % Ne¢ % N¢ %
1. Nio recebe ajuda 10 8,0 3 34| 13 6,1
2. Excelente ' 9 7,2 13 14, 6 22 10,3
3. Boa 45 36,3 39 43,8 84 39,5
4. Regular 37 29,8 20 22,5 57 26,7
5. Ma . 1 1,0 - - 1 0,5
Sern resposta 22 17,7 14 15,7 36 16,9
TOTAL , 124 |100,0| 89 |100,0| 213 |[100,0

# Resposta ao item n? 77, "Como voce vé a ajuda que recebe dos
especialiastas do Escritorio Central?"

A classe de maior frequéncia é a que considera '"boa" a a-
" juda recebida dos especialistas. A classe gue considera essa a-
juda '"'regular" e a segunda em frequencia, seguida por "exce-
lente'., Parte dos que nao responderam pode ser constituida dos

) proprios especialistas,

ezt




211

E - CLASSIFICAGCAO DA COLABORAGAO RECEBIDA
DOS SUPERIORES IMEDIATOS

QUADRO N¢ 34: CLASSIFICAGAO DA COLABORAGAOC RECE-
DIDA DOS SUPERVISORES IMEDLIATOS &

CRUPO GHUPO GRUPO
MA SCULINO FEMININO TOTAL
CLASSIFICAGAD

NY LS N? L § NY *
1. Rao receba colaboragan 2 t, & - - 2 0,9
2, Excaleniy 28 2. & ) 5.8 5) 2.3
1 Boa 4 40,0 L3} 5.6 Mle 336
4 Kl’\.\lu 19 15.) 11 12,) 30 14,1
S. Ma 1 0,0 - - ) 0.3
Sam resposta 1t .9 ] .5 15 10
TOTAL 124 100, 0 9 100, 0 i) 100, 0

® Resposl an ilerm n? 78 ~Camno quallica a colatoragio que racads
de awun superioran imediatos?”

" Setenta e oito por cento do grupo total classificaram a aju-
‘da recebida dos superiores imediatos como''excelente' ou '"boa"
{quadro 34), Apenas 50% deu essa mesma classificagao a ajuda
recebida dos especialistas (quadro 33),

F - OPINIAO SOBRE A FORMA DE ATUAGAO DOS
SUPERIORES IMEDIATOS

QUADRO Njg 3$: OPINLAO SOBRE A FORMA DE ATUAGAC
DOS SUPERIORES IMEDLATOS «

CRUPO GRUPO CRUPO
MASCULINO| FIMININO TOTAL
F.ORMA DL ATUAGAO
NY % ne [ Nt L3
. Democradaa tos | s3] 1Y 86,6 103 | 86.9
1. lwdliareunls 3 2,4 4 4.4 ? )
A Auvtocratica ! 0.8 H 2.2 ) 1,4
Sam vasposta 12 9.7 [ 6,7 18 l“i
TOTAL 124 [100,0( ®e |1o0,0f 2y [100.0

® Redposta Ao ltum ot 79, “Em qur forma wvoca acha Qua seus
suprrioree imedialos siuam »”

A grande maioria acha que seus superiores imediatos a-
[d .
tuam de forma democratica.
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G - INDICE DE SATISFAGAO

As respostas a esses seis itens foram agrupadas para se
formar o que se chamou de {ndice de satisfacao com aspectos
administrativos da organizagao', As respostas favoraveis a ca-
da item receberam um escore igual a (+ 1,0), as respostas in-
diferentes receberam ecscore igual a zero, e as respostas des-
{avoraveis receberam um escore igual a (- 1,0).

Os {ndices variavam de (+ 1,0) a (- 1,0), e suva interpre-
tacao e a mesma que para cada nota individualmente.

O quadro abaixo mostra a distribuigao do pessoal segundo
seu indice de satisfacio.

QUADRO No 36: DISTRIBUIGAO DO PESSOAL DE ACORDO
COM O INDICE DE SATISFAGAO
Eg

GRUPO GRUPO GRUPO

INDICE MASCULINO| FEMININO TOTAL

N¢ % N© A Ne %
(+ 0,81) a (+1,00) 13 | 10,5| 22 24,8 35 16, 4
(+0.61) a (+ 0,80) 19 | 15,3 8 9,0 27 | 12,7
(+0,41) a (+ 0,60) 37 | 29,9| 19 21,3| 56 | 26,3
(+0,21) a (+0,40) 23 | 18,6 12 13,5 35 16, 4
(+0,01) a ({+0,20) 14 | 11,3 15 16,9 29 13, 6
9 7,2 8 9,0 17 8,0
(- 0,01) a (-0,20) 2 1,6 1 1,1 3 1, 4
(-0,21) a (-0,40) 7 56 2 2,2 9 4,2
(- 0,41) a (- 0,60) - - 1 1,1 ] 0,5
(- 0,61) a (-0,80) - - ] 1,1 1 0,5

(- 0,81) a (-1,00) - - - - - -

A8

TOTAL 124 |100,0| 89 |100,0| 213 |[100,0

O grupo total teve um indice meédio de (+0, 46). A media
do grupo masculino foi igual a {+ 0, 42), enguanto a do grupo fe-
minino foi igual a (+ 0, 48).
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Tomando-se zero com o ponto neutro, verifica-se que, de
modo geral, o pessoal tende a estar satisfeito em relagao aos
aspectos que entraram na composi¢ao do {ndice, sendo o g rupo
feminino levemente mais gatisfeito do que o grupo masculino,
Apenas 6% do grupo total tinham fndices negativos, indicadores
de insatisfagao com os aspectos considerados.




" VI-O TESTE DE CONHECIMENTO

Os escorés obtidos no teste de conhecimento tiveram a se-

guinte distribuigao:

QUADRO Ng¢ 37: DISTRIBUIGAO DOS ESCORES NO TESTE E PERCENTIS

FREQUENCIA
PERCENTIL
ESCORES-NO TESTE Grupo Gmpﬁ Grupo | (Grupo total)
masculino | feminino total
44 ] - 1 100, 0
43 ] - ] 99,6
42 1 ] 2 99, 2
4) 9 3 12 - 98, 2
40 3 1 4 92,6
39 -6 2 8 90,7
38 9 3 12 87,0
37 10 3 13 81,3
36 9 5 14 75,2
35 12 & 18 68, 6
34 8 7 15 60, 2
33 8 13 21 51,1
32 6 8 14 43,2
3 8 5 13 36,8
30 6 4 10 30,6
29 6 4 10 25,8
28 6 3 9 21,2
27 6 4 10 16,9
26 3 1 4 12,2
25 3 _6 9 10,3
24 3 4 6 6,1
23 2 1 2 3,3
22 1 ) 1 2,4
21 - | 1 1.9
20 - 1 1 « 1.4
1§ - - - 0.9
18 - - - 0.9
17 - - - 9,9
16 - 1 1 0.9
15 - 1 1 L 0,5
TOTAL 124 89 213 -
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4

A mediana para o grupo total e 33,19, enquanto a media €
32,71, com um desvio padrio igual'a 5, 30,

.

_ A media do grupo masculino foi 33, 75 com um desvio pa-
drao igual a 4, 78, enquanto a do grupo feminino foi 31, 26, com
umn desvio padrao de 5, 42, Procurou-se verificar pos siveis cau-
sas das diferencas entre os escores obtidos no teste de conheci-~
mento, Parfl isso, {éz-5e tabulagao cruzada desses escores com
outras variaveis. As variiveis escolhidas foram:

- - . - - .
l. educagdo academica (numero de anos de frequeéencia 2
cscola),

2. idade. .o

3. cargo.

4. tempo de experiencia em Extensao, por se presumir
que elas pudessem estar relacionadas com 0s escores
obtidos no teste,

A tabulagao dos dados foifeita separadamente para o8 gru-
pos masculino e feminino, Os resultados estao descritos nos
quadros abaixo,

A - NOTAS NO TESTE E EDUC.A-(:.AO ACADEMICA

QUADRO Ng¢ 38: MEDIA DOS ESCORES NO TESTE DE CONHE-
CIMENTO E EDUCAGAC ACADEMICA

EDUCAGAC ACADEMICA MEDLA DOS ESCORES NO TESTE DE CONHECIMENTO
{N? anos frequanda

3 eacola) CAUFO MASCULING| GRUPG FEMINING CRUPOD TOTAL

Frequrncia | Media | Frequencls | Media | Freguincia | Media

4 H 29,0 1 10 3 M. 3

H - - I 3,0 1 32,0

[ 2 3, 0 1 9.0 b ] PN |

7T H 3,0 L} 3,2 1] .2

| ] b ] 29,0 11 M. 9 (K] il 3

9 [ 2 3 10 14 3z, b

1] 7 NG 13 | re. & 20 30, 2

11 10 9 27 3o 37 3o

12 7 Jyvs 14 9.1 2t 3,2

1) 1 350 1 .0 z 1,8

14 10 39 - - 10 3.9

15 45 M5 4 36, 3 a 34 b

16 28 15, 4 2 10,0 » 5.0
TOTAL 124 - 19 - 211 -
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Calculou-se o coeficiente de correlagao entre essas duas
variaveis {quadro 42). A correlagao é positiva no grupo mascu-
lino e no grupo total {r = 0,29 e r = 0, 25, re15pectivamente). No
grupo feminino, entretanto, a correlagdo e negativa, embora
muito pequena {r = - 0, 6). E possx’vel que isso se deva ao fato de
que as funcionarias mais antigas da organizagao, gque tem mais
tempo de experiencia e ocupam cargos mais altos, sejam as que
tém menor tempo de educagdo academica,

B - NOTAS NO TESTE E IDADE DO PESSQAL

~

QUADRO N¢ 39: MEDIA DOS ESCORES NO TESTE DE CONHE-
CIMENTO POR GRUPOS DE IDADE

MEDLA DOS ESCORES NO TESTE DE CONHECIMENTO
IDADE GRUPO MASCULINO| GRUPO FEMININO | GRUPO TOTAL

Frequenda Mcdia | Frequencia | Medla Frequencia Media

19 - - ] 15,0 ] 15,0
20 - - 7 30,4 7 30,4
21 - - ) 28,0 ) 28.0
22 1 36,0 6 3,2 7 3.8
23 1| 35,0 9 29,0 10 29,6
24 2 32,0 5 30,4 ) 30,8
25 10 n,7 9 29,9 19 30,8
26 12 33,0 10 32,6 22 32,8
27 18 32,0 b 30,7 24 31,7
28 12 33,5 3 35,7 15 33,9
29 7 34,8 1 30,0 8 34,2
30 6 34,0 3 35,0 9 34,3
3 10 36,4 2 33,5 12 35,9
) ? 37,4 8 30,4 15 | 33,17
.33 9 33,3 4 35,0 13 33,8
34 ) 36,0 4 28, 5 7 3,7
35 3 34,8 3 n,0 9 33,6
36 5 33,8 4 37,2 9 35,3
N 2 34,8 ) | 32,0 3 33,7
18 4 34,0 ) 6,0 5 34.4
39 1 32,0 - - 1 32,0
10 2 31,0 - - 2 10
42 1 32,9 - - 1 32,0
4 3 33,7 - - 3 331
46 1 35,0 - - 1 35,0
47 - - 1 32,0 ) 32.0
s8 \ 32,0 - - 1 32,0

TOTAL 124 - 89 - 213 -
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O coeficiente de correlat;io entre essas duas variaveis e
r =0,10 para o grupo total, r = 0,08 para o grupo masculino, e
r = 0,26 para o grupo feminino, (quadro 42),

C - NOTAS NO TESTE E CARGO OCUPADO

QUADRO No 40. MEDIA DO TESTE DE CONHEC]I MENTO POR GRUPOS DE CARGOS

~

MEDIA DOS ESCORES NO TESTE DE CONHECIMENTO

CARGOS GRUPO MASCULINO| GRUPO FEMININO GRUPO TOTAL
lﬁequenclx Media Frnquéudl Mecdia Frequin(ll Media
I, Supervisor (a) Local 96 32,9 68 o, 3 164 3),8
2, Supervisor {a) Regiopal 14 35,8 1 s, | 25 35,8
3. Eepecialista 8 38,2 8 36,8 16 37,8
4. Chale de Divisio 3 36,3 - - p} 36, )
§. Chefe do Departamento 2 38,0 - - 2 38,0
6. Sem resposta 1 33,0 2 22,5 k} 26,0
TOTAL 124 - 89 - 213 -

Para se calcular o coeficiente de correlagao entre essas
duas variaveis, atribuiu-se um valor numerico a cada classe da
variavel cargo. Ao cargo de supervisor e supervisora local atri-
buiu-se valor {(1)um; atribuiu-se (2) dois ao cargo de supervisor
e supervisora regional; os cargos de especialista, chefe de Divi-
sio e chefe de Departamento receberam todos valor (3) tres.

O ''range' dessa variavel ficou portanto muitd limitado, o
que, como se sabe, faz baixar o coeficiente de correlagao. Ape-
sar disso, entre as variaveis estudadas, essa foi 2 que mais se
correlacionou com 0s escores no teste de conhecimentos., Os co-
eficientes encontrados foram: r = 0,33 para o grupo masculino,
r=0,4] para o grupo feminino e r = 0, 36 para o grupo total (qua-
dro 42).
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‘D - NOTAS NO TESTE E TEMPO DE EXPERIENCIA

3

QUADRO N¢ 41: MEDIA DOS ESCORES NO TESTE DE CONHE-
CIMENTO POR GRUPOS COM DIFERENTE
TEMPO DE EXPERIENCIA EM EXTENSAO

MEDIA DOS ESCORES NO TESTE DE CONHECIMENTO
TEMPO DE EXPERIENCA - N
EM EXTENSAO GRUPO MASCULING| GRUPO FEMINING | GRUPO TOTAL
Frequencia | Media | Frequencia | Media | Frequencia | Media
1. Menos de ) abo 25 3y o 18 | 29.5 43 3,5
L. 1aso 12 303 1 28,4 23 29,4
3, 2anos 20 31,) 14 3,2 34 31,)
4, 3 " 9 Lt ? 33,0 1 X 33,1
5. 4 ™ 10 36,1 é 31,7 16 34, 4
6, 5 ¢ b 36, ) 8 29,0 14 32,1
Y. 60 -4 35,2 4 35.5% 8 35, 4
8, 7 .“ . 12 36,7 9 34,1 21 35, 6
S, 8 10 3,5 2 31,0 , 12 33,
0. 9 * 10 37,4 4 - 35,5 14 36,8
1. 10 1 33,0 3 34,) 4 4.0
12. Mals de 12 anos 4 35,5 2 36.5 [ 15,8
Sem respoata 1 330 1 20,0 2 26, 5
TOTAL 124 - 89 - 213 -

Encontraram-se os seguintes coeficientes de correlagao
entre essas duas variaveis: para o grupo masculino r =0, 33;
para o grupo {feminino r = 0,27; para o grupo total r = 0,33 (qua-
dro 42).

Supos-se que essas trés variaveis ~ idade, cargo etempo
de experiencia em Extensao sejam intercorrelacionadas. E na-
tural que as pessoas mais velhas sejam as que tem mais tempo
de trabalho na Organizagao e ocupem os cargos mais altos.

Calcularam-se entao os coeficientes de correlagao entre
cada uma. Encontraram-se coeficientes mais altos do que os
encontrados entre cada uma dessas variaveis e 0s escores no
teste. Os resultados estao descritos no quadro abaixo,
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QUADRO N% 42: COEFICIENTE DE CORRELAGAO ENTRE AS VARLA-
VELS, ESCORE NO TESTE, EDUCAGAO ACADEMICA
[ANOS DE FREQUENCIA A ESCOLA). IDADE, CARGO,
E TEMPO DE EXPERIENCIA EM EXTENSAQ

COEFICIENTES DE CORRELAGAO
VARIAVELS {Pearson r}
CORRELACIONADAS
r
rlnclc‘:ﬂp?no [:?r:l‘:up.;m Grupo total

Escore po teste x Ancs de
frequencia a escola 0,29 - 0,06 0,2%
Escore no tente x Idade 0,08 0,26 0,19
Es¢ore notesle x Cargo a, 33 0, 41 a, 3
Escore no leste x Tempo
de ewperiencia 0,3 a, 27 0, 33
ldade x Cargo 0,32 0,51 0,38 *
ldade a1 Tempo de cxpe=
riencia 0,43 0,57 0, 67
Cargo x Tempo de expe—
rrencia 0,57 0,67 0. 61

E -~ CORRELAGCDES PARCIALS ENTRE AS VARIAVEIS

Para se conhecerem as variaveis que tinham influencia na
magnitude das notas do teste, calcularam-se as correlagoes
parciais entre essas va.riz;veis. eliminando-se os efeitos de uma
terceira. Os coeficientes encontrados aparecem no quadro a-
baixo:

QUADRO Ng 43: CORRELAGOES PARCLAIS ENTRE AS YARIAVEIS

. . COEFICIENTES DE CORRELAGAO r 2.3
VARIAVEILS VARLAVEL =
CORRELACIONADAS ELIMINADA Gropo Grupo Grope toul
masculine fcminino
Escore no teste x ldade Cargo -~ 0,03 0,06 - 0,04
Escore no tesle x ldade Tampo de ex-
perifncia - 0,07 0,13 g, 17
Escore no teste x Cargo |ldade 0,32 e, 3 0, 3%
Eacore oo teste x Cargo Tempo de¢ ex~
perizacia 0.18 0.3 c. 18
Escore no toste x Tempo
de expericncia Idade 0,13 0,15 o,
Escore no teste x Tempo
de experiencia Cargo 0.18 - 0,01 0,15

L.':;—’: S
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Verifica-se que, quando se elimina a influencia da varia-
vel Idade, tanto Cargo como Tempo de ExBEriEncia conservam
préticamcnte os mesmos cocficientes de correlagao com os es-
cores no teste de conhecimento (quadros 42 ¢ 43), Isso parece
indicar que Idade nao exerce nenhuma influéncia sobre esses
mesmos escores, Essa suposigao se confirma até certo ponto
quando se verificam os coeficientes cncontrados entre idade e
escore no teste, eliminadas as influencias de cargo e tempo de
experiéncia [quadro 43), Para o grupo total os coeficientes sdo
pequenos, e ambos negativos, Portanto, se ha a]guma influencia
de idade sObre os cscores no teste essa influéncia e pequena e

. negatxva.

~

O coeficiente de correlagao entre escores no teste e cargo
desce bastante quando dele se elimina a influencia da variavel
tempo de experiencia (guadros 42 e 43), Portanto, a variavel
cargo, _qua.ndo atuando isoladamente, nao tem tambeém muita in-
fluencia sobre os escores obtidos no teste, ’

O mesmo acontece com a vanavel ternpo de expenenma.
guando se elimina a influencia da variavel cargo, A primeira nao
exerce tambem grande influencia sobre os escores obtidos no
teste (quadros 42 e 43), °

Concluiu-se, portanto, que nenhuma dessas variaveis con-
sideradas isoladamente tem grande influéncia sobre as diferen-
cas dos escores obtidos no teste. Como mao havia outro tipo de
medida, com o qual se pudesse correlacionar escores no teste,
nio. se sabe por emquanto que fator ¢ mais responsgvel por sua
variagao.
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VII-SUMARIO E SUGESTOES

A - METODOLOGIA

O universo estudado se constituiu dos funcionirios técni-
cos da ACAR em servigo durante o mes de margo de 1964. Os
dados {foram coletados atraves de um quesnonano auto-adminis-
trado, composto de cinco partes principais,

"Uma das partes do questlonano era um teste de conheci-
mentos de Extensao Féz-se analise dos itens do teste: calcula-
ram-se os indices de dificuldade e de discriminagao. O {ndice
de discriminagao usado foi o coeficiente bisserial de ponto. No-
ve itens nao tiveram coeficientes de correlagiao significantes.

Havia 6 itens no questiona’lrio que se propunham medir a
opiniac dos funcionarios em relagac a certos aspectos da Orga-
nizagao. Procurcu-se descobrir se esses b itens formavam uma
escala que medisse o grau de satisfagao do pessoal em relagao
a Organizagdo. Verificando-se que os itens nao eram escalaveis,
eles foram usados para compor um {ndice a que se chamou {ndi-
ce de satisfagao do pessoal em relagao a certos aspectos de or-
ganizagao.

A grande parte dos 1tens do questxonano se referia a des-
crigdo de certas caracteristicas do pessoal, tais como idade,
cargo, educagdo academica, tempo de experiencia em Extensao,
treinamento recebido, etc. Esses dados foram apresentados a-
traves de distribui¢oes de frequencia, sendo calculadas as per-
centagens de cada classe, Em alguns casos a media aritmeética e
o desvio padrao foram calculados.

B - DESCRICAO DO PESSOAL

A maior parte do pessoal tecnico (77%) exerce as funcoes
de supervisor {a) local, atuando nos mumcxp:os junto as familias

rurais.

—
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.

A maior parte do grupo masculmo e composta de engenhei-
ros-agronomos (54, B%) e de tecnicos agncolas (20 2%). O res-
tante desse grupo tem t{tulos de médicos veterinarios ou de téc-

" nicos em agricultura, -

No grupo feminino a maior parte se compoe de normalistas
(40, 5%). Ha ainda contadoras e administradoras do lar exercen-
do as funcoes de supervisora doméstica. Apenas 6 mogas pos-
suem o titulo de bacharela’em Ciencias Domésticas.

Ameédia de idade do pessoal e 30,7 anos para o grupomas-
culino € 27, 5 anos para o grupo feminino,

~

A media do nimero de anos de frequencia a escola do gru-
po masculino é 13,3 anos. A media do grupo feminino e 10, 1.

]. Treinamento Recebido

A maioria do pessoal recebeu a maior parte de seu trei-
namento em Extensio atraves de cursos pre servigo e cursos
especiais. O pessoal recebeu mais tempo de treinamento em A-
valiagao do Programa, Clubes e Grupos e Lideranga. Sociologia
Rural foi o assunto a que se dedicou menos tempo e em que a
maior parte nao recebeu nenhum treinamento.

2. Necessidade de Treinamento

Os assuntos técnicos em que o grupo masculino mais soli-
citou treinamento foram Gado Leiteiro, Horticultura e Adminis-
tracao Rural. Os assuntos mais solicitados pelo grupo feminino
foram Nutricdo e Melhoramento de Alimentacdo, Vestuario e Ad-
ministracao do lar.

Em Extensao os assuntos mais solicitados pelo grupo total
foram Lideranca, Trabalho com Grupos e Clubes e Comites de

Extensao.

Outros assuntos em que houve mais solicitacdo de trei-

" namento por parte do grupoforam Sociologia Rural, Auxilios Au-

divisuais e Psicologia Educacional,
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3. Tempo de Experiéncia emn Extensio

Aproximadamente um tergo dos funcionarios tem um ano
ou menos de umn ang de experiencia no trabalho de Extensao., O
grupo corn dois anos de experiencia representa 16% do grupo to-
tal. Aproximadamente 5% tém 10 anos ou mais d¢ experiéncia,

- . . - -
4. Tempo de Permanencia no Escritorio

A maior parte dos funcionarios (58%) tinha um ano ou me-
nos de um ano de permanencia em seu ultimo escritorio. Vinte
e cinco por cento mudaram de escritorio pele menes uma vez
nos ultimos quatro anos. Apenas 28% cstavam em Seu escritério
atual ha trés anos ou mais.

5. Satisfacao do Pessoal com Alguns Aspectos da Qrpanizacao

De acérdo com o indice de satisfagdo que se estabeleceu,
o grupo esta razoavelmente satisfeito com certos aspectos da
Orﬁa.mzagao. Podendo wvariar de (+ 1,00y a {(-1,00), o {ndice
medio do grupo total foi (+ 0, 46). O {ndice médio do grupo femi-
nino foi ligeiramente mais alto do que o do grupo masculine,

6. O Teste de Conhecimento

O grupo masculino obteve meédia um pouco ma15 alta doque
o grupo feminino no teste de conhecimento. A med:.a do grupoto-
tal foi 32,71, variando de-15 a 44 pontos. O numero maximo de
pontos possivel de ser obtido era 46.

Verificou-se a correlagao existente entre essa variavel e
outras variaveis, a saber: a) idade, b)cargo e ¢) tempo de expe-
riencia em Extens3o, Os coeficientes obtidos foram positivos,
mas relativamente baixos., A variavel idade mostrou ter rela-
gao negativa com asnotas do teste no grupo feminino, Havia uma
correlacdao relativamente alta entre idade e tempo de experien-
cia e cargo e tempo de experiencia,
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N

cimento de extensio e nivel de inteligencia,

s - > » ‘.’ -

O calculo das correlagoes parciais entre as variaveis
mostrou que nenhuma delas, consideradas isoladamente, tinha
grande influéncia sobre as diferencas dos escores obtidos no

teste,

Como nao havia outro tipo de medida com o qual se pudes-
se correlacionar escores no teste, nao se sabe que fator e o

» . -
maior responsavel por sua variagao.

C - SUGESTODES .

Sugere-se que, num outro estudo, procure-se- verificar a
correlagao ‘exdstente entre escores obtidos em testes de conhe—
ou outras variaveis
que Sse presuma possam atuar sobre os escores obtidos nesseti-

po de teste. s

7

Suger_e-ae também que se procure aumentar o coeficiente
de fidedignidade désses testes, atraves da eliminacdo dos itens
que mostraram nao serem capazes de discriminar, Tambem &
necessario que se estabelegca um criterio externo que sirva de
base para determinagao da validade de testes dessa natureza,
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VIII-APENDICE (QUESTIONA RIO)

A - INFORMAGAO GERAL

NOME:

IDADE:

LOCALIZAGAO:

SEXO:

1- Cargo - (marque o guadrinho correspondente ao cargo que
ocupa atualmente),

Supervisor Regional

Supervisor Local

Supervisora Local

Especialista

Chefe de Divisao

Chefe de Departamento

HUOOL

Supervisor E stadual

1I - Titulo profissional - {marque o quadrinho correspondente ao
titulo academico que possui).

Magister Scientiae

- . - »
Medico Veterinario

- - L .
Bacharela em Ciencias Domesticas

, : -
Tecnico em Agricultura

Normalista

OO0

Licenciada em Economia Domeéstica (SEAYV)
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Administradora do Lar

’ 4
Tecnico Agricola

Contador (a)

Outros

o

"B - EDUCAGCAO E EXPERIENCIA

1- Educacio Académica - (marque o quadrinho correspondente
ao ultimo ano completado em cada categoria).

. ’ .
1. Primaria

1 2 3 4 5 anos

2. Secu.ndz;ria

w

l 2 3 4 5 6 7 ano

. . ’ .
3. Universitaria

1 2 3 . 4 anos

4. Pos-g raduagao

1 -2 3 anos

5. Indique quanto tempo de treinamento adicional possui
nas materias tecnicas - (marque o quadrinho corres-
pondente).

Nenhum

Uma semana

Duas semanas

Quatro semanas A\

Seis semanas

Oito semanas

Dez semanas

Mais de dez semanas

IR
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11 - Educacao em Extensao

6.

Cursos Especiais

Indique quanto tempo de treinamento vocée recebeu em
Exltensao {marque o quadrinho correspondente),

Nenhum

Uma semana

Duas semanas

Quatro semanas

Seis semanas

Qito semanas

Dez semanas

Mais de dez sermanas

i

Indique o tipo de treinamento em Extensao que recebeu:

Curso Regular

-~
Curso Pre-Servigo

i

Nos Cursos Especiais, quanto tempo de treinamento re-
cebeu em Credito Rural? (Marque oquadrinho corres-
pondente. ) -

Nenhum

Uma semana ou menos T

Duas semanas

Quatro semanas

i

Seis semanas
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(hto sermanas

Dez semanas

i

Mais de dez semanas

Nos Cursos Especiais, quanto tempo de treinamento re-
cebeu em Trabalho com Clubes e Grupos? (Marque o
quadrinho correspondente, }

Nenhum

Uma semana ou menos

Duas semanas

Quatro semanas

Sels semanas

QOito semanas .

Dez semanas

NN

Mais de dez semanas

Nos Cursos Especiais, quanto tempo de treinamento re-
cebeu em Trabalho com Lideres Rurais? {Marque o
quadrinho correspondente, )

Nenhum

Uma semana ou menos

Duas semanas

[ ]
L1
L1
Quatro semanas |_|
]
L1

Seis semanas

Oito semanas
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11,

12,

Dez semanas

|1

Maig de dez semanas

Nos Cursos Especiais, quanto tempo de treinamento re-
cebeu na Elabora¢aoc do Programa e Comites de Exten-
sac Rural? (Marque o quadrinho correspondente. )

Nenhum .

Uma semana ou mais

Puas semanas

Quatro semanas

Seis semanas

Oito semanas

Dez semanas

HinIm

Mais de dez semanas

Nos Curscs Especiais, quanto tempo de treinamento re-
cebeu em Informagao? (Marque o quadrinho correspon-
dente. )

Nenhum -

Uma semana ou menos

Quatro semanas

Seis semanas

—
—

Duas semanas [
| —

]

]

Cito semanas
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13,

14,

Dez semanas

11

Mais de dez semanas

Nos Cursos Especiais, quanto tempo de treinamento re-
cebeu na Avaliagao do Programa? (Marque o quadrinho
correspondente, )

Nenhum -

Uma semana ou menos

Duas semanas

Quatro semanas

Seis semanas

Qito sermanas

Dez semanas

SOOI

Mais de dez sernanas

nho correspondente, )

Nerhum

Uma semana ou menos

Quatro semanas

Seis semanas

]

: ]

Duss semanas | N
na: -

]

]

Qito semanas
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15.

16,

Dez semanas

L

Mais de dez sernanas

Nos Cursos Especiais, quanto tempo de treinamento re-
cebeu em Administragio Rural ou do Lar? (Marque o
quadrinho correspondente, )

Nenhum

Uma semana ou menos

Thias semanas

Quatro semanas

Seis semanas

(Oito semanas

Dez semanas

JO0OU

Mais de dez semanas

Nos Cursos Especiais, quanto tempo de treinamento re-
cebeu em Sociologia Rural? (Margue o quadrinho cor-
respondente, )

Nenhum

Uma semana ou menos

Duas semanas

(Quatro semanas

Seis semanas

I

Qito semanas
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17,

18.

Dez semanas

Mais de dez semanas

{Marque o quadrinho correspondente,)

Nephum

Urma semana ou menos

Duas semanas

Quatro semanas

Seis semanas

Qito semanas

Dez semanas

Mais de dez semanas

JUudutuy

Nos Cursos Especiais, quanto tempo de treinamento re-
cebeu em Metodologia de Extensao? {Marque o quadri-

nho correspondente, )

Nenhum

Uma semana ou menos

Duas semanas

Quatro semanas

Seis semanas

Qito semanas

(U UL
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Dez semanas

Mais de dez semanas

111 - Experiencia

19, Quantos anos tem voce de Extensao? (Marque o quadri-
nho correspondente,)

Menos de um ano

Um ano

Dois anos

Trés anos

Quatro anos

Cinco anos

Seis anos

Sete anos

QOito anos

Nove anos

Dez anos

RN

Mais de dez anos

20. Ha quanto tempo esta vocé neste Escritorio? (Marque o

quadrinho correspondente, )
AN

Menos de um ano

Um ano

U

Dois anos

I

P .
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Tres anos

Quatro anos

Cinco anos

Seis anos

Sete anos

Oito anos

Nove anos

Dez anos

i

Mais de dez anos

C - CONHECIMENTOS

1 - Fundamentos de Extensag

21. Da seguinte lista de objetivos, voce deve indicar o ob-
jetivo que voce julga estar mais de acordo com a filo-
sofia de Extensao. (Margue somente umn quadrinho. }

Nenhum dos que estdo na lista

Trabalhar sem discriminagao
- - . [
social, economica ou politica

]
Dar ocupagio aos agricultores

Aumentar a produgao agropecuaria

Trabalhar com a familia come uma unidade I:l

. 7y . - .
Ajudar as familias rurais a se ajudarem a si mesmas
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22,

23,

’ 24.

Utilizar metodos de dcrﬁonstra,gﬁo

Trabalhar com a comunidade

]]

Das seguintes Irases selecione uma que nao estejade
acordo com os prmc1pxos de Extensao, (Ma rque o qua-
drinho correspondente, )

Dedicar seu trabalho as familias que tenham
terra

Usar o processao educativo

Tomar em consideragao as nccessidades do
povo rural

I 0L

. -
Usar o processo democratico

oo
Trabalkar com todos o5 membros da familia
De uma maneira geral, voce acha que as familias ru-
rais estao capac:.tadaﬂ a colocar em prattca os enBina-

mentos que voce leva a elas?

Nao

Sim

JUL ¢

Nao sei

$e sua resposta antenor e negativa, indique qual das
seguintes causas ea .que mais limita essa capac:xtagacr

O tradiconalismo

A ignoranda

A pobreza

IO

O nomadismo

.
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A desconfianga

A falta de interesse

A preguiga

As énfermidades

U U

Qutras causas

Il - Organizacao do Trabalho : .

25,

26,

21.

- ”
Esta afirmagao e certa ou errada?

""Todos os agricultores pagam impostos logo todos os
agricultores tem direito a assisténcia tecmca provida
pelo Estado. Por 1550 o trabalho da’ ACAR deve esten-
der se a todo o mumcxpxo, muito embora sua area geo-
grafzca seja grande',

- P L
Esta afirmagao e certa ou errada?

'""Implantar o trabalho ern alguns setores estrattzﬁ:Lca.~
mente 5e1ec1onados diminui 2 eficiencia, ja que e me-
nor o numero de agricultores diretamente atingidos'',

. -~ ”
Esta afirmagao e certa ou errada?
LY
""Numa comunidade onde a principal exploragao é Gado
de Leite, as familias mutuarias.devem, de preferéncia,
ser selecionadas entre os criadores de gado de leite'’,
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- - . P A b
28, A se}egao geoconomica em municipios pequenos € ne-
cessaria porque:

Nossa capacidade de trabalho e limitada,

Permite implantar racionalmente o trabalho no
municipio.

29, Em municipios grandes, voce:

Divide-os em setores e seleciona os melhores,

.

Divide-os em duas partes, selecionando a me-
lhor delas e divide em setores, selecionando
os melhores para o trabalho.

Il - Programa de Extensao

30. Esta afirmacio e certa ou errada?

"O Programa de Extensao e constituido por uma lista
- - - -
de atividades a serem executadas € um calendario de

trabalho'.

31, Esta afirmagao e certa ou errada?

nOs supervisores sempre devem dirigir os trabalhos

dos Comites'.

32. Os Comités de Extensio Rural sao importantes para o
trabalho de Extensao porque:

Os seus membros 530 excelentes ajudantes pa-
ra a equipe extensionista.

e ]
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33,

. - Lo -
_ Supervisores Locais e familias rurais

34,

Dao ensejo ao povo de conduzir o programa
- .

com seus proprios recursos humanos e com a

propria iniciativa,

Na Elaboragao do Programa, qual dos seguinies grupos
tem maior responsabilidade ? (Marque somente um qua-
drinho. )

. .
As familias rurais

Q8 Supervisores Locais

Os Supervisores Regionais

Supervisores Regionais e Locais

- - . . . /.
Supervisores Regionais e Locais e familias
rurais

Cs Especialistas

Especialistas, Supervisores Regionais e Locails

Especialistas, Supervisores Regionais e Locais
e .
e familias rurais

RIEmpiniinnil

O Diretor -

As reunices de comunidade tem como principal finali-
dade: (Marque somente um quadrinho, ) N

|

Conhecer os problemas da comunidade

Dar ensejo 2 que o povo participe do Programa

Descobrir e desenvolver lideranga l
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35, Esta afirmacao e certa ou errada?

""Numa area ja trabalhada, os trabalhos de Extensio
sempre se desenvolvern na seguinte ordem:

a} Estudo da realidade rural

b} Selegao de problemas

c) Elaboragao do Programa

d) Planejamento do trabalho

e) Execugao

f) Avaliagao : )

v - Credito Rural

36. Esta afirmagio e certa ou errada?

"Ao ser aprovada pelos conselheiros uma solicitagao
- . - d ~ .

de emprestimo, o candidato esta automaticamente se-

lecionado'.

37. Esta afirmacgio € certa ou errada?

"O fato de um agricultor possuir rmuitas dividas pode
indicar falta de habilidade administrativa, mas pode
tambem indicar espfrito de iniciativa e vontade de me-
lhorar, do mesmo''.

AN
38. O montante do empréstirno deve estar em fungao do:
{Marque sornente um dos quadrinhos.)

Capacidade de pagamento

[ ]
[ ]

Garantias apresentadas
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S e - e
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39.

40.

Os itens (inanciaveis de uma emprésa rural sdo de tres
tipos. Marque o quadrinho correspondente ao itemn que

voce {inanciaria primeiro:

rd
Necessarios

Essenciais

JUL

Convenientes

Do ponto de vista da ACAR, dos pr'mc{pios de Credito
abaixo citados, qual o mais importante? °

Oportunidade de Credito

Montante e época de reembdlso adequados

-

JUU

Seletividade

V - Clubes e Grupos

41,

42,

43,

- - <,
Esta afirmacgao € certa ou errada?

"O numero de participantes distingue um grupo de um
agrupamento'’,

. - -
Esta afirmagao e certa ou errada?

. - r
'O fruto atinge, no decurso normal de sua vida, perio-
dos de regressao, de diminuigao de interesse e fre-
quencia’,

3

- o= -
Esta afirmagao e certa ou errada?

) - # =

"Para conseguir um progresso rapido no Grupo, deve-

se incluir no programa atividades que atendam unica-
~ . ) .

mente as necessidades dos socios'',
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44,

45.

46.

Esta afirmagdo é certa ou errada?

""A execugao do Projeto Individual visa principalmente
a dar renda aos socioa'",

No caso da ACAR, € mais importante trabalhar com:

(Marque somente em um dos quadrinhos. )

Jovens

Adultos

L

A importancia e a mesma

Esta afirmacgao e certa ou errada?

"Q principal objetivo do 4-S é o desenvolvimento da
personalidade do socio'.

VI - Lideranga

41.

48.

49,

— rd
Esta afirmacgao e certa ou errada?
O fato de um individuo ser l{der nio significa que seja
em todas as situagoes”,
Esta afirmagio é certa ou errada?
"Q supervisor é um l{der nas comunidades onde traba-
lha, podendo portanto conseguir resuttados tao bons
quanto os l{deres das comunidades''. *
Esta afirmagio e certa ou errada?

1O lfder pio precisa conbecer claramente os objetivos
e notas do trabalho de Extensao'.




242

50.

51.

52.

53.

54.

Qual destas situagocs voce consxdera melhor para Ex-
tensao, segundo scus prmcxpxos e {ilosofia? (Marque o
quadrinho correcspondente. )

Um pequeno grupo de lideres bem treinados e
muito eficientes

7 .
Um grande grupo de lideres regularmente trei-
nados e com uma eficiencia regular

Na sua maneirade pensar, qual destes tipos de demons-
tragao alcangaria melhores resultados? (Marque o qua-

drinho correspondente. ) .
Muito bem dada pelos Supervisores Locais I::]
Regularmente dada por um Lider do Grupo :l

r

Esta afirmagao e certa ou errada?

"Para conseguir bons resultados em uma comunidade,
os super\nsores devem preocupar-se somente com oOs
hderes que nio sio contrarios ao nosso programa, e
que a{ existam"

Esta afirmag¢ao e certa ou errada?
ld -
"Os lideres podem ser facilmente descobertos em um

grupo devido a expansividade e vontade de cooperar que
mostram"

B - Pl
Esta afirmacgao e certa ou errada?

4 ’
"Numa area de trabalho onde o numero de familias se-
ja tal que permita seu dtendxmento direto pela equipe,
esta nio necessita selecionar lideres para o trabalho'.
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VIl - Avaliagao do Programa

55. Sao responsaveis pela avaliagao do Programa doEscri-
torio Local:

Comites

Comites e Supervisores locais

Supervisores Locais

I

Supervisores Locais, Regionais e Especialistas

-

56. Esta afirmagio € certa ou errada?

"Trabalhe e depois avalie",

57. Esta afirmacao ¢ certa ou errada?

) preferwel usar o tempo gasto em Avidliagao, para
trabalho de campo, pois asasim sera aumentada a nossa
eficiencia''.

58, Os resultados da Avaliagao devem ser conhecidoa do:
(Marque somente um dos quadrinhos. )

Funcionarios da ACAR

Povo e funcionarios da AGAR |

59. Os resultados alcangados pelo Programa de Extensao
devem ser: {(Marque somente um dos quadrinhds,)

Mudangas de comportamento feitos pelc povo

Praticas introduzidas (milho hibrido, capinei~-

ras, etc.) — |
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0. Para fins de avaliagdo, em quanlos elementos foi divi-
dido o Programa de Extensdo? (Marque sornente um dos
quadrinhos, )

Seis

Quatro

Sete

U

Cinco

61. A fonte de prova serve para:

Chocar as condigoes ideais com a escala de a-
tendimento

3

Résponder a pergunta de avaliagio

- - L4 .
Avaliar o Criterio

»

62, A Avaliagio do Programa e feita de uma vez:

P I3
Na ultirma sermana do ano agricola

No meio do-ano e no fim do ano

JO0 U0

Trimestralmente

VII1 -~ Metodologia de Extensao

63. Esta afirmac¢io e certa ou errada? *

O metodo visitas deve ser evilado em Extensio porser
exiremnamente caro o seu uso'',




245

64. Esta afirmacgio € certa ou errada?

. - R .,
"O ensaio de uma demonstragdo nova nio ¢ necessario
quando o demonstrador possui experiencia em demons-
tragoes',

65. Esta afirmagao é certa ou errada?

"A demonstragao de Metodo € a melhor fe rramente que
usa o extensionista, pois engloba o uso de tres proces-
808 de percepgao: ver, ouvir e fazer",

66. Esta afirmagio € certa ou errada?

"O uso de um conjunto de meétodos e melhor que o uso
de qualquer um deles separadamente",

67. Esta afirmacgiao e certa ou errada?

""A selecao dos Metodoa de Extensao a serem emprega-

dos pelos Supervisores, depende principalmente do
tempo de que dispoem o5 extensionistas'’,

C - OUTRAS

I - Necessidade de Treinamento

68. Indique em ordem de importincia tres aspectos nos
quais voce postaria de receber treinamento, quanto a

materias tecnicas: .

UL
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69. Indique em ordem de importancia, trés aspectos nos
quais voce gostaria de receber treinamento, quanto a
Extensio propriamente dita:

70. Indique outros assuntos nos quais voceé gostaria de re-
ceber treinamento: .

11 - Aspectos Administrativos

71. Qual sva opiniio sdbre o financiamento de veiculos feito
pela ACAR?

- rd
1, Deve continuar como esta

2, Nao serve

il

3. Necessita ser melhorado

72, Se sua resposta for oterceiro item, de trés sugestoes

para seu melhoramento: .

1,

2,
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73.

74.

75.

76.

Vocé esta de acordo com o sistema de "ferias coleti-
vas' usado pela ACAR?

Sim

Nao

J0L

Indiferente

Voce acha que o material de que dispde no seu Escrito-
rio e suficiente para o seu trabalho?

Sim [ | .
Nao [ |
Nio sei :I

rd
Se sua resposta e negativa, relacione o material que
em sua opiniao esta faltando:

b -~ Ld . . -
Qual a sua opiniao em relagao aos tecnicos do Escrito-
rio Central?

-~ ”, -
Sao ''uns teoricos

Sao entusiastas

Sao eficientes

U

S3o uns comodistas"
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7.

78.

79.

Nao conhecem a realidade do campo

Fazem o quc podem

Deixam muito a desejar

U]

Nio tenho opinido formada

Como vé vocé a ajuda que recebe dos cspecialistas do
Escritorio Central?

Nao recebo ajuda

Excelente

Boa

Regular

]

Ma

JUUUL

Como qualifica voce a colaboragdo que reccebe dos scus
superiores imediatos ?

Nao recebo colabaragao I_]
Excelente [ ]
Boa } |_—|
Regular I_]
Ma [
Em que forma voce acha que seus superiores imediatos

atuam?

|

.
Democraticamente




249

80.

Indiferentemente

Autocraticamente

I

Em Bua opiniao, qual e a razio principal pela qual al-
guns extensionistas abandonam a ACAR? (Marque so-
mente um quadrinho. )

Nao sei

Falta de¢ material para o trabalho

Por fatéres politicos

Por incompatibilidade com os superiores

Incompatibilidade com o8 companheiros de
equipe

Por nao gostar do trabalho

Por {alta de capacidade

Por razoes {inanceiras

~ .
Por razoes de familia

]
]
]
1
]
Por falta de eastimulo [ ]
—
]
]
]
]

Por outras razoes
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O Servigo dec Extensio Rural

represenlou uma inovagao nos
processos de assistdncia técnica
Magricultura porque partiuda hi-
o agricultor era

oétexe de que

capaz de absorver novas idéics
e difundi-las na
Consegqlientemente, suas ativida-

des
rermente educativas, objetivando

sua comunidade.
deveriam ser preponderan-

Zteierencialmente a mudanga de

mentalidade; a materializagdo

destas novas idéias em investi-
mentos seria uma conseqlencia
natural da mudanga de mentali-

dade, desde que as condigdes de
mercado o permitissem, _l_/
Desde o o trabalho de
campo se dividiuern duas partes.
Visa uma delas a introdugio de

inicio,

nova tecnologia agrondmica. A
outra, 3 familia do agricultor.
Esta outro marco dife-
rencialem relagdo a outras mo-
dalidades de assisténcia 3 agri-
cultura, foi, desde logo, conside-
rada como sendo assist®ncia so-
Cial.

aitima,

O argumento trazido em favor
das atividades sociais fundamen-

tava-se no fato de que a alterna-
tiva vifvel para melhorar o nivel
de vida da familia rural seria
Propiciar-lhe ensinamentos que
¢ traduzissem emrm novos bens
-de consumao. Enquadravam-se
assim, os programas de sadde e
educag3ocomo tipicamente asso-
Ciados A melhoria do bem-estar
da comunidade rural, Represen-
tavam @Estes

r

programas gastos
€m bens de consumo, em oposi-
$10a gastos em bens de investi-

—_—
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menlos, OS gquais ¢Stavam asso-

ciados® nova tecnoliogia agrond-
mica.

Estanrgumcntaqéo, conjugada
com a fraqueza de algunspro-
Eramas postos em prdtica, {or-
ncceu todo o material que falta-
va aos oponcntes desta parte do

programa (asatividades sociais).

Alegam os oponentes da id€ia que,
num pai's e desenvolvimento, os
gastos do govérnodevem ser fei-
tos preferencialmente em bens
que proporcionemrendas adicio-
naiselevadasd economia, Deve-
se restringir ao minimo em re-
lagdo aos bens de consumo, j4
que a Tepercussio désses gastos
nao vai além do préprio ato de
consurmo. £ claro que ©o argumen-
to dos criticos € razof{vel, Con-
tudo, € incorreto, como procu-
raremos mostrar,classificarem-
S€e 05 gastos emn programas de e -
ducagdo e sadde apenas como
gastosembensde consumo. Eles
constituem investimento no ho-
mem,e de altarentabilidade.Ora R
demonstradaaincorregiodaclas
sificagio, desfalece o argumcnt_o
que nela se baseia,

DBIEGOES AS ATIVIDAOES SOCIAIS

As objegBes As atividades so-
clais cresceram de intensidade,
apontode, hoje em dia, esta par-
te do programa ter seus alicer-
ces sdriamente abalados, E até
intercssante notar-se, como e-
vidéncia, a conotaGio pejorativa
que O t8rmo vem adquirinde en-
tre os préprios agentes de ex-
tensio,

MEM

Eliseu Alves/ACAR.

De um modo geral, os criticos
téem f{ocalizado sua
pequecna

programas,

b2lo, melhoramento dos arredo-.
resdacasa, certas atividades do-

projeto vestudrio, que realmente
tiveram pequena relevidncia, nio
se justificando a sua selegio. Mas
essas evidéncias levantadas pe-
loscriticos

Co a ver com a razio fundamen-:

atengdo na:
significincia de alguns:
como fabricagio de-

rcalmente tém pou -

taldacritica, que é acima de tu-.

do conceitual.

Do ponto de
essas
corrente
mico,

que, mais por razoes de

conveniéncia analitica,

vista histérico,”
objegdes se filiam a uma™
do pensamento econd--

sé con <V

sidera como investimentos aqud’-"-

les feitos em formas tangiveis de”

capital, commomagquinaria, estra~"

das, prédios, etc.

por exclusio, sdio considerados -

Os demalis, -

como gastoS em bensde consu+’

mo, e portanto sem maiores re-"

pergqussdes no aumento da renda

nacional, dentrode certas condi+-

¢Bes . Entretanto,comoserd mos--

trado adiante, esta classificagio

de capital & muito estreita, -

O grupo de criticos que se f{i~
liaaessacorrente do nensamen'-

to econdmico € o dos ortodoxos,

Alémdestes, h dois putros gru=
pos, gque cabe ressaltar, Um dé—~
les reconhece que gastos em e~
ducagdo constituem investimento
no homem. Admitem-no,
de rentabilidade pequena;
ou, entio, de rentabilidade grans=
de, mas sdmente a prazo !ong'o'.:
que o Brasil njo pode esperar,

entrieg=
tanto,

-
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L‘f outras regides do Pai’s, ¢ ter-
ee-& uma 1d€ia exata de como a
instrugio € fundamental a uma
gociedade moderna.

2 - Ainstrugdodescobreecul-
tiva o talento potencial. £ claro
que 03 talentos cultivados s3o de

capitalimportinciad.riquezadas
nagdes. S3o Rles que vao criar
as novas alamedisdoprogresso,
Imagine-se o quanto vale para a
sociedade uma invengio como o
pléstico,
berta do vigor hibrido, etc. Zvi
Griliches mostrouque cada délar
investido em milho hibrido trou-
xeuma retribui¢io de 730% para
a sociedade. 5/ £ 8bvio que quanto
maisdisseminada fdra instrugio

a penicilina, a desco-

maiores oportunidades ter3do as
pessoas de talento parase desen-

volverem, .él/

IMPLICAGOES PARA O SISTEMA ABCAR

-Analisaremos agora as impli-
cagdes dessas idéias para o Sis-
tema Brasileirode Extens3o Ru-
ral, procurando justificarum es-
quema de organizagdo das ativi-
dades sociais.QOprocessode pro -
dugaoconsiste, em linhas gerais,
na combinagio de recursos de
capital e trabalho para obtengio
dos produtos finais {paraocon-
sumidor) e intermedifrios (pa-
ra serem usados por outras in-
ddistrias).A nova tecnologia vir§,
evidentermente, cristalizada em
de capital (como
sementes, animais de alta capa-
cidade produtiva, fertilizantes,
herbitidas, etc.), como também
em novas habilidades adquiridas
pelostrabalhadores. Esta segun-
da oportunidade de introdugio de
nova tecnologia nao foiconsidera-
da na literatura s8bre o assunto,
até recentemente. As*justificati-
vas dos gastos em instrugdo se
prendiarm muito mais a aspec-
tos filoséficosligadosaos direi-
tos do homem. Também o Sistema
Brasileiro de Extens3oRural nao
tem explorado racionalmente as
potencialidades de um programa
visandoa férga trabalho. Se algo
tem sido feito, deve-se muito
mais a preceitos humanisticos,

novas formas

do que realmente aumaconscién-
cia sélida de que o investimento
¢tm instrugio da fdrga trabalho
ter alta prioridade para o
Sisterna. Conseqllentemente, os
programas formulados s3o timi-
dos e tém carecido de maior con -
tinuidade, ficando assim os tra-
balhadores rurais privados deum
programa educacional.

Como ji

deva

se salientou, 0s in-
vestimentos em instrugio t&gm
alta rentabilidade, conjugando-se
isto com aspectos institucionais
da realidade brasileira (onde as
possibilidades de atender direta-
mente ao trabalhador adulto s3ao
pequenas, seja pelo elevado ni-
merodélese tamhém por razdes
institucionais ligadas A posse da
terra), conclui-se que a priori-
dade fundamental para as ativi-
dades sociais deva ser a juventu-
de rural, na escola rural. _7/
Programas visando a criagao de
novas escolasrurais, treinamen-
tode professdras, integragdo de
clubes 4-5 2s escolas rurais,
com projetos que atendamaos fi-
lhos dos trabalhadores {projetos
sdbre citncia: classificagio das
plantas, insetos, etc., conheci-
mento melhor do Brasil, com
as potencialidades de cada regi-
do, aspectos .da alimentagio e
salde, etc.), plfabetizagdo de a-
dultos (apenas'coordenag?a'o, a al-
fabetizagio € fungdo da escola
rural), devermn constituir o nd-
cleodnico do trabalho de campo.
Portanto, o piblicodo trabalho
de campo paraasatividades
ciais € a juventude rural, na es-

cola rural.
As atividades sociais teriam

também programas -de alcance
sdbre massa para os adultos,
.masdesenvolvidos apenasnas ci-

s50-=

~dades. Enquadram-se nesse tipo

de programa: educagaodo consu-
midor, programas visando a de-
monstrar as potencialidades de
emprégoem outras zonas rurais
do Pafis{mais apropriados para
as zonas demasiadamente popu-
losas),campanhas de saiidee sa-
ncamento, etc, Portanto, o pd-
blico adulto das atividades so-
ciais -'Fcri atendido apenas por

programasde alcance sdbre mas-
sa, desenvolvido dentro da cida-

de.

l/ Este aspecto conceitual do trabaiko
de ExtensXoc complica a escolha das
técnicas de avaliagio. lsto porque
materializagiodas novasidéias adqui-
ridas pela comunidade pode demandar
tempo, em consequéncia de conci¢des
adversas domercado. Melhor dizendo,
o passo seguinte 3 adog¢io intelectual
de uma nova té¢nica, ou seja sua re-
alizagao,
cultoer 14

€ urma decisio que o ag-i-
tomar4 ae a3 perspectivas
de lucro forem razoiveis. No entanto,
hf de se considerar como resultado al-
cangado a mudanga de atitude do agri-
cultor. Havendo, pois, essa mudanga
e sendo favorfveis as condigdes do
mercado, a nova pritica se¢ incorpo-
rar{ naturalmente ao proccsso de pro-
dugdo.
g/ Schuttz, Theodore W. O Valor Eco-
ndmico da Educagio. Rio de Janeiro,
Zahar Editores, 1967,
Transformando a Agricultu-
Tra Tradiéional. Rio de Janciro, Zahar
Editores, 1967,
Q/Wharton Jr., Clifton R. A Case
Study of the Economic Impactof Techni-
cal Assistence, Capitaland Technology
inthe Agricultural Development ol Mi-
nas Gerais, Brasil. Tese de Ph.D_,
nio publicada: The Universityol Chica-
go, Chicago, IHlinois, 1958,
_4/ As pesquisas de Gisser, Wallace e
Hoover abordam este aspecto:

Micha, Gisser. Schooling and the
Farm Problem.Econometrica,vol. 33,
n® 3 (July‘1965) p. 582-592.

Wallace, Dudhy ¢ Hoover, Dale. In-
come Effects of Innovation: The Case
of Labor in Agriculture. Journal of
Farm Economics, vol. 48, n? 2 {May
1966), p. 325-335.
§/ Griliches,Zvi. Research Costs and
Social Returns: Hybrid Corn and lnno-
vatidns. Journal of Political Economy,
66: 419, 31 October, 1961,

9/ Embora houvesse quem acreditas-
se que o talento [lorescessc em qual -
quer ambiente, hoje em dia tem-se e~
vidéncia suficiente para ndio se acre~
ditar nessa tese. Veja-se: Ekaus, R.S,
Education and Economic Growth, em
The Economics of Higher Education,
ed. Selma J. Maushlin, Washinglpn,
Welfare QOffice of Education, 1962.

7/ Pesquisas t&m mostrado elevados
retornos para a instrugdo primiria,
mesmo em palses em desenvolvimen-
to.Qleitor interessado pode reportar-
se aotrabalho de Shoup ¢ seus colabo-
radores: Shoup, Carl S. et al. The
Fiscal System of Venezucla. Baltimo—-
‘re, The Hopkins Press, 1959,




O outro grupo concordou que oS
investimentos ¢m educagao sao
fundamentais,apenaslamentaque
os recursos do Sistema ABCAR
aplicados nas atividades sociais

nio sejam totalmente canalizados_

para as atividades ecducativas
que tenham caracteristicas de
investirmnento no homem.

Neste trabalho, procurarcemos
contra-argumentaras idéias dos
dois primeiros grupos de criti-
cos, e mostrar o tipo de progra-
ma que decorre,como conseqlé&n~
cialbgica, das sugestdes do ter-

ceiro grupo.

VALOR ECONDMICO DA EDUCAGAO

f relativamente recente a a-
teng3o que Os economistas vém
dando ao valor econdmicoda edu-
cacio. Destacou-se no cendrio
norte -americano © econormista
Theodore Schultz,que vem abor-
dando &ste assunto em virios
artigos de revistas cientificas,
e mais recentemente em dois li-
vros, j& traduzidos para o por-
tugu‘és.é/

As razBes principais para es-
sa mudanga de enfoque s30 as se-
guintes:

® Resultados de pesquisas fei-
tas em virios paises tém rnos-
trado gque os investimentos em
educagio oferecem retornos mais
elevados que em outras formas
tangiveis de capital. Uma revisdo
bibliogr&fica desses estudos, até
1964, pode
duas obras j4& mencionadas de
Schultz. No Brasil, cabe ressal-
tar a pesquisa de Clifton Wurthon,
feita com dados da ACAR, que
apurou que cada Cr$ 1,00 gas-
to pela ACAR trouxe um retdrno
de Cr% 6,50 no primeiro ano e
de Cr$ 2,50 no segundo ano. 3/

®A iz
destruiuquase que completamen-
te as instalagdes fisicas de pro-
dug3odoJapio e Alemanha. Mas

ser encontrada nas

segunda guerra mundial

o capital humano fol salvo em
parte, e em pouco tempo 2sses
patsesultrapassaramos seus ni-
veisde renda anteriores A guer-
ra, e estavam obtendo das mais
altas taxas de.crescimenlo eco-
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ndmico entre todos os paises do
mundo.

® Oreconhecimento da impor-
tincia do mercado de mio-de-o-
bra para o desenvolvimento eco-
ndmico, E claro que 2sse mer-
cado funcionard tanto melhor
guantormais instrugiotiverotra-
balhador.Ohomem mais instrui-
doterf maiorfacilidade de se mo-
ver docampo para acidade e ai se
adaptar sem criar problemas, ou

de urma zonarural para outra, se

as condig¢Bes da demanda o exi-
girem. i/
Estas evidéncias empiricas

mostraramgque nio € licito clas-
sificar os gastos em educagao
como gastos emn consumo, Sio,
de fato,investimentos no homem,
com retornoselevadi'ssimos para
a sociedade.

Quantoacritica que reconhece
o valor econdmico da educagao,
mas gue alegaseremos retornos
alongoprazo,cabe aresposta que
2s pesquisas j4 efetuadas niofavo
recem esta hipStese, Além dis-
50, a pensarmos assim, dagui a
vinte anos poderemos estar
diante domesmo dilema, e tere-
mos perdido mais vinte anos.

Cabe ressaltar
componentesdos gastos em edu-

que urma das

cagiorealmente tem caracteris-
ticas de gastosembensde consu -
mo. £ claro que a educagdo pro-

picia satisfa¢do aos que dela se

Py

benrficiam,comouo prazer de Jer
livros, de atender As altas rodas
de falar berm etc. Mas
vai muito além,

s0ciais,
sua
como aspesquisas evidenciaram,
ranzdes dessa

influéncia
Analisemos duas
influéncia, focalizando nossa a-
ten¢io na instrugio que € um as-

pecto da cducagio. -

1 - A instrugao aumenta a ca-
pacidade de adaptagiodas pesso-
as. Uma economia em desenvol]-
vimento se caracteriza pelacria-
¢io de novas oportunidades de
emprégo em centros urbanos e
em zonas novas, desbravadas por
novas estradas. Identifica-se,
ainda, por flutua¢des que trazem,
como conscgliéncia, a deprecia-
¢io relativa de certos tipos de
emprégocem relagdo a outros, E
claroque o crescimentoda renda
nacional seri maximizada se a
fdrga trabathoajustar-se rapida-
mente a estas mudangas. O ripi-
do aumento da produtividade a-
gricola, ou o rdpido crescimen-
toda populagdo rural, conjugado
com a pequena clevagio da pro-
cura de bens agricolas, obriga
muitas pessoas a abandonarem
a agricultura, dramatizando a
importancia déssc rcajustamen-
to.Asfavelas em volta das gran-
des cidades e o desemprégo da
m3o-de-obra n3o qualificada
constituem provas dos danos e-
condmicos e morais A sociedade,
devido 4 falta de instrug3o da
mio~-de-obra rural. Aliem-se
a isto os exemplos de explora-
gdo do homem pelo homem, co-
mo o caso dos famigerados ca-
minhdes que estio transportando

trabalhadores para Mato Grosso

T s Sk = e e WY LA a1 gt KRR e T B, bt 4, D WIR

EXTEXNSAOQ

RURAL

TBria Trabalho

Ermprresbrio Rural
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| Inos adores N1o lnoadores J
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odology is implemented by estimating a farm-level production function with
cross-sectional data in such a way that it is neither assumed that all farms are on
the same production function, or that they are economic optimizers.

The suggested procedures which we propose are not new?. However, 10 the
best of our knowledge their application to the evaluation of extension programs
is new. Although the present application is of rather lirmited scope, the results
obtained do seem to provide insights intoc the impact of the ACAR extension
program in dimensions which would not be possible with more conventional
means of evaluation,

EVALUATING THE IMPACT OF EXTENSION PROGRAMS

Most extension, or farm-level technical assistance programs, have as a basic
objective an increase in the efficiency of the farming enterprise through the
production of a larger output from given resources. For the most part it is expected
that the increase in efficiency will be one means of raising incomes and the level
of living of farm families who manage the firm.

The concept of efficiency as developed in economic literature, has two
basic dimensions. Price efficiency has to do with the extent to which resources are
combined in an optimum manner, given relevant factor and product prices.
Technical efficiency, on the other hand, has to do with the choice of an appropriate
production function,

In principle, an extension program could attempt to change either or both
aspects of efficiency. That is, it could attempt to increase the output form given
resources by advising farm firms to move from non-optimum (economic) positions
to ones of optimality, and/or it could attempt to move these firms from one
production function to another. In practice, however, extension programs seem to
give more attention to the latter type of change, presumably because the gains
from such changes are expected to be larger.

It seems important in evaluating extension programs to consider both
concepts of efficiency. It may be, for example, that the immediate potential from
an extension program is in improving price efficiency. As a case in point, suppose

2 The basic methodology has been proposed by Nerlove (1965) in a difterent context. It draws
on eerlier work by Farrell {1957} and Klein 11953},
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THE ECONOMIC EVALUATION OF THE IMPACT
OF EXTENSION PROGRAMS: A SUGGESTED METHODOLOGY
AND AN APPLICATION TO ACAR IN MINAS GERAIS, BRAZIL!

Eliseu Roberto de Andrade Alves
G. Edward Schuh

Agnicuttural development efforts quite frequently involve programs designed
1o extend knowledge to farm people through various kinds of extension programs.
Yet, the basic methodology for evaluating such programs is not very well devel-
oped. The typical approach is to evaluate the impact of the extension service on
various measures of physical productivity, or on other characteristics of technical
change. This may involve the calculation of indices of partial and total productivity,
and/or the collection of data on rates of adoprion of new modern inputs or the use
of new farm practices.

One objective of the present paper is to suggest the application of a meth-
odology which appears 1o have promise as a means of evaluating the impact of
extension programs on a broader base. In addition the results of applying the
methodology in a limited evaluation of the extension program of (ACAR), the
extension agency for the State of Minas Gerais in Brazil, are also presented, as is a
discussion of the implications of the resuits obtained. N

The proposed methodology makes a distribution between technical efficiency
and price efficiency, and provides a means whereby the effect of the extension
program on these two components of total efficiency can be assessed. The meth-

Thes paper was written in 1968 when Eliseu R. de Andrade Alves was with ACAR (State
Agricultural Credit and Extention Service) Minas Gerais, and G. Edward Schuh was professor
of agricultural economics, Purdue University and Program Adwvisor in Agriculture to the Ford
Foundation, Brazil.
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F1G. 1. Farrell's definition of relative etficiency and 113 camponents,
the same level of output as on isoquant Il'. That is, the isoquant AA’ represents

a different production function® with a lower level of technical efficiency than
Y

that represented by I’ The distance OP relative 1o OQ measures the extent 1o
which the same output could be produced with fewer conventional or measured
inputs used in the same proportion, or what Farrell calls “technical efficiency’".
The distance OR relative 10 OQ measures the portion of costs for which the output
could be produced if the relative use of conventional inputs were altered. Farrell
calls this "price efficiency’”. A measure of the "‘over-all efficiency’ is given by
OR 0Q OR- B
00 OP OP

outpu? by means of the input combination P rather than the combination Q°,

This is the ‘*over-ali efficiency’ for the production of a unit of

1

s This dilterence in production funclions must ultimately trace bock to the absence of an
input in AA’ that occurt in ', We are immediately faced with the question of ““What i3
technmical changoe?™” The exposition and analysis in this article assumes technology to be the
conventional unexplained residual that arises {rom accounting problems. This can be seen
in the following way. Suppose the original production function were AA' and involved only
the two inputs X, and X:, the essance of technica! change 11 the introduction of a “new"
input, say Xy, inlto the production process. Complete specification of 1he production
function would then require three dimensions and the accounting procedures would have 1o
consider X,. However, most empirical work on measuring technical change only deals with
the X; and X, dimension, and therelore attributes the ditference between AA’ and I1° to
"technical change’. Qur empirical work i3 done in this same framework.
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that the extension program is carried out in an economic environment in which
there are substantial changes in relative prices — which demand sizeable adjustments
in resources proportions and levels — but in which there is little or no new
knowledge available to introduce into the production process’. Under these
conditions, one alternative for the extension agency is to attempt to improve the
price cfficiency of the farms. However, evaluation of the effectiveness of the
extension agency with measures, which attempt to identify its impact on the level
of technical etficiency, will miss the point in this case, and perhaps erroneously
indicate that the extension program is ineffective,

Alternatively, it may be that the adoption of new technology‘ so changes the
production function, or the resource mix, that a decline in price etficiency results
when the new inputs or new practices are adopted®. That is, the change in
technology may increase technical efficiency, but at the same time lower price
etticiency. In this case, measures which assess only technical efficiency will 1end
10 over-estimate the net contribution of the extension program.

PROCEDURES

Farrell (1957) has defined measures of economic efficiency which permit
comparisons among farms within an industry in the degree of technical efficiency,
economic efficiency, and over-all efficiency. The distribution among these concepts
and an understanding of Farrell’s definitions can be obtained from Figure 1.

Assume constant returns to scale, a single output, and two factors of
production. The production function can then be characterized by a single isoquant,
II". Let DD’ be the price line. Then Q' is the optimum combination of inputs X,
and X,. However, a farm may produce at P rather than at Q’, where P represents

This combination of circumstances is not too wide of the mark in many rapidly developing
countries such as Brazil.

New .!.echno!ogv is used here as a proxy for all manner of new skills and new materials, be
they “improvements” in previously used inputg such as the change from open pollinated corn

1o hybtrid corn, or the adoption of 8 ““new’” input such as fertilizer or insecticides.

_For example, the adoption of fertilizer may so change the marginal productivity of other
mput's,_ such a8 fabor, thai the ex post utilization of this iINpUt is non-optimum given the
prevailing price rations, This problem may be especially important if the new input should
have farge output effects which lead to declines in the price of the produc.



422

where;
I (uf. Vi wfl = the profit actually obtained by firm f,

7 lvg, wyl = the profit that firm f would obtain if it were a perfect maxi-
mizer, and

A (f} = the maximum profit possible, given that the firms are profit maxi-
mizers and select the “’highest” level production function, but given
the environment.

Measures of efficiency that are comparable to those of Farrell can be obtained
by taking ratios of the terms in the equality above. Although these are cardinal
measures, they have the disadvantage of not being useful in empirical work if
short-run realized profits should be zero or negative. To circumvent this, Nerlove
{1965) suggests that the following measures can be used:

(31 E| {fi » n (Uf. V. Wf' - A df)

(4) El (f) = I” (Uf, Vf, Wf, 'ﬁ (Vf, Wf)] . [f, (Vf, Wf) - A tf)]

where E, {f) is the overall measure of relative economic efficiency of the firm:, the
first exprersion in brackets is the measure of price efficiency, or the relative ability
of the firm to maximize profit within a given environment and with the production
function chosen, and the second expression in brackets measurus technical
efficiency or, loosely speaking, the ability to choose the correct production
function,

This measure of efficiency, E, (f), will be a non-positive real rumber, and the
closer it is to zero, the relatively more efficient is firm f. This measure has problems
associated with it also. If price changes do not affect either u or v {i.e., profit
maximization behavior, or the choice of the production function), then [T {u, v, w)
and 7} {v, w) are homogenous of degree one in prices.

It should be noted, however, that the relative position of any two firms does
not change with a change of prices. As a result, it is possible to use E, (f) to rank
the firms, And Nerlove [1965) has shown that the sample rank, E, (f]), tends

uniformly, in probability, to the true rank as the sample size increases without
limit. That is El {f) is consistent.
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Farrell (1957) used these concepts in empirical work. Since he did not know
the true production function, he estimated it by fitting an envelope to the scatter ot
points in the input plane. Nerlove (1965} has pointed out that Farrell's approach
assumes: (1) constant returns to scale, (2) perfect competition in the sense that
level of output does not affect either factor or product prices, and {3) no difference
in environmental conditions (relative prices) in which the farm is operating. The
measures are ambiguous if any one of these three conditions is relaxed.

Nerlove (1965) then develops a measure of economic efficiency, which in
principle, is free of all three of these restrictive assumptions. He recognizes that
individua! difierences among a set of farm firms may be the result of differences in
factors which can be classified under three headings:

1. The ability to maximize short-run profits, given a particular production
function and a given environment; )

2. The production function, which summarizes the state of technical
knowledge and the possession of fixed factors; and

3. The environment which here is defined as the prices of the products and
factors.

Then he assumes there to be three vectors of parameters associated with each
farm f and corresponding to each of the categories of factors causing differences
among firms. Hence: profit maximizing factors, ug; production functions, Vg and
environmental factors, wy. The components of these vectors are assumed to be real
numbers and belong to the closed and bounded sets U, V, and W, respectively.
Farm t is included in the industry or set of firms F.

Given its production functions, its ability to maximize profits, and its
environment, each firm will realize a certain net revenue or profit, n. The profit
can be regarded as a {continuous) function of the parameters u, v, and w:

(N 7 =1 {ug vg wy)

Stepwise maximization of this function implies

(2} 11 (g, v wy) < ﬁ(vf. weh < X ()
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- .
nality". To the extent that the level of technology i1s made up of a relatively large
number of variables.such as the gualitative dimensions of the various inputs, then
the same rationale about the normality of Vol appiies.

With this assumption it is possible 10 specify a production function for
estimational purposes which will permit the level of technology to vary among the
farms in the sample. What about the possibility of differences in profit maximizing
ability? Is it possible to specily a model which will permit estimation of the
production funciion in the absence of an equilibrium assumption?

~

We know that if we can postulate equilibrium, then the parameters of the
production function can be estimated by the factor shares, given that certain other
assumptions such as constant returns (o scale hold. That is,

Pi X
6) a, - ———tori=1,2,...n
P X
of “of
where the Pi refers to factor prices and P0 is the product price. But we would like
to avoid making the assumption of equilibrium, How can we proceed?

Suppose a random term is introduced into the equilibrium conditions of the
firm to indicate that the firm may not be a perfect profit maximizer_ In this case
the equilibrium conditions become

P., X.
fif
(7) o u, » —b

i If-P 10ri=1,2,...n

of “of

where Ui is a random variable with a normal distribution, a mean equal to one, and
a finite vartance. The random error terms, U.g i once again given an economic
interpretation by assuming that it represents a large number of relatively unimpor-
tant variabies that account for the firm not attaining an economic dptimum.

Klein {1953) suggests that under these conditions — a stochasticized pro-

8 Difterences, of course, which show up because of unmeasurable or unmeasured inputs, which
have been omitted from the tunctions, ot because of unmeasured or unmeasurable gquality
differences in the inputs. Thot is, the specified production function is assumed to difler
among firms in a rather specific way. Given percentage increases in inputs are assumed 10
result in the same percentage increases in output for all Lirms, but tirms with the same level
ol inputs will not all produce the some oulput.
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In order to compute these measures of efficiency, one has to have knowfedge
of the production function. Hence, the estimation problem is one of obtaining
this knowledge. But the problem is more complex than in the conventional case,
since it is desired to permit the production function to vary among firms and to
impose no assumption about equilibrium among firms. This can be handled if one
is willing to assume that the underlying production function is of the Cobb-Douglas
type, and is willing to given an economic interpretation to the usual error term — a
restriction which incidentally will solve the identification problem.

Suppose that the production process can be described by the following
Cobb-Douglas type equation:

a a an
(8) X ¢ = aXiy X5} ... X{ v

where:
X . = output,

X. = conventional inputs {i = 1 ... n), such as land, labor, capital, and
operating expenses,

a = the intercept,
a; = the production elasticities {i = 1 ... n),

of * 3 random, normally distributed variable with mean equal 10 one
and a finite variance, and the subscript f defines the function for
a given firm.

In the conventional estimation problem for a function of this kind, Vof is assumed
to represent a large number of relatively unimportant variables that have been
omitted from the model. In that case, the Central Limit Theorem provides a
rationale for the assumption of normality.

Alternatively, assume for our purposes that Vof represents differences in the
production function among firms?. This is interpreted as it the specified production
function were permitted to vary from farm to farm up to a factor of proportio-

For details, see Alves (1968) where references 10 the pertinent literature may also be found.
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Then,

(1) B {0 = Llg - Ath = Ulg-ag o (fl,-MfH

where:

I, - 11, measures price efficiency,
f {
ﬁf - A (1} measures technical efficiency, and

E, (f] measures overall economic efficiency.

The complete computational procedures can be summarized as follows:

1. Estimate an “‘average’; or aggregate production function for the sample by
estimating & and a {i = 1...n}asindicated in equations {8) and (9).

2, Use this "average’” function to calculate the proportional technology
shifter for each firm:

Vof * "a")‘(&'—?r—‘ forf = 1...F

nf

3. Compute for each firm f the set of values ﬂif fori = 1... n. These are the
stochastic elements on the equilibrium conditions, and indicate the degree
to which the firm does not maximize profits. The Dif can be calculated
using equation {7}). The factor shares were already used to estimate the
@;. 5o the elements are already at hand.

4. Compute for each firm f the values &i ':'if fori= 1 e M The &i are
constants for the sample and were obtained in step {1).

5. Develop a profit equation for each firm by inserting the parameters a,
o ‘."of' and &i ':’if into equation {10) for each firm, f = 1 ... F.

6. Compute ¢ realized profit, for f = 1 ... F by inserting the observations
on Pof and Pif into the equations obtained in step 5.

7. Compute ﬁf, estimated profit it the firm were perfect profit maximizer,
by setting g = 1,i = 1... nin the production function.
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duction function and stochasticized equtlibrium conditions — the estimates of
the coefficients of the production function can be obtained as follows

A ! F Pil X||

] P | _—

(61 log &> g t. 1 > Pot Xof
A F n

1
{9) log a - Y [log X
F ot

where F is the total number of firms in the sample. Taking anti-logs will provide the
parameter estimates 6i angd a. Thus, the log c'xl 1s obtained as the geometric means of
the shares of the respective inputs in the total value of output for individual firms.
The intercept, log a, is obtained by inserting these estimates into the equation ot
the production function and obtaining the mean difterence®.

With knowledge of the production tunction, the measures of efficiency can
be calculated. This can be seen in the lollowing way. Solve the original model
consisting of the production function and the equilibrium conditions for the levels
of output and input in terms of the ‘s and the v's. Substitute the results into the

profit equation to obtain' 9

(10) ng = 11-

" 145

1 a, u lavof Poi i:rl P.

To obtain 11 for any firm t in a sample of firms F, substitute u;g - 1fori- 1...n

A (f) is then found as the maximum of 7 in the sample. .

Nerlove (1965) proves that the estimates of log @ are unbiased and consistent regardless
of the interpretauon of vot ‘0 the onginal production function. The estimates @,, however,
are biased, although they can be shown to be consistent. Log ('], on the other hand, 15 biased
and 1n general inconsistent, Estimates of @ can be obtaned and can be used 1o set
confidence intervals on the log &‘
' Thi equation Giffers from that suygested by Nerl

v Nerlove {1965). Computation along the hines
suggested by him resulted 1n infinite values for profits or net income. For the derivation
which resulted in the equation above, see { Alves 1968, Appendix D).
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and relative proportions have changed from time to time. The ACAR program has
been generally recognized as a successful approach to the problem of rural devei-
opment. It has been widely copied by other states in Brazil, and has been expanded
into what in essence constitutes a nation-wide extension service, ABCAR.

Since our interests were primarily methodological at this stage, we proceeded
with a paired comparison of two municipios (counties) in the state of Minas Gerais.
In one municipio, Senador Firmino, ACAR had been working for 10 years. The
data were collected (in direct farm interviews) from the universg of farms cogpera-
ting with ACAR at the time of the survey. The second municipio, Presidente
Bernardes, was chosen so that it would be as similar as possible to the ACAR muni-
cipio, but in which ACAR had not worked nor had an office nearby. In this muni-
cipio, a random sample of farms was drawn, but within size intervals which
corresponded to those for the ACAR municipio (at the time of the survey) so that
the size distribution would be similar. Sixty gquestionnaires were taken in each
municlpio. The period of data collection extended from September to December,
1964, and the information collected refer to the 1963-64 crop year: July, 1963
through June, 1964,

It should be clear from this description that the samples are not necessarily
representative of either municipio — nor were they intended to be. In one case,a
universe ot firms was used; in the other, the objective of the sampling procedure
was to obtain a group of farms that would be similar to this universe, although the
only data available for guiding the sampling process was general descriptive data on
the municipios and information on the size distribution of farms." It was hoped
that other characteristics of the farms and farmers would be correlated with the
size of farms.

Given this cather crude sampling procedure, the two groups were broadly
similar’ 3, This applies to size distributions, sources of gross income, yields, and
basic resource endowment. However, the farms in the ACAR sampje tended to have
more resources — measured as a flow, with the exception of machinery. Gross
income per farm was not greatly different — 5% on the average. The level
of schooling of those with formal education was quite similar, although the ACAR
sample had a somewhat lower incidence of illiteracy — 6.7 per cent as contrast to
15.0 per cent for the non-ACAR sample. One of the more significant differences
was that the ACAR sample tended to be younger than the non-ACAR sample.

13 See (Atves 1968, Appendix F) for more detail.
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8. Select the maximum value of # as A (f).

9. Compute the various measures of efficiency by the use of the formulas

in {11} above:

a. Ty~ ﬁf measures price elficiency for the firm since it is the difter-
ence between its realized profits, m,, and what it could
have received had it maximized profits, r‘rf.

b. ﬁf-)\ (f) measures technical efficiency, since it is the ditference

between what the firm could have received in profits had
it been a perfect profit maximizer and what was possible
had it been a perfect profit maximizer and setected the
highest level production at the same time,

¢ The sum of price efficiency and technical etficiency provides a
measure of overall economic efficiency.

10. Use the values obtained in (9) to rank the firms.

THE DATA

This mode! was applied to a limited evaluation of the ACAR extension
service in Minas Gerais, Brazil''. The ACAR {Associacio de Crédito e Assisténcia
Rural) was created in 1948 as a rural development program. It was to operate
mainly through supervised credit and extension-education activities, with the
focus on the small disadvantaged farmer,

Over time, the nature of the program has changed a great deal in response to
changing conditions, careful internal evaluation, and the accumulation of knowledge
as to what wilt work and what will not work. However, the elements of subsidized
credit’? and educational activities have been key ingredients, although their form

11 . .
For an excellent description and evaluation of the ACAR program, together with references

10 reviews of previous siudies of the system, see Ribeiro & Wharton Junior (1969). For data
on how the ACAR model has been expanded to other states, and the organization of the
national sysiem, ABCAR, see Schuh & Alves {1970).

The subsidized credit was not necessarily by design. The interest rate charged on ACAR
loans ranges from 6 10 8 percent and there is a legal ceiling of 12 percent per year. With
rales of inflatian ranging from 12-120 percent per year in the post-war period, interest rates
such as thesg constitute a substantial subsidy (Ribeiro & Wharton Junior (1969).
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The analysis was carried out with a short-run production model. Production
elasticities were estimated for labor, machinery and equipment, animals, and
other purchased inputs. Buildings and land are reflected in the constant term of the
production function. Although this procedure might lead to bias in least squares
estimates of the production function, it need not in Klein's factor shares approach,
since the production elasticity is estimated as the ratio of the expenditure on the
input (or the flow of services, as the case may be) and the value of output. It has
the disadvantage, however, that quality of land and buildings may be compounded
with technical efficiency. If there should be a significant difference in the quality
of land between the two samples, the measure of technical etficiency would be
biased' ®.

The results of estimating the short-run equation are presented in Table 1.
Results from using both Klein's factor shares procedures and ordinary least squares
are included as a basis of comparison. The explanatory power of the two models,
as measured by the R?, is virtually the same. The statistical reliability of the least
squares model, as measured by the significance of the individual coefficients, is
also quite good, with three of the four estimated production elasticities being
significantly different from zero at the 5 per cent level.

The coefficients for labor and machinery are similar in size when comparing
the two procedures. The coefficient for animal services is much higher when
estimated by ordinary least squares, and the coefficient for other purchased inputs
differs in sign. The orginal ranking of the sign of the coefficient for livestock
services with the least squares estimate probably reflects specification bias, since
animal services tend 1o be correlated with land — an omitted variable. The reason
for the negative coefficient for other inputs is not so obvious.

The sum of the production elasticities is not greatly different between the
two estimation procedures. In order for the second order conditions'for a maximum
1o be met, the production elasticities must be between zero and one. Statistically
testing this for the Klein estimates would be difficult, since it would require the
derivation of the density function. Therefore, the evaluation was restricted to
setting confidence intervals on the logarithmic coefficients. These suggest that the
cuefficients are, in fact, different from both zero and one.

' The same argument applies to other inputs that are omitted from the production function,
su. s managerial ability, This problem arises in all procedures which attemnpt to use the
intercept of the production function as a3 measure ot technical etficiency.
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Eighty-three per cent of the farm operators in Senador Firmino were 49 year oid
or less while in Presidente Bernardes the corresponding percentage was 50 per cent.

The average length of time that ACAR had been working with the farms
sampled was 3.6 years. Some 20 per cent of the sample had been working only
a year or less, although 33 per cent had received assistance for three years and
some 40 per cent had received assistance for four years or more, with some going
up to as much as 14 years.

In order to compute the factor shares for estimating the production function,
all variables were measured as a flow' *, with the flow of inputs for capital inputs
estimated by the apphcation of an interest rate to capital values. This conversion of
stocks to flows presents serious problems in an inflationary environment such as
Brazil, however, nominal or monetary rates of interest are quite high — as much as
40 - 60 per cent a year. Real rates of interest are much lower, of course, but it is
very difficult to know what these rates are.

The procedure followed was to measure the variables using both current
nominal rates of interest {42 - 54 per cent, depending on the variable) and assumed
real rates of interest (10-15 per cent, again depending on the variable}. The results
of the estimation procedure were then used to determine which procedure
interpreted the data better' * The model using nominal rates of interest gave the
better statistical results — an R? of around 0.60 in contrast to 0.40 — and hence
was used in further analysis.

STATISTICAL RESULYS AND THE EFFICIENCY INDICES

The basic production function {assumed to be Cobb-Douglas) on which the
analysis is 10 be based is estimated by pooling the data from the two samples. The
estimation procedure allows for the fact that the farms may not all be on the same
production function, but assumes that the individual farm functions differ only by

a factor of proportionality. The production elasticities are assumed to be the same
for each farm.

4 . , . . .
'% The basic data and more detailed discussion of sampling procedures and data processing

can be found in reference [Alves 1968) or in mimeographed {orm from the authors.

15 . . . ) . . .
This evaluation was rmade with a least squares estimation of the production function, rather
than the more burdensome factor shares procedure.
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When short-run profits {calculated as the net return to the fixed factors of
land, buildings, and management) were calculated for each {irm using equation
10, it was found that 47 out of the 120 farms had negative profits. This finding 15
not! surprising in a chronic inflationary milieu such as in Brazil' 7, but it does
force the computation of efficiency indices as ordinal measures rather than cardinal

measures, and complicates somewhat the testing procedures to be used in
companing the samples.

Rankings on the three measures of economic efficiency are summarized mn
Table 2, together with the appropriate test statistics. Testing was based on two
basic hypothesis which were specitied ex ante:

1. That the tarms from Senador Firmino would have a higher level of techni-
cal efticiency because of the work of ACAR.

2. That the farms from Presidente Bernardes would have a higher level of
price efficiency. The basis for this hypothesis was two-fold. First, it was
expected that the farms in this municipio would be essentially undisturbed
{from a position of longrun or traditional equilibrium. And second, that the
adoption of new technology in Senador Firmino would have disturbed the
equilibrium by changing both the underlying production function and the
resource proportions. An improvement in price efficiency was not
expected since ACAR gives little explicit attention to the economic
dimension in its technical assistance program.

The null hypothesis specified was that the samples came from the same
population. This null hypothesis was tested by means of the rank test, which is also
known as the U-test; the Mann-Whitney test, and the Wilcoxen test' &,

A striking fact about all of the measures of economic efficigncy was their
very wide dispersion. This suggests that the farms vary a great deal in the produc-
tion function on which they operate, and also in the extent to which they are profit

17 As Nrcholls & Paiva (19651 have pointed out, negative short-run profits are an indication of
sophisticated decision-making, 1f it reflects a concern with the asset account of the tirm as
contiast 10 the flow account.

T8 £or detail, see [Freund 1964). This 1est procedure leads 10 the computation of a LJ statistic,
which for sample sizes greater than eight is distributed approximau_ely normally. Hence, py
computing a Z- statistic, the normal distribution can be used for testing the null hypothess.
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maximizers on the flow account. Of the three indices, those for technical etficiency
and overall efficiency had the greatest dispersion, with variation n economic
efficiency being much less,

Part of the reason for the wide dispersion in the indices was the fact that two
of the farmers had very large profits as calculated through equation 10. In back of
this, was the fact that these farms had very higk levels of technical efticiency in
relation to the others, which resulted in a high calculated constant term for their
production function. Since this term enters multiplicatively in‘the profit equation,
their calculated (as contrast to realized) profits were very large.

In order to avoid working with very large numbers, the third ranking farm
was chosen as the basis for computing the efficiency indices. This changes nothing
in the analysis, however, since the testing is based on the rankings and not on the
numerical values of the indices.

For price efficiency, Z was equal to 1.75, which indicates that the difference
between the two samples was not significant at the 5 percent level'!®, If @ = .10 is
used, however, the null hypothesis would be rejected (1.21 > 1.64 for this level).
The interesting thing is that the difference between the two samples is different
than was hypothesized. Both the mean and median of the rankings are smaller in
Senador Firmino than in President Bernardes, indicating that the farmers in the
ACAR sample have a higher leve! of price efficiency than those in the other.

For technical efficiency, Z was equal to 2.95, indicating that the difference
between the two samples was statistically significant. However, the direction of the
difterence is once again different than was postulated. The farmers of Presidente
Bernardes have a higher level of technical efficiency than those from the ACAR
sample — Senador Firmino. The ditferences in the mean and median rankings are
both fairly large. s

For overall economic efficiency, the difference between the two samples was
again statistically significant at the 5 percent level. The farmers in President Bernar-
des have the highest overall efficiency, indicating that the higher technical efficiency
of these farmers over-weighs the higher price efficiency of the farmers in the ACAR
sample,

19 £or a= .05, it /1Z/ > 1.96, reject the null hypothesis of no difference between the samples.
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Finally, there 15 a question of whether the comparison of the 140 Muricipios
at a guven point in time 13 a vahid compacaison Presumably, it the extenuion program
s ctlective, the growth paths over time of the tirms which cooperate vaith ACAR
should be quite different than those which don't In thit sense, the sample bLase
should be established ot the time the ACAR program starts, rather than after it has
been operating for some penod of time. Needless 1o say, this kind of data
15 eatremely ddficult to come by ex-post, and we had to settle {or the less dergble,
although 1n ouf judgement stll useful procedure of comparing a set of farms that
had bLeen working with ACAR tor some time with a set that was broadly similar
except that it had no ACAR "ueatment’”.

The methodology does lend itselt to longitudinal analysis, and the authors
hope to be able 10 follow up with a survey of the farms in Senador Firmino in the
near future. In this way we should be able 10 discover whether the presence of
ACAR leads to changes in price and technical etficiency over time.

With these limitations caveats aside, we now turn to a consideration of what
we consider to be some of the lessons or insights provided by the study.
An interpretation of the results obtained suggest additional factors which might be
considered in using the methodology.

Although the results obtained were different than hypothesized at the
beginning of the study, they do have a plausible explanation.

In an inflationary environment, the maximization of profits on current
account may not be an appropriate optimizing criterion for fiems. From the
standpoint of the welfare of the individual, what the firm does on its asset account
may be much more important than what it does on its flow account?®. For exam-
ple, the purchase of land as a hedge against inflation may be much more important
than its use as a factor of production. If this is the case, then technical efficiency
may be a relatively unimportant goal of farm people, and in !um‘, an inappropriate
criterion by which to evaluate the extension program. [f the consequence of the
educational program is to make the farmers more aware and alert, then they may
have lower levels of efficicncy simply because they have (correctly) become more
concerned with the accumulation of assets. In fact, this may explain the results
we obtained.

20 This has been recognized (n both the American literature and by writers on Brazit. For
example, see Johnson 1965 and Nicholls & Paiva 1965.
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INTERPREYATION AND EVALUATION

The above companson can by no means be taken as a complete evaluation of
the ACAR program. Atfter all, ACAR had 120 local otfices serving 152 municipios
in 1964, reaching more than 3 million people a year through its various activities
and projects. Aithough the particular municipio chosen for study was believed to
be representative ot the ACAR program, the sample is clearly too restricted 1o
offer much by way of results applying to generat conditions.

Our interest was primarily methodological, and we were especially interested
in determining whether the suggested methodology could be successfully imple-
mented, and whether it might provide insights which more traditional procedures
do not otfer. Hence, in this section, we will concentrate on interpretation and
evaluation in 38 methodological context, although we believe there are some insights
ot value to the ACAR program itself. These will be brought out at the appropriate
time.

The empirical part of the study is subject to limitations that are characteristic
of studies of this gender. In the first place, there may be substantial measurement
errof. Many of the farmers in the sample are illiterate. They keep very few records
and are quite dependent on memory recall when responding to questions on the
guestionnaire. This problem is complicated by the fact that the inflation rate has
been high, which places a greater burden on the memory. Despite these restrictions,
however, there is nothing to suggest that measurement errors might have been
greater in one sample than in the other. Moreover, the ability to obtain a least
squares estimate of the production function with reasonably stable coefficients
suggests that farge random errors have not been so prevalent as to wash out any
systematic relationship among the variables.

<

What is more serious is the difficulty in making an ex ante comparison
between the two municipios, or between the sets of sampled farms. A basic premise
of the study is that the two munic(pios were similar in every respect except tor the
“treatment effect” of the ACAR program. But the choice had to be made on the
basis of incomplete data and the judgement of the researchers. The possibility of
error is great. There may be substantial differences in such basic factors as the
quality of land and managerial talent. it is very difticult even with the data in hand
to completely evaluate these factors, Such factors, as we were able to consider, do
not indicate substantial differences between the two munici{pios, but in the final
analysis, this has to remain an unanswered question.
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the firm, is not suffictent, and an attempt should be made to integrate both the flow
and asset accounts to provide criteria for overall optimizing behavior.

SOME CONCLUDING COMMENTS

Previous studies of the ACAR and other extension programs have focused
primarily on assessing their impact on technical efticiency or technical change. In
this article we suggest that evaluations should have a broader base, and should
consider the impact on both price and technical efficiency. Although our particular
empirical application is subjcct to rather serious limitations, we believe that it
demonstrates the feasibility of the approach, as well as the kind of additional
insights that can come from taking a broader approach to the evaluation.

At the same time, however, additional research is needed not anly to improve
our understanding of the impact of extension programs, but also to strengthen the
conceptual frame of reference on which such analyses are based. For exampie, the
ultimate test of ACAR-type programs will rest on knowing their impact on a
specific set of farms over a period of time. The framework used herein lends itself
to this kind of analysis, but longitudinal data will be necessary. This kind of data is,
of course, expensive to collect, but the payoff may merit the expenditure,

The discussion herein has concentrated on the economic and technical
impacts of extension programs. Clearly, such programs have motivational and
educational goals that cannot be assessed with the economic tools proposed.
However, improvements in the methodology for measuring what is clearly
economic may assist in making a more general evaluation of such programs.
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It is interesting to note that the credit program of ACAR may actually be
contributing to this problem. The high subsidy implicit in the low nominal rates of
interest facilitates the acquisition of resousces. If the stock of new knowledge is
rather limited — as it is in Brazil — technical efficiency may actualiy decline if
output increases do not match the resource acquisitions.

This finding, if it is valid, has program implications for ACAR, and suggests
additional considerations for improving the methodology of the ACAR program.
From a programmatic standpoint, it suggests that the role that credit plays in the
extension program might well be re-examined. It appears to initially have had two
bases: (1} to stimulate the farmer to adopt new practices, and {2) a concern that
small farmers (the primary focus of the program in its initial stages) would have
neither the resources nor the access to capital markets which would enable them
to grow internally. If the credit program is actually lowering economic efficiency,
as the above analysis suggests, then it needs to be re-examined. The program has a
rather high cost to society, and may not be attaining its intended objectives.

In a somewhat more general context, the above observations suggest other
changes which might be made in the ACAR extension program. To date, it has
concentrated on introducing changes in production technology, with very little
attention given to the economic dimension of its recommendations, or to the
economics of program goals or farm organization more generally. We submit that;
greater attention to the economic dimension, both in program development and
in the kind of knowledge extended to the farmer, could improve the efficiency of
the organization. This seems especially important in the light of the limited
capacity for biological-technical research in Brazil, and the corresponding lack of
new technical knowledge to distribute to the farmer.

In terms of evaluating the impact of an extension program, the resuits, and
our interpretation of those results, support the attempt to separate price efficiency
and technical efficiency, and also suggest ways in which the model might be
extended. If one accepts the results on face value, they suggest that the ACAR
program improved price efficiency and reduced technical efficiency. An improve-
ment n price efficiency is plausible, since the credit program may have alleviated
internal and external capital rationing. This is a positive gain which might have

gone unnoticed in the more conventional evaluations which have concentrated on
changes in technical efficiency.

At the same time, however, it may be appropriate to extend the economic
dimension, especially if inflation is an important characteristic of the economic
environment. Under these conditions an evaluation in terms of the flow account of
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inverso. Muitos c.'i't::lec ficaram desempregados por periodos
bastante 101’1”05. ate mesmo de seis meses ou mais.

Este quairo, conjugado com sztuag,ao identica para
C.ilras proﬁssoes. levou FARIA (1) a realizar um estudo sobre
o problema de mao-de-obrz, em Sao Paulo.

De¢ acordo com 25 estimativas feitas, prognosticou-
~-se excesso de oferta de erngenheiros- aaronOmos da ordem de
2.74%, em 1975, em Sao Pawlo.

O3 resultados desse estudo e sbservagoes do merca-
do detrabalho de Minas Gerais e de ouvtros estados sensibiliza-
ram a atual diregan da Sociedade Mineira de Engenheiros-A-
granomos (SMEA), que solicitou aos autores do presente estu-
douma analise semelhante ade Sio Paulo, mas objetivandoes-
tudar o problema em Minas Gerais,

Este estudo tem carater de primeira aoroximagao ao
problema, que e realmente relevante, visto tratar-se de um e-
lemento mdzspensavel ao processo de desenvolvimento econo-
mico, que e o] tecmco

O trabalho esta dividido em tres partes.Na pnmex-
ra, sera apresentado o modelo conceptual, A segunda discutira
os resultados da analise estatistica e, finalmente, na terceira
parte, analisar-se-ao as implicagacs dos resultados alcanga-
dos,

2. MODELO CONCEPTUAL

O modelo formulado por FARIA foi considerado
convenicente 5. analise do problema, embora ele se constitua de
duas equagoes 1solada5. uma de procura e outra de oferta de
engenheiros- agronomoc, o que nao leva em conta a possivel
simultaneidade do mercade.

O modelo do presente estudo também omite a pos-
gibilidade de veterinarios e profissionais de nivel medm se-
rem substitutos de engenheiro-agronomo, Tambem nao foi pos-
sivel considerar, de maneira mais sistematica, a competu;a.o
que existe entre os Estados.Neste caso, optou-se por uma ta-
xa fixa, ou seja, admitiu-se que certa porcentagermn das for-
mados, em Minas Gerais, migrasse para cutros Estados, e
que Minas Gerais recebesse certo contingente de formados de
outros Estados.

Na equagao da procura, nao se dispunha de dados so-
hre os salarios dos engenheiros- agrOnomos Utilizou-se a es-
timativa da renda per capita cu o valor do produte medio real
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OFERTA E PROCURA DE ENGENHEIROS- AGEONCMOS
EM MINAS GERAIS"

Euter Paniago
Lon Cesal
Eliseu Alves‘_"

1. INTRODU c;Fxo

O penodo de 1954-1965 fo1 aureo para o engenhei-
ro-agronomo. Todos os formandos saxram contratadosdas res-
pectivas escolas. Muitas das organizagoes, cujos programas
dependiam do trabalho desse profzssxonal tiveram serios pro-
blemas para orientar sua expansao, bendo Ior;adas a limitar
seriamente essa expansao ou a recorrer acontratagao de pro-
fissionais do nivel médio.

Por outro lado, esse periodo coincidiucom acriagao
de novas escolas superiores de agronomia e com grande expan-
saodas escolas mais antigas, sendo que varias até quintuplica-
rarmn sua capacidade,

A possibilidade da expansao da oferta de engenhei-
ros-agranomos nao deixou de ser uma dernonstragao de que a
sociedade brasileira comegara a sentir que havia algode erra-
do no processo de desenvolvimento economico, que negligen~
ciara a agricultura, e que o engenheiro agranomo podia ofe-
Tecer contribuigao apreciavel a Bolu;ao do p-.roblema.

Entretanto, emn conseqUencxa deasa expansao notavel
da oferta e dos programas de combate a mﬂa;ao. a partir de
1965 osproblemas de ernprggo comegaram a aparccer,.Os for-
mandos tiveram que buscar empregos, quando antes ocorrla o

* R2cebido para publicagaoc em 11-2-1970.

espectwamente, técnico da Universidade Federal de Vicosa,
da Frndagao Ford e da ACAR,
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cnde

onde

(A); = nimero de engenheirosagronomos de Estado i
e
({j); = renda per capita do Estado i

{N); = populagao de Estado i

Opgao 2:

log (A); = log a + b log (X)}; ¢ ¢ log (Xp); +
+ d log (X13)is

(A)y = numero de engenheiros-agranomos do Esta-
do i .
(X}; = valor do produto medio real da agricultura

do Estado i

(X5} = dimensao da agricultura medida pela area
cultivada do Estado i

(X3); = pressao demogréfica sobre a area agr{co}a
do Estado i, medida pelo quociente populagao
total do Estado/area cultivada

2.1.2. Equacao da Oferta

Ft=af bMt'4 "CMt_s
F, = formandos no ano t

Mi.g = matriculados no ano t-4
Mt-s = matriculados no ano t-5

3. RESULTADOS ESTATISTICOS

Utilizando-sc¢ de dados fornecidos por Vigosa e La-

vras, estimou-se a equagao da oferta, levando-se em consi-
deragao apenas os matriculados no LY ano, ha 4 ¢ 5 anos, res-
pectivamente. A aderencia do modelo aos dados pode ser con-
siderada boa, ¢ os resultados da esti.maqao aparecem noquadrol

Em vista da disparidade dos resultados de estima-

c2o optou-se por duas equagao: uma para Lavras e outra para
Vigosa. Com isto, pode-se t~mbem utilizar melhor as infor-
magoes obtidas, ja que a serie de Vigos: cobre apenas 10 anos
e a de Lavras, 25 zanos,

Conservou-se tambem o coeficiente do termo My-5,

- ~ - . .
embora ele nao se tenha mostrado estatisticamente diferente de
zero para a eouagao referente a Lavras,
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da agricultura como substitutos, E possivel oucocicito destas
variaveis estcja sujeito a certo retardamento, visto ser o po-
der publico a maior fonte de empregcs sura cngcnhciro-agra-
nomo, uma vez que um aumento da rex-_lda per capite ou do va-
lor ¢o produto medio de agricultura nao leva o governo a uma
decisao imediata, no sentido da contrztacao de mzis engenhei-
ros-agronomos. Também, aqui, a falta de dados apropriados
impediu considerar esse retardamento.

Do lado da oferta, pressupos-se que 0 numerode es-
colas superiores de agronomia em Minas Gerais nao seja au-
mentado até 1975 e que, dada a capacidade prevista, scraprme
havera candidatos suficientes para onumero de vagas. Tambem
admitiram-se taxas d¢ evasao ¢ entradas. Dai, oferta = for-
mandos + transferencia de outros Estados - evaczao {mortc, &~
posentadoria e transferencia para outros Estados).

Com as pressuposigoes feitas,a oferta de formandos
vai depender principalmente do numero de matriculas no pri-
meiro ano,

Ha duas opgoes par. . lentificagao da procura de en-
genheiros-agronomos:

Opgao 1

A procura e fungao de:

. renda per capita

. popula;io

Opgao 2

A procura ¢ funcao de:

. valor do produto md¢dio real da agricultura

. dimensao da agricultura, medida pela area culti-
vada

. pressao demografica, medida pelo quociente po-
pulacao total do Estado/area cultivada.

A oferta de formandos no anot e fungio do numero
de matriculados nos anos t-4, t-5, t-6 etc. As taxas adotadas

para evasao ¢ entradas serac dadas em segao posterior,

2. 1. Modelo Estatistico

2.1.1, Equacao da Procura

Opgao 1:
log (A); = log a + b log (X3 + ¢ log (N);,
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Relag¢ao: formados ¢ empregados em Minas Cerais:
0,59. Essa taxa ¢ a mcdia do periodo 1960
-68, obtida de dados foernecidos pela Esco-
la Superior de Agricultura de Lavras, Por
falta de informagoes, adotou-se a mesma
taxa para Vigosa,

Relagao: formados em outros Estados e formados
em Minas Gerais para os engenheiros-a-
gronomos trabalhando em Minas Gerais:
0,11, Os dados que permitiram estes cal-
culos foram obtidos dos arquivos da SMEA,

Calculou-se, baseando-se nos arquivos da SMEA,
como sendode 700 o estoque de engenhezros agronomos, em 31/
12/1968, em Minas Gerais. Este numerc foi extraido de uma
lista de B804, depcis de efetuados os descontos para aposenta-
dorias e engcnbeiros-agrsnomos residentes em outros Esta-
dos, mas filiados a SMEA,O nimero exato e desconhecido, mas
nio deve ser muito diferente deste,

A Qltima coluna do quadro 2 foi organizada na hipo-
tese de que 90% do estoque de engenheiros-agranomos perma-
necam em Minzas Gerais, emigrando 10% para outros Estados
Essa taxa represcnta apenas uma tentativa de aproxxmat;ao.
visto nao se dispor de dados para sua estimacgao. E possivel
que se¢ja exagerada.

A estimativa da procura foi feita combase na equa-
¢ao da op¢ao l, utilizando-se dados do Produto Interno Bruto,
calculados recentemente pela Fundagao Getdlio Vargas. A téc-
nica foi a seguinte:

. Deflacionou-se o Produto InterncBruto per capi-
ta de 1965 para 1953, ano em que a pesquisa foi
feita por FARIA.

. Calculou-se a renda per capita para 1970 e J975,
dentro de tres hxpotesesz

.. hipdtese 1: taxa de crescimento da renda per ca-

_&: 1, 2%
.. hipotese 2: taxa de crescimento da rendz per ca-
pita = 2, 1%,

2/ Equwale a fazer crescer a renda per capita calculada para
1965 (deflacionada para 1953) na base das taxas menciona-
das,
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Portanto, as equagoes da oferta sao:

]

Vigosa: F, = - 32,842 + 0,733 M¢_4 + 0,517 My_¢

Lavras; Fy = - 0,824+ 0,751 My_4 + 0,016 M¢_5

QUADROQO 1 - Coeficientes de regressgo e respectivos desvios-
-padrao (Os nimeros entre parenteses sao os des-
vios-padrao)

Escolas Coeficientes e desvios-padrao Rz
a b c
Vs ' 1 0,01
Lavras 0,824 0,75 5 6,719

(2,960) (0, 120) (0, 140)

Vigosa -32,842 0,733 0,517 0. 84
(31,600) {0, 250) {0, 340) » 845

Lavras + Vigosa 29,336 0,532 0,092 0. 821
{90, §86) {0, 205) (0.639) ’

Fonte dos dados: Escola Superior de Agricultura de Lavras e
Universidade Federal de Vigosa.

Utilizando-se das fungaes estirnadas para Lavras e
Vigosa e das taxas abaixo-relacionadas, organizou-se o qua-
dro 2.

As taxas sao as seguintes:

Evasao: 10 por 1000. Refere-se a mortes e aposen-
tadorias 1/,

1/ Em paginas anteriores, deu-se sentido mais amplo ao ter-
mo evasao. Contudo, optou-se, aqui, por esta definigao res
trita, em razao do desejo de indicar, separadamente, as
varias componentes da evasao: mortes, aposentadorias, mi-
gracao para outros Estados etc.
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hipctese 2: 970

hipotese 3: 1,040

De-posse dos dados da oferta e da procura, -orgnni-
zaram-se 0s qu2dros 3 e 4, onde se indica 0 cxcesso pruvis-
to da oferta sobre a procura, referentc acs anos 1970 e 197¢€.,
O guadro 3 foi organizade, tormmando-se como base a ofertacal-
culada na coluna 4 do quadro 2.0 quadro 4 organizado com ba-
se na oferta calculada na coluna 5 do mesmo quadro.

O quadro 3 mostra o excesso da oferta de engenhei-
ros- avronOmos sobre a procura para os anos de 1970 e 1975,
Os dados ¢a oferta estao na coluna 4 do quadro 2., Os resulta-
dos indicam diretamente o excesso da oferta. As hipétcses re-
ferem-se a procura,

QUADRO 3 - Excesso da oferta de engenheiros-agronrormos em
Minas Gerais, considerando ostecnicos formados
no Estado

ANOS Hipotese 1 Hipétcsc 2 Hipotese 3
1270 130 ' 114 97
1975 703 658 588

O quadro 4 mostra o cxcesso da ofertade engenhei-
ros- agro—~ornos sobre a procura para os anos dec 1970 e 1975,
Cs dados da oferta estao na coluna 5 do quadro 2. Os resulta-
dos indicam dirctamente o excesso da oferta. As hipoteses re-
ferem-se a procura,

QUADRO 3 - Excesso da oferta de engenheiros-agronomosem
. - - e »
Minas Gerais, considerando os tecnicos empre-

gados no Estado
AN

ANOS Hipétese 1 H-pétese 2 Hipotese 3

1970 51 35 18
1975 149 104 34
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QUADRO 2 - Estimativa da oferta de engenheiros-agronomos
em Minas Gerais

Zs10- Forma- Forma- Forman Empre- Forma Eva- Ofer- Ofer-
Anos gue dereni dosem  dos ermn  gados dos cin sao  ta4/ tasS/
em Lavras Vigosa Miras  em Ma- Qutros 3
31 B Gerais  nasl Evrta-
ok : v Eny
1559 100 35 121 156 92 10 8 194 194
1970 - 50 116 196 116 13 9 914 B35
1971 - 59 184 24} 143 16 11 1.062 899
1972 - 84 175 259 153 17 13 1.219 G646
1973 - 74 156 232 137 15 14 1. 357 1.007
1974 - 76 155 231 136 15 15 1. 493 1.042
1975 - 76 155 231 136 16 L6, L.6z28 1.074

1/ D« 3c5rdo com os dados do puriode 1960-68. em media, 59% dos formandos em La-
vras permaneceram em Minas Gearis. Zsaa mcdia foi tornada para Vigota tambem,

2/ De acardo com os cdados coletadon nos arquivos da SMEA, a Telagas cntre {formados
er outros Estados e em Minaa Gerais e 0. 11 para os engenhciros-agronomos traba
thando neste Estado.

3/ Taxa do evasio = 10 por mil

4/ Oferta = estoque em_]l/lZ/1968 t empregados em Minas Gerain ¢ formados em ou-
tros Ewtados - evasao, '

5/ Oferta = 0,90 do estoque crn 31/12/1966 ¢ empregados em Minas Gerale ¢ formados

ern ouvtros Eslados - evasao,

.. hipotese 3: taxa de crescimento da renda perca-
pita = 3,0%

Convém notar que a taxa 2, 1% parece representar
melhor a tendencia observada num periodo mais longo dopas-
sado; a taxa 1,2% rcpresenta a tendencia mais recente,e a ta-
xa 3,0% representa objetivos explicitos em programas do go-
verno.

A populagao para 1970 ¢ 1975 foi estimada em 12,424
mil e 13, 993 mil, respectivamente, b

Calculou-se, entao, a procura para 1970, como sen-
do:

hipotese 1: 784

hipotese 2: 800

hipotese 3; 817

Para 1975
hipétese 1: 925
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rcs do processo de dcsenvolvxmcmo economico, o apc r:cw;.oa-
raento de sua snuaqao com o conseqlente aumento de eficicn-
cia, podera determinar um incremento da oferta,

Do lado da oferta, varias aliernativas sc abrem. A
mais transparcnte delas seria controlar a oferta de engenhei-
ros-agronomos, visando a estabiliza-la ou rcdu21 la. Isto im-
plicaria ¢m congelar os atuais planos de cnat;ao de novas es-
colas ¢ de expansao das atuais escolas de agronomia.ou mes-
mo em reduzir a atual capacxdadc

Esta alt¢rnativa nao parece apropriada, num pais de
gigantescos recursos agricolas inaproveitados e, portanto, com
amplas perspectivas para o cngcnheiro-agrSnomo.Por conse-
guinte, outras alternativas podem ser aventadas, tais como:

a) Diversificagao do curriculo das escolas de agro-
nornia.

b) Melhoramento da atual estrutura de uso do enge-
nheiro-agronomo,

¢) Aumento da capacidade dos cursos de pos-gra-
duagao.

d) Estimulo a pcsquisas que avaliem a contribuicao
do c—xbrnhcxrofa&ro'mmo ao processo dedcsenvol-
vimento ¢coromico e sua adequada cuvu.lgaqao

¢} Aumentoda produti-ridade das instituicoes quc em-
pregam cngenheiros- agronomos

Arntes da discussao de caca alternativa, convem sa-
lrentar que clay, direta ou indiretamente, tanto afetzm a pro-
cura cumo a ofcrta de engenheiros-agronomos. Fator impor-
tante ouc Se teve em mira ao selecionar as alternativas foi o
cliente do cngcnheiro~agr3nomo - o0 agricultor e as firmas co-
merciais que operam na agricultura. Se csse clicnte nao for
devidamente atendido, a profissao estara condcnada ao des-
prestigio no cenario das profissoes brasileiras de nivel supe-
rior, .

4. 1. Diversificacao do Curriculo das Escolas de
Apgronomia

A tende*xcxa da agricultura comercial ¢ a de espe-
cializar-se. Assim é que se ve o Sul de Minas voltando-se pa-
raa producao de leite e café e o Triangulo Mineiro dedicando-
-se a5 exploragoesde arroze gado zebu. A agricultura em vol-
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Os quadros 3 e 4 indicam que ¢ necessario preocu-
par-se com O excesso de oferta de engenheiros- agranomos,em
Minas Gerais. No quadro 3,a ma.gm.tude do excesso € alarman-
te. Ja no quadro 4 essa magaitude ¢ muito menor. Contudo, La
que notar gue este quadro esta baseado numa hlpotese muito o-
timista, pois admite-se que os outros Estados. alé¢m de absor-
verem 41% dos formados em Minas Gerais, empregarao tam-
bém 10% do estogque de engenheiros- agronomos existentes no
fim do ano. lsto equivaleria a dizer que, em 1969, por exem-
ple, 70 cngenheiros—agr5n0m05 empregados em Minas Gerais
migrario para outros Estados. Ressalta-se ainda mais o oti-
mismo desta hipc;tese. quando se sabe que duzs novas escolas
de agronomia de Sao Paulo colocarao brevemdénte seus enpge-
nheiros-agronomos no mercado. Sao Paulo tem, tradicional-
mente, empregado engenhciros- agronomos de Minas Gerais,
Finalmente, deve-se ressaltar que o modclo utili-
zado € uma simpliﬁca;go bastante dréstica da realidade, e que
certas modificagoes estruturais nao consideradas no modelo
poderao absorver o excesso previsto. Houve, por exerr.,; o, zte
meados do ano dec 1969, dificuldades de emprego para os for-
mados, em 1668, Contudo por causa de decisao do Banco Cen-
tral de vincular o credito agr icola a assistencia técnica. hou-
ve expansao da procura. Atual"ncnte.nao ha mais descmprego,
aoque se sabe. £ claro que © modelo nao contempla essas mo-
dificagoes na politica de crcdno agricola.
£ evidente aue, a pnmu.ra. vista, se deva estimu-
lar muc‘.dngas na politica ecororaica que 1mphquem numa am-
pliagao do mercado de engenheiros- agronomos. Contudo, de-
ve-se notar gue essas mudangas tendem a escassear, ou se-
ja, cada vez sao mais raras as oportunidades para elas. Por-
tanto, o mais sensato € ajustar a oferta.

4. IMPLICACOES DOS RESULTADOS OBTIDOS

Na secao anterior estimcu-se o desdmprego poten-
cial, admitindo-se como consiantes as condigaes de mercado.

Essas condigces podem ser modificadas, tanto co
lado d2 procura como do lade da oferta.

Do lado da procura, & cvidente que a accleragao do
processode desenvolvimento economico, incrementando aren-
da per cavita, determinara, nas condigoes do rr‘odglo. um au-
mento na quantidade procurada de engenhe:.ros—dgronomos.ce—
teris paribus. Como o engenheiro-agronomo e um dos induto-
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re a0s insumos coro aos produtos agncolas, visando a aten-
der a procura desle sctor industrial que tende a crescer ver-
riginosamente com o desenvolvimento do Pais.

As sugestoes dadas procuram reforgar a ideia de que
asarcas de espemahzagao devam ir alem do agricultor,acom-
Panhando o processo de produgaoc até que o produto finalesteja
a d:sposn;ao do consurmdor

E claro que a area d-. ciencias sociais merece des-
taque especial, visto estar o homem por wras do processo de
produgao, ¢ o elemento humano deve ser o centro de todas as
pr cocupagoes desenvolvimentistas, Isto c0mpreende a amplia-
gaodacargacurricularatualmente operada nesta area, incluin-
do, posswelmente especxahzagao em agncultura tra.dxcxonal
visto prognosticar como elevada a procura de técnicos com cs-
te treinamento.

Tudo o que se disse tem carater de sugesta.\-o. Reco-
nhece-se que, para tornar realidade estas Sugestaes. os re-
cursos humanos ¢ materiais de nossas escolas necessitam ser
bastantc ampliados, Mas tambem € preciso introduzir o siste-
ma de crédito, sem o qual o curriculo que vier a ser criado
torrar-se-a numa impossibilidade,

Com o sistema de créditos, os atuais cursos rapi-
dos {dipa-se de passagem,devem ser muite ampliados) podem
ser usados de tal forma que ¢os alunos regulares possam tam-
bem freqlienta- Ios, obtendo-se, deste modo, creditos adicio-
nais, Atualmente, esses cursos, que na maxorza das vezes se
destinam ao treinamento em servigo, nao sao considerados pa-
ra efeitos de carga curricular para os estudantes regulares,
Por isto, nao ha estimulo para que os estudantes se matricu-
lem neles.

4. 2. Melhoramento da Atual Estrutura de Uso do
Bngenhciro-Agranomo

A experiéncia acumulada no trato dos problemmas de
uma agricultura dual,como acontece com a agricultura brasi-
leira, tern indicado a nece551dade de reformulagao das atuais
politicas das orgamzagoes que empregam engenheiros- agro-
nomos,

Quem compulsa as estatisticas brasileiras notara
Suc a agricultura tem mantide um  compertamento satisfato-

i

.
. com um crescxmento superior a taxa de natalidade. Este
“2mportamento & satisfatorio apenas do ponto-de-vista de a-
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ta dos grandes centros vaise transformando e caminhandora-
pidamente para a exploracao horticola,

Coma espec:.ahzagaoe O progresso tccn010g1co. sur-
ge a procura de novos insumos, e firmas comerciais especia-
lizam-se na verda desses produtos.

O processo de comercxahzagao dos produtos agn-
colas aperfeigoa-se. Surgem novas industrias. A procura de no-
vos conhecimentos nesta area € intensa.

E claro que, numa suuagao desta, o engenheiro-a-
gronomo classico, com conhecimentos gen:.ra.hzados de tudo
e conhecendo muiro pouco de cada coisa, nao possa dar con-
tribuicao satisiatoria a agricultura comercial. |

Enlao. quando confrontado com a realidade, o cn-
genheiro- agronomo foge dos agricultores comerciais ¢ dedica
seu trabalho a agricultura de subsistancia, cxatamente aquela
que lhe pode oicrecer menor resposta, e cujos problemas lhe
escapam tambem a capacidade profissional.

Por outro lado., sabendo nao haver no mercado de
recem-formados os profissionais apropriados a sua procura,
€ natural que a agricultura comercial e firmas que gravitam
ern torno venhamn recorrer aos engenheiros-agroncmos ouc a
vida pratica se encarregou de especializar, E evidente que is-
to faz decrescer a procura de recém-formados e encarece o
custo operacional das organizagoes que propiciaram o treina-
mento inicial. s

Enlﬁo,pergunta-se por que nossas escolas de agro-
nomia nao diversificam seu curriculo, permitindo uma pri-
meira especializagio ja no periodo escolar, Isto propiciaria
aos estudantes a vanitagem de explorar melhor seu talento, e
a escola estaria em condigoes de atecnder melhor as condigoes
do mercado.

Sabe-se que Vigosa e Piracicaba ja diversificaram
seus curriculos, embora pare¢a haver oportunidades para me-~
lhoramentos., Por exemplo, o0 aluno que se especiadiza em zo-
otecnia tende a receber conhecimento s6 deste assunto, quan-
do o mais indicado seria que se contemplasse todos os aspectos
da exploragao, desde o manejo do rebanho ateé a colocagao do
produto na mesa do consumidor,

Tambeém e importante especializa;ﬁo referente ao
processo de comercmhzagao. onde € grande a procura de en-
genheiros-agronomos,

Outra possibilidade seria criar areas de especciali-
zaggo referentes ao processo industrial, tanto no que sc refe-
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aucesso fica condicionado, em grande parte, a existencia de
'-\_t’ormagocs cientificas que sejam viaveis do ponto-de-vista
cconomico. Dai a 1mp0rtanc1a de pesquisa objetiva e eficienr
te.

Nas faixas Onde a agncu_ltura tradicional pode com-
petir com sucesso, ai tambem ha séria h_mnagao. a nao ser
que os programas da agricultura de subsistencia mencionados
sejam bem sucedidos,

Um melhoramento na estrutura do uso do engenhei-
ro-agranomo implicaria, portanto, numa realocagao dos tec-
nicos existentes, de forma que:

-0 esfargo de introdugao de novatecnologia sejadi-
rigido ao setor comercial da agricultura.

- Os programaspara a agricultura tradicional utili-
zem, de preferancia.o talento dos engenheiros-a-
gronomos mais especializados em ciencias sociais
Esses programas devemn ser muito reforgados, se
rcalmente se pretende resolver oproblemacentral
de nossa agricultura, que ¢ pobreza,

- A pesquisa possa contar com recursos apropria-
dos, para que possibilite urmn fluxo de conhecimento
ao sctor comercialda agricultura, e também se di-
rija aoy problemas d2 agricultura tradicional,

£ claroque tal realocacao poderater sentido geogra-
f1co também, visto a agricultura de subsistencia estar implan-
tada em diferentes graus de intensidade no Estado de Minas
Gerais.

Cumpre também observar que a diversificagao do
curriculo das escolas de agronomia facilitaria sobremaneira
o melhor uso do engenheiro-agronomo. As instituigoes pode-
riam contar com proﬁssmnalsja adequadamente treinados pa-
ra assumir as tarefas impostas pela procura de servigos, re=-
duzindo-se, dessa meneira, as despesas com treinarnento tni-
cial e, sobretudo, ganhando-se tempo, visto os técnicos re-
cémrformados estarem em condigoes de assumir suas fungges.
imediatamente.

4. 3. Aumento da Capacidade dos Cursos de

Pés-Graduaqgo

O processo de desenveolvimento da agricultura co-
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bastecer a populagao de alimentos e fibras,

No entanto, a par disto, subsiste um problema agu-
do de pobreza no meio rural, que tern clamado a face da Na-
gao. por muitos motlvos. Uns o vergastam por motivos huma-
nitarios, visto nao ser justo ter larga faixa de nossa popn_lagao
afastada dos fn.tos do progresso. Qutros veem no problema da
pobreza rural seno 1mped1mento ao desenvolvimento urbano,
dada a 11m1tagao séria a expansao do mercado nacional que o
baixo nivel de renda rural 1mpoe Contudo, a solugzo do pro-
blema da pobreza rural podera requerer muito mais do que as
técnicas agronomicas podem oferecer,

A dualidade de nossa agricultura, ou seja, a exis-
tencia, lado a lado, de uma apricuvltura comerciaiizada e uma
agricultura tradicional, impoe politicas para resolver o pro-
blema da pobreza rural que transcedem ao poder da nova tec-
nologia agronamica.

A agricultura comercial podera oferecer uma res-
posta rapida a nova teccnologia, e o tem oferecido, Mas a a-
gricultura tradicional nao responde do mesmo modo,e é bem
possivel que em alguns casos a resposta seja negativa,

Em virtude dessa disparidade de respostas,os in-
dices nacionais de produtividade da agricultura permanecem
constantes, nao obstante o esfargo dos técnicos.

Como progresso daagricultura comercialo proble-
ma da d15tr~bu1cao da renda no meio rural sec agrava (ceteris
paribus). Deste modo, o trabalho de engenheiro-agronomo po-
de estar contr1bu1ndo para agravar o problema da pobreza ru-
ral. Entao, € necessario que se implantem pohtzcas que cui-
dem dos dois setores de nossa agriculiura,

Paraa agriculturatradicional,as politicas mais ade-
quadas nao estao do lado da tecnologia agronomica,dada a pe-
quena capacidade de absorgEo deste setor, Programas inten-
sos de educagao primaria, trinamento vocacional, aberturas
de novas frentes de trabalho, como criagao de industrias no
meio rural, expansao de certos servigos publicos estao napri-
meira linha de combate.

E claro que, dcntro da versatilidade de seu treina-
mento, 0 engenheiro- agronomo podera contribuir para esses
programas, principalmente os mais treinados em ciencias so-
ciais. Grande contribuicaoja seria criar consciencia na comu-
nidade rural para tais problemas,

Entretanto, sua maior contribuicao, do ponto-de-
vista agr0n0m1co. esta com a agricultura comercial. Mas o
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As poucas avaliagoes feitas tivc;a'n seus rcsultados
capitalizados em favor das ot ghn1zagoes que emprepgam O en-
genheiro-agronomo e 50 indiretamente em seu favor, Dai re-
comendar-se que a SMEA patrocine esses estudos e os divul-
gue adequadamente,

4. 5. Aumento da Produtividade das Instituicoes
Que Emprecam o Enpgenheiro-Agronomo

Muitas das obscrvagoes feitas relacionam-se dire-
tamente com este topxco Mais e:.peCLﬁcamcnte vale observar;

a) Que instituigoes ineficientes, nao cuidando ade-
quadamente de sua clientela, nzo so se desmoralizam, como
desgastam os tccmcos gque nelas militam.

b) Muitas sao as causas das ineficiencias das insti-
tuigacs. cabendo notar ¢como as principais:

+) Exagerado numero de instituigoes, com parale-
lismo de agao, Como os orgamentos da Uniao e Sstados sao
reduridos para a agriculiura, no rateio de verbas a maioria
das instit u:(;oes se ve privada dos recursos necessarios aos
seus progra:nas,

+) Programas inadequados, quando existem, e exe-
cu;ao atabalhoadsz, principaimente em razao das verbas ina-
dequadas, com fluxo irracional,

+) lntx_.stcncxa de um programa de treinamento que
capacite melhor os tecnicos para 2 missao que 1em sobre os
orrhros,

+) Sistema salarial que prende o téCnico a institui-
gao, destruindo sua capacidade de reagao as mas administra-
¢oes, visto nao gucrer perder os direitos adquiridos.

+) Falta de complementaridade entre o desenvolvi-
mento das instituigaes.Ora ¢ca pesquisa e o ¢nsino que se de-
senvolvem. deixando atras os scrvicos de fomento e extensao.
Outras vezes estes saltam afrcnte e as 1nsutu1goes de pesqm-
sa ¢ ensino s€ veem a merce de minguados recursost E esse
processo desarticulado de crescimento de nossas instituigoes
¢, em parte, responsavel pela ineficiencia de todas elas vis-
to Ensino e Pesquisa, Extensa. e Fomento constituirem um
todo, ¢ujo crescimento precisa ser barmonico, se se quer ser
eficiente.

#) Na maioria dos casos, as instituicoes caracteri-
zam-se pela existencia de um centro de decisao, situado numa
grande cidade, onde se concentra geralmente a maior parte




455

i =i S N S REVISTA CERES
mercial leva naturalmente a um acrescimo na procura depr:
fissionais de alta qualificacao.

As observagaes feitas e uma pesquisa realizadacom
o objetivo de avaliar, em parte, o mercado para os pc;s-gra-
duados indicam haver campo amplo de expansac (2).

E evidente que os cursos de pés-graduacgao, reti-
rando o engenheiro-agrénomo de um mercado para coloca-lo
noutro - o do tecnico especializado - contribuem para reduzir
a oferta onde ela é mais intensa.

Mas nao € aique reside sua maior contribuicao, Es-
ses profissionais comtreinamentos especializados estarao em
condigaes de diagnosticar melhor os problemas e ofcrecer so-
lug5e5 corretas, ensejando assim aos que lutam nza linha de
frente os elementos indispensaveis, de que antes nao dispu-
nham, Servirao tambem como intermediarios entre os centros
de pesquisa e as instituigaes de extensao e fomento, quando
empregados nestas dltimas, Nesta capacidade, poderao a_u.dar
adaptar as movagoes desses centros de pesquisas as condxgoes
da exploragao comercial. Terao ainda melhores condigoes de
levantar os problemas do meio rural e leva-los aos centros de
pesquisa para sercm cguacionados,

Nos quadros das msutuzgoes de pesqu;sa terao pos-
sibilidade de ampliar of{luxo de conhecimentos que ¢ atualmen-
te gerado, criando clementos para qQue se conhega adequada-
mente nossa realidade, cond;gao indispensavel para a solugao
dos problemas,

rd . N .

4. 4. Estimulo e Pesquisas Que Avaliem a Contri-
buicao do Engenheiro-Agronomo ac Processo
de Desenvolvimento Economico e sua Adequa-

da Divileacao

O engenhei:‘o-—agranomo ja tem uma folha de servi-
cos apreciavel. Estao af, como contribuicao, o desenvolvimen-
to de sementes de milho hibrido e sua conseqiénte introducao
no meio rural; as novas variedades de café, algodao e trigo: o
trabalho que desenvolve em horticultura, principalmente na
cultura do alho; o aumento extraordinario da produtividade do
algodao e cana-de-agucar, ers Sao Paulo, e muitos outros e-
xemplos.

No entanto, os resultados ec0n8rr\icos dessas inova-
¢oes nao tem sido medidos, ignorando-se, deste modo, a con-
tr1bmgao do engenheiro-agronomo ao progresso brasileire,
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5. RESUMO

O nresente trabalho foi uma tentativa de identificar
as fungoes de procura e oferta de engenheiros- agrOnomos emn
Minas Gerais, utilizando informagoes fornecidas pela Uriver-
sidade Federal de Vigusa, Escola Superior de Agricultura de
Lavras ¢ Sociedade Mineira de Engenheiros-Agronomos.

A procura foi estimada como fum;ao da renda per
capita e da popula;ao do Estado, enquanto a oferta fol estima-
da comr {unc;ao do numero de rmatriculados 4 e 5 anos antes,
Considerando tres hipdteses para crescimento anual da renda
per capita (1, 2, 2,1, 3,0%), estimou-s5c¢ que 0 cxcesso de en-
genhejros- agrOnomos formados no Estado de Minas Geraisva-
riara entre 588 e 703, 0 ano de 1975, prussupondo a nao cria-
gao de outras escolas,

Entre as possiveis pohucas que podem ser utiliza-—
das, visando & aumentar o emprego de engcnhczro ag~ onomo,
{oram analisadas as scguintes:diversificagao do curriculo das
escolas de agronomia; melroramento da atual estrutura de uso
do cngen heiro- agro-\omo. aumento da capacidade dos cursos
de pus g.ad'_;\r.;o cstimulo a pesquisas que avaliem a contri-
buigas €o ¢n c'xhuro-awono-v\o aoprocesso de desenvolvimen-
to cCconOMICO ¢ sua adcqn..ada divulga¢ao, ¢ aumento de produ-
tividade das instituicoes que empregam cngcnhciros—agrsno-
mos.

6. SUMMARY

The present study tried to identify the demand and
supply functions for engcnhciros—agranomos in the state of Mi-
nas Gerais, Brazil, using inforrnation from the Universidade
Federal de Vigosa,Escola Superior de Agricultura de Lavras,
and Sociedade Mineira de Engenheiros-Agronomos.
The demand was estimated as a function of per ca-
pita income and population of the state, while the supply was
"estimated as a function of the number of students enrroled 4
and Sycars before, Assuming three levels ofincrease in annu-
al per capita income (l. 2 percont, 2.1 percent, and 3,0 per-
cent), it was estimated that the excess of engenheiros-agro-
nomos graduated in Minas Gerais will vary between 588 and
703 in 1975, assuming that other schools will not be created.
Among the possible policies that can be used to in-
crease employment of engenheiros-agranomos the followings
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dos recursos. Entre ¢ste centro de decislo ¢ ow técnicos da
linha de frente nao ha centros de d(_c;:.cu_s. intermediarios, de -
vidamente organizados. Isto leva a centralizagao excessiva, a
péssima alocaga_o de recursos humanos e ao divorcio entre a
nsntuxgao e scus clientes que vivem no mtc.rlor

Os técnicos do interior, sem assistencia -Jdl..qnﬂda.
acabam entregando-se a rotina, que se assemeclha muito a de
seus clientes, Deste modo, deixam de ser agentes de mudan-
¢as.

Esse tipo de estrutura € resistente ao especialista,
visto nao haver lugar para cle. A cabeca-cuntro de decisao ¢
o paraiso do burocratz, O cspecialista que, hoiv, para ai e
promovido ¢ ccrtamente o burocrata de amanha, A linha de
frente € considerada como o territorio do cng(_n}‘c:Lro agrono-
mo eclético. ConseqUentemente, o ¢specialista ¢.um desajus-
tado dentro dessa estrutura,

O fortalecimento dos centros intermediarios de de-
cisao € o caminho para rceolver cste problema. Culminaria
também pela criagso de procura adiciOnal para os técnicos
que, atualmente, cstac recebendo pos graduagao E. finalmen-
te, resolveria oproblema de ahcnagao que exlste entreo cam-
po e os centros de decisao. .

c) Muitos csforcos tem sido despendidos visando a
solugao deste problema. A idéia que resumc os debates sobre
o assunto € a do plano integrado, Este plane integrado podc_-r:f
constituir-se em suceceso, na medida ¢m que seus exccutores
tenham farqas e capacidade para solucionar os probleinas a-
pontadcs,

d) Insulamento das instituigoes que cuidam da agri-
cultura daquelas que cuidam do dcscnvolv:mcnto geraldo Pais.
Como atuzlmente a agricultura é o sctor de menor influcncia
em nossa sociedade urbana, esse insulamento traz como con-
seqUencia reducao nos orgamentos destinados a este sctor,
Ainda mais, politicas 950 postas em préticas comn real prejui:-
20 para a clientela do cngenhen-o -agronomo, cu_)os efeitos ne-
gatwos sac debitados aclasse e nao aos mentores de ditas po-
liticas (3).

Portanto,ternrse que romper esse insulamento, ins-
talando-se nos centros de decisao do Pais, pois € nestes cen-
tros que sc decide da sorte da agncultura. e, conscqliente-
mente, o futuro do ecngenheiro-agronomo tambem,
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were analyzed: diversification of curriculum in the schools of
agriculture, improve:nent of the actual utilization of the enge-
nheiro-agronomo, increase the number of graduate courses,
rescarch to evaluate the contribution of the engenheiro-agro-
nomo to cconomic development, and increase the productivity
of institution employing engenhciros-agranomos.
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