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Apresentacao

Um livro contando a historia da Embrapa € sonho de muita
gente. Ha varias formas de contar essa historia. Irineu Cabral, seu
primeiro presidente, tinha uma proposta e contribuiu muito para
este livro. Heloiza Dias da Silva, chefe da Assessoria de
Comunicagado Social, também tinha. Chamou Sebastiao Costa
Teixeira de Freitas, que ja trabalhou na Embrapa na mesma
Assessoria, e partiram para a empreitada. Muitos colaboraram e o

mérito @ deles.

E um livro despretencioso. Quer registrar os fatos, decisoes
que foram importantes na histdria da Empresa para que nao se per-
cam. Nao quer ser definitivo. Deve ser visto como um primeiro
esboco. E um estimulo para que outros se debrucem sobre a
histéria e enriquegam novas versoes com descricoes mais comple-

tas e enfoques diferentes.

O livro mostra que muitos presidentes do Pais, ministros e
dirigentes da Embrapa tiveram papéis importantes. Todos acredi-
taram, apoiaram e prestigiaram a Empresa. Cada um a sua maneira.
A Embrapa esta ai como uma realizacao positiva da sociedade
brasileira. Seus trabalhadores, parceiros e aqueles que a conhecem
véem nela motivo de orgulho. Ela continua a trilhar seu caminho,
consolidando a visao expressa no seu |l Plano Diretor: uma empre-
sa reconhecida nacional e internacionalmente pela sua eficiéncia,
pela sua capacidade de gerar solugoes adequadas e oportunas, de
articular novas parcerias e negocios de base tecnolégica e pela

exceléncia de sua contribuigdo técnico-cientifica.

ALBERTO DUQUE PORTUGAL
Diretor-Presidente
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Um surto de desenvolvimento toma conta do Pais. Os
militares estao no poder desde 1964 e querem uma imagem
nacional de realizacoes. Ha uma febre de abrir estradas. A
Transamazdnica acontece. Ha incentivos para varios setores
da economia, como industrias, pesca reflorestamento. A
agricultura se intensifica no Centro-Oeste. E tempo de aber-
tura de fronteiras. O ano de 1973 traz, como marca, o auge
do milagre econémico, com o crescimento do PIB superior a
14%. (5)

Brasil tem fome de tecnologia. Importa-se know-how
para as industrias. No campo, a tarefa é um tanto mais com-
plexa. Com caracteristicas proprias de solo e clima, o Pais
precisa reciclar a tecnologia externa, para depois aproveita-
la. Falta gente especializada, em nivel de doutorado e
mestrado, para tracar o caminho do desenvolvimento agri-
cola, que se delineava no Ministério da Agricultura.

A solucao aparece ainda no Governo Médici: a 7 de
dezembro de 1972, o presidente da Republica, Emilio
Garrastazu Meédici sanciona — acompanhado dos ministros
Antonio Delfim Netto, da Fazenda, Luiz Fernando Cirne Lima,
da Agricultura e Joao Paulo dos Reis Velloso, do
Planejamento — a Lei n® 5.881, de 7 de dezembro de 1972, que
autoriza o Poder Executivo a instituir empresa publica, sob a
denominagao de Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-
pecuaria (Embrapa). O art. 7° estabelece um prazo de 60 dias
para expedicao dos estatutos e determina que o decreto fixe
a data de instalacao da empresa, (45)

O Decreto 72.020, datado de 28 de marco de 1973,
aprova os estatutos da Empresa e determina sua instalagao
em 20 dias.

A solenidade de posse da primeira Diretoria acontece
no Ministério da Agricultura, no dia 26 de abril de 1973. O
presidente escolhido é José Irineu Cabral. Os diretores sao
Eliseu Roberto de Andrade Alves, Edmundo da Fontoura




Irineu Cabral,
primeiro presidente
da Embrapa, e
Edmundo Gastal

Gastal e Roberto Meirelles de Miranda, logo substituido por Almiro
Blumenscheim. O presidente @ economista e advogado. Os demais
diretores sao agronomos.

Em seu discurso, Irineu Cabral alinha as diretrizes para a vida
da empresa. Como agoes concretas, anuncia o inventario de tecnolo-
gia, analise de projetos prioritarios, geragao de tecnologia para
pequenos e medios produtores, atencdo para areas de menor
expressao economica, articulacao com organismos financeiros,
dinamizacao do intercambio internacional, entre outros pontos.

Lanca também, nesse primeiro discurso, a base de um progra-
ma de capacitacao para os proximos dois anos, prevendo envolvi-
mento de 900 participantes com formacao universitaria.

Prosseguindo, embalado pelo desafio para novas atitudes,
mentalidade e acoes que enfrentem o crescimento urbano
brasileiro, afirma:

“Nada mais fascinante, entretanto, para esta geracdo de
administradores, de técnicos e cientistas, de lideres do setor priva-
do, dos produtores e trabalhadores, do que esta missao de cons-

truir e desenvolver uma instituicao como esta Empresa, que apoie
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uma agricultura, a um so tempo, moderna e eficiente e seja instru-
mento de justica e progresso social.”

O homem observa o grao brotar na terra umida. Pega outro
grao e planta. Observa. Vé crescer a planta. Perdeu-se na memoria
do tempo a informacao precisa de quando isso aconteceu pela
primeira vez. Perdeu-se a informacao de quando, pela primeira vez,
a mao humana debulhou uma espiga e plantou os graos de forma
ordenada; quando uma lasca de pedra ou pedaco de madeira foi,
pela primeira vez, utilizado como ferramenta no trato da terra. Mais
do que plantas, essas atitudes fizeram germinar a agricultura. (19)

O caminhar da espécie humana sobre o Planeta vem sendo
alicergado pelo conhecimento. Pesquisar, descobrir e — cada vez
com mais velocidade - o homem vai gerando conhecimento de
forma a ocupar espacos. O ancestral humano teve a capacidade de
observar a natureza, aprender com ela, desenvolver técnica de plan-
tio e produzir alimentos. A observagao nada mais e que o funda-
mento da ciéncia empregada para ampliar a producao de graos,
fibra e alimentos: & o fundamento da pesquisa agropecuaria.

Mergulho no passado: o inicio da estrutura ® A fundagao da Embrapa nao
acontece nem por acaso, nem por moda. Foi consequéncia de um
processo de desenvolvimento econdémico que tem raizes na carta de
Caminha, quando ele analisa as caracteristicas da terra e das
gentes, admirado com a saude dos indios e sem enxergar como
conseguiam alimento. (4)

Depois foi a exploragao do pau-brasil, a chegada dos instru-
mentos de ferro, da polvora — invencoes inteiramente desconheci-
das nestas paragens.

O que detona o progresso da vida cultural € a vinda da
corte portuguesa para o Brasil. Espremido entre franceses e
ingleses, o Principe D. Joao VI chega ao Brasil |a pelos idos de
1808. Abre os portos as nacoes amigas, eleva o Pais a catego-
ria de reino, permite a instalacao de inddstrias, incentiva as
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atividades culturais e funda, em 1812, o Jardim Botanico do
Rio de Janeiro - primeiro marco das ciéncias agrarias no
Brasil.

De reino a impeério, a mudanca foi rapida. Mas o enfoque de
desenvolvimento nao mudou tanto. H4 mesmo quem critique o perio-
do imperial pela pouca atencao dada as ciéncias exatas — em particu-
lar, as agrarias (35). O destaque ficou por conta das letras e artes, ape-
sar da forca da economia agricola do Pais. (75)

D. Pedro |l cria, entre 1859 e 1861, algumas instituicoes, das
quais so sobreviveu o Instituto Bahiano de Agricultura, apoiado
num imposto sobre o aglcar e outros produtos. Esse Instituto serve
de base para a criacao da Imperial Escola Agricola da Bahia, que
comega a funcionar em 1877 e forma sua primeira turma em 1880.

Na regiao Sul, mas precisamente no Rio Grande do Sul, o
marco inicial do ensino agricola € a Escola Eliseu Maciel, que ainda
existe e tem ligacoes com a Embrapa.

A primeira instituicao brasileira de pesquisa agricola s6 vai
surgir no final do Império. Trata-se da Estacao Agricola de Campinas
que, no inicio da republica, passa a ser estadual, com a denomi-
nacao de Instituto Agronomico de Campinas, instituicao que, atée
hoje, se destaca em aprimorar o conhecimento agricola. (9)

A republica chega e encontra o agronegocio como o mais
importante empreendimento do Pais. Apesar disso, o Ministerio da
Agricultura é extinto em 1892 e transformado numa diretoria do
Ministério da Inddstria, Viacao e Obras Publicas. Em 1906, é recria-
do, mas so passa a existir trés anos depois (75).

Neste periodo de transigcao, quem ganha corpo e a
Sociedade Nacional de Agricultura, criada em 1897, inspirada em
modelo francés. Langcamento da revista A Lavoura, instalacao de
um campo experimental em Jacarepagua, criacao do Posto
Zootécnico de Pinheiros e da Fazenda Experimental Santa
Moanica, todos no Estado do Rio de Janeiro, sao destaques nas
atividades da Sociedade. (1)

Inicio de século, mudanca de regime politico no Pais, agitacao
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cultural e tecnoldégica no mundo. A populacao brasileira pula de 3
milhoes em 1822 (inicio do império) para 14,3 milhoes no inicio da
republica. Em cada 100 habitantes, apenas 6 vivem em cidades com
mais de 50 mil habitantes. (3)

Surgem, entao, varias instituicoes: em 1901, foi inaugurada
a Escola Agricola Pratica Luiz de Queiroz, atual Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz, em Piracicaba, Sao Paulo.

Também em Sao Paulo comeca a funcionar, em 1905, o Posto
Zootécnico da Mooca, posteriormente transformado no 1Z -
Instituto de Zootecnia.

A Escola Superior de Agricultura de Lavras, em Minas Gerais,
surge em 1908.

Mais duas noticias positivas em 1910: fundacao da Escola
Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria do Rio de Janeiro e
reorganizacao do Jardim Botanico.

Em 1918, aparece o Instituto de Quimica e, em 1920, o
Instituto Bioldogico de Defesa Vegetal, ambos no Rio de Janeiro.

Em 1922 foi criada a Universidade de Vigosa, influenciada pela
cultura americana e unindo, de forma pioneira, as atividades de
ensino, pesquisa e extensao rural. Minas Gerais inova em termos
institucionais.

Por muito tempo, na escala federal, ensino e pesquisa
andaram juntos sob a batuta do Ministerio da Agricultura, com insti-
tuicoes concentradas no Rio de Janeiro, entao capital federal.

Em 1930, o Ministério da Agricultura cria a Diretoria Geral de
Pesquisas Cientificas — que se pode chamar de ancestral da Embrapa -
primeiro passo para a independéncia da pesquisa.

Trés anos depois, € a vez do Servigo Tecnico do Café, que se
transformaria no Instituto Brasileiro do Café - IBC.

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ
(km 47) - surge em 1943 como Universidade Rural do Brasil,
quando foi criado tambeém o Instituto de Ecologia e
Experimentacao Agricola — IEEA.

Em 1962, portanto dois anos depois da inauguracao de Brasilia,
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ocorre a transformacao mais forte, quando as Universidades Rurais
ganham autonomia - passam a se reportar ao Ministério da Educacao
- e surge o Departamento de Pesquisa e Experimentacao
Agropecuaria — DPEA, enfeixando todos os organismos de pesquisa
existentes até entao.

Esse Departamento se transforma em Escritario de Pesquisa e
Experimentacao — EPE, que so6 é transferido para Brasilia em 1970,
dez anos depois do Rio deixar de ser a capital federal. Em 1971,
passa a ser Departamento Nacional de Pesquisa e Experimentacao -
DNPEA. (1 e 9)

0 caminho do debate ® o quadro especifico da agropecuaria na década de 70
€ tracado por Alves (37):

“Chegara o ano de 1970. O crescimento elevado da populagao
e da renda per capita, a maior abertura para o mercado externo e
urbanizacao acelerada fizeram a demanda de alimentos e fibras
aumentar a taxas bem mais elevadas do que o crescimento da ofer-
ta resultante da expansao da fronteira agricola.

O Centro-Oeste e a regiao Norte oferecem amplas possibili-
dades de expansao da fronteira agricola. Mas sao duas regioes que
apresentam problemas agrondmicos especificos que nao foram
ainda estudados. Sem a ajuda da ciéncia, uma conquista pela agri-
cultura € uma impossibilidade, a nao ser em raras excegoes.
Entravamos, portanto, numa era em que até a expansao da fronteira
agricola, nossa peculiar maneira de fazer a oferta de alimentos
crescer, nao se realizaria sem investimento em ciéncias agrarias.

A impossibilidade de redugao do diferencial elevado exis-
tente entre o crescimento da demanda e o da oferta de alimentos
e fibras, pela via exclusiva da expansao da fronteira agricola, nao
nos deixara outra alternativa senao estimular o crescimento da
produtividade da agricultura, tanto no conceito de produtividade
da terra, como do trabalho, visto que a migragao rural-urbana se
acelerava.'
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Nessa época - final da década de 60 e inicio da década de 70 -
o debate quanto a importancia do conhecimento cientifico para
apoiar o desenvolvimento agricola, se desenrola no ambito do
Ministério da Agricultura, com forte participacao da extensao rural
que, embora independente, com caracteristicas de atividade priva-
da, tem vinculos estreitos com o comando do Ministério,

As atividades de extensao - crédito, aléem de assisténcia téc-
nica, a partir de recursos de varias origens, inclusive externa (37) —
eram desenvolvidas pelas Associacoes de Crédito e Assisténcia
Rural - ACAR, coordenadas pela Associagao Brasileira de Crédito e
Assisténcia Rural - ABCAR. Sao exatamente os profissionais da
extensao que comecam a levantar a questao da falta de conheci-
mentos técnicos, gerados no Pais, para repasse aos agricultores.

A discussao se acirra. Para catalisar as idéias de que a estrutura
de pesquisa é insuficiente para sustentar o desenvolvimento da
agropecuaria brasileira, forma-se, no ambito do Ministério da
Agricultura, um grupo, composto de tecnicos com bagagem tedrica e
experiéncia pratica, capazes de dar forma as ideéias de mudancga. Eram
eles: Luis Fonseca, José Pastore, da USP, Geraldo Langoni, da FGV
(foi, mais tarde, presidente do Banco Central), Afonso Celso Pastore,
da USP e Eliseu Alves, da ACAR-MG.

Passo seguinte, o Ministro da Agricultura, Luiz Fernando
Cirne Lima, com base nos diagnosticos do primeiro grupo, convo-
ca outros técnicos e forma um grupo de trabalho para elaborar
uma proposta concreta de mudancga da estrutura da pesquisa.

A Portaria 143, de 18 de abril de 1972, designa o enge-
nheiro agrénomo Otto Lyra Schrader, diretor da Divisao de
Pesquisa Fitotécnica do DNPEA do Ministério da Agricultura e o
Dr. José Irineu Cabral, do Instituto Interamericano de Ciéncias
Agricolas - IICA, para constituirem o Grupo de Trabalho
incumbido de definir objetivos e fungoes da pesquisa
agropecuaria, identificar limitagoes, sugerir providéncias, indicar
fontes e formas de financiamento e propor legislagao adequada
para assegurar a dinamizagao desses trabalhos. (42)




O esquema da mudanca — um documento de
91 paginas — chega as maos do Ministro 60 dias depois. Contem
um diagnostico da situacao da pesquisa, aponta as solugoes pos-
siveis, acompanhadas de encaminhamento legal. E o chamado
Livro Preto - Sugestoes para a Formulacao de um Sistema
Nacional de Pesquisa Agropecuaria — alicerce da reforma que
comeca a acontecer.

Como qualidades do sistema de pesquisa existente aquela
epoca, o Livro Preto apontava um "apreciavel acervo de realizacoes"
e também "apreciavel rede de instituicoes de pesquisa e experi-
mentagaco", disponibilidade de equipamentos e instalacoes, meios
de divulgacao cientifica e alguns itens mais. Ao mesmo tempo, indi-
cava uma serie de problemas como inexistencia de politica de
pesquisa, escassez de planejamento, pouca participacao da iniciati-
va privada, debilidade do controle de avaliacao de projetos,

escassez acentuada de pessoal de lideranca de pesquisa e de profis-

sionais tanto da area tecnico-cientifica, quanto de apoio.

Uma
homenagem a
Alvaro Barcelos
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O documento apresenta os fundamentos de um novo sistema,
baseado no atendimento de demandas de agroindustrias e de pro-
dutores rurais, via extensao rural, conciliando demandas atuais
com demandas futuras.

A proposta nao se restringe aos aspectos agronémicos pura-
mente, mas deve incorporar os aspectos econamicos e sociais, em
uma abordagem integral de todos os componentes que intervém no
processo e que termina quando o produto e colocado na mesa do
consumidor a pregos mais baixos e em qualidade superior. (37)

Maior eficiéncia, visao de package - os pacotes tecnologicos -
intensificagao da transferéncia de tecnologia de outras sociedades
para a sociedade brasileira, dominio de metodologias cientificas
para estudos de determinados problemas, programas de treina-
mento no exterior sao itens que revelam o caminho tragado.

O Livro Preto propoe um bom sistema de planejamento, fle-
xibilidade administrativa para conseguir recursaos, elaborar e exe-
cutar o proprio orgamento; contratagao de técnicos a precos de
mercado e politica intensiva de treinamento de pessoal.

As sugestoes caminham pela formacao do novo sistema de
pesquisa agropecuaria, constituido por conselhos, centros de
pesquisa e instituigoes regionais e chegam ao Sistema Nacional de
Pesquisa.

A principal alternativa € criacao de uma empresa publica, de
acordo com a legislagao em vigor, como orgao vinculado ao
Ministerio da Agricultura para promover e executar atividades de
pesquisa agropecuaria. Pronto. Cria-se, nessas poucas linhas, o
embriao da Embrapa que, pouco mais de um ano depois, viria a
substituir o DNPEA. A justificativa € convincente:

“A indicacaa dessa alternativa fundamentou-se na idéia de
que esse tipo de instituicao, por seus proprios fundamentos legais
- orgao da administracao indireta —, conta com as condigoes essen-
ciais e intrinsecas para dar flexibilidade e eficiéncia especialmente
aqueles aspectos relacionados com captagao e manejo de recursos
financeiros e humanos.” (42)
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0 primeiro ano: o caminho do papel a realidade ® voitamos a margo de
1973, ja no final do governo Medici, época em que a Embrapa
comega a existir. O ano foi atipico para a pesquisa agropecuaria.
Basta relembrar o decreto que aprovou o regulamento da nova
empresa: para nao haver solugao de continuidade, as duas enti-
dades de pesquisa - Embrapa e DNPEA - iriam conviver, até que
a Diretoria da nova empresa decidisse pela extingcao do departa-
mento.

Instalada provisoriamente no Palacio do Desenvolvimento,
em Brasilia, a Diretoria presidida por Irineu Cabral comecga a trans-
formar em realidade o que imaginara em teoria. Os meios fisicos
sao precarios ainda. Nao ha estrutura pronta. O remédio é montar
uma equipe e agir. Enquanto os centros de pesquisa ja existentes
prosseguem o trabalho em compasso de espera, novas regras vao
sendo tracadas pela Diretoria, que busca outros colaboradores,
agindo no mercado para contratar quadros que possam liderar as
atividades da nova estrutura de pesquisa.

Na area politica, um fato dificulta a vida da empresa: um més
depois de dar posse a Diretoria, o ministro Cirne Lima deixa n
cargo. Consta que o unico pedido que fez a seu sucessor foi que
mantivesse a Embrapa. O novo ministro € José Francisco Moura
Cavalcanti, de Pernambuco, que nao faz alteracdoes na Embrapa.

E assim que, no final do governo Médici, comega a surgir o
Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria, como opg¢ao clara
pela concentracao de esfor¢cos em produtos e/ou regides, saindo do
modelo difuso, onde projetos eram montados segundo o conheci-
mento do pesquisador, para o modelo concentrado, onde as
pesquisas buscam a solucao para questoes praticas. Nesse modelo, a
massa critica € concentrada em um produto, tema ou ecorregiao,
diferentemente dos institutos regionais do DNPEA, que englobavam
todas as pesquisas necessarias para a regiao. Seguindo a lei, entra em
funcionamento o Conselho Técnico da Empresa, com participagao de
pessoas de fora, inclusive da iniciativa privada.
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E hora também de fugir do trabalho individual, em diregao ao
trabalho multidisciplinar. Ha disposicao para assumir riscos em vez
de simplesmente administrar reparticoes segundo as regras
preestabelecidas. Os recursos humanos passam a ser prioridade: é
preciso dar melhor salario aos pesquisadores; o objetivo & presti-
giar talentos, cooptar cérebros, como registra a literatura da época.

A acao da nova empresa se caracteriza muito pela definicao
de medidas ou tomadas de decisées com claros reflexos futuros.
Surgem os projetos para criacao dos novos departamentos, estudos
diversos quanto a normas e previsoes orgamentarias, normas de
planejamento, enfim, vai-se criando uma estrutura para substituir a
administragao direta.

Segundo os relatorios da época, foram levantados, estudados
e modificados 130 contratos em niveis nacional e internacional. O
principal contrato internacional, sob a forma de empréstimo (11,9
milhoes de ddlares) foi firmado com a Agéncia Norte-Americana
para o Desenvolvimento Internacional — USAID para desenvolvi-
mento de um programa especial de pesquisa agropecudria a base
de cinco produtos (arroz, feijao, milho/sorgo, soja e bovino de corte)
e treinamento de pessoal. (69)

Muitas reunioes se realizam para discutir o encaminhamento
da questao financeira:

A Administragao da Empresa realizou, desde a sua criagao,
intensos esforgos no sentido de identificar fontes e criar mecanis-
mos estaveis e solidos de sustentagao financeira, tanto que tem ini-
cio a elaboragao do primeiro Plano Quinqguenal; a Embrapa passa a
ser agente técnico do Fundo de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — FUNTEC e tambeém busca recursos junto a outros pro-
gramas de desenvolvimento; iniciam-se as negociagoes com o
Banco Interamericano — BID, para um empréstimo de 30 milhces de
dolares para difusao de tecnologia; tomam-se varias outras
providéncias — sempre no sentido de captar recursos.
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Duas comissdes entraram em acao: uma realiza o inventario
de bens do DNPEA; a outra analisa os projetos de pesquisa em
andamento. Dos 1.004 subprojetos existentes, cerca de 55% sao
mantidos. Os demais foram reformulados e 8% deles considerados
inadequados. O relatério da empresa, sobre as realizagoes de 1973,
ainda da conta de que, em termos de projetos especiais, deram
entrada 60 solicitagoes de financiamento, para serem analisadas.

Como era possivel prestar servigos a outras instituicoes, foi
feito um contrato com a Superintendéncia de Desenvolvimento
do Centro-Oeste — SUDECO para um trabalho de levantamento de
solos, na regiao central do Brasil.

Um decreto encerra a existéncia do DNPEA no ultimo dia de
1973, e uma Portaria da Embrapa cumpre o decretado a partir de
janeiro de 1974. S6 entdo a nova empresa inicia sua fase operativa,
assumindo a responsabilidade pela estrutura fisica, passando a
administrar todo o sistema de pesquisa agropecuaria, em nivel de
Governo Federal.

A Embrapa herda do DNPEA uma estrutura composta de 92
bases fisicas, sendo 9 sedes dos institutos regionais, 2 centros
nacionais, 70 estacoes experimentais e 11 outros imoveis.

Nesses centros, trabalham 851 pesquisadores. Apenas 10%
deles com cursos de pos-graduacgao. A essa equipe se somam eco-
nomistas agricolas, 10 estatisticos e 10 comunicadores. (59)

Um general apoia a construgao da empresa ® Tem inicio o ano de 1974.Q
general Ernesto Geisel toma posse em margo, numa época de crise
econdmica, caracterizada por divida externa alta, inflacao e
prosseguimento da crise internacional do petroleo. (35)
O ministro da Agricultura do novo governo é o agrénomo
Alysson Paulinelli, que confirma a politica de investimentos em
pesquisa.
Dois meses e meio depois de instalado o novo governo, a 31 ae
maio, a Empresa recebe a primeira visita ilustre: o presidente da
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Inauguracdo do Centro de Algodao: Irineu Cabral e o presidente Geisel

Republica marca uma
reuniao com a Diretoria
e comparece a sede,
em vez de convocar os
diretores ao palacio.

O presidente da
Republica ouve com
cuidado as propostas,
o resultado do trabalho
do primeiro ano de
instalacao e traca a
linha politica de acao
da empresa, quando
recomenda atencao
especial para pesquisa
em geéneros alimenti-
cios, como forma de
garantir o abasteci-

mento da populacao.

A estrutura de comando se firma em Brasilia.

Em 22 de maio de 1974, surge o Modelo Institucional de Execucao

de Pesquisa Agropecuaria, reformulando a estrutura das bases fisi-

cas, que sao divididas em centros de produtos, centros regionais,

unidades regionais e programas integrados. Um organismo admi-

nistrativo, que desapareceria até a decada de 80, foi criado para tra-

balhar principalmente com a ordenacao do patrimoénio: as repre-

sentacoes estaduais — uma para cada Estado. A estrutura de

pesquisa comega da seguinte forma:

* Centros nacionais por produto;

s Centros regionais (Semi-Arido, lropico Umido e Cerrados):

* As Unidades de Execucao de Pesquisa de ambito Estadual ou

Territorial - UEPAEs e UEPATS;
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* Empresas estaduais, que deveriam substituir, paulatina-
mente, as UEPAEs e UEPATSs.

Um total de 98 técnicos fazem parte da equipe que define a
estrutura. O grupo de trabalho principal trabalha com 14 outros
grupos e faz consultas a 743 técnicos das mais variadas institu-
icoes de pesquisa agropecuaria, nacionais, estrangeiras e inter-
nacionais.

Em 74, foram criados os seguintes centros nacionais (por
produto): trigo, em Passo Fundo; arroz e feijao, em Goiania; gado
de corte, em Campo Grande; recursos geneticos, com sede em
Brasilia; e seringueira, em Manaus (que desenvolve seus traba-
lhos em colaboragao e com apoio da Sudhevea, dando con-
tinuidade ao programa cooperativo de pesquisa ja existente).

A primeira inauguragao € do Centro Nacional de Pesquisa de
Trigo, localizado em Passo Fundo, no Rio Grande do Sul, com a pre-
sencga do presidente da Republica, Ernesto Geisel, do ministro da
Agricultura, Alisson Paulinelli e de outras autoridades. No local
escolhido para instalagao, havia uma Estacao Experimental do
Instituto de Pesquisa e Experimentagao Agropecuaria Sul — IPEAS.
3 7 Tambéem em 1974,
as trés primeiras empre-
sas estaduais tiveram
aprovadas suas progra
magoes de pesquisa
Empresa de Pesquisa

"..,.Ali{ Agropecuaria de Minas
Sl JUMR Gerais - EPAMIG, Em-
' : presa Capixaba de Pes
quisa Agropecuaria — EMCA-
PA e Empresa Goiana de
Pesquisa Agropecuaria -
EMGOPA. (59)

Almiro Blumensheine, diretor do organismo de pesquisa da Austrilia, Irineu

Cabral, Eliseu Alves e Edmundo Gastal: a primeira diretoria da empresa
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Planejamento define novo modelo ® Refazer a estrutura nao é o suficiente.
E necessario explicar como sera o funcionamento, tragar normas
para o desenvolvimento da pesquisa. Em agosto de 1974, surge o
Guia de Planejamento — uma verdadeira biblia de conduta para a
nova empresa.

Com a Embrapa, o ponto focal da selecao dos problemas obje-
to da pesquisa passa a ser a visualizagao do sistema de produgao e
identificacao dos pontos de estrangulamento no aperfeicoamento do
projeto produtivo. E com essa perspectiva que devem ser elaborados
0s subprojetos que visam a obten¢ao dos conhecimentos e da tec-
nologia fundamentais a formulagao dos pré-sistemas nos centros
nacionais. Conhecimentos esses que, por meio dos subprojetos exe-
cutados pelas unidades executoras dos sistemas estaduais, permitirao
a sintetizacao de sistemas de produgao para as condicoes ecologicas
especificas das regioes e Estados brasileiros.

O presente guia, reunindo toda a informacao relevante para a
programacao de pesquisa agricola, constitui-se em um instrumento
auxiliar essencial na preparacao de subprojetos, projetos e progra-
mas e uma fonte permanente de consulta para pesquisadores e diri-
gentes de pesquisa. (53)

Deliberagoes da
Embrapa criando o mo-
delo de pesquisa, dese-
nhos demonstrando o
caminho para adaptacgao
de tecnologia, figuras de
programacao, definicoes —
o guia de planejamento
criava uma estrutura de
conduta, com calendario
de atividades, servindo
tanto para orientar, como
para acompanhar as rea-

lizagoes.

Reuniao dos primeiros chefes de unidades



O presidente
Geisel em visita
ao CPAC

A Direcao da empresa esta definida no guia de plane-
jamento. A Diretoria Executiva tem a incumbéncia de tomar
decisoes relativas a pesquisa, adequadas as politicas do Ministério
da Agricultura, compativeis com o Programa WNacional de
Desenvolvimento Econdémico - PND, Programa Brasileiro de Ciéncia
e Tecnologia — PBCT e com o resultado da avaliagao dos trabalhos
de anos anteriores.

Para apoiar a Diretoria, funcionando como elemento de li-
gacao com os organismos de execucgao de pesquisa, estao os depar-
tamentos de Diretrizes e Métodos, Técnico Cientifico e de Difusao de
Tecnologia. Somam-se a esses os de Recursos Humanos, Financeiro
e de Informacao e Documentacao.

Ainda em 1974, fica pronto o Programa
Nacional de Pesquisa Agropecuaria — PRONAPA, onde esta a
orientacao para distribuicao dos recursos de pesquisa
agropecuaria brasileira, que representa o objetivo final de toda
a sistematica de planejamento e contempla todas as ativi-
dades, quer das unidades da Embrapa, quer dos sistemas
estaduais de pesquisa.
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Presidente da Repiblica e pesquisadores junto a uma casa de vegetagdo

Os numeros comegam a aparecer, O relatorio da Embrapa
informa que, em 1974, estao em curso 63 projetos nacionais, sendo
44 referentes a produtos vegetais, 8 a produtos de origem animal e
11 projetos por areas de conhecimentos. Nesses projetos, foram
enquadrados os 828 subprojetos aprovados pela Empress. (59)

Ainda segundo o relatario, sao os seguintes os principais pro-

jetos nacionais:

a) Producao vegetal: abacaxi, algodao, ameixeira, amen-
doim, arroz, banana, batata, batata-doce, cacau, cafe,
cana-de-agucar, castanha-do-para, citros, coco-da-bahia,
dende, ervilha, feijao, fumo, guarana, juta, macieira,
mamona, mandioca, maracuja, milho e sorgo,
morangueiro, olericolas, pessegueiro, pimenta-do-reino,

seringueira, silvicultura, soja, trigo e videira.

b) Producao animal: (que inclui forrageiras e pastagens)

bovinos, bubalinos, ovinos, suinos, aves e abelhas,
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c) Disciplinas: zoopatologia, botanica, climatologia, economia,
engenharia, entomologia, estatistica, fitopatologia, tecnologia de
sementes, solos e tecnologia de alimentos.

Recursos Humanos ® pesde o inicio, a Diretoria da Embrapa decidiu que era
preciso fazer um grande esfor¢o no sentido do treinamento de
recursos humanos.

Em comparacao com outros paises, até os dados do Rio
Grande do Sul, que tinha a melhor estrutura do Pais, eram muito
fracos. Enquanto em 1968 havia 5,7 pesquisadores por 100 mil habi-
tantes no Rio Grande do Sul, esse niumero era 60 no Japao, 79 na
Tailandia e 133 na Holanda.

O potencial de uma instituicao de pesquisa mede-se pela
qualidade de seus recursos humanos. Nessas condicoes, a Empresa
adotou, de imediato, um programa de curto e longo prazos no sen-
tido de mobilizar todo o potencial cientifico do Pais que possa ser
aproveitado como corpo técnico, competente e dedicado, para o
dificil exercicio da fungao de pesquisador. O sistema nacional de
ensino das ciéncias agrarias, na formacao do pesquisador, na
funcao de professores ou no treinamento de pos-graduacao
exercera, neste processo, papel excepcional. (59)

O primeiro passo foi selecionar o pessoal do extinto
DNPEA. De 5.060 servidores, foram aproveitados 637
pesquisadores e 2.785 auxiliares, totalizando 3.422 servidores.
Em paralelo, foi elaborado o primeiro plano de cargos e
salarios, garantindo remuneracao capaz de atrair gente bem-
preparada para os quadros da empresa.

Quanto a treinamento, em 30 de setembro de 1974, ha 273
pesquisadores em curso de mestrado, dos quais 20 no exterior. Em
nivel de PhD, do total de 44 pesquisadores em treinamento, 19
estao no exterior. Sao 317 pesquisadores adquirindo conhecimen-
tos para ampliar o leque da pesquisa em solo brasileiro. (43)
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A pesquisadora Joh

a Débereiner, internaci | te hecida por suas

pesquisas com bactérias fixadoras de nitrogénio

A extensa

A monia

Outra modificagao importante, em nivel federal,
acontece em 1974: foi criada a Empresa Brasileira de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural - EMBRATER. Ao mesmo tempo, fol insti-
wuida a womissdao Nacional de Pesguisa Agropecuaria e de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural - COMPATER, que teria, como
consequéncia, o fim do Conselho Tecnico da Embrapa, ja que
grande parte das fungoes antes reservadas a esse 0rgao passarao a

ser exercitadas pelo novo mecanismo integrador. (45)

No Rio de Janeiro, em 1974, o Centro de Pesquisa
de Tecnologia Agroindustrial de Alimentos aglutina trés institutos: o
Instituto de Tecnologia Alimentar, o Instituto de Tecnologia de Oleos
e o Instituto de Tecnologia de Bebidas. Em Minas Gerais, foi criado,

ainda naquele ano, o Centro Nacional de Pesquisa de Gado de Leite.



O presidente
Geisel na
inauguragao
do Centro de
Algodéao

No ano seguinte — 1975 vieram os centros nacionais de
pesquisa de mais quatro produtos: milho e sorgo, soja e algodao.

Ainda em 1975, o Servico Nacional de Levantamento e
Conservacao de Solos é criado sob a denominacao inicial de Centro de
Pesquisas Pedologicas e, prosseguindo com as atividades, iniciadas em
1947 no ambito do Ministério da Agricultura.

O Sistema Cooperativo de Pesquisa comeca a funcionar como
tal a partir de 1976, ja com montagem de parte das empresas esta-
duais, programas integrados (envolviam organismos comao univer
sidades e institutos) alem das unidades descentralizadas de
pesquisa da Embrapa.

Alem dos centros nacionais por produtos ja referidos, ja estao
funcionando os centros de recursos: Centro de Pesquisa
Agropecuaria dos Cerrados, em Brasilia; Centro de Pesquisa
Agropecuaria do Tropico Semi-Arido, em Petrolina, na divisa de
Pernambuco com a Bahia; Centro de Pesquisa Agropecuaria do
Trépico Umido em Belém.

Em Brasilia, o Centro Nacional de Pesquisa em Recursos

Geneéticos representa uma inovacao. Anteriormente, a geneética

aparecia como disciplina em diferentes unidades, mas nao como
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Suguracio do Centro de Milho e Sorgo

Norman Borlaug com Irineu Cabral

A HISTORIA DA EMBRAPA

tema especifico, nem
com o enfogque de
preservacao de dife-
rentes materiais, como
acontece a partir da cri-
acao da Embrapa.

0O Servico Na-
cional de Producao de
Sementes Basicas co-
meca a funcionar em
maio de 1976. O objeti-
vO e concentrar as ativi-
dades de multiplicacao
das sementes geneti-
cas, montando uma
rede com tentaculos
em diferentes pontos do Pais, para difundir cul-
tivares desenvolvidas pela pesquisa.

Muitas das unidades existentes no DNPEA
foram transformadas inicialmente em UEPAEs e
UEPATS, num total de 24 pontos de pesquisa,
segundo dados de 1976.

No mesmo ano, o sistema de planejamen-
to, implantado dois anos antes, sofre modifi-
cacao no sentido de simplificar o tramite buro-
cratico dos projetos: as informacoes técnicas
foram separadas dos componentes financeiros,
simplificando a quantidade de informacoes a
serem enviadas a sede.

A programacao, proposta para 77, ultra-
passava 2.200 subprojetos, relacionados com
35 culturas, 8 criacoes e 10 areas de conheci-
mento humano. As informacgoes estao contidas

nos relatorios da Embrapa.
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Comitiva
japonesa
entrega
equipamentos
para pesquisas
no Cerrado

- ferramenta para mudar ¢ o grande esforgo inicial de treina-
mento acontecera. O programa continua, mas a proporgao entre o
quadro e pessoas em treinamento se modifica a partir de 1975.

Enquanto o quadro de pessoal técnico-cientifico tende a
aumentar lenta mas sistematicamente, a proporgao de bolsistas vai
diminuindo com rapidez. Em 1975, quase metade (45,7%) do pes-
soal técnico-cientifico estava fazendo pos-graduacao.

Em 1979, a proporcao é de menos de um quarto (22,4%) e, em
1980, de um quinto (20,4%), sendo a grande diminuicao observada
entre 1977 e 1978, quando sao perdidos 12,8 pontos de percen-
tagem. Do ponto de vista do esforgo relativo a pas-graduacao, a
virada do ano de 1977 corresponde a mudanga de velocidade de
implantagao para velocidade de manutencgao. Por outro lado, nesse
ano, deu-se um movimento inverso no Programa de Capacitacao
Continua, que vem se tornando a modalidade primeira de aper
feicoamento do pessoal na Embrapa. (72)

Interessante notar que o quadro saltou de 12
pesquisadores em 1973, para 17 em 1974, 1.037 em 1975, para
chegar a 1.553 em 1980. Destes, apenas 33% possuem 0 curso

de pds-graduacao, 57% o de mestrado e 11% o de doutorado.
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A meta inicial de incorporar 440 técnicos a programas de pos-
graduacao foi rapidamente superada. Os recursos aplicados ate
1982, no esforgo de pos-graduacao, foram da ordem de US$ 32,8
milhdes, o que equivale a cerca de 4% do orgamento total da
Embrapa no referido periodo. (43)

Comunicacao a servico (la pesquisa ® A nova estrutura passa rapida-
mente da idéia escrita para o plano concreto. Projetos. Cursos.
Resultados. Instalacoes. Equipamentos. Uma febre de fazer toma
conta da Empresa. Os resultados prometem. Porém, & preciso dar
satisfacao a sociedade dos valores que estao sendo investidos, por
meio da midia. A area rural se revela carente de tecnologia. Urge
divulgar, para o produtor rural, os resultados de pesquisa, para que
haja aumento de produtividade e de producao. Ao mesmo tempo,
ha necessidade de garantir, aos pesquisadores, acesso a infor-
macoes disponiveis em varias instituicoes de outros paises.

As areas tecnico-cientifica e de comunicacao se entrelagcam
para otimizar os resultados obtidos pela pesquisa. Trés organismos
da Empresa interagem na tarefa da comunicagao - sem duvida, uma
das chaves do sucesso da Embrapa: Assessoria de Imprensa e
Relagoes Publicas, Departamento de Difusao de Tecnologia e
Departamento de Informacao e Documentacao.

Difusao de Tecnologia ® para disponibilizar os resultados de pesquisa,
foi montada uma rede de difusao de tecnologia, a partir dos
primeiros anos, em todos os centros da Embrapa. Cabia a area de
difusao entrar em contato tanto com a rede de extensao rural, quan-
to com produtores, para troca de informagoes. Como nao havia
estrutura de comunicagao social nas unidades, os contatos com a
imprensa, na maioria dos casos , ficavam a cargo dos difusores.

O Departamento de Difusao de Tecnologia teve suas acoes
dirigidas no sentido de desenvolver a filosofia de articulacao e
entrosamento entre pesquisadores, extensionistas e produtores,
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O principe
Charles, da
Inglaterra,
recebe uma
cela de pre-
sente na visita

ao CPAC




PESQUISA AGROPECUARIA E QUALIDADE DE VIDA — A HISTORIA DA EMBRAPA

preconizado pelos atos que orientaram sua criagao.

Segundo a mesma fonte, nessa fase inicial, o instrumento uti-
lizado pela difusdao de tecnologia, tanto para divulgar o modelo
institucional da Empresa, quanto a nova idéia de articulacao foi o
"Sistema de Producgao”. (59)

Pacotes tecnologicos ® Ha um espago de tempo inevitavel entre treinar
pessoal, desenvolver projetos e obter resultados. Felizmente, a
Embrapa nao saiu do zero. Reunindo conhecimentos existentes,
seja em pesquisa, em extensao e em universidades, seja com a
colaboracao de produtores rurais, os pesquisadores desenvolvem
pacotes tecnologicos, capazes de causar impacto em varios produ-
tos, em diferentes regides.

Os pacotes — depois, chamados sistemas de producao — foram
elaborados para diferentes produtos como arroz, milho, gado de
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Mudas isentas
de virus resultam
eam maior
produtividade

corte, algodao, soja, feijao, gado de leite, juta, citros, trigo, capri-
nos, abacaxi, maca, batata, banana, pimenta do reino, coco, cebola,
caju, fumo, melao, seringueira, cana-de-agucar, malva e videira.

O esforco nao foi em vao. Do lado da pesquisa, foi possivel
desarquivar resultados e aumentar o conhecimento sobre os pro-
blemas dos produtores rurais. Com maiores informacoes a dis
posicao, os agentes da assisténcia técnica conseguiram melhores
resultados, intensificando a modernizagao da agricultura.

Entre 1974 e 1976, foram realizadas 224 reunioes para elabo-
ragao de sistemas de producao, envolvendo 7.212 participantes, dos
quais 2.733 produtores rurais, 2.678 extensionistas e 1.781
pesquisadores. (59)

A metodologia usada era a reuniao de pesquisadores, profes
sores, técnicos da extensdo rural — houve um trabalho conjunte
com a Embrater nessa época - e produtores rurais, geralmente
escolhidos pela propria extensao rural. Como conseqiiéncia, era
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comum que pesquisadores e outros envolvidos passassem até trés
semanas por més viajando, pelas mais diferentes localidades.

Havia acompanhamento da area socioecondmica para retro-
alimentacao dos sistemas de producao. Em nivel de pesquisa, a
tecnologia era avaliada em busca de orientagao para futuros expe-
rimentos. Os sistemas eram feitos pelo menos para trés niveis de
aplicagao de tecnologia e sempre era possivel transferir conheci-
mentos — guardadas as peculiaridades — de uma regiao para outra.
Segundo numeros oficiais, foram elaborados 570 sistemas de pro-
ducao, para diferentes estratos de produtores.

As reunioes para elaboracao de pacotes tecnologicos per-
mitem a pesquisa recomendar sistemas de producao capazes de
aumentar a curto prazo a produtividade fisica das culturas e criagoes
e a renda dos produtores. Por meio dos pacotes tecnologicos - uma
contribuicao a assisténcia técnica — a Embrapa oferece aos produ-
tores perspectivas de obterem maior lucro nas suas atividades,
perspectivas essas coincidentes com as condigoes de cada grupo de
agricultores. A adocao de tecnologias sera gradual para os que
estdao em estadio mais atrasado, e os proprios agricultores irao ve-
rificando as vantagens econdmicas de novos processos produtivos,
partindo dos mais simples para chegar com seguranga aos mais
sofisticados. (59)

Assessoria de Imprensa ® Com a estruturagao da primeira assessoria
de imprensa — gestao de Irineu Cabral - a Empresa passa a estar
sempre presente no noticidrio, seguindo critérios jornalisticos de
avaliacao das atividades de pesquisa. E tempo de falar sobre a nova
estrutura que vinha sendo montada. A Embrapa abre espaco na
midia com informacao de qualidade, procurando mostrar a
importancia da Empresa para sustentar o desenvolvimento
agropecuario.
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Ubaldino Dantas
Machado,
idealizador do
sistema de
documentagido
e bibliotecas

* Se treinar recursos humanos & impor-
tante, da mesma forma & fundamental facilitar o acesso de
pesquisadores aos resultados de pesquisas realizadas em todo
mundo. Igualmente fundamental é abrir canais para divulgar os
resultados dos experimentos, para que cumpram a funcao de
desenvolvimento, chegando aos usuarios, beneficiando a
sociedade.

Foi assim que, logo em 1974, surgiu o Departamento de
Informagao e Documentacac — DID, com a responsabilidade
primeira de estabelecer uma rede de bibliotecas especializadas por
todas as unidades da Empresa e sistemas de documentacgao
capazes de buscar uma informacao requerida em qualquer parte do
mundo.

Para estabelecer os procedimentos da bibliotecas, foram rea-
lizadas reunioes anuais com as bibliotecarias da Empresa, quando
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foram amplamente debatidos e analisados a concepgao administra-
tiva da Empresa, e documentacao e o processo de operacao da rede
de bibliotecas. (59)

Cabia ao DID produzir, editar e divulgar fontes de informacgao
secundaria (bibliografias, indices, revistas de resumo, etc.); fazer
levantamento de recursos bibliograficos disponiveis nos centros,
trabalhar com disseminacao seletiva da informacao, cruzando arti-
gos e informagdoes de 110 periodicos com o perfil dos
pesquisadores. Base de dados, recuperacgao de informacgao e ainda
a edigao de documentos resultantes de pesquisa faziam parte das
atividades do DID.

Tecnologia: surgem os primeiros resultados ® o ano de 1974, o
primeiro de operacao da nova Empresa termina com avancos rea-
lizados com o langamento de cultivares de trigo e de soja, culturas
que iniciam a expansao da area plantada (o Centro Nacional de
Pesquisa de Trigo ja funcionava em Passo Fundo e o Centro
Nacional de Pesquisa de Soja so iria surgir em 1975, funcionando
em Londrina, no Parana, junto ao Instituto Agronémico do Parana -
IAPAR, mas algumas unidades, principalmente do sul do Pais
(Pelotas), ja conduziam experimentos com a cultura).

Os primeiros relatorios abordam poucos resultados. Um dos
trabalhos iniciais & o de fixagao de nitrogénio do ar, via simbiose de
bactérias com leguminosas e gramineas, ja com repercussao inter-
nacional,

Investigagoes pioneiras, realizadas no Brasil, foram comuni-
cadas no Seminario Internacional sobre Fixagcao de Nitrogénio,
em junho de 1974, em Pullman, Washington, e ainda a Reuniao
Latino-Americana do Trigo, realizada em Porto Alegre, em ou-
tubro de 1974. (59)

Ofertas de cooperacao internacional, eventos nacionais e pro-
gramas de cooperacao surgiram a partir desse trabalho, incluindo
um programa de treinamento em 1975, visando acelerar o desen-
volvimento das pesquisas nesse campo, em que, de certa forma, o
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Centro de Soja,
em Londrina:

as estufas sdo
importante
ferramenta de
trabalho para os
pesquisadores

Brasil € pioneiro e tem na dra. Johanna Ddébereiner a indiscutivel
lider. (59)
Em 1975, estao em acao 11 centros nacionais de pesquisa por

produto (trigo, arroz e feijao; soja; milho e sorgo; mandioca e fruti-
cultura; algodao; seringueira; gado de corte; gado de leite; suinos e
aves e caprinos); os trés centros de pesquisa de recursos regionais
referentes ao Tropico Umido (Amazénia); Trépico Semi-Arido
(Nordeste) e Cerrados; um centro de recursos genéticos, o Servigo
de Levantamento e Conservacao de Solos, no Rio de Janeiro e o
Servico de Produgao de Semente Basicas. Além disso, foram
implantadas, entre 1975 e 1976, um total de 24 UEPAEs.

Dois registros interessantes na vida da Empresa: a visita de
Norman Borlaug, Prémio Nobel da Paz por ser o mentor da
Revolucao Verde e a visita do General Geisel, presidente da
Republica, aos experimentos do Centro de Pesquisas de Cerrados
da Embrapa.

Novas cultivares de trigo e de milho, resultados sobre apli-
cagcao de fertilizantes nos Cerrados - regiao onde comegam os
experimentos com soja e trigo — manejo de caatinga e sistemas de

produgao em areas de sequeiro, modificagoes no beneficiamento
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do latex, manejo de pragas para economia de defensivas agricolas
sao alguns dos pontos importantes das tecnologias geradas e re-
gistradas a partir de 1976.

Em 1977, estao em destaque a criacao e funcionamento da
Rede de Bancos de Germoplasma, onde sao preservadas plantas e
animais para que suas caracteristicas geneticas possam ser empre-
gadas futuramente.

Prosseguem os langamentos de cultivares de milho, trigo,
soja, arroz, malva, tomate, sorgo e algodao.

Ainda em 1977, foi lancado o Programa Nacional de Pesquisa
Florestal, em acao conjunta com o Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento Florestal — IBDF (atual Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais — IBAMA). No ano seguinte, foi
instalada uma unidade em Colombo, no Parana, para pesquisas
com florestas, que hoje denomina-se Embrapa Florestas.

O relatorio de atividades de 1978 funciona como uma
prestacao de contas da primeira Diretoria da Embrapa, que termina
sua gestao em marcgo de 1979:

“A confirmacao da alta prioridade que se continuara ofere-
cendo ao setor agricola poe, evidentemente, em destaque, o papel
que representa a pesquisa no aumento da producao. Por isso
mesmo, a Embrapa devera, certamente, ser cada vez mais mobi-
lizada, especialmente agora quando conta ja com uma rede
nacional de importantes e bem-equipadas unidades de pesquisa,
um contingente apreciavel de pesquisadores bem-treinados, expe-
riéncia técnica e muitas informacoes acumuladas ao longo dos ulti-
mos seis anos — considerada a etapa de implantacao do Sistema
Nacional de Pesquisa Agropecuaria” (59)

Os investimentos em pesquisa sobem de Cr$ 43 milhoes em
1973 para Cr$ 3 bilhoes em 1978. Os resultados desses investimen-
tos se espalham por todas as regides: facilitam a ocupacao dos
Cerrados, incluem propostas para melhor utilizagao da Caatinga,
ampliam o controle biologico de pragas como alternativa aos defen-
sivos agricolas, estruturam mais de 700 sistemas de producao uti-
lizando as tecnologias disponiveis.
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Processamento de dados ® A era dos computadores estava apenas
comegando, quando a Embrapa foi criada. As maquinas eram
enormes e ainda nao existiam os recursos de hoje. O pensamento
da época se referia mais a grandes computadores — os mainframe -
que poderiam ser acessados a distancia. Ainda era o tempo dos di-
gitadores, dos cartoes perfurados. A IBM dominava o mercado. Nao
se falava na possibilidade dos microcomputadores se tornarem
uma ferramenta popular, como acontece atualmente.

Empresa moderna, a Embrapa nao faz por menos: procura
sempre operar, dentro de suas possibilidades, com o que havia de
mais moderno. Logo em 1973, foi firmado contrato com o Centro de
Informatica e Processamento de Dados do Senado Federal — PRO-
DASEN para operacao do computador IBM 370, modelo 155. Foram
feitos acordos de operacao com a UnB e com a Companhia
Energética de Brasilia — CEB .

Para isso, em janeiro de 1974, foi criado o Departamento de
Processamento de Dados - DPD, com o propdsito de planejar, coor-
denar, apoiar e difundir, na Empresa, o uso de processamento
automatico de informacoes técnico-cientificas e administrativas e a
adogao dos mais eficientes métodos de pesquisa, especialmente
dos métodos quantitativos. (18)

O volume processado cresce em 1975 e se amplia mais ainda
em 1976, com o aumento dos resultados de pesquisa. Cresce a
demanda por analise de dados. No inicio de 1976, sao adquiridas
calculadoras de mesa para as analises mais simples. Também a par-
tir desse ano, tém inicio as atividades de assessoria em pesquisa
operacional, propondo metodologias para os estudos nessas areas.
Foi implantado o Sistema de Acompanhamento de Projetos.

Em agosto de 1976, chega o primeiro computador préprio: a
Embrapa passou a operar computador proprio, alugado da IBM do
Brasil, instalado provisoriamente em uma das alas do Centro
Nacional de Pesquisa em Recursos Genéticos - CENARGEM, no
extremo da as Norte de Brasilia". Em setembro, o Departamento de
Processamento de Dados passou a designar-se Departamento de
Métodos Quantitativos - DMQ, com duas area de atuacdo: Area de
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Dos laboratoérios
saem as respostas
para aumentar a
produtividade do
agronegocio

Métodos Quantitativos e Area de Processamento de Dados. (18)

Em 1978, cresce a demanda por analise de dados de pesquisa
por meio do computador central. No mesmo ano, foram iniciadas
atividades de assessoria as unidades de pesquisa na area de genéti-
ca gquantitativa e mais: diferentes unidades receberam apoio para
utilizacao de informatica no desenvolvimento de projetos de
pesquisa.

Ainda em 1978 - como a atividade de processamento de
dados era controlada pelo Governo Federal — a Coordenacao das
Atividades de Processamento Eletronico - CAPRE aprova a execucao
do primeiro modulo da expansao do equipamento de processa-
mento de dados da Embrapa (18). Era mais uma etapa do processo
de expansao da area de processamento da Empresa que, nos anos
seguintes, acompanha a evolugao do setor observada no mundo e

que chega ao Brasil.
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A redemocratizacac

A boa semente
embute segredos
da produgao



Bahia e José Prazeres Ramalho de
Castro, ja radicado em Brasilia.

As atribuicoes dos diretores
sao definidas por regioes do Pais,
A mudanca e consequencia da
sucessao no Governo Federal
comega o ultimo governo militar.
No mundo, € tempo da segunda
crise do petroleo. O barril salta de
12 dolares em 1978 para 29 em
1980. O endividamento externo
aumenta, apesar do custo dos
emprestimos, a inflacao interna
sobe de 40% em 1978 para 110,25%
em 1980. (35)

Eliseu Alves, segundo presidente da Embrapa

' Trabalhando no modelo concentrado,
diferentemente do modelo difuso utilizado pelo DNPEA, apenas os
centros de recursos, ou ecorregionais, tém alguma similaridade
com os antigos institutos do DNPEA. Em pauta, os 37 grandes pro
jetos nacionais desdobrados em 2.152 subprojetos, desenvolvidos
em diferentes unidades, sob coordenacao dos centros nacionais paor
produto, gestores dos destinos da pesquisa em suas areas.

Eliseu Alves, logo no inicio de sua gestao, em 1979, falando
para dirigentes da Embrapa, ja anuncia modificagoes no sistema de
planejamento de pesquisa, que passaria a dar prioridade aos sis
temas estaduais, concentracao das acoes de pesquisa nas unidades
da Empresa, em detrimento de outros centros de pesquisa, incenti
vo a projetos cooperativos, prioridade para o desenvolvimento de
sistemas estaduais e simplificacao dos procedimentos burocraticos
e de planejamento "a fim de assegurar que o tempo do pesquisador
seja quase gue totalmente gasto no esforco criativo”.

As decisoes serao tomadas nas unidades de pesquisa, que

elaboram o planejamento, por meio de discussoes, ate chegar-sea
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uma conclusao final, sem imposicoes. E a idéia do "planejamento
circular" em oposicao ao linear. As idéias circulam entre as pessoas,
num mesmo local, até que atinjam um consenso. Andam os tecni-
cos e nao os documentos. (1)

A seguir, a Resolucao de n” 126/79 da Diretoria Executiva da
Embrapa estabelece o Modelo Circular de Programacao de Pesquisa
Agropecuaria. Por essa Resolugao, 40 programas nacionais de
pesquisa passam a abranger todos os subprojetos em curso.

Até aqui, depoimento de Elmar Wagner, ex-chefe geral do
Centro de Pesquisas dos Cerrados e ex-diretor do Departamento
Técnico-Cientifico da Embrapa, da conta de que, por exemplo,
naquela unidade ha grande sistema de produc¢ao, onde sao testadas
as diferentes tecnologias geradas pela pesquisa. Da mesma forma,
problemas detectados na producao se transformam em experimen-
tos a parte, em busca de solugao. A teoria de pesquisa mostra esse
tipo de acao como um grande funil, por onde se concentra o co-
nhecimento gerado, para encaminhamento ao usuario final. Para

Elmar, a nova pratica incentiva os projetos individuais em detri-

mento do conjunto.

Com a mudanga,
permanecem apenas du-
as figuras programati-
cas: os projetos de pes-
quisa e os Programas
Nacionais de Pesquisa -
PNP (por exemplo, arroz,
feijao, milho, etc.). No
projeto de pesquisa, esta
claramente identificado
o problema a ser resolvi-
do e a estratégia meto-
dologica visando a sua
solucao. O projeto de

' ‘ o TR pesquisa € revisto a cada
i

Delmar Marchetti e o ministro Amauri Stabili durante o Il Seminario Nacional

de Pesquisa de Soja
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ano e possui prazo de execugao determinado e compativel com o
PNP a que esta subordinado.

Enquanto projetos integrados, que demandavam recursos da
Empresa, minguam, a Embrapa investe no fortalecimento da Rede
Estadual: em 1981, 14 empresas estaduais estao em funcionamento
e o esquema de integracao prossegue com as Secretarias de
Agricultura de Sao Paulo, do Rio Grande do Sul e Parana, envol-
vendo mais 11 instituicoes.

0 retorno dos investimentos ® um estudo divulgado no relatorio da

Empresa publicado em 1982, cuja proposta e prestar contas a
sociedade dos investimentos crescentes em pesquisa agropecuaria,
define a taxa de retorno dos investimentos da Embrapa e do seu
capital fisico, abordando o periodo que vai de 1973 a 1980: a
Embrapa é, atualmente, a instituigao responsavel pela coordenacao
das atividades de pesquisa agropecuaria na esfera federal. Apesar
de relativamente nova, conseguiu expandir os recursos aplicados
nesse setor, pelo governo, por meio do Ministério da Agricultura,
passando de US$ 10 milhoes em 1973 para US$ 150 milhoes em
1980. Esse montante representa, aproximadamente, a metade do
total dos investimentos em pesquisa agropecuaria realizada no
Pais.

O estudo aponta beneficios da pesquisa da ordem de 34%: as
tecnologias orientadas para promoverem acréscimo de produtivi-
dade geraram beneficios da ordem de Cr$ 33,4 bilhdes, dos quais
Cr$ 11,1 bilhoes foram atribuidos @ Empresa.

Quanto as redugoes de custos de produgao, o volume total de
beneficios alcangou Cr$ 26,9 bilhoes, tendo a Empresa participado
com 54% desse montante. Os beneficios totais com tecnologias ge-
rados e/ou adaptadas sobem de CR$ 2,6 bilhoes em 1978 para Cr$
11,1 bilhdes em 1980. Em destaque a fixacao bioldgica de
nitrogénio, que evoluiu de Cr$ 2,1 bilhdes em 1978 para Cr$ 4,3
bilh6es em 1980 em termos de beneficios gerados.
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Govemador Virgilio Tavora, do Ceara, Eliseu Alves e Elino de Moraes durante
mglo das novas instalagdes do Centro de Caprinos. Em cima, a sede anterior

Como no periodo 1974/77 nao
foram gerados beneficios, os benefi-
cios liquidos sao negativos e iguais
aos custos em valores absolutos. No
periodo 1978/80, os custos sendo
ainda superiores aos beneficios
fazem com que os beneficios liqui-
dos permanecam negativos. A
Embrapa so gerou beneficios anuais
em montante superior a seus custos
a partir de 1981.

Os dados globais,
COMm projecao para 0s anos
seguintes, indicam uma
taxa de retorno de investi-
mentos da ordem de
42,8%. A "taxa media de
retorno do capital fisico”
ficou em 53,2%, segundo o
relatorio, que conclui: a
obtencao de altas taxas de
retorno nessa avaliacgao
das pesquisa da Embrapa
confirma a hipotese de que
a pesquisa agropecuaria
brasileira tem gerado
enormes beneficios a
sociedade, dando assim,
em um prazo relativamente
curto, uma excelente
resposta ao apoio finan-
ceiro recebido do Governo
Federal desde a sua insta-

lagao em 1973. (59)

a inaugu-
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Expansao de bons resullados ® Em seu décimo ano, 1983, a Embrapa
procura manter um bom relacionamento com empresas privadas e
outras entidades. Estao em curso 22 acordos e convénios para
pesquisas com produtos especificos; 35 na area de avaliagao de
insumos agricolas e recursos florestais, genéticos e energeticos. A
estes, se somam mais 19 acordos e convénios diversos.

Crise energética na ordem do dia, a Embrapa trabalha com
microdestilarias, biodigestores e até mesmo testa tratores a
gasogénio e a alcool. Os testes mostram tratores a alcool com me-
lhor desempenho que os similares a diesel.

Numa abordagem por regiao, € marcante o trabalho desen-
volvido pelo centros regionais. Comecando pela regiao Norte, €
possivel encontrar a castanheira-ana, desenvolvida pelo Centro de
Pesquisa Agropecuaria do Tropico Umido, em Belém do Para. Nao
importa ser esta uma arvore de 25 metros. A original tem cerca de
50 metros.

Ainda a partir de Belem, com ramificagoes pelo porto do Sore,
em Marajo, ganha destaque o trabalho com bufalos, importante alter-
nativa para a pecuaria da regiao Norte. Confecgao de queijos e outros
produtos lacteos, como o iogurte com sabores de frutas tipicas
(cupuacu, graviola e outras) fazem parte das pesquisas do centro.

Pesquisas com fruteiras, pimenta-do-reino e sistemas de
lavouras especiais para a regido Norte também fazem parte do tra-
balho da Embrapa.

Em Manaus, processos novos de aproveitamento do latex,
transformado em mantas, valorizam o produto e evitam a morte
precoce do seringueiro, provocada pela defumagao do produto. A
triplice enxertia para implantacao de seringais é solucao para pro-
blemas de sanidade.

O plantio do guarana, que ganha projecao no mercado
nacional, encontra novos sistemas também em Manaus.

Nas demais unidades, acontece a regionalizacao da pesquisa.
Em Porto Velho, ha informagao sobre seringueira, café e cacau. No
Acre, ha também sistemas de plantio de hortaligas, com baixo uso
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de agrotoxicos, apesar das condigoes adversas da regiao. Solucao
para pastagens degradadas também estao disponiveis.

No Centro-Oeste, o impacto da pesquisa logo se faz notar. A
regiao era a fronteira agricola, em inicio de desbravamento, mas
com limitagoes diferentes de outras regides do Pais. O conheci-
mento sobre o conjunto clima-solo-agua-planta-animal nao era
suficiente para garantir aumento de produtividade. A Embrapa tra-
tou de estabelecer sistemas capazes de vencer a acidez do solo da
regiao e a toxidez do aluminio. Niveis de calcario foram estudados.
Da mesma forma, foram estabelecidos sistemas de producao de
soja e trigo, mostrando que os Cerrados eram viaveis para a agri-
cultura. Como o clima da regiao apresenta a caracteristica dos
veranicos — estiagem prolongada durante o periodo chuvoso - a
pesquisa estabelece alternativas para a regiao, tais como irrigagao,
culturas perenes e suplementagao alimentar para os animais. Para
criar novas alternativas, intensifica estudos sobre o veranico, envol-
vendo melhoramento genético, manejo das culturas e do solo com
o objetivo de melhorar o aproveitamento da agua. (59)

Se, em outras regioes a pesquisa é importante, na regiao de
Cerrados as informacoes se tornam indispensaveis para sustentar o
desenvolvimento que viria a seguir.
"As condigoes climaticas sao
favoraveis ao estabelecimento de
programas de desenvolvimento
agro-silvo-pastoris. A luminosidade,
medida como radiacao solar, € bem
superior as estudadas nas demais
regioes produtoras do Pais. A tem-
peratura minima de 14°C e a maxima
de 27° C, em termos medios, habili-
tam a regiao ao desenvolvimento da
agricultura, sem limitagoes de
geadas, furacoes e outros fenomenos
meteorologicos”. (44)

da Amazonia beneficiado na Embrapa

Prs
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Com essas caracteristicas, somadas a facilidade de mecaniza-
cao, aos incentivos governamentais, montagem de infra-estrutura e
um bom esquema de pesquisa, o Cerrado evoluiu com rapidez e,
sem duvida, representa, em termos regionais, a maior conquista da
pesquisa agropecuaria. O resultado & que a regiao produz, atual-
mente, 26% da safra brasileira de graos, tem 40,5% do rebanho
bovino nacional e, de fronteira agricola explorada de forma exten-
siva, transformou-se num celeirc de alimentos para a humanidade.
(44)

Adubacao verde, solucées para evitar a toxidez do aluminio
do solo, sistemas de irrigacao, variedades para o estabelecimento
de pastagens e aproveitamento de especies nativas fazem parte de
um rapido resumo sobre as conquistas estabelecidas para a regiao.

No Sul, as pesquisas com soja — que se ramificam por todo o
Pais — apoiando inclusive o desenvolvimento do polo de producao
de soja que surge no Maranhao — apresentam novidades que vao de
novas cultivares a sistemas de controle de pragas capazes de
grandes reducoes nos custos de producao,

No Rio Grande do Sul, pesquisas com trigo, fruteiras, ovinos
e bovinos estdo entre os temas de destaque. Ha laboratoérios sofisti-
cados e técnicas como a cultura de anteras para aperfeicoamento

L
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das variedades de trigo. A variedade de produtos pesquisados vai
longe.

A montagem fisica da Empresa prossegue. Os Centros de
Trigo e Soja ganham novas sedes. Surge a UEPAE de Dourados. O
Centro de Caprinos, em Sobral, também ganha prédio novo. Por
fim, tem inicio a construgao de uma nova sede para a Empresa, em
Brasilia.

Sinal dos tempos, foi criado, em 1982, o Centra Nacional de
Pesquisa de Defensivos Agricolas, com sede em Jaguariuna, Sao
Paulo, que vai se transformar na unidade Embrapa Meio Ambiente.

Em 1983, o Centro de Pesquisas de Recursos Genéticos passa
a incorporar as atividades de biotecnologia, transformando-se em
Centro Nacional de Pesquisas em Recursos Genéticos e Biotec-
nologia.

Bumunicagéu ® 0O esforgo, tanto para divulgar os resultados de pesquisa
como para mostrar a sociedade a importancia dos investimentos
feitos, prossegue. Técnicos participam de congressos, feiras,
exposicoes. Ha uma atencao especial com a midia. De outro lado,
amplia-se a rede de captura da informacao, como forma de apoiar
os projetos de pesquisa.

Assessoria de Imprensa ® em 1979, aTV Globo cria o programa Globo
Rural. Diz Humberto Pereira, editor do Globo Rural desde a criacao
do programa até hoje, que nem o programa deve alguma coisa a
Embrapa, nem a Embrapa deve ao Globo Rural. Cada um cumpre,
da melhor forma, o papel a que se destina.

E um programa pioneiro, com excelente indice de audiéncia
na area rural e também nas cidades. O contedudo das reportagens
mostra um Brasil que o meio urbano pouco conhece. O rural &
mostrado, com bom enfoque jornalistico, em seus problemas,
solugoes, alegrias, festas, tristezas. Antes de tudo, porem, o pro-
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grama pretende ser util, revelando solugoes para quem vive de agri-
cultura e pecuaria.

Ora, a Embrapa detinha a informacao. A Globo, o veiculo. A
parceria independente estabelecida funciona até hoje. Cabe a
Embrapa subsidiar o Globo Rural com pautas. A partir de critérios
de edicao do programa, as melhores sao selecionadas e viram
materia. Logo de inicio, a matéria sobre o capim andropdgon, espe-
cial para os Cerrados, chama muita atengao dos produtores de
Brasilia; a matéria sobre "cultivador”, um equipamento semelhante
a uma carro¢a com implementos para o trato da terra, fez com que
a Embrapa Semi-Arido recebesse mais de 10 mil cartas em uma
semana.

Foi criada tambéem uma publicacao - Recados da Pesquisa -
falando sobre diferentes produtos.

Uma atividade premiada da Assessoria de Imprensa e
Relacoes Publicas — AIRP, a Unidade da Sede da Empresa respon-
savel pela divulgacao jornalistica, na época, chamou a atengao de
guem assistia a televisao, a campanha publicitaria cujo slogan
trazia a frase: “Idéias na cabeca, maos na terra e pés no chao.”

A campanha foi premiada no festival do filme publicitario em
Nova York e, no Brasil, recebeu um prémio de marketing. A cam-
panha era composta por oito filmes.

A difusao amplia horizontes ® o trabalho do Departamento de Difusao
de Tecnologia — DDT amplia-se, abrangendo uma série de ativi-
dades, como normatizacao de publicagoes, edicao de resultados de
pesquisa, busca de informacoes no exterior para embasar
pesquisas realizadas no Brasil e apoio a uma rede de bibliotecas
espalhada por todos os centros da Empresa. Livros e publicacoes
chegavam a Brasilia e eram distribuidos para as unidades, onde as
bibliotecas eram especializadas segundo os temas trabalhados. Ou
seja, sob a sigla DDT, ficaram abrigados dois departamentos: o de
Difusao propriamente dito e o Departamento de Informacao e
Documentagao - DID.
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Revistas técnico-cientificas ampliam a disseminagdo de conhecimentos

Além disso, o departamento participa de eventos e edita duas
revistas. A Pesquisa Agropecuaria Brasileira - PAB € a mais antiga
publicagao em circulagao hoje para o setor agricola brasileiro
respeitada no meio cientifico. Seu conteudo é de artigos técnicos
sobre assuntos ligados ao setor agropecudrio.

Em 1984, surge a revista Cadernos de Difusao de Tecnologia,
que se propunha a analisar os determinantes sociais, politicos,
economicos e psicologicos que, de forma substancial, dao forma ao
conteudo social da tecnologia, como informa Cyro Mascarenhas,
editor da revista. A publicacao continua até hoje com o titulo de
Cadernos de Ciéncia e Tecnologia.

A partir de 1979, os equipamentos de
processamento de dados sao instalados na sede da Embrapa, em

Brasilia. A expansao, autorizada no ano anterior, prossegue com a
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duplicacdo de CPU, incorporacgao de unidades e mais um computa-
dor Cobra 400.

A modernizacao passa pelo aperfeicoamento do Sistema de
Analise Estatistica; o apoio a projetos de pesquisa se amplia; surge
0 suporte para desenvolvimento de bancos de dados; ganha forca a
interacao com as atividades de informacao e documentacgao, para
operagcao de bases de dados internacionais, produc¢ao de bibli-
ografias, banco de teses e outros itens. A demanda cresce tanto que
providéncias se tornam necessarias para regulamentar e disciplinar
a atendimento aos muitos usuarios. (18)

Expectativa de Mudancas ® A Embrapa chega a 1985 ostentando exce-
lente taxa de retorno, com 80% de seus pesquisadores com nivel de
pos-graduacao, e uma grande colecao de tecnologias responsaveis
por ganhos em produtividade em todos os cantos do Pais.

O quadro de pessoal (dados de 1984) & de 1.614
pesquisadores, dos quais 997 em nivel de mestrado e 287 com
doutorado concluido. Para o apoio a pesquisa, sao mais 4.027
empregados, num total de 7.792 funcionarios.

As obras realizadas entre 1979 e 1984 adicionaram as cons-
trugcoes da Empresa um total de 200 mil metros quadrados, com
investimentos da ordem de CR$ 83 bilhdes. Nesse periodo, foram
edificadas sedes de nove centros nacionais, de seis unidades de
pesquisa de ambito estadual e de mais quatro geréncias do Servico
de Producao de Sementes Basicas. No mesmo periodo, foram cri-
adas mais quatro empresas estaduais.

Uma série de unidades foram transformadas em centros
nacionais., Assim, a Empresa passou a contar com mais 0s
seguintes centros: Centro Nacional de Pesquisa de Fruteiras
Temperadas (em Cascata, no Rio Grande do Sul; Centro Nacional de
Pesquisa de Florestas, em Colombo e Centro Nacional de Pesquisa
Agropecuaria do Pantanal em Corumba.

Na area da documentagao, entraram em agao oito bases de
dados, foi criado o Catalogo Coletivo de Periodicos e organizada a
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Comutacao Bibliografica. Foi organizado tambem um servico de
comutagao bibliografica, para buscar informacao em periodicos e
em documentos nao-convencionais. Foram adquiridos 2.500 titulos
de periodicos e 20 mil livros.

Nova programacao, equipe montada, reconhecimento social,
estrutura fisica em ordem. Agora, & esperar 0 novo governo para

continuar as atividades de pesquisa.

" ) "!i'.,?- NAMAAAAS

Irrigacao, fator responsavel pelo aumento de safras
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A democracia traz tempos de turbuléncia ® o vendaval da rede-
mocratizacao varre o Pais durante o governo Figueiredo. O ano de
1984 & marcado pela campanha das "Diretas Ja", que mobiliza as
principais liderancas civis do Brasil. Os comicios, as manifestacoes
de rua nao foram suficientes para reverter o quadro da eleicao indi-
reta, mas a vitoria deTancredo Neves, em janeiro de 1985, encerra o
ciclo do governos militares, iniciado em 1964. (3)

O presidenteTancredo Neves nao toma posse. A morte o levou
logo apos a eleicao, comovendo a nacao. Em seu lugar, assume o
vice — Jose Ribamar Ferreira de Araujo Costa, ou José Sarney. E o
comeco da nova republica, que traz um componente novo para a
pesquisa: a influéncia politica.

A nova republica da enfase a politica local na escolha dos diri-
gentes de cargos publicos, inclusive na area de pesquisa. Na
divisao politica, o PMDB gaucho fica com a area agricola. O senador
Pedro Simon é o primeiro ministro da Agricultura da nova republi-
ca.

Para presidir a Embrapa, Pedro Simon traz, do Rio Grande do
Sul, o agronomo Luiz Carlos Pinheiro Machado, ligado ao movi-
mento de agricultura alternativa. O ministro fica apenas um meés
como titular da pasta. Em seu lugar assume o senador Iris Rezende
Machado, de Goias.

0O novo presidente é um critico das atividades da Embrapa. A
consequéncia foi a quebra do clima de cordialidade dentro da
Empresa. Documentos historicos foram eliminados. Houve
acusacoes, em sua maior parte, infundadas. Ha maior influéncia dos
politicos na escolha dos dirigentes das unidades descentralizadas,
superando critérios técnicos. Alguns conflitos foram inevitaveis.
Pinheiro Machado viaja pelas unidades para explicar suas idéias
mas nao obtem muitos adeptos.

De qualquer forma, as pesquisas nao param. Cultivares con-
tinuam a surgir. Sistemas alternativos de irrigagao ganham corpo
no Nardeste. Experimentos com fruticultura também prosseguem,
assim como as pesquisas com produtos da cesta basica, como

arroz, feijao, milho.
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Em destaque, a criacao, em outubro de 1985, do Nucleo
Tecnologico para Informatica Agropecuaria sediado em Campinas.
A missao da nova unidade era planejar, coordenar e executar, no
ambito do SCPA (Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria)
acoes para geracao de tecnologia de informatica, (18) tais como
desenvolvimento de softwares, adaptacoes de hardware e capaci-

tagao de recursos humanos da Embrapa em tecnologia de infor-

matica para a agropecuaria.

“ 0O corpo funcional da Embrapa, em sua grande maio-

ria, reage a direcao de Pinheiro.Machado, como uma tripulagao
descontente com o comando de um barco. E preciso mudar o
comandante, para evitar um verdadeiro motim a bordo. E preciso
achar uma solucgao para a Embrapa,

Em margo de 1986, menos de um ano apos assumir a
Presidencia da Empresa, Pinheiro Machado transfere o cargo a
Ormuz Rivaldo. Em seu discurso de despedida, ele fala em tarefa
pioneira e, embora se considere incompreendido, faz uma ver-
dadeira profecia de fé no trabalho da Embrapa:
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“Espero que os meus companheiros da Embrapa, que eu
aprendi a respeitar pela sua competéncia, pela sua dedicacao,
pela sua responsabilidade, continuem dando o melhor de sua
inteligéncia, de seu trabalho, para que, nao propriamente a
Embrapa cresca, porque ela ja cresceu e ira crescer ainda mais,
mas por uma razao maior que € o compromisso que inexoravel-
mente se estabelece entre o pesquisador, entre o homem de cién-
cia, entre o homem que tem o privilégio da sua formacao cultu-
ral e aqueles que nada tiveram e nada tem. Por isso, esse com-
promisso, que & um compromisso indissoluvel, inerente a propria
condigcdao da pesquisa, me parece hoje uma questao clara na
Embrapa e digo com muita alegria que, gracas a essa compreen-
sao, hoje também a Embrapa é compreendida diferentemente nos
meios cientificos e técnicos do nosso Pais.” (20)

0, T

O ministro Pedro Simon, o ex-governador Abreu Sodré e Pinheiro Machado,
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nte Sarney em visita ao Semi-Arido
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Ormuz
Rivaldo,
quarto
presidente
da Embrapa

O Pais sai do periodo do
governo militar com sede de pro-
gresso e de democracia. Os par-
tidos comunistas voltam a legali-
dade. Correntes politicas dife-
rentes estao unidas para que a
nova experiéncia dé certo. E tempo
de Plano Cruzado — o primeiro dos
trés planos de estabilizacao que o
governo Sarney lancaria. Os
primeiros tempos de estabilizacao
garantem ao PMDB, em 1986, a
eleicao de quase todos os gover-
nadores e maioria nas duas casas
do Congresso. A inflagao ressurge.
E tempo também de cortes nas ver-
bas governamentais. A influéncia
politica cresce e interfere nas
nomeacoes. A escolha de um pre
sidente para Embrapa depende d:
injuncoes politicas, mas nao dis
pensa o conhecimento tecnico.

Pesquisador, com pos-gradu-
acao na Franca, especialista em
vitivinicultura e fitopatologia,
Ormuz de Freitas Rivaldo tinha
experiéncia nas urnas - fora eleito
prefeito de Bento Gongalves em
1983, com mais votos que os atribuidos aos candidatos do PDT de
Brizola e do PDS, o partido do governo — e era filiado ao PMDB.

Politico, nao tem exatamente o perfil de lideranga na area de
pesquisa, mas faz parte dos quadros da Empresa.

A Diretoria anteriormente formada por Pinheiro Machado, com-
posta por Derli Chaves Machado, Ali Aldersi Saab e Francisco Ferrer

Bezerra, que substitui Severino de Melo Araujo, € mantida.
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Dificuldade de recursos ® ormuz nao se queixa da falta de recursos.
Ao contrario, diz que foram suficientes mas, no final de sua gestao,
comenta que 0s recursos estavam se tornando escassos e torna
publico esse ponto de vista em seus discursos.

As duas afirmacoes chegam a ser contraditorias, mas devem
ser entendidos como uma evolugao. Ha recursos para manter a
Empresa funcionando na base da economia. Consequentemente, ha
tambem pressao para ampliar gastos. Se recursos nao faltam,
administrar nao e tarefa facil. Basta lembrar que a época é de
inflagao. Os altos indices corroem or¢camento e salarios. O governo
controla a concessao de reajustes salariais e 0s recursos sao exatos
para que a pesquisa nao entre em colapso. A base da pesquisa da
sinais de insatisfacao, sentimento que Ormuz termina por absorver
e extravasar num documento interno, pronunciamento que lhe vale-
ria como um verdadeiro pedido de demissao.

P i g constante na Embrapa

Uma festa para a nova sede ® purante a gestao de Ormuz, a Embrapa
instala sede propria. A inauguracao acontece com a presenca do
presidente Sarney, em 26 de abril de 1988, durante as comemo-

o
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el
Prédio da sede
em construgao

racoes do 15° aniversario da
Empresa.

A admiracao do presi-
dente pela Embrapa nao e se-
gredo. Em seu programa de
radio, por mais de uma vez o
presidente Sarney fez referén-
cias a Embrapa. Visitou diver-
sos centros, entre eles o Centro
de Pesquisa Agropecuaria do
Semi-Arido.

Sarney nao vai para a
Embrapa sozinho: leva, além
do ministro da Agricultura, iris Rezende; o ministro da Irrigacao,
Vicente Fialho; do Interior, Joao Alves; e da Ciéncia e Tecnologia,
Luiz Henrigque da Silveira. Estao presentes tambem o governador do
Distrito Federal, José Aparecido, e outras autoridades.

Na ocasiao foi feita a entrega dos prémios Frederico de
Menezes Veiga e Ciéncia e Informagao. Sao agraciados, com o
Prémio Frederico de Menezes Veiga, o ex-presidente da Embrapa,
Eliseu Roberto de Andrade Alves, por seus trabalhos na area de
economia rural; a pesquisadora do Centro Nacional de Pesquisa de
Fruteiras de Clima Temperado, Maria do Carmo Basolos Raseira,
responsavel pela introdugcao da amora-preta no Brasil (tamanho
maior, especial para industrializacao) e pelo desenvolvimento de
cultivares de péssego; e o fundador do Instituto Agronémico do
Parana — |IAPAR, Raul Juliatto, in memorian.

O prémio Ciéncia e Informacao foi concedido ao suplemento
agricola de O Estado de S. Paulo. (29)

Também sao homenageados os fundadores da Empresa, Luiz
Fernando Cirne Lima, ministro da Agricultura em 1973, José Irineu
Cabral, primeiro presidente da Embrapa e os ex-diretores Edmundo
Fontoura Gastal, Roberto Meirelles de Miranda e Eliseu Roberto de
Andrade Alves - todos da primeira Diretoria.
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Outra marca deste dia: o langamento do
primeiro Plano Diretor, estabelecendo novos
rumos na estrutura de planejamento da
Empresa, tracando metas para um universo de
cinco anos.

Trecho do discurso de Ormuz deixa claro
que havia preocupagao pela forma como a
Embrapa vinha sendo tratada: “Dificuldades as
temos, mas com o apoio do governo e da
sociedade brasileira haveremos de vencer.
Temos wuma instituicao solida, recursos
humanos bem treinados e equipamentos mo-

o % g dernos. O mais dificil foi feito. “
A mdg de Embrapa em Brasilia Para manter esse patrimonio, Ormuz pede um fluxo de recur-
sos financeiros que permita a manutengao de pessoal qualificado,
cargos e salarios adequados, alem de condigbes dignas de traba-
lho. “Nao queremos nenhum privilégio. S6 nao consideramos justo
que se tratem instituicoes de pesquisa como organizagoes pura-
mente burocraticas.”

Por fim, o presidente da Republica elogia o trabalho da
Empresa:

"Esta instituicao e hoje, sem duvida, um dos orgulhos do
Pais. E uma demonstracao da capacidade do povo brasileiro; da
mobilizagao da inteligéncia do Brasil a servigo do desenvolvimento e
do bem-estar do seu povo.”

A progressao da safra agricola que atinge a 65 milhoes de
toneladas, nao seria possivel, segundo o presidente, sem o traba-
lho da Embrapa: “A Embrapa, que nestes 15 anos desenvolveu téc-
nicas de manejo de solo, desenvolveu novas sementes, melhorias
genéticas, de tal modo que o Pais pode entrar numa nova etapa de
sua agricultura dominando novas tecnologias e possibilitando
maiores produgoes. Portanto, o trabalho da Embrapa, esse trabalho
anonimo, desenvolvido em todo o Pais, na tranqiilidade do labo-

ratorio, no sacrificio dos seus técnicos, na inteligéncia dos seus
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cientistas, vem dando ao Brasil grande apoio no presente e sem
duvida dara muito mais em termos de futuro.”

O reconhecimento internacional ganha destaque:

“E dificil que tenhamos hoje qualquer agenda, com qualquer
chefe de Estado internacional e l1a nao figure o pedido de colaboracgao
de técnico da Embrapa para trabalhar em conjunto e em favor da
cooperacao internacional.”

O papel da tecnologia no mundo, a presenc¢a da Embrapa seja
com suas unidades em todo o Pais, seja como resultado na mesa
dos brasileiros, encaminham o discurso para um agradecimento:

“Todo brasileiro, por meio do presidente da Republica, aqui
agradece a todos os que fazem a Embrapa e o Brasil espera que, no
futuro, esta instituicao continue a ser, cada vez mais, a grande insti
tuicao, a exemplar instituicao que ela &

Nova mudanga N0 4l ® Dois fatos marcam o ano de 1988: a promul
gacao da nova Constituicao Brasileira, em outubro, e a formacgao do
Partido da Social Democracia Brasileira — PSDB, a partir de uma dis-
sidéncia do Partido do Movimento Democratico Brasileiro - PMDB
(35)

O primeiro governo da nova republica entra em seu ultimo
ano. Eleicoes a vista; inflacao com indice de 80% ao més; inqui-
etagao. A Embrapa navega como pode, com dificuldade de recursos
para pesquisa, salarios baixos.

Na Embrapa - final de 1988, inicio de 1989 - o descontenta-
mento interno se intensifica.

A preocupagao com os destinos da pesquisa estava tambem
na midia, como mostra o editorial do jornalista Paulo Roque para a
Revista Manchete Rural:

“Todas as vezes que nossos reporteres visitam um Centro de
Pesquisa Agropecuaria, voltam deslumbrados com o que véem.
Filhos do asfalto, criados nos centros urbanos, os comentarios sao
praticamente os mesmos: ‘puxa, nao imaginavamos que agricultura
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Francisco Férrer Bezerra e
Ormuz Rivaldo entregam a
Tasso Jereissatl, governador do
Ceard, projeto de instalagdo do
Centro de Caju

envolvesse trabalhos de tao alto nivel, que existissem grandes cien-
tistas realizando estudos sensacianais.” Pois &, € tudo muito bonito
e muito bom. Mas sera assim para a comunidade cientifica e para
os extensionistas? Nossa pesquisa agropecuaria esta em crise,
atravessando momentos dificeis, pois alguns governantes acham
que nao vale a pena investir nessa area porgue nao gera divisas
(dinheiro). Pobres cabecas. Existe beneficio maior que tecnologias,
que futuramente, vao gerar muito mais retorno do que lucros ime-
diatos? Descapitalizados, os Centro de Pesquisa estao perdendo
grandes cérebros para o setor privado e para o exterior. E hora de
parar para pensar, reivindicar e apoiar, principalmente voce,
homem que trabalha a terra.”

As mudancas politicas aconteceram, mas os problemas do
Pais nao eram poucos, apesar da tendéncia do PIB de crescimento
a taxas elevadas. De um lado, encontra-se a moderna sociedade
industrial que ja é a oitava economia do mundo ocidental, onde se
encontra incluida uma parcela minoritaria da sociedade brasileira.
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Carlos Magno e

o ministro Iris
Rezende olham na
mesma diregdo

Do outro lado, como revelam os indicadares sociais, encontra-se uma
sociedade vivendo em condig¢oes de subsisténcia no meio rural ou em
condigcoes de miséria e marginalidade nos centros urbanos. Essa
sociedade compreende cerca de 60% da populagao total. (32).

0 perfil do presidente @ verbas para eventos eram raras. A iniciativa

privada refuga o apoio ao V Simpésio sobre Cerrados - evento
tradicionalmente realizado pela Embrapa, para discutir a evolugao
do Centro-Oeste brasileiro, em termos de agricultura e pecuaria. A
comissao de organizagao do evento tem como presidente Carlos
Magno Campos da Rocha, entao chefe do Centro de Pesquisa
Agropecuaria dos Cerrados, que trabalha para garantir recursos
para a organizacao do evento.

E na busca desses recursos que Carlos Magno se aproxima do
Ministro Iris Resende; e foi a partir de uma reuniao dos chefes das
unidades descentralizadas que se criou um perfil para um nove
presidente da Embrapa que, segundo o grupo, seria Paulo Romano,
um nome respeitado na area de desenvolvimento agropecuario.

Romano relne caracteristicas de forca politica e conhecimento téc
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Corlos Magno com o ministro
fdlindo Porto

nico, mas nao aceita a indicacao.

O impasse esta no ar. Carlos Magno assume
também a postura de interlocutor da comunidade
em.brapiana com o ministro, ja que os chefes das
unidades descentralizadas voltaram a seus
Estados, levando na bagagem a aposta na
mudanga do presidente da Empresa.

Apesar das criticas feitas ao governo na aber-
tura do Simposio sobre Cerrados, Iris Rezende con-
vida Carlos Magno para presidir a Empresa,
durante o ultimo ano do governo Sarney. Conta
Carlos Magno que o convite teve o aval do ex-pre-
sidente da Embrapa Eliseu Alves.

Carlos Magno assume a presidéncia no final
de maio de 1989 como a esperanca dos emprega-
dos para a solugao dos problemas de recursos e,
principalmente, de salarios. O diretor Ali Aldersi
Saab € mantido. Os demais sao substituidos por
Décio Luiz Gazzoni e Tulio Barbosa. O governo se
contorce entre o equilibrio do orcamento e o
ataque da inflagao. A Embrapa quer mais verbas e mais salarios. O
novo presidente propoe alteracées na estrutura, promove a edigcao
de documentos, mas o tempo € curto para que a mudanca no leme

altere o curso da Empresa.

Um documento sintetiza o primeiro plano
diretor da Empresa e traca os rumos que devem ser seguidos pela
pesquisa, abordando os desafios colocados para a agropecuaria
nos anos 90:

A politica de ciéncia e tecnologia para a proxima decada nao
deve se constituir numa mera seqliéncia cronolagica de reagoes
topicas as mais diferentes crises conjunturais. Ao contrario, tal
politica deve ser instrumento decisivo para implementacao de uma

estratégia que possibilite a afirmacao definitiva do Brasil como
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Equipamentos
modernos sao

indispensaveis

poténcia econdmica, alicercada nos progressos da ciéncia e tec-
nologia e numa estrutura social mais justa.

Para isso, e preciso colocar os interesses de longo prazo como
condicionantes da superacao dos estrangulamentos de curto prazo
como, por exemplo, a divida externa, a estagnacao econdémica, e a
inflacao. Essa superacao nao pode ocorrer de forma a comprometer
as estratégias de longo prazo, como ocorre no presente. Sao as
estratégias de longo prazo que darao significado ao conteudo de
uma politica de ciéncia e tecnologia agropecuaria e a sua compati-
bilizacao com o desenvolvimento dos outros setores da atividade
cientifica e tecnologica, tanto interna como externa. E ainda: os
brasileiros devem preparar-se para conviver num ambiente de
intensa competicao tecnoldgica, econémica e politica. Esse sera o
contexto da economia politica internacional dos anos 90 e, mais
ainda, do século XXI. (51)

A necessidade de novos investimentos e ratificada. Ganham
reforcos alguns principios como participacao da sociedade, inte
gragao interinstitucional, interdisciplinaridade, além de recomendar
maior atencao ao enfoque agroecologice
da pesquisa. O documento faz parte de
uma série, gerada pelo Departamento de
Planejamento da sede da Empress,
colecao que representa uma sintese do
pensamento da época.

Sao as seguintes as indicacoes
quanto a estrutura organizacional e
operacional:

"Em prosseguimento ao processo
de modernizagao administrativa, a
Empresa implementara, nos proximos
anos, as seguintes medidas:

* Redefinicao de algumas unidades
de pesquisa;

o Adequacao da estrutura das
unidades descentralizadas a sua finali

dade e porte;
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* Estabelecimento de critérios rigidos para a criacao, extingao
ou fusao de unidades de pesquisa ou apoio;

s Aprimoramento do sistema de avaliacao técnico-institu-
cional das unidades de pesquisa;

* Consolidacao e fortalecimento das unidades localizadas em
regioes de baixa qualidade de vida."

Antes, ao abordar o modelo institucional, o documento
revive premissas, tais como trabalho em equipe multidisciplinar,
integracao com o Sistema Embrater, fortalecimento dos sistemas
estaduais, melhor relacionamento com as universidades e, por
fim, "dinamizacao e incremento no relacionamento com a inicia-
tiva privada". (50)

Nova safra de bons resultados ® A Embrapa, pouco afeita a
mudancas, teve trés presidentes durante o governo Sarney:
Pinheiro Machado, icado ao cargo pelas mao de Pedro Simon;
Ormuz Rivaldo, indicado pelo ministro da Justiga, Paulo Brossard;
por fim, Carlos Magno, levado pelo ministro Iris Rezende.

Mesmo assim, nos campos experimentais, nos laboratorios, a
Empresa nao para. Surge o milho branco, com maior teor de pro-
teina: novas variedades atendem nao sO a ocupacao de areas de
solos acidos e clima incerto e a elevagao do patamar de produtivi-
dade (BR 201), como também a melhoria do valor nutritivo e protéi-
co de um alimento nacional (BR-451).

Alem das novas variedades, ha resultados interessantes para
trigo e arroz irrigados no Sul. A cultura do feijao, antes marcada por
praticas rudimentares, hoje pode ser totalmente mecanizada, do
plantio a colheita. Em cultivo de inverno, irrigado, o feijao pode ren-
der acima de 2.000 kg/ha. (59)

A soja expandiu areas de plantio por todo o Pais. Novas va-
riedades, reducao do uso de agrotoxicos e do uso de adubos quimi-
cos diminuem os custos de produgado e permitem a instalacao de
plantios no Centro-Oeste e Norte do Pais.




Horteld
in vitro

Ha progressos em todos
os setores. A engenharia cria
um detector ultra-sonico de
prenhez de vacas e éguas
Surgem pequenas plantadeiras
e uma série de equipamentos
para pequenos e grandes pro-
dutores.

Avancos em pastagem,
em sistemas de manejo de
gado de leite, tecnologias
novas para ovelhas e cabras
fazem parte dos progressos na
pecuaria. Surge tambeém o
AVELISA, um kit para monitora-
mento de doencas de aves,
vacinas para suinos; ha
avancos em termos de vacinas
diversas e na criacao e melho-
ria de processos agroindustri
ais: ha estudos interessantes,
por exemplo, com corantes na
turais para alimentacao.

Fica pronto o mapa comoe
"delineamento macroagroe-
cologico do Brasil". O trabalho é uma espécie de radiografia de
corpo inteiro dos 8,5 milhdes de km? do territério brasileiro.

Sinal dos tempos, a Embrapa mantém, com outras empresas,
uma fabrica de software.

Como novidade para o Nordeste, desponta o cultivo da
tamara. Enquanto a tamareira comega a produzir com oito anos na
regiao de origem, com quatro anos nos Estados Unidos, no
Nordeste as plantas entram em produgao aos dois anos de idade. A
tamareira se desenvolve bem em terrenos arenosos e se adaptaa
solos salgados ou salinizaveis.
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Chega

Apesar dos bons resultados obtidos, o orgamento da
Empresa, dizem os relatorios, estagnou na ordem de US$ 160 mi-
lhoes. A relacao de projetos caiu de cerca de US$ 35
mil/pesquisador/ano em 1982, para cerca de US$ 14,5
mil/pesquisador em 1989. (59)

a era dos micrucumputadures ® Em 1987, é criado o
Departamento de Informatica - DIN, com atribuigao de planejar e coor-
denar a execugao das acoes de informatica na Empresa. No mesmo
ano, sao adquiridos 84 microcomputadores o que permitiu dotar
todas as unidades da Empresa, indistintamente, dos recursos de infor-
matica (18). E uma transformacao que se avizinha, com o desapare-
cimento da maquina de escrever e maior velocidade nas comuni-
cagoes. Rapidamente, o micro passa a ser equipamento indispensa-
vel nao so na pesquisa, como na area de servigos de apoio.

Nos anos seguintes, a velocidade da comunicagao aumenta. O
fax se vulgariza, surgem as redes de comunicagao. O maximo eram
os micro de 32 bits.

A situagao, em 1990, continuava evoluindo: para processa-
mento digital de imagem, a sede possui video de alta resolugao e
software que roda somente em mainframe. Muitos trabalhos nessa
area, os quais necessitam de periféricos como plotter, mesas e
camaras digitalizadora, entre, outros, estao sendo realizados em
microcomputadores nas proprias unidades descentralizadas. (18)

Havia aplicagoes em automacao laboratorial, em biotecnolo-
gia e outras aplicagoes cientificas e na propria geracao de tecnolo-
gia de informatica. Era preciso seguir os passos das modificagoes
na area de processamento de dados. E a Embrapa caminha na
direcao de um maior uso de processamento de dados, acompa-
nhando a transformagoes mundiais.
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Década de 90 traz contrastes da modernidade ® A campanha

eleitoral comega com a predomindncia da oposicao e Luiz Inacio
"Lula" da Silva é o favorito. O debate politico ganha as ruas. O ex-
governador de Alagoas, Fernando Collor de Mello, surge no cenario
palitico com um discurso de caca aos "marajas do servico publico”
e, no segundo turno, derrota Lula, do PT.

0O novo governo toma posse. E tempo de modernidade.
Ocorre o confisco da poupanca. Os carros fabricados no Brasil sao
chamados de carrogas. Os planos se sucedem para tentar conter a
inflacao, ate que dendncias pesadas de corrupgao comegam a sur-
gir. Os "caras-pintadas" vao as ruas. O Pais se mobiliza e o presi-
dente renuncia. Antes disso, muita coisa acontece, alterando os
rumos da Embrapa.

A nova teoria do poder ® Logo no inicio do governo Collor, quem

assume o Ministério da Agricultura é o veterinario Antonio Cabrera
Mano Filho (o primeiro ministro foi Joaquim Roriz, que durou 15
dias no cargo). Paulista, 29 anos, Cabrera @ apresentado como a
mais fulgurante revelacao da equipe do governo Collor em
Manchete Rural (32), numa entrevista concedida a Gilberto
Ungaretti:

Representante no poder de uma classe que aposta no traba-
Ilho duro e na administragao competente, a dos modernos
empresarios rurais, ele se langou firme numa cruzada moralizadora
dentro de seu ministerio, jogando pesado contra o excesso de fun-
cionarios burocraticos.

“Antonio Cabrera & o que se pode chamar de um caipira no
poder” — diz a matéria depois de explicar que ele nasceu em fazen-
da, que cria bufalos, gado, planta café e tem propriedades em Sao
Paulo e Goias.

Na entrevista, Cabrera defende a redugao da interferéncia
estatal no campo - "0 liberalismo & uma solugao que deve ser ado-
tada porque o mundo nos da exemplo’} a economia de mercado, a




O ministro Cabrera
com Murilo Flores e,
no centro, o deputado
Idelmo Ledo

reducao do protecionismo internacional, com um mercado interna
cional livre de barreiras, reducao de tributacao para os produtos ali
mentares, uma reforma agréaria apoiada no trinémio "terra, trabalho
e paz". Quanto a Embrapa, sua posicao é favoravel ao trabalho da
Empresa:

“A Embrapa é uma das instituicoes que nos iremaos estimular
neste governo, porque a saida para o aumento da producgao, princk
palmente dos pequenos produtores, € a pesquisa tecnologica alia
da a extensao rural”

Para presidente da Embrapa, o ministro indica Murilo Xavier
Flores, entao com 32 anos de idade, pesquisador e chefe do entao
Centro Nacional de Defesa da Agricultura. Para compor a nova
Diretoria sao convocados Eduardo Paulo de Moraes Sarmento, ex
chefe do Centro Nacional de Pesquisa de Tecnologia Agroindustrial
de Alimentos, Fuad Gattaz Sobrinho ex-chefe do Centro Nacional de
Pesquisa Tecnologica em Informatica para a Agricultura) e Manosl
Malheiros Tourinho, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Em 1992, Fuad e substituido por Ivan Sérgio Freire de Souza (da
sede da Embrapa, doutor em difusao de tecnologia).



PESQUISA AGROPECUARIA E QUALIDADE DE VIDA — A HISTORIA DA EMBRAPA

Em 1993, com a saida de Collor da Presidéncia da Republica,
assume o vice-presidente, Itamar Franco. Antonio Cabrera deixa o
ministério. Murilo Flores permanece como presidente, mas a
Diretoria é reformulada: assumem Alberto Duque Portugal (ex-chefe
do Centro Nacional de Pesquisa de Gado de Leite), Elsa Angela
Battagia Brito Cunha (advogada da Assessoria Juridica da Empresa
e primeira mulher a chegar a esse cargo) e José Roberto Rodrigues
Peres (ex-chefe do Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Cerrados).
Em agosto de 1993, Portugal assume a Secretaria Geral do
Ministério da Agricultura. Seu substituto é Marcio de Miranda
Santos. Em fevereiro de 1994, Portugal volta a Diretoria, substituin-
do Marcio.

Murilo defende, de imediato, a necessidade de modificagoes
na Embrapa. Nao aceita a idéia da moda - a privatizagao - mas diz
que a Embrapa precisava ser revista. Acima de tudo todos tinham a
percepgao de que a Embrapa tinha que ir a fundo na sua reflexao.

Resultados sustentam novo plano ® para acompanhar
o Programa Brasil Novo - do presidente Fernando Collor, ainda em
agosto de 1990, & lancado o Plano Plurianual - PPA de
Investimentos em Agropecuaria — que defende recursos da ordem
de 460 milhoes de dolares para a pesquisa retomar suas atividades,
ou seja, 1,5% apenas do PIB agricola.

O PPA critica o governo anterior, acusado de descaso com a
pesquisa, e afirma que os investimentos de 200 milhoes de ddlares
por ano sao insignificantes perante a grandeza da agricultura.

A seguir, o documento levanta os principais resultados
alcangados pela pesquisa, como a conquista dos Cerradas, regiao
que responde por 40% da produgao de graos do Pais. Entram na
lista novas variedades de milho, rendimentos do arroz irrigado no
Sul, emprego de variedades de trigo, mecanizagao da cultura do fei-
jao, criagao de variedades de soja adaptadas as condigoes regionais
brasileiras, recomendadas para baixas latitudes, como Nordeste e



Amazonia

Na area CiF'IIIIl.'l', as recomen-
dacoes da pesquisa variam de sim-
ples recomendacao sobre as cercas
da propriedade até os sofisticados
procedimentos para a micromani
pulacao e transferéncia de em-
brides, para producao de gemeos
identicos

A lista prossegue como 8
comercializacao anual de 15 mil
toneladas de sementes basicas, o
que significa 50% de toda a
semente basica produzida no Pais,
programa de coleta e manutencao
de recursos geneticos, monitora
mento de impactos ambientais, sis-
temas que dispensam adubacao
nitrogenada via fixacao biologica
de nitrogénio, fabrica de software,
entre outras coisas.

A proposta do plano se fun-

Irineu Cabral e _

Murilo Flores: damenta no fato de que a moderna politica agricola tem come
duas geragoes " . . = '

de presidentes Marco principal o reconhecimento de que nao havera cresch

mento continuo da produtividade agricola, a menos que se
amplie a base cientifica, sobre a qual devera se fundamentar
uma agropecuaria dinamica, crescente e auto-sustentada.

Nesse sentido, a Embrapa se propoe, nos proximas cinco angs,
a desenvolver acoes de pesquisa que redundem em tecnologias
capazes de garantir o aumento de produtividade, reduzir os custos,
possibilitar uma constancia de produgao com controle do meio ambi-
ente e de garantir pregos mais competitivos dos produtos.

O PPA pode ser considerado como uma buassola, um rumo a
ser seguido pelas propostas da nova Diretoria. (55)
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Soja: faturamento nas exportagoes brasileiras

a2 accictancia frern

tda assisiefncia (ecnica ® Em outubro de 1990, o Decreto
Presidencial n” 99.916, implanta modificagoes no setor
agropecuadrio, quando passa para a Embrapa a coordenacao do
Sistema Brasileiro de Assisténcia Técnica e Extensao Rural -
Sibrater. Isso apos ser extinta a Embrater, empresa governamental
responsavel por essa tarefa. Para execucao da nova tarefa, foi cria-
da a Secretaria de Assisténcia Técnica e Extensao Rural da Embrapa
- SER, encarregada de propor medidas necessarias a coordenagao
do Sibrater.

O documento que traga a acao estrategica da SER diz que a lo-
gica do decreto e alcangar melhores niveis de eficacia, por meio do
aumento do articulacao operacional, o que estaria garantido com a
coordenagao unica.

A base se forma a partir do ponto de vista agroecondomico de
que a tecnologia agropecuaria passa valor efetivo apenas a partir do
momento em que e incorporada ao processo produtivo, isto e, de sua
adocao pelos produtores, sejam eles rurais ou agroindustriais.

L s O documento da SER se refere ao
' atendimento da demanda efetiva e em con-
ceitos como proposicao de um novo para-
digma para a pesquisa agropecuaria, em
que as inovagoes tecnologicas sao desen-
volvidas principalmente a partir das
condicoes agroecologicas e socioeconémi-
g cas existentes e nao a partir da adaptacao
do ambiente a tecnologia disponivel; utiliza-
cao do conceito de "pesquisa e desenvolvi-
mento", articulacao operacional com efetiva
participacao de produtores e outros benefi-
 ciarios, acao nos trés niveis de governo:
federal, estadual e municipal.

Essa tentativa nao prospera. A
Secretaria termina transferida para o
ambito do Ministério da Agricultura.



Produtividade, qualidade, diversifi

O presidente
Itamar Franco
visita a
Embrapa

,dl ® O azimute da pesquisa
comega a mudar. Os documentos funcionam como pontos cardeais
das mudangas. O emprego de nova terminologia denuncia transfor-
macgoes por que passa a Empresa. Um bom exemplo é a definigao
de missao da Embrapa: gerar e promover o conhecimento e tec-
nologia para o desenvolvimento sustentavel do complexo agroin-
dustrial em beneficio da sociedade. Antes, a missao era gerar tec-
nologia, num trabalho circular que comeca e termina no produtor
rural. Essa definicao esta em relatorio da Empresa, editado em 1992
sob o titulo Tecnologia para Agricultura Sustentavel, onde o novo
tempo esta caracterizado da seguinte forma:

A deécada de 90 inicia-se com novos paradigmas nos cenarios
nacianal e internacional. A competitividade de uma empresa, setor,
regiao ou pais esta dependente da capacidade de estabelecer um
elevado padrao de produtividade, de qualidade de producao e de
sua diversificacao.

No setor agricola o conceito de "negocio agricola” substitui a
antiga definicao de agropecuaria. A qualidade do produto agricola
passa a ter tanta importancia quan-
to a produtividade, desenvolvendo-
se produtos para atender as dife-
rentes demandas do mercado.

A produtividade e qualidade
estao diretamente ligadas ao con-
ceito do desenvolvimento susten-
tavel. O equilibrio no uso dos recur-
sos naturais é fator fundamental no
custo de producgao e na produtivi-
dade do setor. A qualidade da pro-
ducao tem uma forte dependéncia
de tecnologias que permitam a
obtencao de produtos nos padroes
exigidos pela agroindustria e/ou
consumidor final, com conservacao

ambiental.
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A ciéncia e a tecnologia tornam-se, portanto, fatores cada vez
mais importantes para a competitividade, na busca do desenvolvi-
mento social, economica e ecologicamente sustentavel.

Nos seus 19 anos de atividade, a Embrapa gerou e/ou adap-
tou mas de 8 mil novas tecnologias, a maior parte delas em uso

pelos agentes do "negdcio agricola”.

Planejando para mudar ® pesconcentragao de renda, agricultura como

instrumento para puxar o desenvolvimento do interior fazem parte
da nova teoria de governo e, portanto, da Embrapa. Faltava o jeito
de fazer, que necessitava de consulta a sociedade, um pouco alem
dos clientes tradicionais da Empresa. O caminho era o planejamen-
to estratégico. A proposta era rever o processo de desenvolvimen-
to rural e que se criasse condi¢goes de apoio a desconcentracao de
renda tanto do ponta de vista social quanto geografico. Murilo
Flores defende uma forma e participagao da sociedade, onde nao
poderiam ser ouvidos apenas os tradicionais clientes que sabem o
caminho da prateleira das tecnologias da Embrapa, mas sim aque-
les que nao sao clientes, gente que faz parte do meio rural e que
esta excluida. Esta excluido do acesso a tecnologia, esta excluido
da visao desse modelo agricola, que a Embrapa apoiou por meio de
suas tecnologias”.

Alberto Portugal, Murilo Flores (presidente), José Roberto Peres e Elza

|

Brito Cunha formam a Diretoria da Embrapa no governo Itamar
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Pontos basicos da nova administracao ® numa entrevista a revista
Globe Rural (Economia - outubro de 1990) ao responder se a
Embrapa estava distanciada da realidade da agricultura brasileira,
Murilo Flores admite que algumas unidades de pesquisa estao
muito dentro da realidade; outras estao mais distantes. (25)

Internamente, o objetivo era mudar. Em depoimento, Murilo
defende menos burocracia e mais descentralizagao para a Embrapa.
Ele quer que, a partir do debate, se torne possivel definir os caminhos
de uma reforma que garanta, para a Embrapa, a condicao de auto-sus:
tentagao.

Reajuste zero para 0s salarios ® g inevitavel que a politica, as dire
trizes de governo influenciem a vida da Embrapa. Murilo conta que,
durante toda sua gestao, boa parte do tempo foi gasto para resolver
questoes salariais. Ele assume a Presidéncia com as negociagoes
salariais em andamento, sob a determinacao governamental de rea-
juste zero. O jeito que teve foi enfrentar a situacao e confirmar o
indice. A situacao era precaria. Havia muitas reclamacoes, mas a
Empresa nao escapa e fica mais seis meses sem reajustes salariais.

A faléncia do programa de pesquisa ® Nem todos aceitam a pro-
posta de revisdo da Embrapa. O questionamento partia do principio
de que, se a Embrapa era sucesso, para que mudar? Segundo
Murilo, era preciso mudar para continuar funcionando. Ele afirma
que o sistema do Programa Nacional de Pesquisa - PNPF, com
reunioes improdutivas, onde nem sempre eram aprovados os me
lhores projetos, mas sim os do grupo que participava das reunioes,
ja nao funcionava mais como seria necessario.

Recursos — a dificuldade continua ® quando a revista Globo Rural
(25) perguntou a Murilo se havia dinheiro no orgamento para tocar
todos os projetos, a negativa foi imediata:
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“Nao. Estamos trabalhando com 60% daquilo que conside-
rariamos um nivel razoavel: o orcamento & de US$ 240 milhdes e
com US$ 400 milhoes teriamos condigoes de atender a demanda.
Acho que, num prazo de dois anos, chegaremos a esse patamar,
se houver um esforco do Tesouro Nacional para aumentar o orga-
mento e entendimento na area internacional para trazermos
recursos.”

Se foi possivel manter o nivel de investimento, a situagao se
complicava quando a questao era dinheiro para o dia-a-dia da
Empresa. Nem sempre de acordo com cortes, determinados pelo
governo, nem com os reajustes salariais, Murilo assumia a postu-
ra de dirigente. Defendia a posicao porque - afirma - “se fosse
para dizer que a culpa era do governo, a postura ética o obrigaria
a entregar o cargo.”

A postura € a mesma da primeira negociagao salarial. Murilo
assume o papel de governo, ainda que nao estivesse de acordo com
todas as determinacoes. Essa era a posi¢ao que ele esperava dos
chefes das unidades descentralizadas. Porem muitos deles preferi-
am a posi¢cao mais comoda de culpar a Diregao-Geral.

Na visao de Murilo, o problema maior na administracao da
Empresa eram os recursos para o custeio das atividades diarias, tais
como pagar as contas de agua, de luz, comprar o insumo, reagente,
problema esse que exige verdadeira ginastica do dirigente.

Nasce um novo sistema de planejamento ® o sistema Embrapa de
Planejamento da Empresa surge a partir de uma avaliacao geral,
envolvendo funcionarios e pessoas de fora da Embrapa. Partindo da
idéia de que o PNP estava falido e de que era preciso adotar visao
de sistemas produtivos, os projetos de pesquisa passaram a ser
arcaboucos maiores, onde se inseriam experimentos. Sao elimina-
dos os PNPs. E a vez do sistema de planejamento.

Um dos paradigmas a ser quebrado, nessa atitude, é o isola-
mento do pesquisador, o problema diagnosticado no modelo difu-




O frio preserva
o material
gendtico

so, onde o pesqui-
sador era dono do seu
trabalho, do seu labo-
ratorio, sem uma vin-
culagao obrigatéria de
resposta a sociedade,
0O que se quer, comu
nos tempos em que
foi fechado o DNPEA e
criada a Embrapa, @
que haja um trabalho
multidisciplinar, coo-
perativo, capaz de
resolver um problema
dentro da cadeia de
producao agropecu-
aria, segundo explica
Murilo: "0 primeiro 8
mais importante resultado foi uma transformacao completa do
modo de gestao. Encerrou-se a visao do projeto como uma coisa
isolada: nos tinhamos 4 mil projetos e viramos 400. Quer dizer, pro-
jeto passou a ser algo que resolvesse problemas da sociedade, nao
um problema pontual. Quer dizer, o problema de uma determinada
planta @ um problema pontual e ele nao pode ser analisado de uma
forma isolada. Ele € um grave problema mas, se voceé trata-lo isola

do, as chances de sucesso serao menores,”

Nas
entrevistas que concedeu, Murilo sempre frisou o cuidado de es-
crever suas propostas, transformando-as em documentos.
Destaque para Projeto Embrapa: A Pesquisa Agropecuaria Rumo ao
Seculo XXI. (66)

O documento cita as transformacoes em andamento no Pais,

as mudancas pretendidas pela Embrapa, como protagonista de sua
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propria transformacao, tais como a descentralizagao administrativa
e adocao do planejamento estratégico.

A auto-sustentabilidade — bordao da gestao de Murilo - surge
entre os elementos importantes para o novo modelo de desenvolvi-
mento, como também maior participagao da sociedade na defini¢ao
de politicas e prioridades econdmicas e sociais; importancia da
ciéncia e tecnologia; incorporagao de conceitos como agroecologia,
ecossistema, complexo e cadeia; prioridades para tecnologias
avancadas; descentralizacao administrativa e outros mais.

O objetivo final passa a ser o consumidor, o cidadao comum
que, em ultima analise, paga a pesquisa. As informacoes podem se
destinar tanto aos que produzem, processam, transportam,
armazenam, comercializam e consomem, quanto em informagoes
articuladas capazes de contribuir para aqueles que ensinam,
pesquisam, difundem, planejam, investem, financiam e revisam ou
formulam politicas de ciéncia e tecnologia agropecudria, destinadas
aos setores agricola e agroindustrial e as atividades de desenvolvi-
mento rural, ou seja, a pesquisa comeca e termina na sociedade.

O documento Pesquisa para Agricultura Auto-Sustentavel -
Perspectivas de Politica e Organizagao da Embrapa (67), afirma
que:

“Nao se deve pensar que a proposta de uma agricultura auto-
sustentavel traga consigo a volta ao tempo da tragao animal e do
modelo agricola de subsisténcia. A idéia central ¢ a do uso de tec-
nologias adequadas as condigoes do ambiente regional e mesmo
local, e da previsao e prevengao dos impactos negativos, sejam eles
sociais, econdmicos ou ambientais. Tais tecnologias tanto podem ser
maquinas, produtos quimicos como fertilizantes e pesticidas, imagens
de satélite e computadores, como podem ser resultado de aplicacao
dos conhecimentos ecologicos como o Manejo Integrado de Pragas —
MIF, conservagao da agua e do solo, ciclagem de nutrientes, manejo
da materia organica, e outras alternativas de manejo.”

O Desenvolvimento Rural e o Setor Publico Agricola: A
Questao Tecnologica e uma Agenda para o entendimento, (65)



Visita do
representante
da FAO ao
CENARGEM

depois de diagnosticar a crise econémica, sugere que a questao

dificilmente sera resolvida sem o apoio do setor agropecuario &
mostra que, apesar disso, politicas governamentais permitem a pa-
ralisacao de sistemas de pesquisa e extensao e nao investem em
ciéncia e tecnologia, como fizeram paises que conseguiram pro
gresso tecnolégico.

Surge uma nova expressac nos documentos: mercado. O
Projeto Embrapa Il — do Projeto de Pesquisa ao Desenvolvimento
socioecondmico no Contexto de Mercado (64) faz as seguintes
consideragoes: (a) qualifica as dimensodoes de crescimento
econdmico e de melhoria da qualidade de vida no processo de
desenvolvimento socioeconomico; (b) identifica o mercado como
espaco social, cultural e econémico mais relevante para a com-
preensao da matriz das acoes de desenvolvimento e das relacoes
entre os atores desse processo; (c) articula a logica que deve dar
consisténcia as conexoes que ligam a pesquisa agropecuaria ao
desenvolvimento socioecondmico no contexto do mercado; e (dl

avancga no sentido de conceber, reformular ou atualizar alguns
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conceitos e estratégias, para promover a construgdo da nova
base para orientacao da pesquisa agropecuaria e da assisténcia
tecnica e extensao rural do Pais.

O paradigma do novo modelo institucional tem sua base téc-
nica calcada nas propostas dos documentos ja analisados e chama
a primeira década do terceiro milénio de "década da esperancga’.

11 Plano Diretor ® As idéias foram escritas em diferentes documentos.
Pensadas. Elaboradas. Sintetizadas. Esmiucadas. As propostas de
mudanc¢a, umas deglutidas mais facilmente, outras rejeitadas, estao
documentadas.

O Il Plano Diretor da Embrapa — 1994/1998 (60) — & um docu-
mento tecnico, elaborado por uma equipe da Secretaria de
Administracao Estratégica — SEA.

O documento parte do principio de que os modelos de desen-
volvimento em vigéncia na década de 70 produziram "mitos
economicos" de conseqiiéncias ambientais, sociais, economicas,
politicas e institucionais desastrosas. Isso ocorreu sob a influéncia
dominante de um paradigma internacional de desenvolvimento
com matriz energetica dependente do petroleo. O enfoque era pro-
dutivista, o padrao de concorréncia econémica ocorria via preco e o
padrao tecnologico era centrado na dimensao quantitativa do con-
ceito de produtividade.

O paradigma internacional de desenvolvimento esgota-se nos
anos 80, os anos 90 trazem a globalizagao da economia e conscién-
cia ecolagica, formacao de blocos econdémicos, etc.

O trabalho se baseia em cenarios, define a missao institu-
cional da Empresa como: gerar, promover e transferir conhecimen-
to e tecnologia para o desenvolvimento sustentavel dos segmentos
agropecuario, agroindustrial e florestal em beneficio da sociedade.

Os objetivos gerais sao:

* Contribuir para resolver os problemas sociais e ambientais;

* Adequar a qualidade e as caracteristicas de produtos, as




Os melhores
equipamentos
para gerar
tecnologia

demandas dos consumidores intermediarios e finais;

* Gerar tecnologia para produtos e processos agroindustriais;

* Adaptar tecnologias desenvolvidas em outros paises;

* promover e agilizar a transferéncia e marketing de infor-
macgoes cientificas e tecnologicas;

* gerar tecnologias para produtos basicos de alimentacao;

* Promover um salto qualitativo da pesquisa.

Modelo Institucional, Sistema de Planejamento, Programas
Prioritarios também fazem parte do documento, que encerra com as
fontes de financiamento, afirmando que sera "necessario a Empresa
captar recursos financeiros adicionais para financiar os projetos de
pesquisa e de apoio derivados dos seus programas prioritarios,
tanto no ambito nacional como regional.

O exercicio do planejamento estratégico com mudanca de
conceitos e paradigmas incorporados no Il Plano Diretor foram
importantes para que a Empresa se preparasse para mudancas con-

tinuas que se faziam necessarias.
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A evolugao da
Embrapa também alcanca a area de informacao. Ainda em 1991,
tem inicio a implantagao do Sistema Embrapa de Informacao - SEI.
Turasi (18) explica que o novo sistema e um projeto estratégico de
alta prioridade para a Empresa, como instrumento gerencial que
viabiliza a implanta¢ao dos novos objetivos organizacionais. Seus
objetivos sao a coleta, organizacao, recuperacao, disseminacao e
geragao de informacgao, eficiéncia e efetividade do Sistema
Nacional de Pesquisa Agropecuaria — SNPA.

Turasi também marca o ano de 1994 como a epoca da reen-
genharia das empresas, fim da centralizacao de dados nos main-
frames e inicio da dinastia dos sistemas distribuidos, baseados em
equipamentos servidores, banco de dados corporativos e redes

locais.
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O presidente Fer

Em julho de
1994, o governo langa mais um plano de estabilizacao. Surge o real,
sem congelamento de preg¢os, nem salarios. Sao reforgadas as
medidas para conter gastos publicos, acelerar as privatizagoes das
estatais, controlar a demanda por meio da elevacao de juros e faci-
litar as importagoes. (35) O mentor do plano é o sociélogo Fernando
Henrique Cardoso, ministro da Fazenda do governo ltamar.

Moeda estavel, Pais sem inflacao. Fernando Henrique Cardoso
se elege presidente da Republica no primeiro turno. O candidato do
PT, Lula, perde a eleicao novamente. Empossado, o novo governo
segue a regra neoliberal: trabalha para manter a estabilidade
econdmica e atrair investimentos estrangeiros; derruba o
monopolio em setores da produgéo de petrdleo; privatiza a Vale do
Rio Doce e outras estatais.

Na area agricola, o problema do endividamento dos agricul-
tores se agrava.

Roberto Rodrigues, entao presidente da Sociedade Rural
Brasileira, lembra que, apesar do aumento fisico de 10% da pro-

dugao, os agricultores tiveram perda de renda. (32)

nando Henrique Cardoso e o sétimo presidente da Embrapa, Alberto Portugal



PESOUISA AGROPECUARIA E QUALIDADE DE VIDA - A HISTORIA DA EMBRAPA

Mudangas e carporativismﬁ ® Em 1995, comentando a situagao
administrativa da Embrapa, Antonio Flavio Dias Avila, pesquisador
da Secretaria de Administracao Estratégica, publica, em Cadernos
de Ciéncia & Tecnologia, trabalho sobre corporativismo na
Embrapa: o fim de um modelo de gestao, onde comenta a trajetoria
da Empresa:

“Em tal caminhada nem tudo foram glorias. A partir de um
dado momento, o corporativismo, nao raro respaldado em inte-
resses politico-partidarios (ver Contini et al., 1988), foi ocupando
espacos gerenciais importantes. Comegaram entao a ser poster
gadas agoes corretivas ou mudangas de rumo, consideradas indis-
pensaveis para a sustentabilidade institucional no longo prazo.” (40

Avila afirma que, apesar do planejamento estratégico,
houve aumento da estrutura. Unidades estaduais que deveriam
ser repassadas aos Estados, foram transformadas em centros.
Ele nao questiona o mérito das pesquisas, mas mostra que
algumas das mudancas propostas nao foram atingidas, como o
caso dos conselhos consultivos, que deveriam ser delibera
tivos, o que dificulta a participagao da iniciativa privada. E afir-
ma que a Missao de Avaliacao Global, ocorrida em junho de
1992, acabou se constituindo num tiro pela culatra: “o corpora-
tivismo impediu qualguer avanco no modelo institucional que
nao passasse pela expansao das unidades envolvidas ou a
transformacao das mesmas em centros.”

Politica de |Uﬂgﬁ [razo ® O primeiro ministro da Agricultura de
Fernando Henrique Cardoso é o paranaense José Eduardo Andrade
Vieira, senador, dono do banco Bamerindus, administrador de
empresas e produtor rural. Seu objetivo € permanecer no
Ministério, quebrando a rotina de substituicoes na pasta da agricuk
tura: “O Brasil precisa de um ministro que tenha tempo para fazer
alguma coisa. Para o Pais, é péssima a mudanga de ministro a cada
ano” - afirma ele a reporter Viviane Novaes, de Manchete Rural (32).
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Na mesma entrevista, dizia porque tinha assumido o Ministério:

“Como agricultor, eu sempre senti na carne o descalabro de
nao se ter uma politica agricola adequada, que pudesse ser visua-
lizada pelo menos a medio prazo. Na politica brasileira, € cada um
por si, Deus por todos. Isto nao é possivel. Nao se faz um pais
crescer assim. Eu me dispus a enfrentar o grande desafio de ten-
tar oferecer uma politica de meédio e longo prazos, para toda a
agricultura brasileira.”

Para presidir a Embrapa, Andrade Vieira indica Alberto Duque
Portugal, entao membro da Diretoria da Empresa. Murilo Flores
assume a Secretaria de Desenvolvimento Rural do Ministério da
Agricultura, onde se alojara o esquema da extensao rural.

Portugal € mineiro, foi diretor da Empresa de Pesquisa
Agropecuaria de Minas Gerais - EPAMIG e, antes de compor a
Diretoria da Embrapa, foi chefe do Centro Nacional de Pesquisa de
Gado de Leite. Quando diretor, acompanhou o inicio das reformas
que teriam prosseguimento em sua gestao. Os outros diretores,
Elza Brito e Roberto Peres, continuaram. Na Diretoria Executiva, no
lugar de Portugal, entra Dante Daniel Giacomelli Scolari.

Apesar de sua vontade, Andrade Vieira s6 permanece no
cargo por pouco mais de um ano.

A seguir, assume o senador Arlindo Porto, de Minas Gerais,
que apoia a Embrapa e a insere fortemente nos programas do go-
verno para a agricultura, inclu-
sive nos concursos para
aumento de produtividade.
Arlindo Porto deixa o cargo no
final do primeiro periodo de
governo Fernando Henrique.
Em seu lugar entra o gatcho
Francisco Turra, o qual deu
continuidade ao apoio a
Empresa. Turra & substituido
em julho de 1999 por Pratini de

Moraes, que agrada as liderancas

O ministro Andrade Vieira com o diretor-geral da FAO, Jacques Diouf
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rurais tanto pelo trabalho no sentido de prestigiar o setor,
quanto pela permanéncia no cargo por um periodo longo. Ele
continua ministro em 2002, quebrando o ciclo das constantes tro-
cas de ministro, motivo de queixas do setor privado, principal
mente pela descontinuidade das politicas adotadas.

Planejamento estrategico 0a o tom * As idéias trabalhadas inicial
mente na gestao de Murilo Flores ganham forca na gestao de
Alberto Portugal. O planejamento estratégico passa a ser norma de
conduta. A tendéncia & mais para "geréncia” e menos para "chefia".

A importancia do planejamento, segundo o novo presidente,
esta ligada ao fato de a Empresa poder definir claramente sua mis-
sao, seus objetivos, suas grandes diretrizes, enfim, seu foco, seu
negécio. Agora é preciso dar vida ao planejamento, trabalhando no
conceito de gestao estratégica com projetos e agoes muito bem
definidos. Ele quer ver incorporados a cultura da Empresa conceitos
como pesquisa orientada para o mercado, cadeia produtiva, sus-
tentabilidade ambiental e econdmica, parcerias, eficiéncia nos
processos e avaliacao de resultados.

Vender inteligéncia, nao forca mecanica. Evitar a expansao da
estrutura fisica da Embrapa. Valorizar parcerias, terceirizar servigos
repetitivos que exijam mao-de-obra altamente qualificada. Esses
eram alguns pontos do programa de trabalho de Alberto Duque
Portugal, segundo entrevista publicada em Manchete Rural (31),
logo depois de ter assumido a presidéncia da Embrapa.

Na area técnico-cientifica, Portugal define quatro grandes
objetivos:

1) Valorizar e acompanhar o avango cientifico no mundo: “Se
nao formos capazes de garantir a parcela mais moderna do
agribusiness brasileiro as tecnologias mais avancadas, nés nao
conseguiremos ser competitivos no mundo.”

2) Transformar as tecnologias em processos e produtos reak
mente acabados para o mercado. "Nao basta ter experimento, resul-
tado descrito no papel e tecnologia dita que estd pronta. £




necessaria a visao empresarial de mercado. E fazer teste de merca-
do, e localizar o nicho capaz de absorver a tecnologia da Embrapa.
Pode ate parecer obvio, mas dentro do mundo academico, isso e
uma coisa um pouco dificil de colocar na cabeca das pessoas que
nem sempre tém essa visao de mercado tao clara’”

3) Apoio técnico necessario aos programas de governo.
Portugal cita como exemplos as questoes da reforma agraria, da
agricultura familiar e do zoneamento agricola.

4) Consolidar a Embrapa como instrumento de abertura co-
mercial do Brasil junto aos paises em desenvolvimento, principal-
mente na faixa tropical do mundo. Segundo Portugal, esses paises
tém na agricultura e na agroindustria a possibilidade de participar
do contexto do mercado mundial ou até de alimentar suas popu-
lacoes e o Brasil detem o maior acervo de informacgoes nessa area.

Em depoimento de 1998, Portugal reforga a importancia do
trabalho da Empresa, que tem um con-
ceito muito bom dentro da sociedade
brasileira. Ele ressalta que seja na midia,
seja dentro de todo o setor produtivo,
seja no executivo, seja no legislativo, ate
no judiciario, a Embrapa tem uma boa
imagem. Sua marca e forte dentro da
sociedade e fora do Pais, inclusive.

Mesmo sendo um simbolo forte,
com reconhecimento pelo trabalho
desenvolvido, Portugal explica que a
Empresa nao pode se acomodar, sob
pena de perder o espago conquistado, e
completa:

“A Embrapa tem um desafio
tremendo pela frente porque as
mudancgas sado muito profundas nos mais
diversos contextos, tanto no aspecto tec-

nologico quanto no de gestao da busca

Alberto Portugal reforga o planejamento estratégico
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de eficiéncia e transparéncia do setor publico, na competicao como
setor privado e no proprio contexto de propriedade intelectual. Tudo
isso coloca uma pressao tremenda por mudanca.

Outro dia eu vi uma expressao de um executivo em que ele
dizia estar tentando desenhar uma "High Metabolic Company", uma
empresa com alta capacidade de perceber as coisas e metabolizar
isso rapidamente, gerando novos produtos. Eu acho que a Embrapa
tem um grande desafio nesse sentido.”

Modelo institucional ® Ha todo um ideario de mudanca que atravessa o
governo e atinge a Embrapa. Velocidade de comunicacao, estru-
turas politicas, mercados internos e externos. Questoes sociais. 0
presidente da Empresa sabe disso. Procura novos modelos. Nao
tem, na mao, a receita do bolo, uma cartilha para seguir. Tem - isso
sim - idéias, parametros, visao de que nao ha como estagnar e per-
mitir que, por questdoes de corporativismo, acomodacao, a Em-
presa se deixe embalar na rede da boa fama que tem. Ao contrario,
Portugal entende que & preciso mudar. Da passos seguros no senti-
do da mudanca, inclusive da figura juridica da Empresa. A reforma
da estrutura, a busca de um novo enfoque é, para ele, uma questao
de sobrevivéncia da propria pesquisa. Ele enumera algumas agoes.
A solucao passa por acbes como montar uma figura juridica mais
flexivel, buscar novos mecanismos de transferéncia de tecnologis,
abrir perspectivas de colocar laboratorio no exterior, aumentar a
participacao do setor privado no financiamento da pesquisa.

Portugal tem consciéncia de que a reforma administrativa do
Estado trabalha com modelos de instituicoes onde a pesquisa nao
se encaixa como empresa. Sua preferéncia € por nova figura, que
chama de Instituto. Melhor: prefere imaginar um tipo de organismo
capaz de ser agil e flexivel como uma organizacao social, mas que
garanta estabilidade institucional, essencial para a continuidade da
pesquisa. “A pesquisa nao pode continuar a ter um tratamento li-
near que nivela por baixo todas as organizacoes. O grande desafio
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e sair rapidamente dessa situacao que
eu chamo de vala comum. O que eu
chamo de sair? E ganhar maior flexi
bilidade, e ter mais autonomia para
trabalhar com uma figura juridica ade
quada” Enquanto isso nao acontece,
o caminho que escolhe & de mu
dancas gradativas. Conversa com
instituicoes similares no exterior e
com empresas privadas, para saber
de modelos de mudangas administra-
tivas. Reformula o sistema de escolha
dos chefes das unidades, que nao
elimina totalmente a influéncia politi-
ca, mas garante um nivel minimo de
competéncia. Cria o Conselho Admi-
nistrativo. Implanta um Sistema de
Avaliacao e Premiacao por Resultados
— SAPRE. Modifica o sistema de avali-
acao dos funcionarios. Altera planos de
carreira, Mantem parte dos pesquisadores em treinamento constante.
Por fim, consegue abrir concursos para oxigenar, renovar os quadros
da Empresa. Até mesmo a linguagem dos documentos da Empresa
muda de figura. Ja nao se fala tanto nas unidades, mas sim num ente
chamado Embrapa, presente nos mais diferentes pontos do Pais. Os
relatorios de atividades, emitidos a partir de 1997, dao conta disso.
Paralelamente, surge o Balango Social Embrapa, documento onde a
Empresa mostra sua maior ligacao com a sociedade.

No bojo das mudancas, a Diretoria definiu uma politica geral
de administracao baseada no conceito de marketing como rela-
cionamento da Empresa com a sociedade. Essa politica é sustenta-
da por trés politicas setoriais. Uma Politica de P&D, que objetiva
garantir tecnologias de real interesse para algum segmento da
sociedade; uma Politica de Negocios Tecnologicos, que busca asse-

gurar a transferéncia de tecnologias, distribuindo os produtos aos
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clientes; e uma Politica de Comunicagao Empresarial, que objetiva
tanto gerenciar a imagem institucional da Empresa quanto apoiaro

processo de transferéncia de tecnologias.

Um total de 32 projetos
foram desenvolvidos na area de administragcao, para que fossem
atingidos os objetivos da Empresa. Trata-se de uma verdadeira
reforma administrativa, introduzindo novos conceitos de avaliagao,
tanto de unidades quanto de recursos humanos, premiando os me
lhores. As propostas estao enfeixadas no Sistema Embrapa de
Planejamento - SEP. Diz o relatario de 1997 que esses processos
completaram o seu segundo ano de execucao e testes, sofrendo
ajustes que procuram torna-los mais justos, mais simples e eficazes

‘ nos seus propositos de esti-
mular o aumento da quali-
dade, criatividade e produtivi-
dade dos empregados. (58)
Tudo comecga em 1995,
com o estabelecimento de
novos parametros para a
administragao. Modificam-se
os sistemas de avaliacao e de
gestao. Ja a partir de 1996, ha
sistemas implantados, inclu-
sive no que diz respeitoc a
selecao de chefe-geral de
unidade, que passa a ser por
concurso publico, buscando
avaliar competéncia técnicae
visao gerencial e de politica
institucional dos candidatos.
Qutras inovacoes sao:

Sistema de Avaliacao e
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Premiacao por Resultados — SAPRE - conjunto de principios, nor-
mas e procedimentos que orientam o estabelecimento de metas, a
afericao dos resultados e a premiagao de empregados, equipes e
unidades da Embrapa. O sistema visa estimular a melhoria da pro-
dutividade, qualidade e eficiéncia e otimizar as contribuigdes da
Empresa a sociedade. O relatorio de atividades de 1998 define o
SAPRE como um dos principais projetos estratégicos da Diretoria
Executiva, executado e coordenado pela Secretaria de
Administracao Estratégica - SEA. O Sistema foi implantado em
1996, estabelecendo avaliagao dos resultados obtidos pelas
unidades operacionais, equipes e empregados, permitindo a identi-
ficacao de problemas e questoes a serem priorizadas pela adminis-
tracao da Empresa.

Sistemma de Planejamento, Acompanhamento e Avaliagao de
Desempenho — SAAD, instrumento para aferir o desempenho no
trabalho, visando otimizar a contribui¢cao dos empregados na con-
secucao dos objetivos e metas da Embrapa e fornecer informacgoes
para o gerenciamento dos recursos humanos da empresa. Seus
objetivos sao os seguintes:

* Definicao das metas a serem cumpridas por empregado e
equipe em consonancia com as metas definidas para a unidade
operacional;

¢ |dentificacao de agoes que visem ao desenvolvimento do
empregado e a melhoria das condigoes de trabalho;

e Subsidios ao processo de premiagao e promocao dos
empregados.

Sistema de Avaliagao das Unidades — SAU, por meio desse
sistema, que fecha o conjunto, as unidades sao avaliadas segundo
os seus programas de trabalho.

Assim, com base no conjunto de sistemas para avaliacao,
torna-se possivel premiar as unidades que se destacam. Ha
prémios por equipe, em cinco categorias: criatividade, qualidade
tecnica, parceria, captagao de recursos e, por fim, analise e me-
lhoria de processos.
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Em 1998, a Embrapa estabeleceu o seu Ill Plant
Diretor, com o realinhamento estratégico da Empresa de 1999 a
2003. Conforme o lll PDE, a Embrapa tem a missao de viabilizar
solucoes para o desenvolvimento sustentavel do agronegocio
brasileiro por meio da geracao, adaptacao e transferéncia de co-
nhecimentos e tecnologias, em beneficio da sociedade.

A partir dessa missao, a Empresa busca atingir a visao de ser
uma empresa de referéncia no Brasil e no exterior, reconhecida pela
exceléncia de sua contribuigao
técnico-cientifica; capacidade
de catalisar e viabilizar parce-
rias e novos neqocios de base
tecnologica; capacidade de
oferecer solucoes adequadas e
oportunas para o mercado e
para a sociedade; e ter uma
estrutura leve e agil, concen-
trada na atividade-fim

O Il PDE estabelece tam-
bém os objetivos gerais da
Empresa, que sao viabilizar
solugoes tecnologicas:

1) Para o desenvolvimen-
to de um agronegocio compe-
titivo em uma economia global;

2) Que promovam a sustentabilidade das atividades econé-
micas com o equilibrio ambiental;

3) Que contribuam para diminuir desequilibrios sociais;

4) Para o fortalecimento de matérias-primas e alimentos que
promovam a saude e a melhoria do nivel nutricional e da qualidade
de vida da populacao.

Em fungao do novo PDE, as unidades também tiveram seus
planos diretores (PDU) revisados, a partir de 1999. (61)
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MGE — BSC — Agenda institucional ® A Empresa continua atenta as
tendéncias e novas exigéncias e busca a modernizacao de sua
gestao. Implanta, em 1999, o Modelo de Gestao Estratégica - MGE,
embasado na metodologia do Balanced Scorecard — BSC, desen-
volvido na Universidade de Harvard-EUA e muito usado no setor
privado. A experiéncia & pioneira no setor publico brasileiro e
comeca a fazer escola.

Complementa este esforgo a definicao de uma agenda insti-
tucional que da o foco das acodes, compreendendo Pesquisa e
Desenvalvimento, Negocios para Transferéncia de Tecnologias e
Comunicacao Empresarial — os trés componentes da atividade fim
da Empresa.

O MGE atribui a diversas Unidades Centrais (UCs) a geréncia
de 19 objetivos estratégicos. Alguns objetivos, conforme o Relatério
de Atividades 2000, sao obrigatorios para todas as unidades:
impacto socioecondomico e reducao de danos ambientais, adminis-
tracao de marketing e melhoria do processo de transferéncia e dis-
tribuicao, projetos de P&D focados no mercado e produtos e
servicos de qualidade.

A |Ug|03 fdos sistemas ® 0 que se estabelece é uma enorme mudanca
nos mecanismos de gestao administrativa e técnica, a partir do
plano diretor, onde foram estabelecidas a visao, a missao e as dire-
trizes para a Empresa. O MGE surge para garantir a execucao dos
objetivos estrategicos estabelecidos. As metas a serem cumpridas
estao no Plano Anual de Trabalho — PAT. Cada unidade monta um
PAT, por meio de uma dupla negociacao: primeiro, com os fun-
cionarios; depois, com a Diretoria da Empresa. Estabelecidas as
metas a serem cumpridas, entram em pauta os sistemas de avali-
acao enfeixados no SAPRE: o SAAD se refere a avaliagcao do desem-
penho dos funcionarios (deve ser permanentemente executado) e o
SAU se refere ao desempenho das unidades. Estabelecidas as
metas, criados os mecanismos de avaliacao, o resultado termina
em melhor orgamento para a conducao das atividades da Unidade



Dirigentes das
unidades
reunidos em
Brasilia

e em prémio para cerca de 30% dos seus funcionarios. A premi

acao e feita em dinheiro com um impacto calculado em 0,8% da
folha, o que a Diretoria considera um custo baixo para os resulta-
dos obtidos. A contrapartida @ a auditoria constante das ativi
dades em relacao as metas estabelecidas e a melhoria no indice

de eficiencia da Empresa.

No final de 1997, instala-se o Conselho
de Administracao, que tera a fungao crucial de canalizar para a
Embrapa visoes da sociedade quanto ao seu papel institucional 8
ajudara a Empresa a definir suas macropoliticas e a negociar os
meios para implementa-la. A estrutura do conselho é bastante leve
e agil; conta com um presidente, um vice-presidente, quatro mem-
bros titulares e um secretario-geral.
O primeiro presidente do conselho foi Ailton Barcelos
Fernandes, secretario-executivo do Ministério da Agricultura. 0

vice, o presidente da Embrapa, Alberto Portugal. Faziam parte
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Dietrich Gerhard Quast, da Unicamp; José Honorio Accarini, do
Ministério do Planejamento; Orlando Boni, do Ministério da Fazenda;
Urbano Campos Ribeiral, da Agroceres e Luiz Antonio Muniz
Machado, advogado da Embrapa, designado secretario-geral. (58)

Quem procurar documentos antigos da Embrapa, vera que a
Empresa tinha um presidente. A partir da instalacao do conselho, as
responsabilidades administrativas sao compartilhadas e a alteragao
se reflete no cargo do dirigente maximo da Empresa, que passa a
ser diretor-presidente.

Foi mantido o Conselho Assessor Nacional, criado na
gestao anterior, que nao se ocupa de questoes administrativas da
Empresa:

E um forum consultivo na esfera de gestao tecnologica e,
como tal, assessora a Embrapa na sua acao de coordenar o Sistema
Nacional de Pesquisa Agropecuaria — SNPA. (58)

Esse conselho & formado por 18 membros, sendo 4 membros
natos (um representante do Ministério da Agricultura, o diretor-
presidente da Embrapa, o presidente anterior e um representante
da Secretaria de Administracao Estratégica da Embrapa) e os
demais, representantes de diversos segmentos da sociedade.

Com a mesma filosofia, & criado em cada unidade o Conselho
Assessor Externo.

Emb rapaSat % Ainda em 1997, a Empresa concluiu o software para o
Sistema de Informacoes Gerenciais — Siger e deu os primeiros pas-
sos para instalacao da EmbrapaSat, uma rede privada de telecomu-
nicagoes, capaz de integrar todas as unidades via satélite, com
imagem, voz e dados.

Estrutura montada, os resultados de pesquisa continuam a se
suceder. O relatorio de 1998 registra o progresso da EmbrapaSat, com
a conclusao da compra de equipamentos para videoconferéncia.

A inauguracao das videoconferéncias via EmbrapaSat aconte-
ceu durante a solenidade do 25° aniversario da Empresa, quando a
Embrapa Roraima e a Embrapa Uva e Vinho participaram "ao vivo" do
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evento, no qual estavam presentes o vice-presidente da Republica,
Marco Maciel, ministros e outras autoridades.

Propriedade intelectual ® em 1998, foi criada a Secretaria de
Propriedade Intelectual — SPRI, encarregada de instruir os processos
de protecao e de licenciamento do uso do conhecimento e das mar-
cas da Empresa. A criacao da secretaria representa mudanca de ati-
tude de pesquisadores que tém garantidos os direitos autorais;
apoio a politicas publicas; e a transformacao da Embrapa em uma
das empresas que mais protegem patentes e cultivares. A equipe da
Secretaria ja conta com reconhecimento internacional.

A colheita de resultados Alguns centros produzem resultados mais
consistentes que outros. O Sistema de Avaliacao das Unidades cria
uma pressao positiva procurando premiar aqueles que contribuem
melhor para a missao da Empresa.

Ao apresentar o relatério de 2000, Portugal ja nao fala tanto
em reformas, mas em resultados:

“Os resultados obtidos até aqui mostram um Empresa flexi-
vel e multipla, capaz de acompanhar e contribuir para os avangos
na fronteira do conhecimento ao mesmo tempo em que equaciona
solugdes mais simples para nichos tecnologicos nao tao avancados.
Mostram uma organizagao atenta e agil, capaz de se antecipar a
crises e a emergéncias na area de defesa agropecuaria e ambiental,
a tempo de minimizar prejuizos ao Pais. As conquistas gerenciais
anunciam uma cultura organizacional capaz de mudar rapidamente
para responder aos desafios de um convivéncia planetaria globa-
lizada."

0O mesmo relatorio faz homenagens pessoais: uma a Johanna
Dobereiner, um exemplo de doagao ao Pais que a abrigou, aos estu-
dantes que instruiu, aos profissionais que formou. Na sua auséncia,
sua obra € um desafio a guiar nossos passos.
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As outras homenagens sao para os pesquisadores Eliseu Alves e Alexandre
Nepomuceno, que ganharam o Premio Santista 2000. E igualmente emblematico

que a Fundacao Santista tenha, nesse ano, singularizado a Embrapa, ao premiar a

maturidade do dr. Eliseu e a juventude do dr. Alexandre Nepomuceno. (58)
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A Embrapa procura levar informacao sobre seu trabalho para toda a sociedade, inclusive para as criangas

A Embrapa
surgiu em busca do novo, em busca de tecnologia para transfor-
macao da agricultura brasileira. A pesquisa, porem, e realizada, no
inicio, pouco sintonizada com a demanda. Em sua primeira decada,
a Empresa ajuda a conduzir o Pais para uma agricultura empresari-
al, nos moldes do milagre econdémico.

O enfoque muda: a pesquisa comeca e acaba no produtor
rural. Ha preocupacao com o solo, com o aumento de produtivi-
dade. Grandes centros de recursos - tais como Cerrados (Brasilia),
Semi-Arido (Petrolina) e Trapico Umido (Belém) - estudam regioes,
manejos ecologicos.

A sociedade mundial se transforma, com ecos no Brasil. A

preocupacao com o meio ambiente cresce. As florestas dos grandes
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paises quase nao existem mais. Os paises em desenvolvimento
entram em foco. E a sociedade brasileira se agita, aceitando a pro-
posta de preservar as matas e brigando por alimentos mais
saudaveis, com menos agrotoxicos.

A sociedade também se mobiliza em termos sociais, preocu-
pando-se com os pequenos produtores rurais, a reforma agraria.

Nessa hora, a Embrapa muda seu enfoque mais uma vez. A
pesquisa volta seus olhos para a sociedade. Os projetos precisam
comecar e terminar no consumidor. Os agentes da cadeia vao se
apropriar do conhecimento gerado, mas o beneficio se destina ao
consumidor final.

A Embrapa reforga ainda mais seu enfoque para o meio
ambiente e a agricultura familiar. E esta presente em assentamen-
tos, em reservas indigenas, em pequenos municipios do interior,
cumprindo seu papel de instituicao governamental, movida pelo
interesse social. Os resultados desse esfor¢go sao muitos e alguns
sao até mesmo premiados: o projeto "Recuperagao da Agricultura
Tradicional Indigena e de seus Valores Culturais", desenvolvido em
parceria com a Funai, ganhou o prémio maximo do Programa
Gestao Publica e Cidadania, da Fundacao Getdlio Vargas. O projeto
de "Unidades-Piloto de Viabilizacao Socioeconomica de Assen-
tamentos de Reforma Agréria, Mediante Cultivo em Consorcio de
Fruteiras Tropicais e/ou Alimentares de Ciclo Curto" foi agraciado
com o prémio Agricultura Real e concorreu ao prémio Cidadania
Herbert de Souza.

O primeiro balanco social publicado pela Empresa foi em
1997 e partiu do principio de que, mesmo com o crescimento do
agronegocio, o Brasil ainda apresenta um quadro de desequilibrio
social que desafia nossa sociedade. Eliminar a fome e a miséria e
meta de todos nds, e também da Embrapa que, como instituicao
publica de pesquisa, esta integrada ao esforco global do governo.

0O documento mostra que a Empresa estda procurando
quebrar o padrao normal de isolamento do trabalho fechado
em laboratorios e campos experimentais, para interagir com
outros agentes sociais. O resultado obtido nao se traduz em
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renda, mas demonstra significativo lucro social, que beneficia
o Pais como um todo.

Ano a ano, os balangos sociais vém mostrando uma série de
atividades que ajudam a quebrar a cadeia da emigragao rural para
o meio urbano. Segundo o documento, “a agricultura familiar
desempenha um papel importante e estratégico na economia
brasileira. Ela é responsavel por 35% da produgao agricola nacional
e por 25% das terras cultivadas no Pais. Agrega mais de 14 milhoes
de pessoas que tiram da terra a subsisténcia da familia e comer-
cializam a producao excedente.

A producao familiar é viavel e rentavel, desde que sejam ado-
tadas tecnologias adequadas. Esse e o Unico caminho para manter
ou tornar esses agricultores competitivos, evitando que eles sejam
eliminados da atividade. Utilizando tecnologias, o produtor familiar
pode se capitalizar, aumentar a sua renda, ocupar nichos de merca-
do e até passar a exportar.

O balango de 1998 da conta de que, a partir do pressuposto de
que a reforma agraria nao é apenas distribuir terras, instituigoes de
pesquisa e desenvolvimento agropecuario, Banco do Brasil, coope-
rativas e associagoes de assentados promoveram programas de
acoes para repassar tecnologias e dar assisténcia técnica a milhares
de novos proprietarios. Foram aplicados recursos da ordem de R$
14.757.658,75. O resultado foi o aumento de producao e produtivi-
dade, nivel de renda e diversificagao da producao.

Outra informacao tem nome bonito: Sol da Manha: Em 1998,
o trabalho de 14 anos de pesquisa participativa, reunindo a
Embrapa Agrobiologia, Embrapa Milho e Sorgo, Embrapa
Sementes Basicas, a Rede de Programas em Tecnologias
Alternativas (PTA) e 300 comunidades de agricultores, em seis
Estados brasileiros, num total de 15 mil familias, gerou o seu
primeiro produto, o milho variedade Sol da Manha, eficiente no uso
de nitrogénio, capaz de produzir 4.000 kg/ha em solos de baixa fer-
tilidade natural e quase o dobro em solos mais férteis. Com tais
caracteristicas, ele atendia as necessidades do pequeno produtor
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em regime familiar. Ainda em 1998, foram instaladas 15 unidades
demonstrativas e de observacao da nova variedade, que foi dis-
tribuida no mercado nacional.

No balanco de 1989, Portugal destaca o papel transformador
da tecnologia para o produtor rural: quando o conhecimento teori-
co e pratico chega ao produtor, em condi¢oes de facil absorgao e
respaldado por agoes politico-institucionais, a mudanga é patente e
rapida. O revigoramento economico das familias acarreta cidada-
nia, bem-estar social e cultural para a propria comunidade.
Pesquisa, extensao e produtores tém acoes distintas, porém inse-
paraveis.

Todo o trabalho da Embrapa, segundo o balanco, registrou
resultado operacional de R$ 17,7 milhoes em 1999 e uma renda adi-
cional ou economia no valor de R$ 6,2 bilhoes para a sociedade.

Uma das 16 novas maquinas desenvolvidas no Acre para
pequenos agricultores familiares, a Sembra 2000, recebeu o Troféu
de Prata, na categoria de Novidade, do Prémio Gerdau "Melhores
daTerra", distribuido durante a Expointer/99.

O Balango Social da Pesquisa Agropecuaria 2000 acusa um
lucro social da ordem de R$ 7,72 bilhoes, onze vezes superior ao
orcamento da Empresa, de R$ 666 milhoes.

Entre as novidades, o Projeto Cabra Nossa de Cada Dia, que
beneficiou 530 criancas de até 5 anos de idade, em 14 comunidades
rurais no Ceara. Em parceria com a Embrapa trabalham a
Universidade Estadual do Vale do Acarau e a Paroguia de Nossa
Senhora do Patrocinio. (48)

Os novos caminhos da comunicacao ® Nao da mais para contar com
Codigo Morse na era do computador. Muito coisa mudou no Pais
nos ultimos dez anos. No inicio da década de 90, nem mesmo o fax
estava vulgarizado. Rapidamente abriu espac¢o, mas ficou obsoleto.
Com a internet, a velocidade de comunicacao cresce. Cresce o
agronegocio brasileiro. Fala-se em propriedade intelectual, em pro-
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tecao de cultivares, divisao de embrioes, alimentos transgénicos. »
sociedade demonstra preocupacao com o meio ambiente e com as
camadas menos favorecidas. A agricultura familiar esta na ordem
do dia.

Se os tempos sao outros, outra € a Embrapa. Uma estrutura
de gestao se forma a partir de 1995, com base no planejamento
estratégico. Os programas de pesquisa buscam parcerias. O publi-
co-alvo passa a ser a sociedade. A pesquisa quer prototipos, produ-
tos acabados, como qualquer empresa. O que se pede, ao
pesquisador, é que volte os olhos para a filosofia de marketing. As
idéias de Pesquisa & Desenvolvimento permeiam todas as agoes da
Empresa. (No final do livro, quando se fala das unidades, obser-
vam-se alguns resultados de P&D.) A Embrapa sempre trabalhou
em P&D. O usuério, principalmente o produtor rural, era o alvo -
ainda e - das tecnologias geradas. Vale lembrar o Servico de
Producao de Sementes Basicas, que vendia a tecnologia embutida
em seus produtos. Se, antes, de uma forma geral, as tecnologias
eram postas a disposicao da sociedade, a idéia hoje é de que essa
tecnologia alcance lugar no mercado por seus méritos. Esses méri-
tos devem se traduzir em recursos financeiros.

Nessa altura, a tradicional Difusao de Tecnologia, existente em
todas as unidades da Empresa, tem que respirar fundo a filosofia de
marketing, para se impregnar com novos conceitos. O termao muda
de difundir para transferir e negociar. Surge a estrutura de
Negocios para Transferéncia de Tecnologia, tema de politica da
Empresa, tanto quanto P&D. Essas duas politicas — uma que gera
produtos, a outra que os distribui — contam com uma terceira irma,
que é a politica de Comunicagdao Empresarial.

A mudanca na direcao da comunicacao na Embrapa se tornou
mais forte a partir de junho de 1995, apos a mudanca de Diretoria,
quando o tema foi definido como um dos projetos gerenciais
estratégicos. O objetivo: elaborar uma politica de comunicacao que
levasse a uma maior interagao da Empresa com os seus publicos e
consolidasse seu conceito e imagem junto a sociedade. A politica
de comunicacao fica pronta em maio de 1996.




Ganhadores dos
Prémios Embrapa
de Reportagem e
fiederico de Menezes
‘eiga com Diretoria
da Embrapa

Rumo tragado, a equipe da comunicagao realiza uma serie de

eventos para deflagrar o processo de mudangas internas que abris-
sem o0s caminhos para uma nova cultura pro-cliente, mais integra-
da a sociedade.

As acoes de comunicagao da Embrapa voltaram-se assim,
nao apenas ao suporte a transferéncia de tecnologia, como ao forta-
lecimento da marca e a busca pela qualidade na comunicacao insti-
tucional, de modo a cumprir os conceitos, diretrizes e valores na
politica.

A sequir, foi montado um verdadeiro arsenal de instrumentos
como a publicagao de manuais de atendimento ao cliente, de iden-
tidade visual, de editoracao e de eventos — sempre buscando o for-
talecimento da marca.

Era preciso criar normas para o uso da marca. Criar identi-
dade-padrao. Para isso, foi contratada, no inicio de 1995, a
empresa Cauduro, que realizou um estudo da identidade visual

da Embrapa.
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Comao resultado de seu estu-
do, em marco de 1996, a Cauduro
propos trés paossibilidades de
mudanca. A decisao foi tomada por
todos os funcionarios gue votaram
para escolher a nova marca. A
vencedora, por maioria de votos,
hoje representa a Embrapa, com
um padrao uniforme de apresen-
tacao. Esse padrao esta garantido
por um manual de identidade e pelo
estabelecimento dos guardides da
marca, funcionarios que garantiram
o sucesso da modificagao. Foram

eles os principais atores no proces-

so de transicao das marcas.

Ainda em 1996, e tambem em consonancia com as diretrizes
da Politica de Comunicacao, as siglas pelas quais as Unidades da
Embrapa eram denominadas foram substituidas por nomes que sin-
tetizam os produtos, temas ou ecorregioes objetos da atuacao da
Empresa. Assim, em lugar de CNPAF, passou-se a usar Embrapa
Arroz e Feijao, de CPATU, Embrapa Amazonia Oriental, de CPAC,
Embrapa Cerrados e assim por diante.

"Comecgamos a ser percebidos como uma unica Embrapa em
lugar de dezenas de unidades de pesquisa dispersas geografica-
mente e desassociadas institucionalmente"”, enfatiza o presidente
da Empresa, Alberto Portugal.

Outros programas surgiram para fortalecer o programa de
comunicagao da Empresa. Nessa linha foram desenvolvidos, por
exemplo, os programas voltados para estudantes de ensino médio
e fundamental, cujo destaque deve ser dado aos Programa
Embrapa & Escola e Salde Brasil, a realizacao, a cada dois anos, do
evento Ciéncia para a Vida, dirigido ao publico urbano de maneira
geral; e a realizagao de Dias de Campo naTV, programa destinado a
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apoiar os agentes do agronegocio no processo de transferéncia de
tecnologia. Esses programas foram acompanhados ainda de acoes
par melhorar a comunicagao interna, como eventos artisticos, gin-
canas e jogos.

As pesquisas de opiniao tém comprovado o acerto da politica
adotada.

Vitrine de Tecnologias e Ciéncia para Vida ® A partir de 1998, a

Iniciativa privada e
outras instituigdes
publicas participam dos
eventos da Embrapa

¥
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Embrapa decidiu tornar mais visivel a sociedade urbana os resulta-
dos de suas atividades, transportando, para um campo, plantas e
animais que fazem parte do dia-a-dia da Empresa. Foi a partir dessa
idéia que aconteceu a montagem da Vitrine de Tecnologia, uma
exposi¢ao dinamica, com animais, plantas, equipamentos onde gru-
pos de estudantes ou o cidadao comum podem visualizar o traba-
lho da Empresa. Mais que isso, a vi-
trine faz parte do evento Ciéncia
4 para Vida - Exposicao de Tecnologia
Agropecuaria, criado em 1998 e
5 reeditado a cada dois anos.
v E um grande evento, com
mostras, palestras, conferéncias e
outras atividades culturais, partindo
da idéeia de que a maior parte da
populagao brasileira desconhece as
inovacoes e melhorias proporcio-
nadas pela pesquisa agropecuaria
brasileira e seu processo, incluindo
as pessoas, empresas e instituicoes
que os estao gerindo.

Essa exposigcao redne nao so
unidades da Embrapa como empre-
sas privadas, universidades, institu-
icoes internacionais e outros orga-
nismos.




A diversidde de
produtos &
marca da Vitrine
de Tecnologias
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Agricultura familiar, qualidade ambiental, informatica para
agropecuaria, producao de frutas e hortalicas, biotecnologia e
recursos geneticos sao alguns dos segmentos da exposicao.

O objetivo é promover o agronegocio e o desenvolvimento da
ciencia e tecnologia, o intercambio e a interacao, levando o publico
em geral a conhecer e valorizar a importante contribuicao da
pesquisa agropecuaria brasileira para o aumento da nossa pro-
ducao e produtividade, melhoria de qualidade dos alimentos e com-
petitividade da nossas exportacoes. Tudo isso com base na sus-
tentabilidade ambiental, em defesa da vida e do bem-estar de cada
um de nos e do nosso Pais.

Um pulo no {EMPO ® Nao ha céu de brigadeiro para nenhum tipo de

atividade no Poder Executivo federal. Em 2001, em paralelo a
exceléncia da Vitrine de Tecnologias, faixas e apitos falam de greve,
O drama dos salarios se refaz. O sindicato atua a partir do final da
década de 80, apos a nova Constituigao.

O ano de 2002 corre. Final do segundo mandato do Presidente
da Republica, Fernando Henrique Cardoso. Conhecida, reconhecida
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0 ministro Pratini de Moraes vem
incentivando o incremento
do agronegodcio

internacionalmente, atualizada em termos tecnolégicos, refeita
quanto a estrutura administrativa, a Empresa e presenca constante
tanto na midia técnica (revistas e programas especializados), quan-
to na imprensa em geral. A revista Veja (34) comenta em sua carta
ao leitor, que “no campo, o Brasil cresce, gera emprego e ajuda o
Pais a exportar mais e a manter a saude de suas financas. Enquanto
a industria amargou uma retracao de 1,78% no primeiro semestre
do ano, a atividade agraria cresceu 8%. Pela primeira vez em meio
século, o numero de trabalhadores com carteira assinada nas fazen-
das superou o de empregados da construgao civil. Para a revista, o
aumento da produtividade e do emprego no campo se deve ao uso
intensivo de capital associado a producao de inovacoes tecnologi-
cas — especialmente as que brotaram nas fazendas com a partici-
pacao da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).”
O editorial afirma que sem a associagao do capital com o labo-
ratorio, a competitividade nao teria aumentado no campo — usando
conhecimento produzido no Brasil, “porque os avancos tecnologi-
cos de ponta no negdcio agrario, na maior parte dos casos, ou nao

estao a venda no mercado externo ou nao sao aplicaveis fora do
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ambiente em que foram produzidos.” Vale como reconhecimento
pelo trabalho desenvolvido nos campos experimentais. O editori-
al remete para o texto "O motor que faz o Brasil andar”, onde
afirma que “se toda a economia brasileira fosse agraria, no final
do ano, o Pais teria produzido um superavit na balanga comercial
de 21 bilhGes de dolares, resultado que colocaria o Brasil no
mesmo patamar de grandes tigres exportadores como a Italiae a
Coréia do Sul”

A revista chama atencao para a importancia da agricultura
empresarial, mostra casos de sucesso e fala da conquista de novas
areas: “os meritos, em grande parte, sao dos cientistas da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), que desenvolveram
tecnologia para incorporar ao sistema produtivo do Pais os
Cerrados e outros ecossistemas antes hostis.”

Projetando o futuro ® Quem segura o leme é que sabe exatamente o

que acontece com o barco. Perguntas como: quais os resultados
reais da pesquisa? Que impactos sociais teve? Quais serao os ca-
minhos futuros? Devem ser respondidas por quem comanda os
destinos da Empresa.

Assim como a apresentacao, o fechamento do livro fica por
conta do comandante do barco que fala sobre resultados e sobre o
futuro. Com a palavra, Alberto Duque Portugal que, desde 1995,
vem no comando da Embrapa, procurando rotas que a tornem mais
eficiente e capaz de sobreviver em meio as crises da economia
brasileira, atuando como elemento capaz de tornar o Pais mais atu-
ante no cenario do comércio mundial:

"Para medir as consequéncias do uso de modernas tecnolo-
gias agropecuarias nos indicadores de desempenho econdémico do
Pais, na balan¢a de pagamentos e no abastecimento, nos ultimos 30
anos, a Embrapa encomendou a quatro pesquisadores da area
econdmica uma série de estudos cujos resultados foram apresenta-
dos e discutidos no seminario ‘Impactos da Mudanga Tecnologica
do Setor Agropecuario da Economia Brasileira’, realizado no final de
maio de 2001, em Brasilia”
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Maquina premiada
desenvolvida pela
Embrapa Clima
Temperado para
agricultura familiar

A pesquisa do economista Regis Bonelli, do Instituto de
Pesquisas Economicas Aplicadas - IPEA, avaliou quantitativa-
mente o impacto de longo prazo do desenvolvimento
agropecuario sobre a geracao de renda, crescimento populacional,
arrecadacao de impostos e desenvolvimento humano em 23
espacos geoecondmicos previamente selecionados. Caso de
destaque & o do municipio de Barreiras (BA) cujo PIB agropecuario
cresceu 20% ao ano de 1970 a 2000, enquanto o PIB total do
municipio a nao menos do que 12,4% anuais, com acelerada trans-
formacao demografica, em que o grau de urbanizagao passa de
47% em 70 para 88% em 2000. Trata-se de um caso tipico de trans-
formacao pelo enorme ganho de produtividade, incriveis 18,9% ao
ano, pois enguanto a populacao rural aumentou cerca de 45% em
30 anos ou 1,25% anuais, o PIB agropecuario crescia a 20% ao ano.
O trabalho demonstra, ainda, que de uma maneira geral, nas areas
pesquisadas, ha uma ordem de precedéncia: o crescimento da
agropecuaria antecede e determina o crescimento da industria e
servicos, logo do PIB municipal como um todo. Esse fato mostrou,
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ainda, que o desenvolvimento econdmico-social nos espacos
geoecondmicos estudados foram decisivos para a inclusao social
de parcela significativa da populagao.

Qutro trabalho demonstrou os impactos da tecnologia
agropecudria no abastecimento cujos resultados foram apresenta-
dos pelos economistas José Roberto Mendonga de Barros, da MB
Associados e Juarez Rizzieri, da Fundac¢ao Instituto de Pesquisas
Econdomicas — FIPE/USP. Ao mesmo tempo em que a introducao de
tecnologia no campo afastava, paulatinamente, o fantasma do
desabastecimento, comum nas décadas de 60, 70 e parte de 80, os
precos reais dos alimentos caiam quase que na mesma proporgao.
O estudo revela que durante o periodo de 1975 a 2000, num pacote
de 16 produtos de alto consumo entre os brasileiros, a queda de
precos reais foi de -5,25% ao ano. Destaques para o feijao e o fran-
go cujos precos reais tiveram reducao de -13,39% e -8,22% ao ano
respectivamente.

A terceira pesquisa foi desenvolvida procurando relacionar o
aumento das exportacoes agropecuarias pelo crescimento da pro-
dutividade e os seus impactos na balanga comercial brasileira nos
ultimos 25 anos. O professor Antonio Salazar P. Brandao, da
Universidade Santa Ursula, autor do trabalho, em uma de suas con-
clusées, afirma que os ganhos de produtividade aumentam de
maneira significativa a competitividade do setor agricola, provocan-
do expressivos aumentos de exportagoes e expressivas redugoes de
importagoes. No periodo compreendido pelo estudo, as exportagoes
agropecuarias brasileiras dobraram em volume, com uma taxa
meédia anual de 3,13%.

Todo esse processo de crescimento teve, entretanto, varios
atores. A pesquisa agropecudaria publica que se organizou institu-
cionalmente a partir do inicio da década de 70; maior énfase das uni-
versidades em pesquisa aplicada para a agricultura; modernizagao
dos processos agroindustriais, principalmente no inicio da década
de 90; maior preocupagao empresarial com a qualidade dos produ-
tos e mais exigéncias dos consumidores; percepc¢ao do Governo Fe-
deral e de alguns governos estaduais com a oportunidade latente de
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transformar a producao agropecuaria e de matéria-prima, em gera
para a geracao de divisas para o Pais; maior aporte de recurso
para a pesquisa agropecuaria; e a mudanca de mentalidade do
nosso produtor rural, que de fazendeiro tradicional, passa a ser um
empresario rural, incorporando, cada vez mais e em curtos espacos
de tempo, tecnologias que propiciaram o aumento da produtivi-
dade.

E o futuro?

Novos e grandes desafios, entretanto, nos esperam no futuro.
A seguranca alimentar é o primeiro desses desafios. E preciso que
0 agranegocio assegure o abastecimento da populacgao, crie reser-
vas alimentares e ofereca ao mercado, cada vez mais exigente, ali-
mentos de qualidade. No setor de matérias-primas, o Brasil precisa
voltar a ser auto-suficiente em fibras (algodao). Maior preocupagao
com o produtor rural, particularmente aqueles de agricultura fami-
P s liar, procurando inseri-lo no mercado,
de pr?siQIentes:
um prémio para
Eliseu Alves nos

25 anos da
Embrapa

tanto interno como no exportador,
Melhorar a qualidade de vida e a
rentabilidade do agricultor, para que ele
possa participar do processo de
inclusao social, tao necessario para uma
grande parcela de nossa populacao,
Explorar os novos nichos de mercado,
como o da agricultura organica, que
cresce a taxas surpreendentes a cada
ano. E, finalmente, aumentar nossa pro-
dutividade para que avancemos em
nossas exportacoes, cada vez mais pres-
sionadas pela producao de outros pai-
ses, cujos subsidios ao setor provocam
uma concorréncia, muitas vezes desleal
ao nosso comercio internacional.

Fora do setor agricola ¢

necessario melhorar nossa infra-estru-




tura, manter uma politica macroecondmica sadia, reformular a
questao tributaria procurando desonerar de impostos indiretos a
producao, fortalecer nossa defesa comercial ao incrementar negoci-
acoes bilaterais e multilaterais com nossos parceiros comerciais, ao
mesmo lempo em gue procuramaos Novos mercados em paises nao
tradicionais importadores de nossos produtos agricolas

O futuro do agronegodcio nos conduz, ainda, para algumas
questoes mais complexas. E necessario que nossa producao
agropecuaria tenha maior sustentabilidade ambiental, que os frutos
desse desenvolvimento contribuam para mais equidade social e
que o pequeno produtor realmente seja inserido na economia de
mercado. Mas @ necessaria a participagao de novos agentes nesse
processo. Revitalizar a assisténcia tecnica publica, programas mais
intensivos de treinamento de produtores, organizagao dos
pequenos agricultores e manutencao de credito diferenciado para a
pequena producao.

Para esses desafios, a tecnologia agropecuaria brasileira esta

preparada

Ministro Pratini de Morass am solenidade na Embrapa
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'As novas variedades de hortalica geram
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Talentos do campo ao laboratorio * Operarios rurais, pedes de
boiadeiro, laboratoristas, funcionarios da area administrativa,
economistas, advogados, jornalistas, biclogos, veterinarios, enge-
nheiros civis, eletrénicos e agronomaos, enfim, profissionais de
diversas areas. O traco de uniao desta gente? Sao todos fun-
cionarios da Embrapa ou fazem parte do Sistema. Essas imagens se
repetem nas diferentes unidades da Empresa, onde a bandeira é
buscar solucoes para o agronegocio.

Vez por outra, um gaucho esta no Nordeste. Um nordestino
esta no Centro-Oeste. Um paulista enfrenta a Amazonia. Quando
nao é na roupa, muitas vezes acontece o pior: a marca da Empresa
fica pespegada a pele, como uma camisa indestrutivel, mesmo para
0s que se aposentam.

Antes da Embrapa, o esquema era do funcionario estatutario.
Com a Embrapa, veio a contratacao pelo sistema da CLT, que per-
manece até hoje. Junto, veio a possibilidade de contratar segundo
o mercado das empresas, competindo até no mercado interna-
cional.

Erycson Pires Coqueiro, atual chefe de gabinete da presidén-
cia e antigo de casa, explica que o importante era formar banco de
talentos, conseguir as melhores cabecas. Se fosse preciso, ia bus-
car gente que estava fazendo curso no exterior. Os contratados aqui
eram mandados para as mais diferentes universidades. A Empresa
tinha pressa e sabia que, sem cérebros especializados e treinados,
nao seria possivel formar massa critica para tocar a pesquisa,
desenvolver tecnologias.

Investir em recursos humanos foi — e ainda € — o grande trun-
fo da Embrapa.

No inicio, os servidores do DNPEA puderam optar: quem
quisesse ir para a nova empresa, deixava de ser estatutario. Passa
ao regime da CLT. Quem nao quisesse, era encaminhado a outros
organismos do Governo Federal.

Tem gente da Embrapa que possui renome internacional
confirmado. A Empresa tem quatro pesquisadores na lista
mundial de celebridades. Quem conta é a Folha da Embrapa (24):



“Ana Raio", a
primeira mulher
campeira na
Embrapa

“Esse reconhecimento internacional ocorreu para quatro
pesquisadores da Embrapa, citados na 14° edicao do Who's Whao in
the World (Quem €& quem no mundo): Silvio Crestana e Paulo
Estevao Cruvinel, da Embrapa Instrumentagao Agropecuaria,
Terezinha Padilha Charles, da Embrapa Gado de Leite e Roberto
Aguiar Silva, da Embrapa Pantanal”

A relacao, que inclui 215 nagoes e territorios, tem como
critério realizagoes individuais ou ocupagao de cargos, e relaciona
42 mil pessoas, das quais 457 moram no Brasil. Crestana € fisico,
Cruvinel & engenheiro eletrdnico, Terezinha e Roberto sao vete-
rinarios.

Em 2002, Johanna Dobereiner deu nome a duas bactérias fi-
xadoras de  nitrogénio: Azospirillum doebereinerae e
Gluconacetobacter johannae. Essa homenagem a grande
pesquisadora da Embrapa Agrobiologia foi feita por dois grupos de
pesquisa responsaveis pela descricao das bactérias, respectiva-

mente o National Research Centre for Environment and Health,
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A pesquisadora Eliana
com o diretor Peres

Institute of Soil Ecology, de Munique, Alemanha e o Centro de
Investigacion sobre Fijacion de Nitrogeno, da Universidad Nacional
Autonoma de México.

Por essa diversidade, os dirigentes dizem que & complicado
administrar recursos humanos na Embrapa. A historia pode
comegar num peao gue ara a terra com bufalo na Amazdnia, passa
por gente nos escritorios, cuidando da burocracia, passeia por dife-
rentes tipos de laboratorios e tem o cerne formado por cientistas,
com nivel de doutorado obtido, muitas vezes, no exterior, que tém
como fungao usar o cérebro para que a agropecuaria brasileira
encontre os caminhos do progresso.

Alberto Portugal pensa que o investimento da Empresa em
treinamento foi o grande handcap que permitiu com que ela chegasse
ao patamar em gue esta hoje, mas mostra preocupacdo com
mudancas na ciéncia, nao absorvidas pela mao-de-obra treinada:

“A Empresa realizou, ao longo de sua historia, um grande
esforco que continua a existir, de manter de 10 a 15% do corpo tec-
nico em treinamento. Eu diria que vem se mantendo nesse patamar
nos ultimos 8 ou 10 anos’ continua ele.

“Porém, sao grandes os
desafios que temos para
manutencao desse sistema e,
principalmente, no direcionamen-
to desses treinamentos. Boa parte
do nosso pessoal estava voltando
treinado para o Brasil, no final da
década de 70, inicio da década de
80. Nesse momento, a ciéencia
estava dando um grande salto,
em torno de alguns parametros
importantes colocados na enge-
nharia genética, na biologia mole-
cular & na biclogia celular, gue
mudam muito algumas areas da

ciencia. De alguma forma, nosso
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pessoal voltou com certa defasagem em relacao ao novo paradig-
ma. Essa € uma questao que a Embrapa esta enfrentando.”

“Por outro lado, acho que, apesar de termos montado um sis-
tema de avaliacao e premiacao por resultados que esta colocando
uma grande pressao sobre todo mundo, nos temos ainda pessoas
que nao reagem bem na velocidade que precisam reagir. Eu acre-
dito que, no futuro, a Empresa tera que caminhar em um sistema de
salario variavel, remuneracao variavel, onde vocé ganha em funcao
da produtividade que vocé tenha”

Se o atual presidente reconhece a
importancia dos investimentos em recursos
humanos, os primeiros dirigentes falam com
orgulho de um programa ineédito, que transfor-
mou até mesmo a estrutura do ensino agrario
no Pais.

No inicio da década de 70, quando a
Embrapa foi implantada, nao havia como treinar,
em universidades brasileiras, cerca de 600 bol-
sistas em nivel de mestrado e doutorado. Trinta
anos depois, muita coisa mudou. A velocidade e
facilidade de comunicacao aprimoraram a troca
de informacoes, mas os centros de exceléncia
ainda tém maior forca em paises desenvolvidos,
na Europa e nos Estados Unidos.

Irineu Cabral conta que, no inicio, os treina-
mentos eram apenas nos Estados Unidos.
Posteriormente, houve abertura para outros pais-
es na Europa e na Oceania.

Quirino (72) levanta um contraponto inte-

ressante: “A rigor, o tratamento formal nao deve

Roberto De Ben, 'i@ constar entre as atividades de um 6rgao de pesquisa como a

pioneiro em

biotecnologia EMbrapa. Em uma situacao ideal, os pesquisadores deveriam ser

contratados no mercado de trabalho, que receberia a sinalizagao

apropriada, de modo a estar apto a atender as demandas do orgao
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dentro do processo de oferta e procura. Sabe-se, contudo, que esse
laissez faire ocupacional & insatisfatorio, sobretudo em um pais
como o Brasil, em que a iniciativa do desenvolvimento econémico
e social €, em grande parte, liderada pela acao do Governo Federal
e de suas diversas agéncias. Alem disso, a resposta espontanea dos
possiveis pesquisadores a oferta de empregos seria mais lenta do
que a que um pais que pretende crescer, aceleradamente, poderia
aceitar”

Eliseu, em seu depoimento, comentando a quantidade e qua-
lidade da pesqguisa existente quando foi criada a Embrapa, confirma:

“Era ridiculo, agui no Brasil, a quantidade, ou seja, primeiro o
total de investimentos em pesquisa, sequndo o numero de pessoas
que tinham o treinamento necessario para fazer isso. Por isso,
quando a Embrapa foi criada, um dos primeiros programas em que
foi dada énfase foi o de treinamento de pessoal”

Ainda segundo Eliseu, a Embrapa chegou a ocupar 50% de
todas as vagas existentes nas universidades e centros agrarios do
Pais e, num periodo de 12 anos, mais de 600 pessoas foram mandadas
ao exterior para estudar.

“Quem nao quisesse estudar nao ia ficar na Embrapa, nao ia
fazer carreira na Embrapa. E, para isso, foram criados instrumentos,
como uma carreira com trés niveis: quem nao tivesse ascensao a
mestrado, doutorado, nao tinha ascensao a salario alto dentro da
Embrapa”

A modificacao deixou seqilielas no Ministério da Agricultura.
Eliseu fala mesmo em atitudes rancorosas na hora em que era pre-
ciso liberar os pesquisadores para viagem. O problema chegou no
seu apice ao se vetar a saida de pesquisadores. Nesse momento,
Eliseu reagiu e apelou para o presidente da Republica, na época,
Joao Batista de Figueiredo. O programa continuou a existir.

O trabalho de Quirino, ja referido, ao avaliar o programa de
pos-graduacao, mostra também que nem tudo eram flores. Houve
problemas para as pessoas. Problemas de adaptacao as universi-
dades, dificuldades para pagar transporte e estabelecimento no
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novo local de moradia (um mestrado leva, em media, dois anos, e
doutoramento, mais 4 anos, o que requer a real transferéncia do
bolsista), principalmente para os que fizeram curso no Brasil. Ha
registros ainda quanto a falta de informacao sobre os tramites buro-
craticos, do que acontecia nas unidades de pesquisa, e queixas re-
ferentes ao desequilibrio financeiro devido ao valor da bolsa. Esse
valor ficava pequeno quando se fazia a comparagao entre as bolsas
para o Brasil (US$ 10.00 ) e para o exterior (US$ 420.00). Outro
ponto: os bolsistas reclamavam insistentemente contra a8 norma
que os proibiam de se candidatar a bolsas de outras instituicoes,
por serem bolsistas da Embrapa. Diziam eles que havia oportu-
nidades de serem beneficiados com bolsas mais vultosas, as vezes
oferecidas pelos praprios cursos onde estudavam.

A Embrapa montou um sistema de bolsas diferente do que
havia nas demais instituicoes brasileiras. O salario era mantido,
com os devidos reajustes e carregoes, sequndo o manual da época
(72), que apontava um elenco de beneficios para os bolsistas que
ficavam no Pais, tais como custeio de viagem linclusive da familia);
despesas de mudanca; taxa de matricula; auxilio de subsisténcia;
custeio de despesas com a elaboracao de dissertacao ou tese;
custeio de despesas na aquisicao de publicacoes técnicas; despesas
de viagens com finalidades académicas; contribuicao aos centros
de pds-graduacao.

Os recursos financeiros utilizados para cobertura do
Programa de Pos-Graduagao foram, ou sao, ariundos de recursos
proprios da Empresa e de acordos de empréstimos com a Agéncia
Norte-Americana para o Desenvolvimento Internacional - USAID,
com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, com o Banco
Internacional para Reconstrucao e Desenvolvimento - BIRD e com o
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID. (43)

A conclusao de Coqueiro indica um saldo positivo para &
Empresa — num balango entre acertos e erros, que ensejaram
mudanc¢as inovadoras — tanto para o programa de pos-gradu-
acao quanto ao que diz respeito a capacitagcao continua.
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Pesquisador
Arildo Pott com
Jo Soares

A esses programas foi atribuido parte substancial do éxito da
Embrapa e do Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria.

Os programas em analise, Pos-Graduacao e Capacitacao
Continua, demandavam investimentos macigos. Estima-se em CR$
38,4 bilhoes, a pregcos de 1982, o custo desses programas de treina-
mento, desde sua criacao. Para verificar a rentabilidade deste inves-
timento, o presente trabalho estimou os beneficios dele advindos.
Os retornos dos investimentos foram estimados a partir de seus
beneficios liquidos, para o periodo de 1974 a 1996, usando-se o
metodo da taxa interna de retorno. Com base numa pressuposicao
mais conservadora, de que os beneficios liquidos anuais do perio-
do de 1983/96 se manterao no nivel de 1982, obteve-se uma taxa de
retorno de 22,2%. Quando se usaram pressuposicoes mais otimis-
tas e certamente mais realistas na projecao de beneficios liquidos
para o periodo 1987/96, foram obtidas taxas internas de retorno dos
investimentos em treinamento de 28,7 e 30,3%. Nesses casos, admi-
tiu-se que os beneficios liquidos esperados para aquele periodo
(1987/96) se manteriam, respectivamente, no nivel médio do periodo
de 1982/86 e no nivel do ano de 1986. (43)




PESQUISA AGROPECUARIA E QUALIDADE DE VIDA — A HISTORIA DA EMBRAPA

A partir de 1995, a Empresa comecou a reestruturar seu plano
de cargos e salarios. Nessa época, havia uma preocupagao muito
grande com o envelhecimento do quadro, que comeca a chegar a
época de aposentadoria da mesma forma em que foi contratado:
em bloco.

As contratacdes continuavam proibidas. Neste ponto, foi pos-
sivel tirar a Embrapa da vala comum: houve autorizacao para con-
tratar, por meio de concurso, principalmente para o inicio de car-
reira de pesquisador. A idéia era contratar jovens (constituicao de
quadros-reserva), com .a passibilidade de crescimento dentro do
sistema.

Dados oficiais da empresa dao conta de que, em 2000, &
Empresa conseguiu ocupar apenas 31 das 120 vagas abertas por
falta de quadros-reserva: os ultimos concursos publicos, de
ambito nacional, foram feitos em 1994.

Em numeros globais, a Embrapa passou de 9.091 emprega-
dos, em 1996, para 8.530 em 2000. Houve perda de 19
pesquisadores, para um total de 2.045. Em dezembro de 2000, com
a autorizacao do Governo Federal, a Embrapa abriu concurso para
pesquisador, processo concluido em 2001, quando houve selecao
para 84 linhas diferentes de pesquisa e para técnicos de nivel supe-
rior em 14 areas. Em 2002, foi a vez de um grande concurso para
cargos de niveis fundamental e médio além de selecoes para
pesquisadores em duas areas especificas e para técnicos de nivel
superior em onze areas.

A influéncia politica para escolha de dirigentes de unidades
de pesquisa, também foi afastada. Desde 1995, os chefes de centro
sao escolhidos por concurso publico. Uma das primeiras escolhas
via esse sistema foi para a chefia da Embrapa Agroindustria de
Alimentos, quando a melhor colocada foi a engenheira de alimen-
tos Marilia Regina Nutti, que trabalhava na iniciativa privada. Essa
forma de substituicao de chefias permanece: evita tanto a influéncia
corpaorativista, quanto a politica. Atualmente, 22 dos 37 centros de
pesquisa da Embrapa ja estao na segunda geracao de chefias recru-
tadas mediante selegcao nacional.
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O ministro

Lazaro Barbosa
cumprimenta a
pesquisadora
Veridiana Victoria
Rosseti, ganhadora
do Prémio
Frederico de
Menezes Veiga

O Prémio Frederico de Menezes Veiga & uma tradigao
na Embrapa. Desde que foi criado, em 1974, nunca
deixou de ser concedido, anualmente, aqueles que, no
campo da pesquisa agropecuaria, "se destaquem pela
realizacao de aobra cientifica ou tecnologica, de reco-
nhecido valor ou dedicado a produzir trabalho que sig-
nifique efetiva e marcante contribui¢cao ao desenvolvi-
mento nacional®, segundo explica documento da
Embrapa elaborado sobre o Prémio

O prémio consiste numa peca de arte simbolica,
um diploma alusivo ao fato e uma importancia em di-
nheiro. De inicio, eram contemplados seis pes-
fuisadores. A partir de 1990, a honraria vai para dois
pesquisadores, sendo um da Embrapa e outro nao

Desde o inicio, as indicagées vém de instituigoes
& dos centros de pesquisa. Nao ha inscrigoes diretas. O
julgamento e feito por uma comissao designada pela

diretoria da Embrapa.




Frederico de Menezes Veiga faleceu no inicio de 1974, quando
colaborava com a construgao da Embrapa. Nascido & formado no
Amazonas, comecou sua vida profissional trabalhando na floresta
como funcionario do Ministerio da Agricultura. De Manaus, veio
para Campos, onde desenvolveu pesquisas com cana-de-agucar.

A substituicao de antigas variedades de cana por outras, de
alta produtividade, desenvolvidas por Frederico de Menezes
Veiga, levou o Instituto do Acgucar e do Alcool a atribuir ao
pesquisador um grande aumento de produtividade nas lavouras
brasileiras, com reflexos positivos na producao. O Brasil devia ao
pesquisador entre 70 e 75 milhoes de sacas de agucar, exportadas
anualmente. A variedade CBA45-3, desenvolvida por ele, produzia

121 toneladas por hectare

Varios foram os prémios distribuidos pela
Embrapa a midia especializada
ESS{I premiacao foi Interrompi
da em meados da decada de
80. Atualmentie, a Embrapa
organiza o Prémio Embrapa de
Reportagem que, alem do
diploma, concede uma quantia
em dinheiro para o0s vence-
dores do concurso, que segue
temas preestabelecidos. Sao
parceiros da Embrapa neste
Prémio as seguintes institu-
icoes: a Confederacao da Agn
cultura e Pecuaria do Brasil -
CNA, a Organizacao das
Cooperativas do Brasil - OCB e

o Banco do Nordeste do Brasil

Helena Roraima, do BNB, assina compromisso para Prémio Embrapa de Jornalismo
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estrutura preservada da pesquisa ® Quando o primeiro grupo, no ini-
cio da década de 70, comegou a discutir a pesquisa agropecuaria,
motivado tanto pelo exemplo de sucesso da revolucao verde quan-
to pela vontade de alavancar o progresso da area rural brasileira,
dois pontos entram em destaque: planejamento e estrutura.

A estrutura existente nao convencia. O modelo era difu-
so, o pesquisador trabalhava dentro de sua especialidade,
colocando os produtos na prateleira. E certo que o mundo ja
registra o sucesso de alguns centros internacionais por produ-
to. A idéia era interessante.

Porém, era preciso criar um conjunto. E o conjunto aconteceu.

Os centros de produtos — centros de exceléncia, onde se con-
centrariam o melhor e os melhaores — alem de executarem
pesquisas, coordenaram programas nacionais.

Os centros regionais — atualmente, ecorregionais — concen-
trariam o conhecimento segundo as peculiaridades de determi-
nadas regioes do Pais.

Era pouco. Para particularizar a pesquisa segundo os Estados
e regioes, seriam criadas empresas estaduais. Sim, mas havia
unidades interessantes e estados onde o governo estadual nao se
dispunha a criar organismos de pesquisa. Para esses casos foram
criadas as Unidade de Execucdo de Pesquisa de Ambito Estadual —
UEPAEs e as UEPATs (territoriais), que deveriam servir de embriao
para as empresas estaduais.

Dentro da organizacao do Pais, os territorios sumiram. Vieram
mudancas politicas, como a Constituicao de 88, e era preciso
mudar. Avila (40) defendia a reducéo da estrutura e acusava o cor-
porativismo e a burocracia como fatores de manutencao de estru-
turas.

Em tempo de politica atuante, é dificil fechar uma instituicéo
federal. Quer dizer, as UEPAEs ganharam status de Centros de
Pesquisas Ecarregionais (sao 13). O centros nacionais de produtos
(sao 15). Apareceram os centros nacionais tematicos (sao 8) e exis-
tem 3 servicos (era um: o Servico Nacional de Produgao de
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Sementes Basicas, que se incorporou a outra unidade Embrapa
Transferéncia de Tecnologia).

Por onde comecar? Pelo garrao, como dizem os gatichos. Pelos
pampas, o Rio Grande do Sul, O Estado tem, além da organizagao
estadual, trés centros de produtos e um centro ecorregional.

Feita a primeira localizagao, por que nao usar a Biblia? Sao os
mistérios do pao e do vinho. Sem esquecer a carne, nem as frutas,
nem os campos do Estado.

Irigo, 0 pao nosso de cada 12 » “Este Centro dedicara todo o esforgo
a produgao de trigo de que o Brasil necessite”

A placa, cravada na parede quando foram inauguradas as
instalacoes do Centro, ainda permanece la. Benami Bacaltchuck,
engenheiro agronomo com doutorado na area de comunicagao,
carrega nas veias a doenca do alimento-simbolo, que & o pao
de trigo. A missao estabelecida - gerar, adaptar e difundir tec-
nologias para a cultura do trigo — deriva diretamente da frase
cravada quando o Centro Nacional de Pesquisa de Trigo foi
inaugurado em outubro de 1974, na cidade de Passo Fundo,
pelo general Geisel, entao presidente da Republica. Era a
primeira unidade da Embrapa.

Alegrem-se os pouco voltados a Biblia. Antes do vinho, a ceva-
da. A Embrapa assumiu o compromisso de apoiar o programa de
expansao da cevada brasileira, o que vem fazendo com a costumeira
competéncia. Outros produtos fazem parte das pesquisas: tremocos,
colza, beterraba-agucareira e triticale, um grao alternativo para o
pao, de melhor adaptacao ao clima brasileiro.

Quem informa é Bacaltchuck (41): foram criadas "cultivares de
trigo, de cevada e de triticale adaptadas as mais diversas condicoes
ambientais, desde areas com predominancia de solos acidos e de
solos com baixa fertilidade até outros ambientes, em que havia
excesso ou mesmo deficiéncia de umidade".

A Embrapa Trigo auxiliou a elevar a produtividade média
dessas culturas a niveis superiores ao dobro do obtido regular-
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Resultados de
pesquisa indicam
comao produzir trigo
no Brasil

mente por produtores ou em areas experimentais. Também foi com-
pelida a responder as demandas da qualidade industrial, quando
atendeu as aspiragoes da industria de moagem, que exigia trigos
com melhor qualidade para panificagdo, cevadas com maior
aptidao cervejeira e triticale adaptado as necessidades de alimen-
tagao animal.

O trigo foi dos primeiros cereais plantados no Brasil. Chegou
com Martim Afonso, nos idos de 1534, e até em Marajo foi planta-
do. A partir de 1737, com a chegada dos acgorianos, o trigo se firma
no Rio Grande do Sul - segundo informa Cantidio N. A . de Sousa,
pesquisador da Embrapa em Passo Fundo (39) - Estado que passa a
exportar trigo para Portugal. A decadéncia da lavoura vem no sécu-
lo XIX, com o surgimento da ferrugem. Os trigais brasileiros se
anteciparam aos norte-americanos, argentinos e uruguaios, pois o
Brasil foi o primeiro pais americano a exportar trigo, gragas as
lavouras que teve em Sao Paulo, Rio Grande do Sul e outras
regioes, antes do aparecimento da ferrugem.




Plantar trigo é pro-
duzir o pio nosso de
cada dia

O primeiro cruzamento artificial
foi realizado em 1925 e, em 1940, a
Estacao Experimental de Bagé lanca a
Fontana, cultivar que se tornou genito-
ra importante na criacao de outras va-
riedades.

O trabalho da Embrapa, a partir
de 1974, cria novas variedades, mas
Cantidio reconhece que outras institu-
icoes, como o IAC, a Secretaria de
Agricultura do Rio Grande do Sul e o
IAPAR também tiveram participacaoc
importante no trabalho de melhora-
mento do trigo.

Com a Embrapa, o trigo se firma
como cultura possivel no Cerrado e
em outras regioes do Pais.

Portugal lembra que, ao longo
desses anos, a Embrapa tem traba-
lhado com a cultura do trigo, buscan-
do as solugoes tecnologicas exigidas
pelos diferentes segmentos da cadeia
produtiva. Esse esforgo permitiu, nos ultimos anos, por exemplo, 0
lancamento de novas cultivares mais apropriadas para a industria
de panificacao e resistentes a diversas pragas e doengas, de sis-
temas de producao mais eficientes, com reducao dos custos de pro-
dugao e adaptacao de cultivares para areas produtoras nao-tradi
cionais.

O trabalho da pesquisa nao para. Ha sempre novas cultivares
em desenvolvimento. O emprego de biotecnologia reduziu de 12
para 8 anos o prazo de desenvolvimento de uma cultivar de trigo.
As cultivares so passam para o mercado se aprovadas no teste de
qualidade. Ha variedades destinadas ao pao e variedades proprias

para massas.
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Uva evinhona serra gaucha ® 0 agronomo Sadi Manfredini, com seu
tradicional cachimbo, guarda na memoria muitas histérias da
Embrapa Uva e Vinho, antes UEPAE de Bento Gongalves e, antes
ainda, Estacao de Enologia do Rio Grande do Sul, subordinada ao
Laboratério Central de Enologia, com sede no Rio de Janeiro.

Em parceria com outras unidades da Empresa, suas ativi-
dades ja nao estao concentradas apenas na uva e em seus deriva-
dos. Macga, morango, aveia e outras culturas passaram a fazer parte
das pesquisas deste centro, localizado no Municipio de Bento
Gongcalves, numa das regioes turisticas mais bonitas deste pais — a
Serra Gaucha, regiao colonizada pelos imigrantes italianos, carac-
terizada por pequenas propriedades, onde suinos, gado de leite,
uva e vinho formam a principal viga de sustento dos sitios, geral-
mente, operados pelas proprias familias.

Por incrivel que pareca, os técnicos afirmam que a melhor
regido para a uva seria a fronteira com o Uruguai (na regiao de
Bagé, por exemplo), onde o clima menos umido dificultaria o
aparecimento de doencas.

So que os colonos italianos subiram a serra e |a se instalaram,
levando as videiras. O remédio é conseguir plantas para a regiao.

Hoje, a grande preocupacao é com a qualidade. Prova disso é
a organizagao do |bravinho, um instituto com participagcao de go-
verno e iniciativa privada, capaz de atestar e conferir selo de quali-
dade - segundo conta (32) José Fernando da Silva Protas, chefe da
Embrapa Uva e Vinho.

Os resultados de pesquisa se traduzem na distribuigao de
mudas isentas de virus, desenvolvimento de novas cultivares e
estudo de novas alternativas para a Serra, como maca e morango.

A Estacac de Enologia de Bento Gongalves foi instalada em
1941. Em 1942, comeg¢am os trabalhos. No ano seqguinte, o presi-
dente Vargas autoriza o Ministro da Agricultura a investir 60 contos
de réis na aquisicao de colecoes de videiras e porta-enxertos, para
organizacao dos primeiros vinhedos. Desapropriagoes, doacoes,
até de particulares, formaram a area onde esta a atual sede da



Embrapa Uva e Vinho, com cerca de 100 hectares. Em 1975, a
Estacao se transforma em UEPAE de Bento Gongalves. Em margo de
1985, passa a Centro Nacional de Pesquisa de Uva e Vinho — atual
Embrapa Uva e Vinho.

Com 164 funcionarios, 4 campos experimentais, sendo um
em Jales, Sao Paulo, esse centro se insere entre as unidades que
acompanham uma cadeia completa de producao, dentro dos
critérios do agronegocio, indo desde o plantio da uva até a con-
feccao do vinho.

Alias, o vinho experimental da Embrapa & sucesso onde quer
que se apresente. Jose Fernando Protas chama a atencao para a

questao da qualidade do vinho. Na época, havia ainda a rivalidade

Tecnologia para d0s vinhos ditos alemas, na verdade sul-africanos, que faziam con-

produzir bons . . : P "
vinhos CoOrréncia predatoria ao produto brasileiro. O aumento do numero
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de produtos pesquisados deveu-se a ampliacao da gama de produ-
tos cultivados na serra.

Nao pode ficar sem destaque o excelente Brandy feito pela
Embrapa, tambem sucesso entre os apreciadores da bebida.

Entre os resultados e tecnologias geradas merecem a lem-
branca:

®* Producao e distribuicao de fungo Trichoderma no manejo da
podridac de raizes da macieira.

* Recomendacao de variedades de uva para vinhos finos como
Cabernet Franc, Cabernet Sauvignon, Merlot, Chardonnay,
Gewurztraminer, Riesling Italico, Malvasias, e outras para vinhos
comuns e suco de uva.

= Controle integrado das principais doencas flingicas da
videira e das fruteiras.

* Metodo de controle da contaminacao industrial do suco de
uva por leveduras indesejaveis, por meio da agua em evaporacao.

* Recomendacao de praticas para controle das podridoes de
maca em pos-colheita.

AT 'S £ . ';"I"'-:'"' el ¢ narmnnoc ;
Fecuaria na ironteira doS pampas ® Quando os novos

pesquisadores chegaram a Cinco Cruzes de Bagé, nao havia onde
dormir. Eles transformaram instalacoes para eqtinos em alojamen-
to e partiram para o trabalho. A missao era vestir de novo a antiga
estacao experimental que, ao tempo da Embrapa, ganhou a deno-
minacao de UEPAE de Bagé.

Nestes campos, hoje bem fronteiros a zona urbana, sujeitos
ao ataque do movimento dos sem-terra, um gatcho bem tipico — o
tio Flores, ou Florismam Picaz Soares — acompanha, ha mais de 50
anos, o ir e vir das boiadas dos experimentos, o balir das ovelhas
criadas a campo, para gerar tecnologia de producao.

Sao campos de solos pouco profundos, de pastagens nativas,
onde ha consorcio de leguminosas e gramineas, porém pouco vaca-
cionados para agricultura. Ha horas em que a vegetacao nativa se



A pecudria na
campanha
gaucha

assemelha a caatinga nordestina. A impressao passa quando

surgem os campos, desenrolados em coxilhas, que se perdem no
horizonte.

Apesar dessa pequena vocacao agricola, a Embrapa Pecuaria
Sul desenvolve um sistermna rotativo de culturas, via plantio direto,
com pastagem plantada, como forma de aumentar a renda dos pro-
dutores rurais.

Foi nessa estacao que nasceu o gado |bage, atual Brangus,
resultado de cruzamento de zebuinos com angus. Trata-se um gado
preto (ou vermelho), atarracado, bom de carne e rustico como o
zebu,

O trabalho com ovinos inclui, entre outros, o de preservagao
da ovelha crioula, entreque a pesquisadora Clara Silveira Luiz Vaz,
que fez o resgate da raga, mostrando sua importancia, principal-
mente, para a producgao de la. Clara vem formando um verdadeiro
banco de germoplasma com outras ragas primitivas — que tendem a
desaparecer - e que sao excelentes para duas coisas: pequenos pro-
dutores rurais e artesanato. Como a crioula tem |a colorida (preta,
cinza) permite fazer fios para tecidos muito interessantes. Ha tam-

bém um trabalho com |3 tingida com ervas do campo.
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A fruticultura é forte
em Pelotas

Pelotas tem localizagao privilegiada
no Rio Grande do Sul, o que a transformou em entreposto de gado
e de outros produtos agricolas vindos do interior, das Terras Baixas
em derredor da cidade e mesmo das serras, dos campos mais dis-
tantes.

A regiao encanta por seus sitios com fruteiras, gado de leite e
producao diversificada. Para garantir a tecnologia local, foi institui-
do um centro ecorregional — Embrapa Clima Temperado - a Unica
unidade da Embrapa que tem um programa permanente num canal
de televisao comercial.

Tecnologia para fruteiras de clima temperado - amora-preta,
péssego, nectarina — gado de leite (Jersey) blfalos — fazem parte
desse centro, que é resultado de fusao de unidades diferentes, para
economia de custos. Segundo o relatério da Embrapa (1998), para
cada real investido, a unidade entra
com R$1,35 (recursos proprios).

A existéncia de duas unidades
de pesquisa, configurando uma estru-
tura singular, deu origem ao que hoje
e a Embrapa Clima Temperado, mar-
cando-a, segundo Antonio Eberlg,
como instituicao pioneira de pesquisa
agropecuaria no Sul do Pais.

Os primeiros registros historicos
remontam a 13 de janeiro de 1938,
gquando foi criada a Estacao
Experimental de Viticultura, Enologia e
Frutas de Clima Temperado, em
Pelotas, na localidade de Cascata
(depois, unidade da Embrapa: a UEPAE
de Cascata) que pesquisa diversos pro-
dutos, inclusive olericolas.

A outra unidade surge em
Pelotas, em 1943. O presidente
Getulio Vargas foi até la, especial-
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Méquina para
agricultura
familiar
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mente, para inaugurar benfeitorias em novas areas de pesquisa.
No mesmo ano, surge o Instituto Agronémico do Sul - |AS, parte
do esquema federal de pesquisa que engloba unidades no Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Parana.

A idéia era de estabelecer, em torno do Instituto, uma futu-
ra universidade rural. Com esse objetivo, foi incorporada ao IAS
a mais antiga escola de agronomia do Pais, a Escola da
Agronomia Eliseu Maciel, instituicao que ja contava com seus 63
anos de atividade, e que aconteceu em 1945. Era a origem da
Universidade Rural do Sul, que surge em 1960 e, em 1967, passa
para o ambito do Ministério da Agricultura. Até hoje, centro da
Embrapa e da Universidade dividem a mesma area.

Em 1983, a diretoria da Embrapa determinou que fosse feito
um levantamento do desempenho técnico de todas as instituigoes
de pesquisa. A UEPAE de Cascata foi classificada em primeiro lugar,
dentre 32 unidades, como padrao de qualidade de pesquisa. Entao,
em 12 de dezembro do mesmo ano a UEPAE foi transformada em
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Centro Nacional de Pesquisa de Fruteiras de Clima Temperado e
incumbida da execugao de atividades de pesquisa que visassem a
solucao dos problemas limitantes ao desenvolvimento das fruteiras
de clima temperado e de oleraceas.

Em 1984, foi a vez da UEPAE de Pelotas passar a Centro de
Pesquisa Agropecuaria de Terras Baixas. Ampliava-se a pesquisa
com pecuaria (incluindo bufalos), cana-de-aglcar, sorgo sacarino e
beterraba-agucareira, controle biologico da lagarta da soja, além da
énfase ao arroz irrigado e a todos os graos sucedaneos nas areas de
varzeas.

Os dois centros de pesquisa, com atuacoes diferenciadas,
coexistem na mesma regiao até 1994, quando, por deliberacao da
diretoria da Embrapa, passam a se constituir em um unico - o
Centro de Pesquisa Agropecuaria de Clima Temperado. A fusao
ocorreu por questoes de racionalizacao de recursos materiais e
humanos. As linhas de pesquisa, as area de abrangéncia, os produ-
tos sao diferentes, mas os servicos administrativos e de infra-estru-
tura tornaram-se comuns.

Na area fisica onde existiu a Estacao Experimental de
Viticultura, Enologia e Frutas de ClimaTemperado funciona, hoje,
a Estacao Experimental Cascata (BR 392, km 88) que abriga a
pesquisa em agricultura familiar, sendo ponto de referéncia
nacional no assunto. Na antiga sede do IAS, funciona a Estagao
Experimental de Terras Baixas, que se dedica a pesquisa com
arroz irrigado, feijao, trigo, milho em varzea, soja, sorgo,
pecuaria de corte e de leite e espécies forrageiras. Entre os resul-
tados obtidos estd o lancamento de mais de 150 cultivares de
arroz, feijao, soja, milho, batata-doce, cebola, morango, nectari-
na, péra e araca, além de todas as cultivares de péssego e amora-
preta produzidas no Brasil.

A preocupacao com o meio ambiente gera pesquisas para
racionalizar o uso de agrotoxicos. Também sao desenvolvidas técni-
cas de manejo de solos para a redugao da erosao, tornando a ativi-
dade cada vez mais viva e sustentavel. Tais estudos ambientais
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visam proteger os privilegiados recursos hidricos da regiao, sede
de importantes reservas naturais como as areas da Reserva
Ecologica Banhado doTaim e da Lagoa do Peixe.

Para que o trabalho da area de pesquisa se complete, a
unidade investiu pesado na area de comunicacao social, transfor-
mando-se em destaque e referéncia para outras unidades nas acoes
de transferéncia de tecnologia.

Desde 1991, mantém o programa de TV Terra Sul, que tem
transmitido informagoes de interesse, principalmente da comu-
nidade rural da regiao sul do Rio Grande do Sul. O programa tem
duracao de uma hora e é transmitido, aos domingos (das 9h30 as
10h30), pelo SBT, contemplando onze municipios. A equipe de midia
eletronica mantém ainda o programa de radio, semanal, com o
mesmo nome, encaminhado a radios da regiao. A comunicagao
empresarial também realiza uma série de eventos, produz material
didatico, cientifico e de divulgagao, além de manter um parque gra-
fico e um completo sistema de producao audiovisual.

Hoje, a Embrapa Clima Temperado conta com 352 emprega-
dos, sendo 84 pesquisadores, e dispoe de 19 laboratérios. Sua
equipe foi agraciada com dois prémios Frederico de Menezes Veiga
(Maria do Carmo Raseira e Bonifacio Nakasu) e mais de uma cente-
na de homenagens individuais e coletivas a seus pesquisadores.

Em Santa Catarina, suinos & aves ® Ha quem nao goste e reaja.
dizendo que suino ndo é coisa de pequeno produtor, que a atividade
nao necessita das pesquisas governamentais. As queixas nao sao
diferentes quanto a aves.

Puro preconceito. O esquema da agricultura familiar nao
descarta nem a criagao de aves nem a de suinos.

Ainda a favor da atividade, é importante registrar o cresci-
mento das exportacoes, 0 que pesa para aumentar o superavit da
balanga comercial.

Ha varios niveis de tecnologia, que podem ser utilizadas por
diferentes tipos de produtores.
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Genética para
produzir mais
carne

Vale a pena reproduzir um trecho da revista Veja (34), escrito
pelos reporteres Mauricio Lima e Alice Granato que, em viagem
pelo interior do Pais, se deixaram cativar pelo desenvolvimento que
puderam perceber:

“A explicacao para o desempenho extraordinario do setor
rural é a tecnologia. A Embrapa tem um setor de suinos e aves que
fica a 200 metros da BR-153, na regiao de Concérdia, em Santa
Catarina. Em 25 anos de existéncia, a instituicao desenvolveu téecni-
cas gue foram aproveitadas pelas agroindustrias da regiao. A mais
recente inovacao € o "suino light", um porco cuja carne contéem ape-
nas 40% da gordura dos animais comuns. O light e resultados da
mistura genética de trés racas de suinos. Ele sera lancado em julho,

depois de trés anos de

pesquisa. O porco magro
foi o resultado de uma
necessidade da industria
de alimentos. A partir de
1992, os frigorificos pas-
saram a comprar 0s porcos
pela quantidade de carne
que eles tinham e nao mais
pela avaliacao visual do
animal. Foi preciso, entao,
aumentar a proporcao de
carne de cada suino. A
Embrapa iniciou as pes-
quisas e lancou o primeiro
animal em 1996. Ele foi
batizado de Embrapa MS
58 e ganhou o premio
Computer World Smith-
sonian Awards Program,

dado por uma instituicao



Frango colonial
significa produto
diferenciado para

o consumidor

americana que premia avancos tecnologicos. O proximo animal
o Embrapa MS 60, € um aprimoramento do primeiro. As princi-
pais diferencas sao a resistencia superior as doencas e a densi
dade ainda maior da carne. E com esse tipo de tecnologia que
campo ao redor da Transbrasiliana vem virando sinonimo de pro-
gresso

As atividades do centro envolveram a execucao de 40 sub
projetos de pesquisa e dez na area administrativa. Para cada R$ 1,00
de recursos financeiros do tesouro alocados em custeio e capital
para execucao dos subprojetos, o Centro participou com RS 1,73 de
recursos proprios". (56)

Alem do parco light, que Veja citou, os resultados de pesquisa
variam de prototipo de reator para remogao de dejetos de suinos,

indo até softwares, passado por formulacao de racbes e muitas

cCOIsas mais.
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Assim como o porco light atende a um publico consumidor
preocupado com menor teor de gordura no cardapio, no caso das
aves, o Frango Colonial Embrapa 041, a disposicao de empresas e
produtores de todo o Brasil, foi gerado como alternativa de pro-
dugao agroecolégica de carne. Sua carne tem sabor semelhante a
do frango caipira, mas com as vantagens do frango comercial (ou
de granja), como a criagao sob controle sanitario. A forma como €
criado e sua composicao genética fazem com que a carne seja
menos gordurosa, mais saborosa e mais consistente. A Poedeira
Colonial Embrapa 051 confirma uma tendéncia da pesquisa, que
também se destaca pelo langcamento de ragas comerciais mais
tradicionais, que muito impulsionaram a avicultura brasileira.

A suja conquista o Pais ® uUm assentamento dirigido em Alto
Paranaiba, Minas Gerais, uma area de cerrados, em 1977, apresen-
tava problemas no plantio de soja, segundo conta o jornal O Estado
de S. Paulo. A previsao era de reducao da safra entre 30 e 50%. O
agronomo responsavel informava que havia problemas com as cul-
tivares Santa Rosa e IAC-2, as mais plantadas. Era um trabalho pio-
neiro, que envolvia ainda café e trigo. (33)

A solugao para este tipo de problema ja estava a caminho. A
Embrapa desenvolveu variedades que permitem o plantio de soja
em todas as regioes do Pais.

José Sidney Gongalves (68), da APTA de Sao Paulo - a hold-
ing da pesquisa agropecuaria paulista - registra que: "o crescimen-
to dessa oleaginosa foi vertiginoso, passando de apenas 12 mil
toneladas em 1944-46, quando se inicia o plantio em escala, para
24,6 milhoes de toneladas em 1994-96. Esse avango resulta dos esti-
mulos das politicas publicas, que procuravam alargar a oferta
nacional para usufruir dos estimulos da expansao da demanda de
farelo de soja no mercado internacional. Contribuiu sobremaneira o
desenvolvimento tecnolégico, em especial no campo do melhora-
mento genético que, superando as limitagoes do fotoperiodismo -




Soja, gragas a
pesquisa, &
possivel
produzi-la em
todas as regides

a

que circunstanciava a cultura a faixa subtropical do territorio nacional
das terras gauchas - criou a soja tropical e, com isso, possibilitou o
plantio no Cerrado e em areas equatoriais, como o sul do Maranhao e
0 oeste da Bahia. Desse desenvolvimento da cultura resulta a posicao
privilegiada do Brasil como exportador de farelo e 6leo de soja, além

do proprio grao, situacao essa que, potencialmente, pode ser consi-

deravelmente ampliada nos cultivos de cerrado

seguindo a politica do Ministerio da Agricultura, a Embrapa

vem aumentando os investimentos em graos em 37%. A Embrapa
Soja e uma das unidades de referéncia mundial em tecnologia para
a producao de soja em regioes tropicais. Tem como principal objeti-
vo “gerar e adaptar conhecimentos e tecnologias gue aumentem a
eficiencia da cadeia produtiva de soja e girassol; desenvolver e
difundir tecnologia de producao de soja, girassol e trigo que resul
tem em melhor qualidade, maior produtividade & menores custos
de producao, risco de impactos ambientas. Invadindo os campos de
cerrados, a soja tarna o Brasil um campeao de producao”. (56)
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O controle biolégico
de pragas reduz o
custo das lavouras

As tecnologias desenvolvidas vao na escala de sistemas de
plantio, desenvolvimento de variedades resistentes a doencas,
inclusive o cancro-da-haste, até sofisticados pacotes para evitar
perdas na colheita.

Muita economia nos insumos — aplicacao de defensivos — vem
sendo obtida com meétodos simples, como o pano para contagem
das pragas, com uso de defensivos so quando necessario e a apli-
cacao de defensivos naturais, como o pioneiro baculovirus, um ver-
dadeiro cha de lagartas (mortas) com fungo, capaz de infestar e
controlar a infestacao das lagartas (vivas) na plantacao.

Ha também pesquisas para conseguir grao de melhor quali-
dade para a alimentacao humana. Com a guantidade de soja pro-
duzida, seria possivel superar duas vezes e mais um pouco a ragao
basica de proteina da populacao brasileira, segundo informa Lair
Chaves Cabral, pesquisador da Embrapa Agroinduistria de
Alimentos, no Rio. Outro pesquisador, Venconvsky (14) comenta a

tropicalizacao da soja e comprova:
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“Um indicador importante para avaliar a resposta ao apri-
moramento da tecnologia utilizada pelos produtores rurais € a pro-
dutividade de graos por area. Em 1961, essa produtividade, no
Brasil, era de 1,27t/ha. Em 1980, esse valor subiu para 1,727t/ha,
passando a 2,367t/ha em 1998. O coeficiente de regressao
abrangendo esses 38 anos resulta em 31,6kg/ha/ano de incremento
da produtividade. Nos 38 anos, cumulativamente, isso corresponde
a um aumento de 1.200kg/ha de grao de soja, decorrente do apri-
moramento da tecnologia. Admitindo que 50% desse incremento é
devido ao melhoramento genético, obtém-se 600kg/ha, no periodo
de tempo considerado. Tal valor, a precos atuais, equivale a R$§
140,00/ha, ou US$ 118,00/ha, de resposta ao melhoramento genéti-
co. Para se ter nogao mais ampla do impacto das pesquisas genéti-
cas, nesse contexto, basta lembrar que a area semeada com soja e
superior a 13 milhoes de hectares

Alternativas para produzir madeira ® A missao da Embrapa
Florestas e “gerar, promover conhecimento cientificos e tecnologi-
cos para a producao, utilizacao e conservacao da riqueza florestal,
objetivando o desenvolvimento sustentavel em beneficio da
sociedade”

Além disso, a unidade - localizada em Colombo, municipio
junto a Curitiba, no Parana - presta servigos por meio de seus la-
boratorios de solos, nutricac de plantas, qualidade e identificagao
de madeiras, entomologia e fitopatologia florestal. Produz
sementes melhoradas e mudas de espécies florestais.

Outra atividade interessante é a educagao ambiental, dirigida
a professores e estudantes, visando a criacao de uma consciéncia
critica a respeito das questoes ambientais, em especial, a conser-
vacao florestal — segundo documento da propria unidade.

Esse trabalho vai mais longe: o centro interage com outros
atores sociais, como presididrios e assentados da reforma agraria.
As informacoes fornecidas aos assentados permitem que eles pos-
sam estruturar melhor suas propriedades, com insercao de novas
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Madeira, recur-
so0 importante
para o futuro

tecnologias florestais.

As
disponiveis sao muitas.
As

volveram conhecimen-

informacoes

pesquisas desen-
tos para reflorestamen-
to com espécies nativas,
como erva-mate, timbo,
bracatinga e araucaria.
As exoticas, com pinus

e eucalipto, tambem sao

estudadas.

H&, na Embrapa
Floresta, o Arboreto
Botanico, que reune
especies de interesse

econdmico, ambiental e
paisagistico.

Uma das mais novas tecnologias de destaque é o desenvolvi-
mento de serrarias portateis para utilizacdo por pequenos produ-
tores de madeira.

Pelo conjunto de atividades que desenvolve, a Embrapa
Florestas recebeu, em 2002, o Prémio Finep - Regiao Sul, sim-

bolizado pele Troféu Expressao de Exceléncia Tecnolagica.

714 ® Logo que foi criada a
Embrapa, apenas uma unidade foi mantida no Estado de Sao Paulo.
Era a Fazenda Canchim, destinada a melhoramento animal e criagao
de cavalos arabes. '

Sao Paulo, com instituicdes tradicionais, manteve-se a
margem do Sistema Nacional de Pesquisa. Instituicées como o
Instituto Agronémico de Campinas — IAC, o Instituto de Zootecnia -
IZ, e outros, pre'fleriram continuar a carreira solo, como organismos
da Secretaria de Agricultura do Estado.

Aos poucos, a situacao foi se alterando. Apareceu a Embrapa
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Meio Ambiente, na época, Centro Nacional de Defesa da
Agricultura, localizado em Jaguaritna.

Depois foi a vez da Instrumentacao Agropecuaria, localizada
em Sao Carlos, unidade especializada em desenvolver equipamen-
tos modernos para agricultura, como sensores para irrigagao e ou-
tros mais.

A Embrapa Informatica Agropecuaria, localizada em Cam-
pinas, conta a historia da evolucao do processamento de dados
dentro da Empresa.

Por fim, também em Campinas, a unidade mais recente:
Embrapa Monitoramento por Satélite.

Canchim, a tradicao da pecuaria ® A fazenda vem do tempo dos
escravos. Tinha senzala e tudo mais. Seu proprietario a perdeu por
dividas junto aoc Banco do Brasil, que a repassou ao Ministério da
Agricultura. Quando o pesquisador Antonio Vianna chegou por la
para implantar uma estacao experimental, tudo era abandono.
Gambas tomavam conta do forro da casa de pinho-de-riga, protegi-
do por um telhado de telhas francesas (vindas de Marseille). Muita
coisa foi conservada. Outras instalagoes foram demolidas. Vianna
tornou-se famoso por suas obras sobre zebu e pelo desenvolvi-
mento do Canchim.

Hoje, a fazenda abriga a Embrapa Pecuaria Sudeste. A
primeira unidade foi criada em 1935. Em 1975, com o advento da
Embrapa, passou a ser a UEPAE de Sao Carlos.

Os primeiros trabalhos de pesquisa e a primeira tecnologia da
entao Fazenda de Criagcao de Sao Carlos foi o desenvolvimento da
raca bovina Canchim, uma raca genuinamente brasileira, resultado
de muitos anos de pesquisa, constituida por 5/8 de sangue
Charolés, raca originaria da Franca, e por 3/8 de ragas zebuinas,
hoje, principalmente, o Nelore. No inicio foram mais usados o
Indubrasil e o Guzera.

Além de bovinos, na época em que pertenceu ao Ministério da
Agricultura, a Fazenda Canchim realizou algumas pesquisas com
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Canchim, recordista em
ganho de peso

suinos (das racas Piau e Hampshire) e eqiiinos da raca Arabe. Os
trabalhos de pesquisa com suinos foram encerrados em 1977, e em
1996 o mesmo ocorreu com os cavalos Arabes, devido a necessi-
dade de se priorizar a pesquisa com bovinos de corte e de leite.

Em 1975, quando o centro de pesquisa foi incorporado a
Embrapa, passando a ser a UEPAE de Sao Carlos, comecou uma
nova fase. Prosseguem os trabalhos com o Canchim, mas agora
visando também a formacao de novas linhagens. Além disso,
comecou a diversificacao, com pesqguisas com outras racas, com
novas forrageiras e, a partir de 1977, com gado leiteiro.

Na década de 80 o projeto de desenvolvimento do gado
mestico leiteiro continuou a se desenvolver e a area de
Transferéncia de Tecnologia passou a se expandir. Em outubro de
1984 foram concluidas as instalagées do Sistema de Producao de
Leite para o rebanho Holandés Preto e Branco.

No inicio dos anos 390 foi construido o novo prédio para a

Area de Pesquisa e Desenvolvimento, com instalacdes adequadas
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para o crescente numero de pesquisadores e com novos labo-
ratorios. Também foram edificados o confinamento e o sistema de
leite.

Atualmente, a Embrapa Pecuaria Sudeste desenvolve mais de
40 subprojetos e possui oito laboratorios. Sao 124 empregados, dos
quais 26 pesquisadores e 14 técnicos de nivel superior. Dos 2.668
hectares, as pastagens totalizam 1.000 hectares, enquanto que 920
hectares sao reservas ecologicas permanentes, com vegetacao nati-
va. As reservas, ainda que intocaveis do ponto de vista produtivo,
sao objeto de pesquisa sobre a fauna e a flora, trabalho este rea
lizado pela Universidade Federal de Sao Carlos - UFSCar.

Ha tambem um fato curioso. Cinco atuais empregados prati-
camente nasceram na Embrapa Pecuaria Sudeste, pois sao filhos de
empregados agora aposentados e que moravam na fazenda. Foi s6
o tempo das maes irem a maternidade na cidade e logo voltarem a
Fazenda Canchim, onde seus filhos moraram (alguns ainda moram)
e foram criados.

Fabrica de softwares ® era 1985, vigorava a reserva de mercado de
informatica e havia dificuldade em se vislumbrar o futuro desta tec-
nologia no Brasil. Em meio a este panorama, a diretoria da Embrapa
deu aval para que um pesquisador, recém chegado de pds-gradu-
acao nos Estados Unidos, Fuad Gattaz Sobrinho, desse inicio a uma
parceria com o Centro Tecnologico de Informatica - CTI, que fazia
parte da Secretaria de Informacao, para montar uma equipe que
desenvolveria um projeto na area de informatica denominado
Fabrica de Software, formando para isso uma unidade chamada
Nucleo Tecnolégico para Informatica Agropecuaria, que a principio
funcionou nas instalacées do CTl em Campinas, SP.

A Fabrica era o projeto em si, o Nucleo foi onde constituiu-se.
Quanto a localizacdao, Campinas foi a cidade escolhida por ser um
atraente pélo tecnoldgico. Além disso, um dos parceiros, o CTI, pos-
suia uma base fisica que podia abrigar a equipe.
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0Os investimentos
em informatica
vém desde o
inicio da empresa

De acordo com o Projeto Fabrica de
Software — PFS, seu carater seria nacional e
deveria dotar o Pais de uma tecnologia mo-
derna para producao industrial de software.
O projeto estava estruturado sob a forma de
um consorcio de entidades e empresas do
qual participavam o CTl e a Embrapa, com-
plementado, logo depois, com a entrada do
Banco do Brasil.

Seu objetivo era o aumento da produ-
tividade dos programadores e a da quali-
dade do software produzido pela implan-
tacao de metodologias e ferramentas
baseadas nos conceitos mais modernos de
engenharia de software, disponiveis interna-
cionalmente, mas ainda nao aplicados, de
forma consistente, na producao de progra-
mas de computador no Pais.

A maior parte dos integrantes da equipe inicial da unidade era
proveniente do Departamento de Métodos Quantitativos — DMQ
uma divisao da sede em Brasilia, que trabalhava com estatistica e
computacao.

O projeto inicial previa que, apos 5 anos, a fabrica entraria em
operacao, distribuindo metodologias e ferramentas aos partici-
pantes e usuarios de maneira a se produzir software com uma pro-
dutividade muito maior a existente na época.

Como objetivos principais, buscava-se gerar capacidade tec-
nolégica na producao de software para a industria nacional e no
fornecimento de recursos para o desenvolvimento da industria
nacional de informatica, até entao, nao-disponiveis no Pais, porém,
necessarios para disputar mercado internacional.

A Embrapa era muito carente em termos de software e muitos
dos sistemas utilizados no processamento da informacao originada
na pesquisa eram comprados, como o SAS, utilizado na divisao de
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Estatistica do DMQ como ferramenta para o processamento de
dados da empresa. Sendo assim, era interessante substitui-los por
produtos desenvolvidos pela empresa e para a empresa.

Dentre as primeiras vitérias do nucleo, destaca-se o fato do
Sistema SOC vir acompanhado de um pacote de varios cursos
(entre os quais, o de estatistica). Em outras palavras, com o langs
mento do SOC, uma série de cursos foram promovidos, o que fai
bastante positivo para o nlcleo, que naquela época (e em muitas
outras) estava sempre tendo que provar a sua utilidade dentro da
empresa. Posteriormente, foi langado o NTIA, um software baseado
no SOC.

Em termos de pioneirismo, vale lembrar que o Nucleo foio
primeiro, na Embrapa, no uso do Unix e no conhecimento sobre a
importancia da comunicagao de dados pela internet (desde 1988 2
unidade utiliza e-mail). Uma das dificuldades, disseram os técnicos
que trabalharam nessa fase, era o fato de haver somente trés
maquinas para o grupo todo. As disputas eram sérias.

O pesquisador e ex-chefe Moacir Pedroso Junior descreve ¢
processo de desenvolvimento de software na época como umz
experiéncia fantastica: “cada um foi para o seu lado, fazendo um
pedago do sistema e tudo se encaixou no final” Moacir lembrs,
ainda, que “a imagem da equipe, era de um pessoal ‘doido’, que
nao endossava a politica de ‘reserva de mercado’, alias, esse posi-
cionamento politico incomodava um pouco na epoca’”

Em 1993, o nucleo ganhou status de centro nacional de
pesquisa e virou o Centro Nacional de Pesquisa Tecnolégica em
Informatica para a Agricultura, Mas, como so status nao basta para
se ter eficiéncia, a unidade precisava se equipar em termos de
magquinas mais potentes para desenvolvimento de software, so que
a Lei de Informatica, ainda estava em vigor, inviabilizando a compra
de equipamentos.

Nessa fase, conseguiram apoio para montar essa estrutura
por meio de parcerias com a iniciativa privada.

Em 1994, a realizacao de um concurso trouxe mais gente nova
para o centro e inaugurou uma nova fase, onde foram desenvolvi-
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dos alguns aplicativos como o Lactus (para gerenciamento de
rebanho leiteiro), o software Custos (para estimar custos de pro-
ducao agricola) e criados outros como o Custagri (que permite esti-
mar custos de uso de maquinas e de produgao agricolas), Proleite
(sistema de acompanhamento e avaliagao de rebanhos leiteiros)
entre outros.

Em 1996 a unidade ganhou uma sede em terreno cedido pela
Universidade de Campinas e construida com recursos do PROMOA-
GRO e financiamento do BIRD,

O prédio construido abriga hoje os 64 empregados da
unidade, dos quais 34 sao pesquisadores, alem de mais duas insti-
tuicoes de pesquisa que, embora sejam totalmente independentes
entre si, desenvolvem algumas agoes de cooperacgao e intercambio
com a Embrapa.

Em 1995, surgiu o Sistema de Gerenciamento da Embrapa -
SIGER, como demanda prioritaria da diretoria e como oportunidade
de dar sustentabilidade a unidade.

Hoje, a pesquisa na Embrapa Informatica Agropecuaria
voltou-se mais para o software destinado ao agronegocio
(agropecuaria, agroclimatologia, pecuaria, agricultura de precisao,
bioinformatica). Existem, ainda, parcerias com outras unidades da
Embrapa, como o Projeto de Fruticultura. Nesse momento, esta
havendo um redirecionamento do trabalho, pois a trajetéria mudou,
devido a preocupacao em desenvolver mais produtos para a propria
Embrapa.

A unidade gerou ainda sistemas para acompanhamento de
rebanhos e outros mais, seja de interesse para administragao de
propriedades rurais, seja para a propria pesquisa.

¥

(8 COMmo TEMTamenia ® Nessa unidade da Embrapa, a termi-
nologia usada é diferente, seja em pesquisas ou resultados. A
Embrapa Monitoramento por Satélite atende "com suas pesquisas,
tecnologias e servicos a um universo crescente de clientes e
usuarios, ligados ao agronegocio nacional, em atividades como:
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previsao de safras, mo-
nitoramento de quei
madas, previsoes cli-
maticas, acompanhs-
mento do estado fisio-
logico e sanitario de
culturas, etc” Seus
principais clientes sao;
empresas privadas, ins-
tituicoes bancarias, or-
ganizagoes nao-gover-
namentais, orgaos pu-
blicos, produtores ru-
rais, prefeituras, secre-
tarias de Estado, uni-
dades do SNPA, univer-
sidades e outros. (58)
A unidade € hoje

Satélites, para
conhecer melhor
o0 meio ambiente

44

reconhecida como referéncia na area de aplicagoes de recursos
orbitais para a agricultura e o meio ambiente, pelo seu desen-
volvimento em diversos projetos de pesquisa e acoes de
prestacao de servigos envolvendo diagnosticos e monitora-
mento ambientais, zoneamentos territoriais e caracterizagao e
avaliagao de sistema de produgao e sua sustentabilidade, com
a utilizagao de recursos e dados orbitais, especialmente por
imagens de satelite.

Entre os trabalhos realizados, esta a edicao de 1.619 cartas e
mapas, impressos em varias escalas, sobre os diversos temas rels-
cionados as aplicacoes das pesquisas espaciais para agriculturaeo

meio ambiente e a colegao Brasil Visto do Espaco.

Instrumentos modernos e A Embrapa Instrumentacao Agropecudria

nasceu, em 1984, de uma decisao ousada de um grupo de
pesquisadores que acreditava ser possivel fazer ciéncia no interior
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do Pais. O sonho arquitetado por quatro cientistas queria inovacao
na ciéncia. Mais do que isso, antecipavam tendéncia e, num exerci-
cio de futurologia, previam a uniao da fisica com a agricultura.
Tradicionalmente, a pesquisa agropecuaria dava emprego para
agronomos, veterinarios, bi6logos e para alguns economistas. Um
fisico seria como um peixe fora d'agua.

Mas foram os fisicos Sérgio Mascarenhas e Silvio Crestana,
acompanhados pelos engenheiros eletronicos Paulo E. Cruvinel e
Paulo Henrique Valim, com o aval do entdo presidente da empresa,
Eliseu Alves, que deram corpo a idéia da instrumentacao agro-
pecuaria.

Eliseu entendeu como estratégica uma unidade com as carac-
teristicas propostas e justificou: “a criacao da unidade era uma
forma de criar uma ponte permanente entre a Erﬁbrapa, as ciéncias
basicas e engenharias”

Hoje, com a priorizacao de pesquisas interdisciplinares e pro-
jetos em rede, é que se comprova o acerto da criacao da unidade,
que enfrentou alguma oposicao dentro da empresa.

Foi em Sao Carlos, considerada a capital da tecnologia, loca-
lizada a 230 quildmetros de Sao Paulo, que a instrumentacao ga-
nhou corpo e forma e passou a ser um referencial na ciéncia. A
Embrapa Instrumentacao Agropecuaria € o unico centro da América
Latina que trabalha nessa linha de pesquisa, e nasceu como
Unidade de Apoio a Pesquisa e Desenvolvimento de Instrumentacao
Agropecuaria.

Seis anos depois, passou a WNucleo de Pesquisa e
Desenvolvimento de Instrumentacdo Agropecuaria, por suas rele-
vantes contribuicoes cientificas e tecnolodgicas.

Em 1993, foi consolidada como Embrapa Instrumentacao
Agropecuaria, com a missao de viabilizar solucoes para o desen-
volvimento sustentavel do agronegécio, por meio de geragao, adap-
tagao e transferéncia de conhecimentos e tecnologias em instru-
mentacao para o beneficio da sociedade.

O projeto da unidade resultou em uma organizagao impar em
termos mundiais, porque combina fisicos, engenheiros eletronicos,
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engenheiros de materiais e de outras areas das Ciéncias Exatas com
o conhecimento de agronomos e veterinarios. Uma "quimica’,
como escreveu o jornalista Roberto Penteado, imaginada por
Mascarenhas e que, ainda hoje, raramente esta disponivel em um
unico centro de pesquisa. A experiéncia foi tao bem sucedida que
esta servindo de modelo para centros de pesquisa criados no
Mexico, na Italia e nos Estados Unidos.

Hoje, o centro que comecgou no extinto prédio da Radio Sao
Carlos, esta distribuido em uma area de trés mil metros quadrados

- . e atua em trés linhas prin-
Alta tecnologia E b
para a agricul- b 1 o cipais de pesquisa;
tura do futuro S d = % 4 ' )
| I _" metodologias avangadas

(incluindo uso de equipa
mentos laboratoriais de
grande porte, como tomo-
grafo e espectrometro de
alta resolucao de
ressonancia magnetica
nuclear), desenvolvimento
de sistemas, equipamentos
e sensores automatizados,
e ainda na manutencao de
equipamentos laboratori-
ais — com prestagao de
servigcos, principalmente
para as outras 36 unidades
da Embrapa.

A construcgao do pre-
dio atual foi possivel
gragas as negociacgoes
junto ao BID, por meio do
Projeto de Modernizagao
da Agropecuaria — PRO-
MOAGRO, implantado pela
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Embrapa a partir de 1990. O resultado foi a liberagao de um finan-
ciamento em torno de US$ 5 milhoes, os quais foram investidos na
construcao do prédio e infra-estrutura laboratorial, incluindo
equipamentos de grande porte como os tomografo e espectrometro
de Ressonancia Magnética Nuclear (RMN), espectrémetro de
Ressonancia Paramagnética Eletronica (EPR), microscépio de forca
atémica e tunelamento e outros. A inauguracao da nova Sede, com
area de 3.000 m? ocarreu em novembro, 1995, sendo um marco
decisivo para a historia do centro.

Formado por um grupo interdisciplinar, sendo que dos 56
funcionarios 20 sao pesquisadores de diferentes areas: fisica,
engenharias eletrénica, elétrica, mecanica e de materiais, que
mantém estreita colaboracao com as melhores universidades do
pais e do mundo, a Embrapa Instrumentacao Agropecuaria desta-
ca-se no cenario nacional e internacional por seu pioneirismo em
desenvolver tecnologias que permitem enxergar um atomo, ver
o interior das frutas sem destrui-las ou ainda medir a degradacao
de pesticidas.

A tomografia, antes conhecida na medicina, agora tem larga
aplicacao na agricultura. Entre as tecnologias introduzidas estao: a
tomografia computadorizada para solos; a espectroscopia de
ressonancia paramagnetica eletrénica para caracterizacao de subs-
tancias humicas do solo; o desenvolvimento de varios instrumentos
como o minitomografo de raios X e gama; o humectografo, que
possibilita economizar quantidades expressivas de pesticidas; o
detector de prenhez por ultra-som para pequenos e grandes ani-
mais; o aparelho de ressonancia magnetica nuclear para selecao
nao destrutiva de sementes oleaginosas; sistema automatizado de
maonitoramento de variaveis edafo-ambientais, que permite, inclu-
sive, o controle a distancia de uma propriedade agricola. O uso da
ressonancia magneética nuclear para estudar a estrutura de protei-
nas "trans-membranas" ganhou repercussao mundial com a publi-
cacao de artigo na revista americana Science, em 1891. O
pesquisador Luiz Alberto Colnago foi parabenizado com mensagem




via fax pelo entao presidente da Republica, Fernando Collor de
Melo, pelo desenvolvimento da tecnologia.

O centro ainda vem atuando em pesquisas de grande impacto
spocial e economico e de interesse da ciéncia mundial. Entre elas
estao: busca de novos sensores (inclusive gustativo); microscopio
com resolucgao atomica; fossa biodigestora, entre outras.

Alem do desenvolvimento de metodologias e tecnologias, a
Embrapa Instrumentagao Agropecuaria atua numa area estrategica,
que @ a manutencao de equipamentos laboaratoriais, que foi implan
tada e conduzida por mais de cinco anos pelo fisico Clovis Isberto
Biscegli. Um grupo especializado na reengenharia e na recuperacgao
de instrumentos, de diferentes marcas & modelos, presta servicos,

principalmente, para os outros centros da Embrapa

Melo ambiente * As necessidades da sociedade levaram a Embrapa a
criar o Centro Nacional de Pesquisa de Defesa da Agricultura, em
1982, atual Embrapa Meio Ambiente, uma unidade de pesquisa de

tema basico, que estuda as causas e efeitos da atividade

agropecuaria sobre 0 meio ambiente

Os inimigos
naturais das
pragas
substituem,
pelo menos em
parte, o uso

de produtos
quimicos




PESQUISA AGROPECUARIA E QUALIDADE DE VIDA — A HISTORIA DA EMBRAPA

Do trabalho deste centro faz parte a aplicacao de metodolo-
gias cientificas, dentre elas a metodologia aplicada para a avaliacao
de impactos ambientais, baseada em procedimentos de previsao,
analise e possiveis mitigacoes dos efeitos ambientais de projetos,
planos e politicas de desenvolvimento que impliquem altera¢ao da
qualidade ambiental.

Entre os trabalhos de pesquisa estao: monitoramento ambi-
ental das aguas do submedio Sao Francisco, avaliagao das aguas do
aquifero Guarani, estudos sobre a emissao de gases relacionados
com o efeito estufa e avaliacao do impacto ambiental de produtos
transgénicos e da atividade madeira na Amazénia.

O novo rural brasileiro e estudado pelo centro, que procura
determinar o impacto ambiental causado por atividades como hor-
ticultura organica, agroturismo e agroindustria de pequena escala.

No Rio, solos, agroindistria e biotecnologia ® A pecuaria e agri-
cultura rendem, hoje, entre 1 e 2% do PIB do Estado do Rio de
Janeiro. S6 que a cidade do Rio de Janeiro era capital da Republica.
Com isso, concentrava instituicoes, nao s6 de pesquisa, mas de
inumeras outras atividades intelectuais. O Rio deixou de ser capital
federal, porém, ainda conserva as marcas da estrutura passada.

Com a Embrapa, a estrutura foi desmontada e remontada.
Hoje, existem trés unidades: Embrapa Solos, que continua no
Jardim Botanico, na zona sul da cidade; a Embrapa
Agroindustria de Alimentos, um complexo de laboratérios e
plantas experimentais, incluindo um moinho, localizado em
Barra de Guaratiba, na zona oeste da cidade e Embrapa
Agrobiologia, localizada junto a Universidade Rural, no
quilometro 47 da antiga Rodovia Rio-Sao Paulo onde, durante
tantos anos, trabalhou a pesquisadora Johanna Doébereiner,
desenvolvendo e orientando pesquisas quanto a fixacao de
nitrogénio do ar por diferentes tipos de bactérias.



Solos ® o antigo Servico Nacional de Levantamento e Conservacao de

Os mapas reve-
lam os segredos
do solo

Solos &, atualmente, uma unidade tematica da Embrapa. Sua
funcao é elaborar zoneamentos agroclimaticos e outros, de diversas
regioes do Pais.

Um de seus trabalhos de maior repercussao foi a edigao de
uma mapa com o delineamento macroagroecologico do Brasil. Esse
mapa e peca fundamental até para concessao de financiamentos
agricolas, na medida em que estabelece as possibilidades de cul-
turas em diversas regioes brasileiras.

A atividade tem mais de meio século, O trabalho comecgou em
1947, quando foi institucionalizada a Comissao de Solos, no ambito
do Ministério da Agricultura. A partir de 1975, passa a ser o Servico
de Levantamento e Conservagao de Solos, na reestruturacao da
pesquisa, com o advento da Embrapa. A partir de 1993, recebe a
designac¢ao de Centro Nacional de Pesquisa de Solos.

Atualmente, o centro esta concluindo a nova versao do
Sistema Brasileiro de Classificagao de Solos.

Alem do mapa nacional, foram elaborados mapas de diversos
Estados. Todo esse trabalho se reveste de importancia na orientagao

da exploracao agricola e, tambem, na preservagao do meio ambiente.

-@&;mémumu;
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DELINEAMENTO MACRO
DO BRASIL




Agrﬂmdust“a de alimentos ® A industria de alimentos se constitui

numa das principais bases de sustentacgao
da economia brasileira. A pesquisa da
Embrapa em tecnologia de alimentos visa
nao apenas a evitar que a producao agricola
sofra perdas quantitativas na fase de pads-
colheita, mas, tambeém, a criacao de produ-
tos mais saudaveis e nutritivos para o
processo industrial.

Com base nessa filosofia e que trabalha a
Embrapa Agroindustria de Alimentos ou Centro
Nacional de Pesquisa de Tecnologia
Agroindustrial de Alimentos, criado em 1973, a

Urucum, partir da fusao de trés institutos de pesquisa
matéria prima - \ ’ -
para corante existentes no Rio de Janeiro: o Instituto de

natural
Tecnologia Alimentar, o Instituto de Tecnologia

de Oleos e o Instituto de Tecnologia de Bebidas.

De inicio, o centro ficou instalado no Jardim Botanico. As
instalagcoes em Guaratiba so ficaram prontas 1980. Ali existe um
moinho de trigo, plantas pilotos para processamento de alimentos,
alem de diversos laboratorios.

A Embrapa Agroindustria de Alimentos tanto interage com
industrias, testando ou desenvolvendo produtos, quanto com pro-
dutores rurais, criando alternativas como secadores de frutas. No
caso da pesca, o processo de secagem do cagao, que fica seme-
lhante ao bacalhau, foi dos equipamentos de maior sucesso.

No final da década de 80, quando o fim do subsidio ampliou a
crise do trigo, pesquisadores do centro propuseram a adicao de fa-
rinhas alternativas (mandioca, milho, sorgo) na fabricagao do pao,
segundo informa Karla Terra, no Jornal do Brasil. (31)

Outro sucesso da época era o corante natural, com base em
urucum e outras plantas.

Recentemente, em 1998, a Empresa, representada pela
pesquisadora Marilia Regini Nutti, chefe da Embrapa Agroindustria




Um secador de
frutas de baixo

- mssm de Alimentos, foi fundamental nas discussoes
' | ——— " sobre rotulagem de alimentos e na adequacac
. das recomendacoes do Codex Alimentarius, que
culminou com a publicacao, naquele ano, pelo
Ministério da Saude, de uma série de portarias
sobre o assunto. Em marco de 1999, a Embrapa
publicou o Manual de Rotulagem, de autoria da
pesquisadora Hilda da Rosa Rodrigues, reunindo
essas portarias e apresentando, de forma objeti-
va, suas aplicacoes diretas para consumidores e
para o setor produtivo.

A interacao com consumidores e setor
—t = produtivo fez também com que a unidade se
dedicasse ao projeto Boas Praticas de Seguranca Alimentar -
BPS. Trata-se da disseminacao de praticas fundamentais para o
processo de fabricagao de alimentos com qualidade e sem conta-

minagao.

Agrohiologia ® A pesquisa em agrobiologia comegou antes da Embrapa,

na década de 50, ainda nos tempos do DNPEA. O grande nome da
area, com direito a indicacao para o Prémio Nobel, foi a cientista
Johanna Dobereiner. Seu trabalho & reconhecido internacional-
mente como fator para expansao da soja no Brasil e como forma de
reduzir custos de producgao, com a economia de adubos nitrogena-
dos. Johanna, como ja citado neste anexo, foi homenageada recen-
temente por institutos de pesquisa da Alemanha e do Mexico, que
deram seu nome a duas bactérias fixadoras de nitrogénio.

Dados oficiais dao conta de que a tecnologia, benéfica parao
meio ambiente, € usada em mais de 12 milhoes de hectares. A
economia no processo de producao é estimada, somente na cultura
da soja, em 1,5 bilhao de dolares.

Localizada no complexo da Universidade Federal do Rio de
Janeiro, a unidade foi mantida, mesmo no tempo das reformas ini-

ciais da Embrapa, pelo reconhecimento do mérito do trabalho ali



A fixacao de
nitrogénio do ar &
facilitada pela agao
das bactérias dos
nodulos

desenvaolvido. Em 1989, a unidade foi transformada em Centro
Nacional de Pesquisa de Biologia do Solo e, em 1993, passou a
denominacao de Centro Nacional de Pesquisa de Agrobiologia -

atual Embrapa Agrobiologia.

_ " Aregiao Sudeste,
alem das unidades de Sdo Paulo e Rio, tem mais dois centros de
produto em Minas Gerais: o Centro Nacional de Pesquisa de Gado
de Leite e o Centro Nacional de Pesquisa de Milho e Sorgo.

O leite e produto de carater social, presenca necessaria na
mesa da familia brasileira. E também produto tradicional das
fazendas brasileiras, principalmente na regiao do sul de Minas,
onde fica a Embrapa Gado de Leite, localizada em Juiz de Fora, a
220 quilémetros do Rio de Janeiro.

A Embrapa tem mostrado, ao lado da geracao de tecnologia,

como e possivel reduzir custos e, ainda, o que é preciso para orga



nizar a producao de leite em diferentes
niveis de propriedade. Ha situacoes em
que um simples caderno no curral, para
anotacao da producgao leiteira, e capaz
de apontar caminhos para corrigir defi
ciéncias

No Gado de Leite é possivel encon
trar trabalhos interessantes sobre
sanidade animal como o combate ao
carrapato e a pasta para matar morcegos,
ou ainda cuidados simples para controlar
mastite — informacoes sobre o uso de
i

diferentes tipos de pastagem, incluindo

um sistema de uso de pastejo em capim

glefante, com utilizacao de cerca

Transferéncia e embrioes, melhora

mento genetico, sistemas sofisticados

de producao de leite também fazem parte dos temas pesquisados pela Embrapa

Gado de Leite.

O melhor pasto
& aquele que
néo deixa o
vento bater na
canela da vaca.
Embaixo,
Embrapa Gado
de Leite
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Milho e S{}rgo ® As pesquisas, na regiao de Sete Lagoas, comecaram em
1907, com a criacao de um campo experimental de um algueire
(4,84ha). A primeira ampliacao veio em 1912, com aquisicao do
campo de sementes e pesquisas em algodao. A Estacao
Experimental de Sete Lagoas surge em 1926, com mais aguisigoes
de areas. Depois, foi Instituto Agronémico do Centro que, a partir de
1961, passa a Instituto de Pesquisas do Centro-Oeste — IPEACO e,
em fevereiro de 1975, torna-se Centro Nacional de Pesquisa de
Milho e Sorgo da Embrapa, atual Embrapa Milho e Sorgo.

Como resultado de programas de pesquisa iniciados desde a
sua criacao, esse centro lanca varias cultivares, entre elas a va-
riedade BR 106, provavelmente a mais plantada no Pais até 1998, e
o hibrido duplo BR 201, primeiro hibrido a associar tolerancia a
acidez do solo (condigGes de cerrado) e produtividade, sendo um dos
hibridos mais comercializados. A BR 201 passa a ser um referencial
em termos de produtividade e preco de sementes, apresentando exce-
lentes vantagens comparativas para o produtor.

Em uma iniciativa inédita na Embrapa, a producdo e comer-
cializacao da BR 201 foi feita a partir de um sistema de franchising,
numa parceria com pequenas e medias empresas de sementes.

Esse programa constituiu um instrumento eficaz no processo
de transferéncia de tecnologia, chegando a envolver 28 pequenas e
meédias empresas nacionais produtoras de sementes, que, reunidas,
formaram a Unimilho, uma associacac de empresas produtoras de
milho. Essa foi uma experiéncia pioneira na Embrapa. A boa adap-
tacao e aceitacao da BR 201 aumentou a sua demanda, obrigando
as empresas frangueadas a ampliarem sua capacidade produtiva,
investindo em infra-estrutura de produc¢ao, beneficiamento, comer-
cializagao, promocao e assisténcia técnica. O crescimento da parti-
cipacao no mercado de sementes exigiu um melhor controle de
qualidade da BR 201 pela Embrapa.

O langamento da BR 451 — um milho branco — é outro
destaque. A partir de 1987, a unidade aumenta sua equipe na area
de irrigacao, que, juntamente com pesquisadores de outras areas,



Milho,
fundamento
da alimentagdo
humana e da
ragao animal
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formam uma das maiores equipes trabalhando com manejo de
agricultura irrigada da Embrapa.

Também, nesse periodo, devido a crescente escassez de
recursos, aumentaram os esforcos na captacao dos mesmos fora da
Embrapa, e em funcao disso, em 1990, entraram os primeiros recur-
sos de royalties na unidade, provindos do sistema de franquia.
Nesse ano, o programa ja tinha uma participagao de quase 4% do
mercado de sementes de milho hibrido no Brasil.

No inicio da decada de 90, o centro redefine sua missao e
objetivos, Assim, passa a dar atencao a questdoes como a preser-
vacao e o uso racional do meio ambiente, a utilizagcao dos produtos-
objetos de suas pesquisas e os sistemas de produgao que envolvem
esses produtos. Cuida também dos beneficios que os resultados
das pesquisas proporcionam aos produtores, & agroinduistria e aos
consumidores, os aspectos socioecondmicos da producao e uso do
milho e do sorgo, bem como a geracao e a incorporacao de co-
nhecimentos fundamentais e a transferéncia e marketing de conhe-

cimentos, tecnologias, produtos e servicos.
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Tendo em vista as tendéncias observadas em seu ambiente
externo, o centro se renova para ampliar a abrangéncia de sua atu-
acao. Com isso, a unidade atualizasua programacao para 0s proxi-
mos anos, enfocando a sustentabilidade, a utilizacao dos recursos
naturais, a competitividade dos agricultores e o bem-estar da
sociedade em geral.

Na década de 90, a Embrapa Milho e Sorgo langa seu primeiro
hibrido triplo — BR 3123. Ainda na area de geracao de cultivares, foi
aprimorado o sistema de langamento de materiais comerciais. Um
exemplo dessa estrategia foi o langamento da variedade de milho
Saracura, um material tolerante ao encharcamento, quando cerca
de 800 unidades de observacao foram instaladas em todo o Brasil,
um ano antes de seu lancamento comercial. Também foram lanca-
dos a BR 2121, primeiro hibrido duplo de milho de alta qualidade
proteica (QPM), e o sorgo forrageiro BR 700.

Ainda nos anos 90, em decorréncia da limitagao de recursos
financeiros para pesquisa, o centro incentivou a sua a auto-sus-
tentabilidade mediante captacdao de recursos externos, principal-
mente, participando de fundos competitivos, que sao recursos
disponibilizados por instituicoes nacionais e internacionais para
realizacao de P&D, onde diversas instituicoes concorrem com diver-
sos projetos.

Atingindo esses objetivos, merece ser destacado que a
Embrapa Milho e Sorgo conseguiu a aprovacao do projeto Biologia
Molecular e Celular no Melhoramento de Milho Tropical, para rece-
ber financiamento do Programa de Apoio a Nucleos de Exceléncia -
PRONEX, do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico — CNPq.

A demanda social em termos de meio ambiente e o cresci-
mento das areas para producao de milho exigiram maior énfase a
tecnologias como controle bioldgico, melhoramento de plantas
mais adaptadas, enfatizando, ainda, a resisténcia ou tolerancia a
estresses biotico e abiotico, monitoramento de pragas e doencas e
do efeito de insumos agricolas no meio ambiente.

ik
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Também merece destaque o trabalho visando avaliar o risco
de frustragdo de safras, baseado em fatores climaticos e edaficos,
dando suporte ao programa de zoneamento agricola implantado
pelo Ministério da Agricultura.

Nordeste, a eterna bhriga contra os efeitos da estiagem ® £ obri-
gatorio comegar a falar em pesquisa na regiao Nordeste pela
Embrapa Semi-Arido, onde se concentram intimeras tecnologias
capazes de reduzir os efeitos da seca no Nordeste.

Antes de falar em seca, & preciso lembrar que a regiao
Nordeste exibe situagoes bem diferenciadas em termos de clima,
solo e vegetacao. Quem chega a Petrolina por via area, se sur-
preende com a exuberancia dos plantios irrigados, em contradicao
com as areas secas de caatinga.

Na divisa do Ceara com o Piaui, a serra de Tiangua tem clima
ameno e produgao agricola diversificada. Os exemplos sao
inumeros, como inumeros sao os desafios que a pesquisa tem que
enfrentar. Entre os Estados do Nordeste, so o Piaui nao criou
empresa estadual de pesquisa. Os demais partiram para regiona-
lizacao, com o apoio da Embrapa que, na época da implantacao,
precisou de habilidade para determinar a instalacao de centros de
pesquisa em diferentes Estados.

Mandioca e fruticultura e o Municipio de Cruz das Almas, na Bahia,
abriga, faz muito tempo, a pesquisa agropecuaria. O estilo do pre-
dio denuncia instalagoes do tempo do DNPEA. A partir de 1975, a
Embrapa instalou ali o Centro Nacional de Pesquisa de Mandioca e
Fruticultura, a Embrapa Mandioca e Fruticultura — um centro gue se
pode dizer voltado basicamente para as atividades do pequeno pro-

dutor rural, da agricultura familiar.
Mandioca é produto consumido em todo o Pais, principal-
mente nas regioes Nordeste e Norte. Pode ser beneficiada ou in
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Em Cruz das Almas, fruticultura e mandioca dominam as pesquisas

natura. E também utilizada na alimentacao animal. “A farinha de
folha de mandioca, rica em proteinas e vitaminas, € um excelente
complemento alimentar, para diminuir a desnutricdao em popu-
lacoes mais carentes.” (46)

Nao e so isso. O centro mantem interessante intercambio com
paises da Africa, também consumidores do produto, que tém man-
dado técnicos ao Brasil para treinamento em Cruz das Almas.

Citros, abacaxi, banana, mamao, manga e maracuja tambem
sao produtos pesquisados.

Alem das instalagoes tradicionais, o centro possui uma
Unidade de Produgao de Mudas (Biofabrica) para atendimento aos
clientes interessados em plantas de boa qualidade.
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A irrigagdo
muda a face do
Semi-Arido

Semi-Arido dos harreiros, potes, videiras, aspargos ® Bois

comem o capim seco no siléncio da caatinga. E um pasto plantado,
bem diferente da vegetacao nativa da regiao. Embora seco, aquele
capim é capaz de garantir o pastejo de um animal/hectare/ano. Na
pastagem nativa, sao necessarios mais de 10ha para manter uma
unidade animal - o que equivale a um boi de 10 arrobas.

Segundo lembra Renival de Souza, que foi um dos primeiros
chefes da unidade, havia muitos interesses em jogo, gquando a
Embrapa decidiu implantar o centro de pesquisa do Semi-Arido. Foi
entao elaborada uma proposta de prioridades que incluiam ecolo-
gia, irrigagao, estrutura de servigcos e outras condigoes mais.

A cidade prioritaria foi definida como aquela que obteve um
somatorio mais elevado dos indicadores considerados. No
somatdrio total dos indicadores, o polo Petrolina-PE/Juazeiro-BH
saiu vencedor. Foi assim que a Embrapa Semi-Arido foi instalada no
coracao da regiao Semi-Arida, em julho de 1975, onde esta implan-
tado o maior polo de irrigacao do Pais.

Como é um centro que estu-
da uma regiao, a Embrapa Semi-
Arido tem um trabalho bastante
diversificado. Tanto é estudada a
grande irrigagao quanto se da
atencao as alternativas de irri-
gagao para pequenos produtores.

Neste campo, chamam a
atencao os barreiros sem riacho,
que permitem irrigacao de uma
area a jusante, capaz de garantir
culturas como milho e feijao - fun-
damentais para a sobrevivéncia do
sertanejo. O conjunto se completa
com a cisterna - que armazena
agua para consumo domeéstico,
plantio de lavouras mais
resistentes a seca, pastagem de



capim buffel e criagao de pequenos ani-
mais, como a cabra e a ovelha. Unidades
demonstrativas, onde essas tecnologias
foram implantadas, confirmam como é
possivel enfrentar as dificuldades geradas
pela estiagem.

Manejo de caatinga, uso de pastos
arboreos, equipamentos de tracao animal,
tambem fazem parte de um verdadeiro
arsenal para melhorar as condicoes de vida
da gente do interior do Nordeste.

Ja a agricultura irrigada de porte

empresarial transformou a economia do

O milenar pote Semi-Arido, tornando o ambiente nordestino em vantagem com-

de barro na luta

contra » seca PENMIVA. O clima caracteristico @ aliado essencial da tecnologia

introduzida pela pesquisa voltada a producao irrigada de frutas e
hortalicas de qualidade. O resultado @ uma produgao que atende
plenamente tanto as exigéncias do mercado interno quanto aos
padroes de consumo da Europa e América do Norte - destino das
frutas exportadas da regiao. Dos pomares irrigados do Nordeste,
saem 93,6% do total de manga exportada e 80% das uvas finas de
mesa consumida no Brasil. A geracao de tecnologias pelo setor pri-
vado e pelo setor publico para o ambiente semi-arido tem con-

seguido sintetizar negocios agricolas produzidos com a irrigagao.

Algodiio colorido ) i
revoluciona o m,l'_‘,iiliﬂl'}, a fibra nordestina » Em Campina Grande, na Paraiba, foi

industria téxtil
implantado o Centro Nacional de Pesquisa
de Algodao, cujas instalagtes foram inau-
guradas em 1975 pelo entao presidente
Ernesto Geisel, pelo ministro Alysson
Paulinelli e por Irineu Cabral, presidente da
Embrapa.

O Nordeste sempre teve boas

condicoes para a produgdo de algodao -




Algodao: volta
ao Nordeste e
conquista do
Centro-Oeste

luminosidade, por exemplo. Mas a crise da década de 80, embora
tenha atingido todo o Pais, foi forte na regido. A producao ja vinha
caindo, por causa da seca e de problemas relacionados a credito, e
a entrada do bicudo em 1983 acentuou a crise. Com tecnologia de
controle dessa praga — a Empresa langou variedades de ciclo mais
precoce e desenvolveu técnicas de manejo integrado, driblando o
bicudo - a produgao do Nordeste ainda se sustentou ate 1986/87,
quando caiu. De la para ca, 8
Empresa dedicou-se a recuperacao
da cotonicultura nordestina. Langou
variedades de algodao produtivas e
resistentes, com destaque para
CNPA Precoce 2 (1892/1993) e CNPA
7H (1993), ambas de algodao her-
baceo, destinadas a areas que
chovem mais, e para CNPA 7MH
(1996), hibrida, resultado do cruza
mento de moco + herbaceo, indice
da para regidoes mais aridas, mais
secas. Cultivares e tecnologias da
Empresa foram fundamentais,
ainda, para que a producao
brasileira de algodao encontrasse
nos cerrados outro ambiente propi-
cio. Hoje, o Mato Grosso se destaca
na produgao, ao lado de Goias e
Minas Gerais, em bases empresari-
ais. Para associacoes de pequenos
produtores, as miniusinas de beneficiamento de algodao, no
Nordeste, tornam-se alternativa importante. Amendoim, gergelim,
mamona e sisal também sao linhas de pesquisa da unidade. O cen-
tro desenvolve sistemas de producao e coordena projetos em dife-
rentes pontos do Pais. Uma das ultimas conquistas da Embrapa
Algodao foi a fibra naturalmente colorida.
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buleiros costeiros ® em Sergipe, a Embrapa cria, em 1975, a UEPAE
de Aracaju. Mais tarde, a unidade foi transformada em Centro
Nacional de Pesquisa de Coco. Como as pesquisas nao se limitavam
ao coco, o centro passou a ser ecorregional e hoje gera tecnologia
especifica para a regiao junto ao litoral, com a denominacao de
Embrapa Tabuleiros Costeiros.

A regiao pesquisada se estende do norte do Ceard ao sul da
Bahia. Trata-se de planicie, com elevagoes maximas de 150m, com
solos profundos, precipitagcao entre 500 e 2000mm. Cerca de 80%
das chuvas acontecem em seis meses.

Entre os trabalhos realizados estao: delimitacao da ecorregiao
dos Tabuleiros Costeiros, selecao de linhagens de feijao de corda
para a regiao, identificacao de hibridos de mandioca resistentes a
doencas, utilizacao da leguminosa leucena em silagem, estudo do
uso de hiperparasitas para combater pragas de coqueiros e outros
projetos mais.

Apesar das novas atividades, o produto de maior peso nas
pesquisas do centro ainda continua sendo o coco, por ser o de
maior expressao econémica nas atividades agricolas da regidao. As
informagoes variam de sistemas completos de producao a infor-
macgoes especializadas sobre pragas e doencas dos cogueiros.

C Jig}f'i;‘ii)i e ovinos deslanados ® Ja foi o tempo que so criar bovinos
dava status ao homem do campo. Por conta disso, o sertanejo ven-
dia a cabra para comprar um saco de farelo e tentar alimentar a
vaca.
Na area seca, caprinos e ovinos deslanados sao fonte garanti-
da de proteina. Os pequenos animais descobrem nutrientes nas fo-
Ilhas secas da caatinga e sobrevivem. E comum, nas pequenas
cidades do interior, o abate de caprinos e ovinos para atender ao
mercado local, sem poder aquisitivo suficiente para consumir a
carne de boi.
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Caprinos: pele,
carne e leite
para o sertao

Carne, leite, pele. As duas espécies fornecem os trés tipos de
produtos. As denominacoes das racas de caprinos Canindé, Marota
e Moxotd servem para qualificar peles no mercado de exportacao

Ha um contraste: aoc mesmo tempo em que serve de alimento &
populacac de baixa renda, o caprino fornece pele da melhor quali-
dade, capaz de se transformar numa peca de cromo alemao ou numa
pelica especial.

Da mesma forma, o leite de cabra tanto pode ser a salvacao
de uma crianc¢a no sertao quanto pode ser usado para fabricacao de
gueijos finos, com nomes franceses. Alids, os franceses sao
campeoes mundiais na fabricacao de queijos de leite de cabra. 0
Larousse que o diga.

Para estudar a questao do manejo de caprinos e ovinos
deslanados, a Embrapa criou um Centro Nacional (atual Embrapa
Caprinos) em Sobral, no Ceara, onde antes havia instalagoes anti-
gas de pesquisa. Em 1980, foi inaugurado o novo prédio do Centro
Nacional de Pesquisa de Caprinos. Estiveram presentes, entre ou-
tras autoridades, o presidente da Embrapa, Eliseu Alves e o gover-
nador do Ceara, Virgilio Tavora.

Este centro tem um papel importante na preservagao das
chamadas racas brasileiras de caprinos (Marota, Repartida, Canindé

.
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Ovinos deslana-
dos sdo ideais
para a regido
semi-arida

e Moxoto) e de ovinos
(Morada Nova e Santa
Inés). Quanto a sanidade,
o centro tem estudos
sobre instalagoes, sis-
temas de evermifugacao,
combate a linfadenite
caseosa, estudos sobre
manejo da caatinga e
introducao de plantas for-
rageiras resistentes a
seca. Em destaque, ainda,
estudos sobre cortes de
carnes de caprinos e fa-
bricacao de gueijos.

Nao se pode falar em caprinos sem registrar o trabalho feito
pela Empresa de Pesquisa Agropecuaria da Paraiba - EMEPA, pio-
neira na introducao de racas de leite no sertao — de inicio, pardas
alpinas - trabalho realizado pelos veterinarios Aldomario Rodrigues
e Vandrick Haus.

Mais recentemente, a Emepa prosseguindo em seu trabalho
pioneiro, importou, do continente africano, racas de caprinos espe-
cializadas em producao de carne, como Boer, Savana e Kalahari.

ﬂgi'oimlnsiria tfﬂ[]i[;a| ® Chama-se Embrapa Agroindustria Tropical. No

inicio, era um centro que pesquisava caju, criado em 1987 Em 1992,
apos ameacas de fechamento, mudou de nome e de filosofia. Hoje,
€ um centro tematico, instalado no campus da Universidade Federal
do Ceara, numa éarea de 16 hectares. Segundo explica o chefe do
centro, Francisco Ferrer Bezerra, em artigo na internet, o Brasil é dos
paises de maior volume de produgao de frutas tropicais, porem de
baixa qualidade. Com os mercados nacional e internacional cada
vez mais exigentes, a melhoria de qualidade dos produtos é funda-
mental para aceitagcdo e obtencao de melhor remuneracao. As
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Caju, matéria-
prima para
pequenas
agroindustrias

regioes Nordeste, Centro-Oeste e Amazonica destacam-se pelas
inovagoes nesse segmento de mercado.

Assim, a proposta do centro e trabalhar para viabilizar
solucoes tecnolégicas competitivas e sustentaveis para o desen-
volvimento da agroindustria tropical do Pais.

A primeira grande novidade deste centro aconteceu na area
da producao de caju, com o desenvolvimento do cajueiro-anao, de
producao precoce e porte baixo.

Outra grande inovacao
foram as minifabrica de castanha
. de caju, que surgiram como alter-
nativa para os agricultores fami-
liares. Antes delas, os agricul
tores coletavam a castanha e a
entregavam in natura para as
grandes industrias. Essa situacao
se modifica a partir de equipa-
mentos desenvolvidos pela
Embrapa, em parceria com a ini-
ciativa privada.

Os ganhos dos agricultores
foram da ordem de 150%. Em
2001, foram gerados 1.220
empregos diretos e 6.100 indire-
tos. Em Pacajus, sete minifabri-
cas se reuniram e estao exportan-
do para os Estados Unidos. A
tendéncia e de ampliagao dessas
miniindustrias e dos resultados que elas proporcionam.

Alem do caju, o centro trabalha com acerola, caja, graviola,
ata (fruta-do-conde) e sapoti, sempre dentro da idéia de acompa-
nhar cadeias produtivas.

Os esforgos estao concentrados em dois programas: producao
de frutas e hortalicas e colheita e preservacao pos-colheita, em espe-
cial de frutas tropicais.



Entre os Cerrados,
a Caatinga e a
Amazdnia, o Meio-
Norte tem boas
possibilidades
para a agricultura

EMBRAPA

QOutro centro tematico do nordeste - Embrapa
Meio Norte - fica localizado em Teresina, Piaui, com campos expe-
rimentais em diferentes pontos do Estado. Desde o inicio, quando
era a UEPAE de Teresina, esse centro conduz pesquisas
abrangentes, que vao do arroz ao leite, sem esquecer os caprinos e
as especies nativas.

A regiao se caracteriza pelo encontro do Cerrado com a
Caatinga, pela direcao leste, e com a Amazdnia, pela direcao norte.
Os campos de cerrados, principalmente no sul do Maranhao, estao
sendo ocupados por uma agricultura tecnificada, vinda do sul do
Pais. A soja, por exemplo, € sucesso na régiéo de Imperatriz, no
Maranhao, onde os gauchos sao presenca forte. A agricultura local,
extrativista e de subsisténcia, vai perdendo espaco para os novos
ocupantes.

Graos, fruticultura, pecuaria, apicultura, agricultura familiar,
recursos naturais, além de irrigacao e drenagem, sao os temas
pesquisados pela unidade.

Quanto aos graos, merecem
destaque: feijao de corda, milho, soja,
arroz e algodao, em busca de cultivares
de maior adaptabilidade e estabilidade
para os Estados do Piaui e Maranhao.

Foram também incorporadas a
esse centro, as instalacoes de um centro
de irrigacao que fora criado na cidade
de Parnaiba, no litoral do Piaui.

Alem do lancamento de cultivares
de soja, arroz, algodao herbaceo e ou-
tras mais, ha tambeéem estudos sobre
espécies nativas e um trabalho de
preservacao na area animal do bovino
"pé-duro"”, que pode ser importante para

o melhoramento genético no futuro.



A floresta
esconde recursos
que precisam de
pesquisa

Na Amazonia, o manejo da floresta & tema principal ® os solos

sao rasos. Arvores enormes — 50 metros — nao tém raiz pivotante:
enormes raizes se espalham com dedos para sustentar os troncos.
Floresta. Rios e rios. Patrimdénio genético ainda parcialmente
desconhecido. Variedade de ecossistemas. Em Ronddnia, o solo é
fertil, semelhante ao de Sao Paulo. Em Roraima, a vegetacao @ de
cerrados. Ha indios, terras inexploradas, frutas tipicas da regiao.
Assim é a Amazonia, a parte maior deste Pais chamado Brasil, onde
a Embrapa mantém 6 unidades de pesquisa.

O desafio do tamanho da regiao esta descrito em folheto da
Embrapa Amazdnia Oriental:

“A regiao amazobnica brasileira, que representa cerca de
metade do territorio nacional, esconde sob a exuberéncia de sua
cobertura vegetal, frageis e diversificados ecossistemas, como as
florestas de terra firme e de areas inundaveis, os campos de varzeas
e as savanas mal e bem drenadas.

A utilizacao sustentavel desses ecossistemas para fins de
desenvolvimento agropecuario, florestal e agroindustrial represen-
ta um grande desafio para as instituicoes de pesquisa e desenvolvi-
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mento regionais. Este desafio requer organizagao, competéncia e
investimento que permitam ampliar o grau de conhecimento sobre
a regiao e, como conseqliéncia, o convivio mais harmonioso com o
meio ambiente”

Esse desafio vale para todas as unidades. Segundo o curso do
rio Amazonas, vamos de Belém para o interior. E muito chao - me-
lhor—, muita agua a percorrer.

Amazonia Oriental ® Em Belém esta o Centro de Pesquisa Agroflorestal

O biufalo se adapta
bem as condigoes
da Amazonia

da Amazonia Oriental. Essa unidade anteriormente tinha a denomi-
nacao de Centro de Pesquisa Agropecuaria do Tropico Umido.

A Embrapa Amazénia Oriental, "com mais de meio século de
atuacao, se apresenta como um dos mais importantes centros de
pesquisa agroecologica da Embrapa, com sede em Belém, Estado
do Para, concentrado a sua atuacao na Amazonia Oriental e, parti-
cularmente, neste Estado. Esse centro, em sintonia com os demais
centros da Embrapa, que realizam pesquisa agroflorestais na
Amazonia, e com instituicoes governamentais e nao-governamen-
tais da regiao, tem como missao contribuir para o desenvolvimento
rural sustentavel da Amazonia por meio do uso racional e da con-
servacao de seus recursos naturais,
gerando, adaptando e difundindo co-
nhecimentos cientificos, tecnoldgicos e
socioeconomicos em beneficio da
sociedade". Uma caracteristica comum
desses centros da Embrapa é a defesa da
tecnologia dos sistemas agroflorestais
para o desenvolvimento sustentavel das
regiao amazonica. Os sistemas consis-
tem no cultivo combinado de varias
espécies em uma mesma area, possibili-
tando safras continuas de produtos
diferentes e garantindo renda equilibra-
da ao longo do ano.
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Nas principais eventos da Embrapa, nunca faltam os iogurtes
de leite de bufala, com sabores exoticos, como cupuacu, bacuri e
outras frutas mais. Nao faltam queijos de leite de bufala. Sob esta
tecnologia, esta o trabalho da Embrapa Amazdnia Oriental, que gera
informacbes sobre a criacao de bufalos, animais com boa adap-
tacao as pastagens da regiao.

A Embrapa Amazonia Oriental tem: tecnologia para pimenta-
do-reino; beneficiamento de madeiras menos nobres; castanheira-
ana com 25m (a normal tem cerca de 50m de altura) e sistemas de
producao de cultivos alimentares para culturas anuais e perenes,
Producao de peixe, inclusive para criagao do pirarucu — o bacalhau
da Amazonia - em cativeiro. Em sintese, o centro dispoes de co-
nhecimento cientifico sabre a regiao, incluindo o desenvolvimento
florestal, sobre sistemas agricolas, producao animal e tecnologias
agroindustriais.

" Deixando a trilha do rio e acompanhando a costa, esta o Amapa,
limite norte do Pais no litoral. Informacoes oficiais da empresa
explicam que “a Embrapa Amapa e a segunda menor unidade
operacional da estrutura organizacional da Empresa, tomando
como referéncia o seu quadro de pessoal e volume de recursos
geridos anualmente”

Importante para o desenvolvimento do Estado, a unidade pro-
duz sementes de milho e de feijao, assim como mudas de espécies
frutiferas e florestais para atender a demanda de cultivares melho-
radas pelos pequenos produtores do Estado. O trabalho inclui tam-
bém experimentos para producao de leite e informacoes sobre cul-
tivo de espécies florestais e frutiferas, em associacao com mandio-
ca, para areas exploradas pela agricultura familiar.

Amazonia Ocidental ® pe Belem para Manaus, a estrada é um rio largo,
cercado de verde. Verde e agua. Muitas vezes, chegar num campo
experimental significa navegar. Bem perto de onde se misturam as



Guarana, natural

aguas do Negro e do Solimoes, esta
Manaus, debrucada sobre as margens
do Amazonas.

Uma unidade — UEPAE de Manaus
— & um centro — Seringueira e Dendé - se
transformaram em Embrapa Amazdnia
Ocidental, centro instalado a 29 km de
Manaus.

O desafio € o mesmo: gerar tec-
nologia para que a floresta possa ser
explorada e, ao mesmo tempo, preserva-
da. Assim, ha informacoes interessantes

sobre culturas em regides de varzea,

. estabelecimento de pastagens e criacao
de tambaqui — outro peixe que colabora com as delicias da cozinha
amazonense.

No que toca a agroindustria, ha informagoes interessantes
sobre dendé - inclusive sobre o processo agroindustrial de pro-
ducao do oleo de dendé e até mesmo uso do o6leo para gerar ener-
gia em pequenas comunidades.

Faz muito que esse centro trabalha para o aperfeicoamento da
extracao do latex de seringueira e também para o cultivo de seringais.

Nao pode ficar sem registro a pesquisa com guarana e seu
beneficiamento. O trabalho desse centro, sem duvida, contribui

para popularizacao do guarana, produto nativo da regiao.

> |

[Mld ® De Manaus para Boa Vista, capital de Roraima, a estrada foi
asfaltada. Nesse trajeto, o viajante se surpreende com a mudanca
do ecossistema que passa da mata amazdnica para regiao sob ve-
getacao de cerrados. Ou seja, a floresta cede lugar aos campos,
entrecortados de riachos, com suas matas ciliares.

Ha informacoes sobre diferentes tipos de cultura — feijao, milho,
arroz, soja e sorgo — e estudos especificos sobre a caracterizagao dos
cerrados da regiao.



Um dos pontos de destaque & o estudo dos cavalos em esta-
do selvagem, existentes na regiao. A Embrapa Roraima dispoe de
trabalhos sobre a caracterizacao do cavalo Lavradeiro de Roraima,

material genetico importante para preservacao.

O consdrcio de
culturas & opgao
para a agricultura

familiar Branco, capital do Estado do Acre. O povo tira os casacos do

Uma vez por ano, uma onda de frio toma conta da cidade de Rio

armario e curte a raridade. O clima &, nesse Estado de fronteira,
quente e umido. As estradas sao poucas. Os rios sdo os caminhos
naturais. Dois produtos se sobressaem: borracha e castanha. 0
Centro Agroflorestal do Acre, Embrapa Acre, dedica grande parte de
sua pesquisa a area de manejo e aproveitamento da floresta
amazonica.

Caracterizar o Acre como um grande seringal, nao é exagero.
O homem entra pela floresta, extrai o latex e preserva a mata. Esse

trabalho gerou conflitos quando fazendeiros de outras regioes

i
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chegaram ao Estado para

implantar fazendas, princi-

palmente de criag¢ao de gado.

Foi uma verdadeira guerra.

Conflitos a parte, a
Embrapa se encarrega de
gerar tecnologia para manejo
de floresta, entre elas, novas
técnicas de beneficiamento
do latex, de forma menos
prejudicial a saude do
seringueiro.

A derrubada da mata,

muitas vezes, significa o ini-

cio do deserto. A areia toma
Afloresta éricaem conta de areas degradadas, que se tornam improdutivas. A
castanhas e outras

sementes Embrapa vem estudando o uso de forrageiras e outras plantas para

neutralizar efeitos da degradacao.

Ha informacoes
sobre culturas dife-
rentes, como banana,
citros, feijao, arroz e
hortalicas (ha, por
exemplo, dificuldade
para produzir tomate
na regiao, e 0 em-
prego de pesticidas
pode ser evitado com
uso de plantas aro-

maticas) e, ainda, tec-

nologia para recupe-
racao de cafezais.
A pimenta longa

era conhecida como

O bufalo @ bom produtor de camne e leite
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praga. Até que os pesquisadores descobriram que dela pode ser
extraido o safrol, oleo utilizado na industria de quimica fina. A
descoberta € importante, pois a pimenta pode substituir, com efi-
ciéncia, a raiz de canela, de onde o 6leo tradicionalmente era extrai-
do, de forma predatoria. O cultivo da pimenta longa vem sendo
feito de maneira racional e sem prejudicar o meio florestal. O pro-
jeto esta sendo desenvalvido em parceria com varias instituicoes e
€ uma alternativa interessante para a agricultura familiar, com
demanda de mercado interno e externo.

Ronddnia ® quase despencando da Amazénia para o Centro-Oeste, esta o
Estado de Rondénia, que tem solos de boa qualidade e comuni-
cacao, via estrada, com o restante do Pais.

Rondénia é terra de garimpo, de cacau, de gado, de
seringueira. Quando a unidade da Embrapa foi implantada - entao
UEPAE de Porto Velho - as condi¢coes eram bastante precarias. Os
primeiros contratados foram Willian José Curi (chamado Cristo por
sua barba e aparéncia) e Moacir José Sales Medrado, primeiro sub-
chefe. Eles foram homenageados em agosto de 2000, quando a
unidade completou 25 anos. Entre outros, também foi homenagea-
do o pesquisador mais antigo, Wilson Veneziano, que, segundo a
jornalista Wilma Inés de Franga Araljo, da area de Comunicacao e
Negocios do centro, € “a maior autoridade de café do Estado. Em
todas as campanhas ele esta envolvido, convidado especial. O suor
do Veneza € marrom, so café”

Ronddnia era terra de abertura de fronteira agricola na déca-
da de 70. Houve boa divulgagao da regiao, em busca de investi-
mentos. Abrir uma unidade nesta época, num local sem recursos,
nao era muito facil, mesmo onde ja existia um campo experimental,
do tempo do DNPEA. O trabalho do primeiro chefe valeu a con-
cessao, em 1979, do Prémio Frederico de Menezes Veiga, pelo tra-
balho realizado.

Inés informa que “apesar do centro ser de pesquisa agroflo-
restal, somos referéncia regional em graos, com foco em cafe.
Rondénia é o segundo Estado produtor de café robusta, ficando




A produgao de
café é forte em
Rondénia

atras apenas do Espirito Santo, e esta em quarto lugar na producao
nacional de cafe.”

A colecao de produtos pesquisados & extensa: seringueira,
guarana, mandioca, pimenta-do-reino, arroz, feijao e outras culturas
anuais, pupunha para palmito, pastagens, gado de leite, bubalinos
(com énfase em tragao animal), café orgéanico, cupuagu com e sem
sementes, ovinos e caprinos, especies florestais, plantas medici-
nais, cana+ureia, fruteiras tropicais.

“Conseguimos — relata Inés — em 10 anos, controlar a mosca-
dos-chifres, no Estado; montamos criatorio de besouro rola-bosta,
em Porto Velho e Quro Preto, para distribuicao entre produtores,
com boa aceitagao.”

Laboratorios, eventos e parcerias fecham o esquema de tra-
balho deste centro que atua tambeém com diferentes comunidades e
age nas cadeias produtivas, principalmente de café e leite.
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Os campos sob vegetacao de cerrados, espalhados por diferentes
Estados brasileiros, representam a ultima fronteira agricola vencida
no Brasil. A regido dispoe de areas de excelente topografia, onde as
lavouras de graos se tornam pratica comum. E nado s graos: hor-
talicas, fruteiras, pecuaria sao temas que fazem parte do agronego-
cio da regiao.

As informacgoes da pesquisa foram fundamentais para que
produtores rurais pudessem vencer veranicos, toxidez de aluminio
e outras dificuldades para implantacao de sistemas agricolas ou de
pecuaria de qualidade. O resultado é uma regiao produtiva, tipica
de agricultura empresarial. '

Ainda na regiao Centro-Oeste, fica outro ecossistema impor-
tante, o Pantanal. Importante e de equilibrio delicado, onde o pouco
desnivel obriga as propriedades rurais a conviverem com as
enchentes de todo o ano. ha também o aspecto de protecao da vida
selvagem.

Descendo de Rondénia, atravessando Mato Grosso,
chega-se a Campo Grande, capital de Mato Grosso do Sul, onde a
Embrapa mantém o centro de pesquisa de gado de corte. Localizado
a 15 quilometros de Campo Grande, numa area de mais de 3 mil
hectares, a Embrapa Gado de Corte dispoe ainda de outra area de
mais de 1.600 hectares. No total, sao 230 funcionarios, dos quais 50
pesquisadores com nivel de mestrado e doutorado.

A pecudria brasileira, nos ultimos anos, vem experimentando
um salto de qualidade da carne, resultado de maior profissionaliza-
cao da atividade, o que significa dizer maior emprego de tecnologia
e fim da mentalidade do boi de 4 anos, que perdia durante os meses
de estiagem parte do que ganhara no tempo das aguas, gerando a
famosa entre-safra da carne. Sem duvida, a qualidade do rebanho
melhorou. Melhorou no aspecto sanitario. Melhorou quanto a
nutricao. Surgiram os cruzamentos entre racas zebuinas e

I
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Mais tecnologia
para melhorar
os rendimentos
da pecudria

européias. Ha melhor aplicacao de sistemas de pastagem. com

lotagoes adequadas, plantio de forrageiras, e nao a simples espera

de que a natureza garanta o sucesso da exploracao pecuaria.

A Embrapa Gado de
Corte atua no sentido de
apoiar essa evolucao, man-
tendo bom entrosamento
com criadores e outros
empresarios do setor de
carne. Um bom exemplo éo
desenvolvimento de um
chip para atender as exigén-
cias do mercado interna-
cional quanto a rastreabili-
dade dos rebanhos.

A nova técnica apa-
rece no suplemento agrico-
la do jornal O Estado de S.

Paulo (33). A matéria “Chip facilita a identificacao da boiada" mostra

o sistema eletronico de identificagcao de bovinos, hoje ja em plena

utilizacao.

A Embrapa Gado de corte desenvolveu o chip. “A tecnologia -

diz a materia - permite verificar todo o histérico do animal, desde
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sexo, procedéncia, alimentacao, até medicamentos e vacinas, expli-
ca o pesquisador da Embrapa Pedro Paulo Pires. Sera a garantia da
qualidade da carne e das condicoes de criagao animal”

Em sua apresentacao na internet, o centro informa que “ao
lado dos produtos oferecidos e servicos prestados aparecem as tec-
nologias desenvolvidas pela Embrapa Gado de Corte, entre as quais
se destacam o langcamento dos capins Marandu, Tanzania e
Mombaca.

Nessa relacao de tecnologias, também se encontram o con-
trole estratégico da verminose bovina, a vacina contra tristeza pa-
rasitaria bovina, o teste rapido para diagnostico da babebiose, o
controle da mosca-dos-chifres, um modelo de saleiro protegido e
outro de curral para manejo de 500 animais,

Entre os conhecimentos gerados, destacam-se aqueles volta-
do para manejo, formacao e recuperacao de pastagens, alem da
indicacao de pastagens apropriadas para equinos de servico e
adaptadas ao Cerrado.

Aqui foram produzidas informacoes sobre cruzamentos em
gado de corte, confinamento e suplementacao a pasto, suplemen-
tagao mineral e reproducao de bovinos!”

Pantanal O Pantanal €, sem duvida, uma das regidoes mais interessantes
do Brasil. Ali, entre boiadas, a vida selvagem continua a acontecer.
E terra de tuiuius, jacarés, oncas, porcos selvagens (nativos e adap-
tados), alem de peixes de muitas espécies. Na cheia, a agua vai
cobrindo tudo, inclusive as estradas. O gado € removido para areas
menos alagadas.

Nessa regiao, os dirigentes da Embrapa instalam, em 1975, a
UEPAE de Corumba. Até essa época, ainda nao havia perturbacoes
ambientais significativas. Em fins de 1984, a UEPAE se transforma
em centro de pesquisa.

A pressao sobre o Pantanal vem aumentado nos ultimos 20
anos. A bovinocultura extensiva, que usa pastagens nativas, conti-
nua, mas o Pantanal deixou de ser quase desconhecido e ascendeu




Criar jacaré é
opgao para as
propriedades do
Pantanal

a uma posicao de destaque na imprensa nacional e internacional,
gracas a sua beleza cénica e biodiversidade pelas denuncias de
depredacao da fauna e outras ameacas ao ecossistema.

Implantar os primeiros campos experimentais na regiao, nao
foi muito facil. Historias de atagues de cobras, de peodes perdidos,
de um lobo guara que roubou uma chaleira, de travessia de corixes
com agua pela cintura, de caminhoes enguicados, forcando grandes
caminhadas, de operario rural perdido no Pantanal, de tamandua-
bandeira em acampamento, de ferimento tratado com erva do mato
sao fatos que fazem parte da obra Os Pioneiros da Embrapa de
Corumba no Pantanal Mato-Grossense, de autoria do laboratorista
Damasio Soleto, contratado na época como mestre de campo.

Assim é o jeito do Pantanal: tem estrada, mas € possivel
que as aguas cubram tudo. Tem casa, mas nao € raro ver uma
inundada. Os rios da regiao tém descarga pouco uniforme. A
declividade é baixa. O clima & quente e umido no verao e frio
e seco no inverno. Para completar, ja foram identificados, pela
pesquisa, 11 pantanais, cada um com caracteristicas proprias
de solo, vegetacao e clima.
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Nelore povoou
os pastos do
Pantanal

Como principal atividade econémica, esta a pecuaria, com um
rebanho estimado em 3,8 milhdes de cabecas, criados, geralmente, de
forma extensiva. Outra atividade importante € a pesca. Dentro dessa
realidade, a Embrapa Pantanal vem lidando com pesquisas destinadas
a pecudria e diversifica sua atuagao no sentido agroecologico, estu-
dando, por exemplo, todo o percurso da criacao de jacaré em
cativeiro, a preservacao de animais selvagens e a piscicultura, pois a
pesquisa anda preocupada nao so com a redugao do volume de
pescado, mas com a diminuicao do tamanho dos peixes. Ha também
o turismo rural. Em sintese, a Embrapa busca tecnologias a serem
compreendidas pelo pantaneiro, que signifiqguem avanco tecnologico
no sentido de renda das propriedades, como avanco na direcao de
preservar o equilibrio ecoldgico do Pantanal.

Os resultados do trabalho do centro visam tanto ao desen-
volvimento de tecnologias ambientalmente positivas (produtos, tec-
nologias e servicos) e a valorizacao dos pri'ncipios de preservacao
do meio natural e da fauna e flora da regiao quanto ao desenvolvi-
mento do ser humano (projetos de comunicac¢ao e educacao ambi-
ental, adogao de valores ambientais pelos individuos e comunidade




O arrozeo
feijdo estao
presentes nas
mesas de norte
a sul do Pais

etc.). Por sua atuagao, a Embrapa Pantanal é, hoje, instituicao de
referéncia, reconhecida pela exceléncia téecnico-cientifica e pela

qualidade das contribuicoes apresentadas a sociedade.

Poderia ter o nome de Centro da Comida Brasileira. Nao
tem. A Embrapa Arroz Feijao esta localizada em pleno cerrado, nos
arredores de Goiania, a 25 quilometros de distancia, ja municipio de
Goianira, hoje Santo André de Goias, na Fazenda Capivara.

Esse centro comecou a funcionar em 1974, no inicio da
Embrapa, atento a idéia de que era preciso gerar tecnologia para
producao de alimento destinado ao povo brasileiro.

Segundo relatorio da
Embrapa “& cada vez maior a
preocupacao da Embrapa Arroz
e Feijao pela sustentabilidade da
cultura do arroz e do feijao na
area de cerrados. Neste sentido,
foram desenvolvida praticas de
manejo mais adequadas de fer-
tilidade dos solos, permitindo a
insercao da cultura do arroz em
sistemas agricolas ja em uso na
area de cerrados, evitando,
assim, a abertura de novas
areas. Para isso foi necessario
desenvolver novas técnicas de
fertilizagao e de corregcao da
acidez do solo”

Esse € o tom, a afinagao da orquestra da pesquisa. Com
isso, muitas variedades foram criadas e divulgadas para os dois
produtos. Os pesquisadores chegaram a informacoes sobre
doencas das plantas, criando alternativas para combaté-las.
Foram desenvolvidos sistemas de plantio, muitos deles com a

producao garantida pela irrigagao. O feijao, plantado sob pivos de



PESQUISA AGROPECUARIA E QUALIDADE DE VIDA — A HISTORIA DA EMBRAPA

irrigacao, é coisa recente e tem o dedo da Embrapa.

Nesse quarto de século, a Embrapa Arroz e Feijao defrontou-
se com inumeros problemas surgidos com a expansao da fronteira
agricola da regiao Centro-Oeste, ajudando a soluciona-los. Ao todo,
34 cultivares de arroz foram obtidas para os sistemas de terras altas
e de varzeas. Em relagao a cultura do feijao, foram geradas 24 va-
riedades com adaptacao aos diferentes ecossitemas e preferéncias
de mercado do Pais.

Para se ter uma idéia do impacto da Embrapa Arroz e Feijao
na agricultura brasileira, pode-se citar que, aproximadamente, 70%
da area plantada, atualmente, com arroz, e 50% da com feijao, esta
sendo cultivada com sementes criadas pelos seus respectivos pro-
gramas de melhoramento.

Além disso, foram desenvolvidas tecnologias comple-
mentares de manejo, as quais propiciam o aumento da produtivi-
dade. Dentre elas, destaca-se a associacao do arroz com pastagens
— Sistema Barreirao, tecnologia agraciada com o prémio Agricultura
Real, do Ministério da Agricultura e do Abastecimento e que ja é uti-
lizada por alguns paises produtores da América Tropical.

A pesquisa se completa com bancos de germoplasma, desen-
volvimento e avaliacao de equipamentos tanto para mecanizagao de
culturas quanto para irrigacao.

HOI’[H”QHS nos cerrafdos ® Quando Brasilia foi criada, o remédio era
trazer hortalicas de outros Estados. Até 20 anos atras, parte do
abastecimento ainda vinha de outros lugares — de Minas e de Sao
Paulo, principalmente.

Hoje, Brasilia exporta excedentes de hortalicas para outras
paragens. Suas feiras, seus mercados, apresentam produtos de
qualidade que nada ficam a dever a outras regides do Pais.

Exporta até mesmo tecnologia desenvolvida no Centro
Nacional de Pesquisa de Hartalicas, Embrapa Hortalicas, localizado
na area rural de Ponte Alta, dentro do gquadrilatero de Brasilia. Essa
unidade foi criada como UEPAE de Brasilia em 1978 e passou a




Pesquisa
revoluciona

mercado de SRS

hortaligas no

Centro-Oeste 4

Centro Nacional em maio de 1981. A area total e de 1.204 hectares.

Desse total, ha uma éarea irrigavel de 110 hectares, distribuidos em
72 hectares por irrigacao por aspersao, 28 por aspersao por pivo-
central, 1 hectare por microaspersao, 1 hectare por gotejamentoe8
hectares sistematizados para irrigacao de superficie (sulcos).

Orientando pesquisas pela demanda de produtores rurais ou
mesmo de setores governamentais, a Embrapa hortalicas selecio-
nou, para direcionar seu trabalho, as seguintes hortaligas: alface,
alho, batata, batata-doce, berinjela, beterraba, cebola, cenoura,
mandioquinha-salsa, moranga hibrida, pepino, pimentao e tomate.

Um de seus ultimos sucessos foi a divulgacao de um
equipamento, voltado para producgao da agricultura familiar,
capaz de aproveitar pedacos de cenoura — que seriam descartados
— para confeccao de um produto nobre, em duas versoes:
cenourette e catetinho.

Cerrados, o alicerce de uma conquista ® o centro de Pesquisa

Agropecuaria dos Cerrados, Embrapa Cerrados, nasceu em 1975,
Fica localizado a cerca de 20 quilémetros do Plano Piloto, em

Brasilia. Quando foi criado, Planaltina, cidade-satelite, tinha escas-
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sa populacao. Planaltina de Goias (mais conhecida comao Brasilinha)
mais parecia um acampamento, com suas casas de madeira. Hoje,
a area urbana esta encostando nas cercas da Embrapa Cerrados,
fato que nao e exclusivo desse centro e que vem prejudicando o
desempenho de campos experimentais em varios pontos do Pais.

Quando a Embrapa foi criada, havia poucas informacoes
sobre os cerrados. Alguns técnicos, com visao de futuro, entendiam
que aquelas terras planas poderiam ser o grande celeiro do Pais.
Porém, era preciso, primeiro, conhecer melhor as caracteristicas de
solo, clima e vegetacao da regiao.

Problemas como acidez do salo e veranicos foram logo ataca-
dos. Da mesma forma, a busca por novas forrageiras, como o caso
do Andropogon que, quando langado, no inicio da década de 80, foi
muito procurado, enchendo de carros a estrada de acesso ao
Centro.

Pela localizacao, em pleno Distrito Federal, a Embrapa
Cerrados sempre funciona como uma vitrine para a Embrapa. As
visitas comecaram com o presidente Geisel, e, mesmo em fins de
semana, passam por |a técnicos japoneses, que vém investindo
seguidamente nas pesquisas do cerrado e até o principe Charles, da
Inglaterra, entre outros representantes internacionais.

Os numeros dos campos sob vegetacao de cerrados
brasileiros, a segunda maior biodiversidade do planeta - campos
semelhantes a savana africana - sao os seguintes, segundo a
Embrapa: 204 milhoes de hectares; 22% do territorio brasileiro; 127
milhoes de hectares de culturas perenes (frutas) e florestais; 49 mi-
Ihoes de hectares de pastagens cultivadas; 10 milhoes de hectares
de culturas anuais (graos); 40,5% do rebanho bovino nacional; 25%
da safra brasileira de graos; 120 espécies nativas com potencial
econdmico.

Para cuidar das pesquisas relativas a essa area, a Embrapa
Cerrados dispoe de 3.500 hectares de campos experimentais; 26 mil
hectares de area construida; 12 |aboratorios de pesquisa; um labo-
ratorio para prestacao de servicos; 6 casas de vegetagao; um viveiro
de mudas; uma unidade de beneficiamento de sementes; uma co-
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zinha experimental; uma biblioteca; um auditorio; um museu ento-

moloégico; 92 pesquisadores, sendo 48 com doutorado e 42 com
mestrado; 36 técnicos de nivel superior; 89 assistentes de ope-
racoes e 202 auxiliares de operacoes e 200 pesquisas em andamen-
to.

“A Embrapa Cerrados gera conhecimentos e tecnologias que
viabilizam a exploracao agricola do Cerrado, possibilitando, ao
mesmo tempo, conhecer, preservar e utilizar racionalmente a biodi
versidade desse ecossistema’ (49)

Primeiro, e preciso conhecer os campos de cerrados, que nao
apresentam diferentes tipos de vegetacao, desde o cerrado com
poucas arvores, ate o cerradao pesado - praticamente uma florests,
o que significa levantamento dos recursos naturais, evolucao da
fronteira agricola e monitorizagao agroclimatica da regiao e ainda
identificagao, avaliacao e aproveitamento de espécies vegetais nati-
vas para a producgao de alimentos, fibras, energia, forragem e recu-

peracao de areas degradadas.
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Frutos nativos
dos Cerrados:
um grande
nicho para os
produtores

Por conta desse trabalho, o centro tem mostrado como é pos
sivel aproveitar as frutas do cerrado, tais como araticum, baru, cagai-
ta e jatoba, espécies que mereceram a edicao de um livro de receitas,
“Aproveitamento Alimentar de Espécies Nativas dos Cerrados’, obra
que recebeu o prémio do 4° Concurso Nacional de Tecnologias
Apropriadas, organizado pelo CNPq.

Quanto as culturas, existe um banco de dados com inumeras
informacgoes disponiveis sobre calagem, fertilidade de solos,
mecanizagao e irrigacao. Ha estudos interessantes sobre lavouras
de milho, trigo, soja assim como sobre o uso de adubacao verde
como alternativa ao uso de adubos quimicos. O controle integrado
de pragas também faz parte do esquema de pesquisa.

Para aperfeicoamento da pecuaria, ha informacoes sobre pro-
ducao de bovinos de corte e leite, incluindo a implantacao de pasta-
gens.

Nem grandes nem pequenos produtores ficam esquecidos.
Ha informacdes e orientagao tanto para grandes fazendas, como
para a agricultura familiar. A aproximagao com a comunidade de
Silvania causou verdadeira revolugao, com agregacao de valor a

producao dos habitantes daquele municipio: “A Embrapa Cerrados,
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em parceria com a Empresa de Pesquisa e Extensao Rural do
Estado de Goias (Emater-GO), a instituigao francesa Cirad-Sar,
a Prefeitura Municipal e associacoes de produtores locais coor-
denou e executou um projeto de desenvolvimento rural volta-
do para agricultores familiares. Seiscentas familias reuniram-
se em associagoes, passaram a planejar, produzir e comer-
cializar em maior escala, com maior capacidade de negociagao
no mercado. A menor producao de arroz cresceu de 923 quilos
por hectare para 3.212 quilos por hectare. Quanto a produgao
de leite, a menor passou de 4,9 litros/vaca/dia para 7
litros/vaca/dia.” (42)

O pesquisador e ex-presidente da Embrapa, Carlos Magno
Campos da Rocha, chefe da Embrapa Cerrados, assegura que “a
geragao de novos conhecimentos, aliada a fatores politicos, técni-
cos e econdmicos, favoreceu a incorporacao de tecnologias pelos
produtores e possibilitou que, em pouco tempo, os resultados
comecassem a aparecer, transformando o Cerrado em importante
centro produtor de alimentos do Pais.” (44)

Quanto aos fatores técnicos que causaram o aumento da pro-
dutividade agricola, o pesquisador alinha os seguintes: a) existén-
cia de conhecimentos e tecnologias disponiveis para os produtores;
(b) existéncia de fatores ambientais em condi¢oes de receber essas
novas tecnologias; (c) existéncia de estrutura de transferéncia
dessas tecnologias.

Recursos genéticos, biotecnologia ® A preocupacio com a biodi-
versidade das plantas brasileiras, assim como as espécies vegetais
que vieram de outras terras, e, ainda, espécies de animais impor-
tantes do ponto de vista socioecondGmico e zootécnico sao "impor-
tantes para a humanidade e precisam ser estudadas e conservadas”
- diz o Centro Nacional de Pesquisa de Recursos Genéticos ¢
Biotecnologia, com texto de Afonso Celso Candeira Valois,
pesquisador.

Esse centro foi criado em 1974, logo no inicio da Embrapa, e
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tem como objetivo “salvaguardar as espécies vegetais e animais e
0s microorganismos para o desenvolvimento sustentado da agri-
cultura e assegurar geragao de metodologias e processos biotec-
nolégicos, visando garantir a seguranca alimentar dos povos”

Entre os produtos de origem brasileira, estao citados os
seguintes: abacaxi, amendoim, mandioca, milho, cacau, cupuacu,
caju, pupunha, seringueira, maracuja, guarana, castanha-do-para,
aléem de inuUmeras espécies medicinais, florestais e microorganis-
mos.

No grupo dos que vieram de outras regioes do Planeta e com-
poem a mesa do povo brasileiro, estao especificados na progra-
macgao do centro: arroz, feijao, batata, soja, laranja e melancia, além
de animais como bovinos, eglinos, suinos e aves.

De forma simplificada, a tarefa dessa unidade é garantir, no
futuro, materiais que tendem a desaparecer, seja pela degradacao
do meio ambiente, seja pelo desuso. Assim, se determinada area
sera alagada para construcao de uma barragem, a presenc¢a da
Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia se faz necessaria para
identificar plantas — espécies selvagens de abacaxi, por exemplo -
que podem desaparecer. O que interessa é catalogado, classificado
e conservado por diferentes meios, inclusive camaras frias, que
eternizam as sementes.

Trabalhando no presente e de olho no futuro, a unidade man-
tém camaras frias de conservagao de germoplasma, a -20° C, onde
as sementes de espécies vegetais de importancia socioeconémica
podem permanecer por mais de 100 anos. Atualmente, encontram-
se armazenadas mais de 60 mil amostras de sementes, represen-
tando cerca de 380 diferentes espécies.

De outro lado, no caso do milho, por exemplo, os melhoristas
caminham sempre em busca de maior produtividade. Muitos genes
podem se perder nesse caminho, como o de resisténcia a determi-
nada doencga. No futuro, os materiais preservados podem ser fun-
damentais para garantir a produtividade - até mesmo a sobre-
vivéncia - de um produto.



“Vitoria”, o
primeiro clone
brasileiro
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Conta o reporter José Hamilton Ribeiro (28) que “alguns anos

atras uma tribo de Goias, um ramo dos Xavantes, quis fazer um
‘resgate cultural’ e voltar a ter seu cura” Antes, ele informa gue os
indios plantam o cura — milho antigo, ou o caraiba — milho dos bran-
cos, a semente hibrida que nao se reproduz adequadamente. Mas,
perguntavam-se os indios, onde encontrar as sementes perdidas?
“A Embrapa mantém, em Brasilia, um ‘banco genético’ onde guar-
da amostras de plantas e animais de nossa fauna e flora, para res-
guardo e uso futuro em pesquisas, engenharia genética. Sera que
ela nao teria aquele milho? Tinha. Os indios goianos conseguiram
a semente e voltaram a fazer, na festa do batizado do milho de cada
ano, o ritual outra vez, com o velho e bonito cura de seus ances-
trais. Foi uma comemoracao e tanto”

A partir de 1984, a unidade incorporou a biotecnologia & sua
historia. Se, de um lado, é responsavel pela preservacao, funcio-
nando como um verdadeiro antidoto quanto a uma possivel intoxi-
cagao por excesso de progresso, na outra mao o centro emprega o

que ha mais avancado em biotecnologia.
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Nas area de biotecnologia e controle bioldgico sao desen-
volvidos projetos de biologia molecular (engenharia genética) e
celular (cultura de celulas, orgaos e tecidos), controle biolagico de
pragas, doencas e plantas daninhas, além da caracterizacao mole-
cular de espécies. As pesquisas sao de cunho basico e aplicado e
realizadas em conjunto com unidades do Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecuaria — SNPA.

A equipe de biotecnologia tem avancado na producao de
plantas transgénicas com resisténcia a virus e com maior qualidade
nutricional, que nao puderam ser obtidas por melhoramento genéti-
co convencional.

Quanto as pesquisas que possibilitam a fecundacao in vitro,
vale lembrar o trabalho pioneiro do pesquisador Roberto De Bem,
com a divisao de embrioes de eqgiinos e o nascimento de um belo
potro, ou a bezerra Vitoria, nascida em marco de 2001, num traba-
Ilho de clonagem, semelhante ao da ovelha Dolly, coordenado por
Rodolfo Rumpf, da Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia.

Qutro trabalho interessante foi a producao de um inseticida e
para o controle de mosquito urbano, criado pela equipe de controle
biolégico. A mesma equipe vem avaliando os aspectos basicos da
pesquisa de semio-quimicos, fungos, bactérias e virus utilizados no

controle de diversas pragas e plantas daninhas.
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De um lado, pesquisadores preocupados com a preservacao.
Do outro, trabalha-se com tecnologia de ponta, beirando a ficgao
cientifica. Assim é a Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia,

Café, negocios tecnoldgicos, parque grafico e diretoria @ as
asas de Brasilia significam o principal nicleo urbano da capital fe-
deral. A sede da Embrapa fica no final da Asa Norte, em prédio
proprio. A Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia € vizinha.
Proximas a sede, estdo as instalacoes da Embrapa Informagao
Tecnologica e no prédio da sede, alem da Diretoria, ficam a
Embrapa Café, a cacula das unidades da empresa, e a Embrapa
Transferéncia de Tecnologia, sucessora do Servigo de Produgao de
Sementes Basicas.

Informacao tecnoldgica ® No inicio, até a década de 80, eram dois
departamentos: Difusao de Tecnologia e Departamento de
Informacao e Documentacao. As tarefas iam da edigao a
aquisicao de publicagoes. Depois, os dois departamentos se
fundiram. Ficou a Difusao de Tecnologia, responsavel por agoes
que vao de cursos a dias de campo, incluindo elaboragao de
folderes, edicao de revistas, comutacao bibliografica e apoio as
unidades para edigcao de trabalhos técnicos. O volume de traba-
lho justifica a compra de equipamentos graficos. A grafica passa
a funcionar na Embrapa Cerrados.

Em 1985, a estrutura muda. A grafica @€ desmontada,
Bibliotecas e livros se separam da Difusao. A gréafica fica afeta a
area de servigos gerais da empresa (ADS). Aos poucos, no porao
sede, a grafica volta a funcionar. O Servico de Produgdo da
Informacao - SPI é criado em 1991, com a missao de promover e
qualificar a informacao oriunda da geragao dos conhecimentos
agropecuarios, agroflorestal e florestal.

Em 1999, o SPI se transforma em Servigo de Comunicagao
para Transferéncia de Tecnologia. Ja tem prédio préprio, num fter-
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reno ao lado da sede, que abriga a grafica, arquivos de fotos, arte-
final, revisao, editoragao — em sintese, uma série de servicos com-
pativeis com a edicao de diferentes publicacboes e também de
videos e CDs.

A partir de 2001, a unidade passou a se chamar Servico de
Informacao Cientifica e Tecnologica. E a Embrapa Informacgao
Tecnologica.

O trabalho nao e recente. Em 1997 a Manchete Rural (32)
mostra edigoes feitas pela unidade, como o Atlas do Meio Ambiente
do Brasil, Plantas do Pantanal, Frutas Nativas do Cerrado e as
colecoes Criare Plantar. “A certeza — diz a revista — de que o entendi-
mento da questao rural precisa, também, da participacao do publi-
co urbano levou a Embrapa a criar séries destinadas ao publico
infantil. A Historia em Quadrinhos da Agricultura Brasileira e a
Assembléia dos Bichos sao titulos dessas séries.”

Lucio Brunale, gerente-geral da Embrapa Informacao
Tecnologica, destaca tambem o esforco de atender aos estudantes
universitarios. Ele conta que ha uma grande deficiéncia de livros
para profissionais da area agricola. A maioria @ importada ou esta
desatualizada. E o caso, por exemplo, do livro sobre instrumen-
tagao agropecuaria, que serve até para quem cursa mecatronica e
fisica.

Os dois periodicos da Empresa, Pesquisa Agropecuaria
Brasileira - PAB e Cadernos de Ciéncia e Tecnologia - CC&T sao edi-
tados pelo servigo que também publica o Guia daTerra, um catalo-
go das publicacoes da Embrapa.

A edicao Ano 5 n°1 do Guia traz 386 livros, 59 videos e 13 CDs
room. Em 2000 Foram vendidos 63 mil exemplares de livros e 3,6 mil
copias de videos. Além de consolidar a venda pelos correios, a
unidade investiu na comercializacao pela internet. A Livraria Virtual
(www.sct.embrapa.br), em 2001, responde por 28% das vendas.

Os varios prémios obtidos pela Embrapa Informacao
Tecnologica garantem a qualidade do trabalho. Os mais recentes
foram, em 2000 o Troféu “| Terra em Foco - Festival Contag de
Cinema e Video” para “A Importancia da Floresta’l em parceria com
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a Embrapa Florestas (premiado tambem pela Associagao Brasileira
de Comunicacao Empresarial — ABERJ no ano seguinte). O terceiro
préemio Jabuti, em quatro anos, veio em 2001, canquista do livro
Capsicum — Pimentas e Pimentoes no Brasil, em parceria com a
Embrapa Hortalicas.

Transferéncia de Tecnologia ® A pesquisa gera a semente. Ou a
muda. A semente se multiplica. Como semente basica, € vendida
aos produtores de sementes. Passo seguinte, a semente chega ao
mercado como certificada. Essa ligacao entre a pesquisa e o con-
sumidor era feita pelo Servico de Produgao de Sementes Basicas.

Atualmente, o servigo tem status de unidade, com a desig-
nacao de Servigo de Negocios para Transferéncia de Techologia ou,
simplesmente, Embrapa Transferéncia de Tecnologia.

A missao esta na pagina da internet: “formular, propor, coor-
denar e executar a politica, as estrategias e as agoes gerenciais relati-
vas a transferéncia de tecnologia (produtos e servigos) que possam
ser viabilizados pela Embrapa e destinadas ao desenvolvimento sus-
tentavel do agronegdcio brasileiro, em beneficio da sociedade.”

A unidade realiza estudos, pesquisas e acoes para obtencao
de elementos necessarios ao monitoramento e mapeamento dos
clientes e das demandas tecnoldgicas reais e potenciais que pos-
sam ser viabilizadas pela Embrapa. Propoe, formula, coordena e
executa politicas, estratégias, acoes e planos integrados de trans-
feréncia de tecnologia para o agronegocio em todos 0s seus seg-
mentos. Elabora planos de marketing e planos de nego6cios paraa
Empresa como um todo. A unidade, ainda, busca o fomento as
parcerias, alternativas para captacao de recursos e o estabele-
cimento de redes de promocao e distribuicao de tecnologia.

A estrutura conta com 13 escritorios de negocios e trés
unidades de producao, distribuidas em Estados das regioes Norte,
Nordeste, Centro-Oeste, Sul e Sudeste.




FESOUISA

Cafe: @ mais nova
unidade da
Embrapa

Desde que foi cnada, a
Embrapa so trabalhava com café em alguns sistemas de produgao,
principalmente nas regioes Centro-Oeste e Norte. Toda a politica de

café, inclusive pesquisa, sempre esteve afeta ao Instituto Brasileiro
do Cafe - IBC, extinto na decada de 80. Em 1995, o agronegocio do
café comeca a se reorganizar. Deputados federais se mobilizam,
assim como os ministérios da Industria e Comércio e da Agricultura.
Em 30 de agosto de 1999, o Conselho de Administracao da
Embrapa resolve criar o Servigo de Apoio ao Programa Café — SAPC,
tambem denominado Embrapa Café, unidade descentralizada da
Embrapa, com a finalidade de promover e apoiar atividades de
pesquisa e desenvolvimento com café, a serem desenvolvidas por
entidades integrantes do Consorcio Brasileiro de Pesquisa e
Desenvolvimento do Cafe - CBP&D/Café e demais colaboradoras.
Para cada tema de pesquisa e desenvolvimento, ou grupo de
temas correlatos, e constituido um Nucleo de Referéncia, gerencia-
do por um coordenador. Esses niucleos reanem produtores, indus-
triais, extensionistas, pesquisadores e outros agentes da cadeia
produtiva do café para discutirem os problemas e propor solugoes

com trabalhos de pesquisa, de desenvolvimento, de extensao e
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transferéncia de tecnologia. Anualmente, cada nucleo avalia os
resultados e reprograma as acoes, de modo que se obtenham os
refinamentos cientificos e tecnologicos necessarios a sustentabili-
dade do agronegocio cafe.

A Embrapa Café possui uma estrutura organizacional com-
posta por uma geréncia geral, e duas geréncias adjuntas, sendo
uma téecnica e outra de administracao. Além dessas, existem tam-
bém trés supervisoes (Previsao de Safra e Socioeconomia,
Convénios e Contratos e Transferéncia de Tecnologia), bem como o
cargo de secretario executivo da Comissao Tecnica do Programa
Café. A unidade tem a sua sede em Brasilia, no edificio da Embrapa,
e conta com um quadro de 13 empregados efetivos, dos quais seis
sao pesquisadores, além de oito bolsistas/estagiarios.

Sua missao @ promover, apoiar e coordenar atividades de ge-
racao e transferéncia de conhecimentos e tecnologias destinadas ao
desenvolvimento sustentavel do agronegocio do café a serem con-
duzidas por entidades integrantes do Consorcio Brasileiro de
Pesquisa e Desenvolvimento do Cafe.

O consorcio de pesquisa de café nao @ uma ideia inédita, mas
nao é comum. Com sua criagao, foi dada a oportunidade para a
Embrapa praticar um novo exercicio: o uso de sua capacidade cata-
lisadora e gerencial para congregar e coordenar nucleos institu-
cionais e cientificos de exceléncia do Pais.

Em 2001, o Programa Nacional de Pesquisa e Desenvol-
vimento do Café, em realizacao pelo consércio, e coordenado
pela Embrapa Café, compreende 101 projetos de pesquisa, com
382 subprojetos, nos quais se encontram envolvidos 703
pesquisadores atuando em todos os segmentos da cadeia produ-
tiva do café. Todo esse volume de trabalho tem custado a
sociedade cerca de R$ 12 milhoes ao ano. Como resultado dessas
pesquisas, o consorcio gerou inimeras tecnologias relevantes ao
setor produtivo, tais como langamento de 11 cultivares de café,
sendo 9 de Arabica e 2 de Robusta; e metodo de deteccao de
fraude no cafe torrado e moido.




PESQUISA AGROPECUARIA £ (QUALIDADE DE VIDA — A HISTORIA DA EMBRAPA

Diretoria rege o trabalho de 40 unidades ® apoiar o trabalho das

unidades de pesquisa. Essa @ a razao de existir das unidades que
formam a sede da Empresa. Da sede, saem orientacoes globais
sobre a conduta dos diferentes setores da Empresa, ou atée mesmo
apoio em situa¢oes mais complicadas, como, por exemplo, eventos
técnicos, divulgacao de resultados ou, ainda, na resolugao das
inevitaveis questo . ji'ridicas. Também da sede saem orientacoes
que abrangem planejamento de pesquisa, rumos da informatica,
questoes administrativas, decisoes sobre recursos financeiros,
edicoes mais sofisticadas, relacionamento com a midia e com o
publico em geral - sempre pautadas pelo arcabougo estruturado a
partir do Planejamento Estratégico.

Para desenvolver as atividades previstas, a sede esta estrutu-
rada da seguinte forma: diretamente ligados ao Diretor-Presidente,
funcionam o Gabinete do Diretor-Presidente GPR, a Secretaria de
Administracao Estratégica — SEA, a Secretaria de Apoio aos
Sistemas Estaduais de Pesquisa Agropecuaria — SSE, Secretaria de
Cooperacao Internacional - SCI, a Secretaria de Propriedade
Intelectual — SPRI, a Assessoria de Comunicacao Social - ACS, a
Assessoria Parlamentar - ASP, a Assessoria Juridica - AJU e a
Assessoria de Auditoria Interna - AUD.

Os departamentos estao ligados aos diretores. Sao eles:
Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento - DPD, Departamento
de Tecnologia da Informagao — DTI, Departamento de Organizacao e
Desenvolvimento — DOD, o Departamento de Administracao de
Pessoal - DAP, o Departamento de Administracao Financeira — DAF, o
Departamento de Administragao de Materiais e Servicos — DRM.

Algumas dessas estruturas se repetem nas unidades descen-
tralizadas. Assim, as descentralizadas tém seus proprios servigos de
recursos humanos, cujas politicas e diretrizes maiores sao tragadas
pelo DAP, na sede. O mesmo acontece com as areas financeiras, de
informacao e informatica, de materiais e servigos, de comunicacgao,
entre outras. Todas elas sao orientadas pelas respectivas unidades
centrais. Orientadas e apoiadas. A parceria entre Brasilia e cidades

dos diversos Estados € constante.




PESQUISA AGROPECUARIA E QUALIDADE DE VIDA — A HISTORIA DA EMBRAPA

" Desde das primeiras discussoes que ori-
entaram a criacao da Embrapa, a cooperagao internacional & tema
presente. Desde o inicio, a Embrapa vem atualizando uma série de
convénios internacionais, inclusive para obtencao de recursos.

Os empréstimos internacionais do Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID e do Banco Mundial — BIRD, acontecem
desde a implantagédo da Empresa, nao so para garantir a implan-
tacao do novo modelo de pesquisa, mas como para melhoria da
qualidade da pesquisa agricola, de modo a elevar o patamar tec-
nologico da agropecuaria e da agroindustria brasileiras, tornando-
as mais eficientes e competitivas. O Projeto de Apoio ao
Desenvolvimento de Tecnologia Agropecuaria para o Brasil -
PRODETAB tem apoio do Banco Mundial, recursos da ordem de
US$ 120 milhoes e se destina as regioes mais carentes do Pais.

Outro ponto importante é o constante treinamento de
pesquisadores brasileiros que fazem cursos no exterior. O apoio de uni-
versidades, principalmente americanas, e fator decisivo para o aper-
feicoamento pretendido.

A vinda de técnicos do exterior, principalmente nos primeiros

anos, foi outro ponto importante da cooperacao internacional,
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A constante
cooperacao

com 0s
paises da
Africa.

Nas fotos,
visitantes da
Nigéria e,

no alto,
Guingé Bissau

definida pela Em-
presa (63) como
“atividade por meio
da qual paises e
organizacoes exter-
nas tornam efetivo,
com a Embrapa, o
intercambio de co-
nhecimentos e inte-
resses, seja de ca-
rater cooperativo,
comercial ou de
ambos.”

A atividade é
balizada como ins-
trumento de apoio
as iniciativas estra-
téegicas e globais do
Governo brasileiro; fator de promocao do desenvolvimento susten-
tavel; fator de expansao da base cientifica e tecnologica; instru-
mento de suporte e fortalecimento institucional e oportunidade
de compartilhar, e nao apenas apropriar-se, de conhecimentos
e experiéncias — cooperacao fundamentada na reciprocidade
ou no proveito mutuo.

Atualmente, sao mais de 200 projetos e cooperacao com enti-
dades estrangeiras e internacionais.

Alguns temas despertam como importantes nas relagoes
bilaterais: as questoes relativas a propriedade intelectual, a pro-
tecao de cultivares, intercdmbio de germoplasma e de organismos
uteis para fins cientificos e biosseguranca — temas de regulamen-
tacao recente pelas leis brasileiras.

As principais entidades de cooperacao — mais de 150 organis-
mos, mais de 50 paises — sao principalmente francesas e japonesa.

As francesas sao o Centre de Cooperation Internacionale en

Recherche Agronomique pour le Développement — CIRAD e Institut

R
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LABEX

Francais de Recherche Scientifique, pour le Developpement en
Cooperation - ORSTOM. Ambos os organismos tém participacao
em projetos distribuidos por diversas unidades.

A cooperagao técnica na area agricola com o Japao, iniciada
na década de 70, compreende sobretudo acoes de desenvolvimen-
to e transferéncia de tecnologia visando @ modernizacao da agricul-
tura brasileira.

Essa contribuicao se da principalmente nas Embrapa Cerradose
Amazonia Oriental. A Agéncia Japonesa de Cooperagao Internacional
- JICA é a principal parceira nessa cooperagao, que tem motivado
investimentos japoneses nos centros de pesquisa brasileiros, inclu-
sive com instrumentos de pesquisa de ultima geracao.

Algumas unidades tém projetos apoiados pela Food and
Agriculture Organization of the United Nations — FAO, como a
Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia, para controle de
gafanhotos e zoneamento agroecoldgico; a Embrapa Arroz e Feijao;
a Embrapa Agroindustria Tropical, para algodao, e a Embrapa Gado
de Leite, para doencas de ruminantes.

nos Estados Unidos e Franca @ o primeiro laboratério virtu-
al da Embrapa foi instalado nos Estados Unidos, com o Servigo de
Pesquisa Agricola (ARS) daquele pais. O objetivo & estreitar a coo-
peracao técnica entre os dois paises. O Labex nao tem recursos fisi-
cos e humanos de um laboratorio regular (internet); pesquisadores
brasileiros nos Estados Unidos — e s0 gente de alta qualificacao -
compartilham instalacoes fisicas, equipamentos, reagentes e
equipes dos pesquisadores americanos.

Os temas tratados sao de interesse de ambos os paises. A
pesquisadora Terezinha Padilha, em recente explanagao no Brasil,
citou, como exemplo, pesquisa sobre uso em excesso de antibioti-
cos em avicultura, fato que estaria prejudicando a saude dos con-
sumidores.

Para acompanhar os avancos cientificos e tecnologicos na
Europa, surge o Labex Franca, semelhante ao americano, com sede
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na Agropolis Internacional de Montpellier, instituicdo que congrege
organismos de pesquisa e de ensino superior de Montpellier
regiao adjacente.

Trata-se do novo instrumento de cooperagao técnica em cién
cia agrarias que representa a presenca fisica da Embrapa na Europa
Assim, o Brasil tornou-se o primeiro pais em desenvolvimento, do
Sul, a ter um laboratério virtual na Europa, junto a centros de

exceléncia em ciéncia e tecnologia, aplicadas a agricultura tropical.

CDs fazem parte dos instrumentos de divulgagdo da Embrapa
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ASSINATURA SINTESE NOME COMPLETO SIGLA ANTIGA DATA DE
XTINTA) FUNDACAD

Embrapa Centro Nacional de

Embrapa
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ASSINATURA SINTESE NOME COMPLETO

Embrapa Mandioca e Contro Nacional de Pesquisade ~ CNPMF 13.06.1975

Fruticultura

Embrapa Meio Norte 13.06.1975

Emhrapa Monitoramento
Satéli’(a

Embrapa Suinos e

118.12.1975

Embrapa Transferéncia
de Tecnologia

Embrapa Uva e Vinho Centro Nacional de Pesquisa CNPUV ~ 26.08.1975




Capitulo VIIl » Agronegdcio, o motivo da pesquisa
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Um pouco de politica ® A aventura da construgao do Pais sempre con-
tou com um grande apelo rural no que diz respeito a economia. A
primeira mercadoria — pau-brasil - deu o nome ac Pais. A sequir,
veio o aclcar e, depois do ouro, o café. Hoje, a principal commodi-
tie é a soja.

A forgca do setor rural sempre tem reflexos na politica, princi-
palmente no Império e no inicio da Reptblica. Da mesma forma, o
governo sempre participa do empreendimento agricola, ora garan-
tindo precos, ora financiando diferentes iniciativas. Porém, a diretriz
maior na condugao da politica econémica é, geralmente, no sentido
da industrializacao.

Houve momentos em que o financiamento da producao foi
distorcido: os subsidios eram investidos em mercado de capitais e
criou-se uma industria do Proagro — o seguro que garantia o produ-
tor contra o insucesso das lavouras.

O subsidio desaparece. Ha produtor que nao consegue pagar
as dividas com os juros mais a inflagao. A politica econémica muda,
as crises de abastecimento terminam, o Governo ainda financia a
produgao, mas as distorcdes se encerraram.

Durante todas as fases da republica, se manteve um distanci-
amento entre os drgaos de politica agricola e as instituicoes de
ensino e pesquisa (9). O que é pior: as diretrizes de politica agrico-
la sempre flutuaram seguindo sutilezas de mudangas politicas, que
alternam ministros e outros dirigentes ao sabor de composigoes
politicas ou de planos econdmicos. Antonio de Salvo se mostra
inconformado a ponto de afirmar que nao se importa com o partido
que vai governar o Pais. O importante & que haja defini¢cao clara
quanto aos rumos de politica agricola. A imagem que cria —a de um
transatlantico - ilustra a questao. Diz ele que um navio de grande
porte precisa de milhas para mudar o curso. Ainda que veja o aci-
dente geografico, nao tera como alterar sua rota. Na agricultura,
segundo explica, a mudanca das regras do jogo tem levado a aci-
dentes porque, depois que a semente esta no chao, nao ha como
mudar o curso. O acidente se torna inevitavel, sempre com prejui-
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O Agrishow se
transformou na
grande feira do

agronegdcio
brasileiro

zos para o produtor rural. Ela conta que a Fiat, sua vizinha em

Minas, consegue parar a linha de montagem de carros. Mas como
fazer com que as vacas deixem de comer e de produzir leite?

Como lider empresarial do setor rural, ele cumpre seu papel
em busca de fegras mais duradouras, o que reconhece estar acon-
tecendo nesse inicio de milénio.

Agribusiness, uma nova I0€1a ® Em 1993, aparece uma nova entidade

empresarial, com um objetivo diferente: foi criada, em Sao Paulo, a
Associacao Brasileira de Agribusiness — ABAG, sob a presidéncia de
Ney Bittencourt de Araujo, empresario da area de insumos, princi-
palmente sementes (participante do primeiro Conselho Técnico da
Embrapa, em 1973), com o enfoque de elaborar propostas concre-
tas para resolucao dos problemas agropecuarios, realizar estudos e
encontros para debater os problemas e, ainda, publicar obras que

ajudem o Pais a adotar uma nova visao sobre o setor.
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Ney Bittencourt,
um dos
principais
lideres do
agribusiness
no Brasil

Essa nova visao esta
consubstanciada no conceito
de agribusiness, formulado a
partir das idéias dos ameri-
canos John Davis e Ray
Goldberg, pesquisadores de
Harvard, que concluiram gue
a agricultura nao poadia ser
focada de forma isolada: era
preciso observar toda a
cadeia produtiva, divida em
"antes da porteira", "dentro da
porteira" e "pos-porteira". Era
a visao de uma corrente, cuja
forca e igual a seu elo mais fraco. Por agribusiness "entendiam a
soma total das operacdes de produgao e distribuicao de insumos e
novas tecnologias agricolas; da producgao propriamente dita; do
armazenamento, do transporte, do processamento e distribuicao
dos produtos agricolas e seus derivados.” (15)

Em varios documentos elaborados, principalmente nos que
continham sugestoes para o Presidente Fernando Henrique
Cardoso, a Abag sempre frisou a importancia da pesquisa para o

desenvolvimento do setor agropecuario.

PBI’SDBCUVH de futuro ® Quem convive com a agropecuaria em seu dia-

a-dia sabe da importancia que tem o setor. E o caso do jornalista
Humberto Pereira, editor do Globo Rural, da TV Globo. Ele afirma
que “a agricultura € uma coisa tao séria e tao sutil ao mesmo tempo
que precisa do cidadao ser estadista para entender isso. Nao basta
ser governante, ele tem que ser estadista para entender a agricul-
tura” ;

Humberto rememora as dificuldades que tem o dirigente de
empresa de pesquisa perante o poder politico, para defender uma

programacao, as vezes, diante de um interlocutor que pouco
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entende de agricultura. Relembra, também, a acao de alguns diri-
gentes politicos que negam recursos para pesquisa e outros que
acham ser possivel simplesmente transferir tecnologia de centros
internacionais, posicoes que Humberto, com a experiéncia que tem,
acredita serem um equivoco muito grande. Essa mentalidade,
segundo explica, € que pode atrapalhar os destinos da pesquisa no
Brasil, se futuros dirigentes se negarem a investir no processo de
pesquisa.

Quanto ao periodo atual, Humberto reconhece que o Governo
vem dando maior importancia a agricultura, principalmente depois
do sucesso das ultimas safras: “porgue € preciso colher uma boa
safra, exportar uma boa safra, como se exportou o ano passado e
esse ano, e ver os dolares entrando através do Porto de Paranagus,
pelo café, pela soja, e essa coisa toda, para entender que isso é uma
mina de ouro e que € uma das minas de ouro em que nOs sOMos
competitivos internacionalmente. Agora, por vaidade, os gover-
nantes ficam querendo competir com o Bill Gates.

Humberto destaca também a importancia do papel da diploma-
cia brasileira que comeca a se preocupar com a colocacao dos produ-
tos agricolas no mercado externo. Antes, segundo conta, o [tamarati
se voltava mais para questoes literario-culturais: “Hoje, o Itamarati se
preocupa com as desvantagens comerciais que a gente tem por causa
do subsidio dos paises desenvolvidos.”

Ele junta os dois fatos — a maior atencao do Governo para a
agricultura e o trabalho do Itamarati — como forcas positivas para
criar melhores condicGes para a agricultura no futuro, mas se pre-
ocupa com ele: o ponto fraco da Embrapa é a dependéncia que ela
tem dos humores politicos de cada governo.

O jornalista Noenio Spinola, num trabalho sobre o futuro do
mercado acionario, afirma que “com o fim da guerra fria, o mundo
entrou na guerra pelas comunicagoes, por sistemas logicos, pela
melhor educacdao para administrar maquinas, equipamentos e
recursos humanos. Vencera essa guerra quem estiver bem mais
equipado com conhecimentos.”(17)
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Sem tirar nem par, a parddia é exata: na guerra de mercados,
a arma fundamental sera o conhecimento que propiciara o desen-
volvimento tecnoldgico, via pesquisa. Empresarios, trabalhadores e’
governantes nao podem se dar ao luxo de erros na rota apontada
acima,

(uanto vale o agribusiness * Roberto Rodrigues, agrénomo, lider
empresarial, cooperativista, comunicador, nao se cansa de falar na
guerra por mercados, onde as vantagens comparativas do Brasil
podem ser municao util. Para ele, a Embrapa tem um papel rele-
vante no progresso da agropecuaria brasileira e melhor cumpre seu
papel quando se alia a iniciativa privada, no sentido de definir os
rumos da pesquisa.

Rodrigues é hoje presidente da Abag, entidade que, junto com
a Embrapa e o IBGE, refez o estudo sobre os nimeros do agribusi-
ness brasileiro, chegando a conclusao de que vale apenas 20,6% do
PIB nacional, ou seja, pouco mais de 1/5 dele. Esse niumero € bem
menor do que os que eram admitidos antes: em torno de 30%.

Mas na apresentacao do trabalho, Rodrigues se vale de outros
numeros para confirmar a importancia do complexo agroindustrial
brasileiro: “Em primeiro lugar, nao se pode esquecer que o valor da
producao dos agronegoécios nacionais alcanca 25% do valor da pro-
ducao total do Pais; também é inegavel que o setor emprega 37% dos
trabalhadores brasileiros. E, mais ainda, os agronegocios sao respon-
saveis por 40% de nossas exportagoes, sendo a grande rubrica supe-
ravitaria na Balanca Comercial. Todos esses dados reafirmam que o
agribusiness ainda é o maior negécio do Brasil” (13)
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Enderecos da Embrapa

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa

Parque Estacao Biolégica — PgEB, s/n.°, Edificio Sede ~ Plano Piloto
70770-901 - Brasilia, DF

Fone: (61) 448-4433 — Fax: (61) 347-1041

E-mail: presid@sede.embrapa.br

Diretor-Presidente: Alberto Duque Portugal

Unidades Descentralizadas

Embrapa Acre

Rodovia BR-364, km 14 -

Cx. Postal 32169908-970 — Rio Branco, AC
Fone: (68) 212-3200 - Fax: (68) 212-3284
Internet: http://www.cpafac.embrapa.br
E-mail: sac@cpafac.embrapa.br

Chefe: Ivandir Soares Campos

Embrapa Agrobiologia

Rodovia BR 465, km 47 —

Cx. Postal 74.50523851-970 — Seropédica, RJ
Fone: (21) 2682-1500 - Fax: (21) 2682-1230
Internet: http://www.cnpab.embrapa.br
E-mail: sac@cnpab.embrapa.br

Chefe: Maria Cristina Prata Neves

Embrapa Agroindtstria de Alimentos

Av. das Americas 29.501 — Bairro Guaratiba
23020-470 - Rio de Janeiro, RJ

Fone: (21) 2410-7400 — Fax: (21) 2410-1090
Internet: http://www.ctaa.embrapa.br
E-mail: sac@ctaa.embrapa.br

Chefe: Marilia Regini Nutti
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Embrapa Agroindustria Tropical

Rua Dra. Sara Mesquita, 2.270 - Bairro Pici
60511-110 - Fortaleza, CE

Fone: (85) 299-1B00 - Fax: (85) 299-1803
Internet: http//www.cnpat.embrapa.br
E-mail: sac@cnpat.embrapa.br

Chefe: Francisco Férrer Bezerra

Embrapa Agropecuaria Oeste

Rodovia BR 163, km 253,6

Cx. Postal 66179804-970 — Dourados, MS
Fone: (67) 425-5122 - Fax: (67) 425-0811
Internet: http://www.cpao.embrapa.br
E-mail: sac@cpao.embrapa.br

Chefe: José Ubirajara Garcia Fontoura

Embrapa Algodao

Rua Oswaldo Cruz,1.143 - Bairro Centenario
58107-720 — Campina Grande, PB

Fone: (83) 341-3608 - Fax: (83) 322-7751
Internet: http:// www.cnpa.embrapa.br
E-mail: sac@cnpa.embrapa.br

Chefe: Eleusio Curvelo Freire

Embrapa Amapa

Rodovia Juscelino Kubitschek, km 5
Cx. Postal 1068903-000 - Macapa, AP
Fone: (96) 241-1551 - Fax: (96) 241-1480
Internet; http://www.cpafap.embrapa.br
E-mail: sac@cpafap.embrapa.br

Chefe: Arnaldo Bianchetti

Embrapa Amazonia Ocidental

Rodovia AM-010, km 29 (Estrada Manaus/ltacoatiara)
Cx. Postal 31969011-970 - Manaus, AM

Fone: (92) 621-0300 - Fax: (92) 621-0322

Internet: http://www.cpaa.embrapa.br

E-mail: sac@cpaa.embrapa.br

Chefe: Edson Barcelos da Silva
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Embrapa Amazoénia Oriental

Trav. Dr. Enéas Pinheiro, s/n.° - Bairro do Marco
66095-100 - Belém, PA

Fone: (91) 276-6333 - Fax: (91) 276-0323
Internet: htip://www.cpatu.embrapa.br

E-mail: sac@cpatu.embrapa.br

Chefe: Emanuel Adilson de Souza Serrao

Embrapa Arroz e Feijao

Rodovia Goiania — Nova Veneza, km 12 - Cx. Postal 179

75375-000 - Santo Antdnio de Goias, GO
Fone: (62) 533-2110 - Fax: (62) 533-2100
Internet: http://www.cnpaf.embrapa.br
E-mail: sac@cnpaf.embrapa.br

Chefe: Pedro Antdonio Arraes Pereira

Embrapa Café

Parque Estagao Biologica - PqEB, s/n.?, Ed. Sede - Plano Piloto

70770-901 - Brasilia, DF

Fone: (61) 349-6017 — Fax: (61) 448-4073
Internet: http://www.embrapa.br/cafe
E-mail: nacif@sede.embrapa.br

Chefe: Antonio de Padua Nacif

Embrapa Caprinos

Estrada Sobral/Groairas, km 4 (Fazenda Trés Lagoas)
Cx. Postal - D-10

62011-970 - Sobral, CE

Fone: (88) 677-7000 - Fax: (88) 677-7055

Internet: http://www.cnpc.embrapa.br

E-mail: sac@cnpc.embrapa.br

Chefe: Aurino Alves Simplicio

Embrapa Cerrados

Rodovia BR 020, km 18, (Brasilia/Fortaleza)
73301-970 - Planaltina, DF

Fone: (61) 388-9898 - Fax: (61) 389-9879
Internet: http://www.cpac.embrapa.br
E-mail: sac@cpac.embrapa.br

Chefe: Carlos Magno Campos da Rocha



Embrapa Clima Temperado

Rodovia BR 392, km 78 - Cx. Postal 403
96001-970 - Pelotas, RS

Fone: (63) 275 8100 - Fax: (563) 275-8221
Internet: http://www.cpact.embrapa.br
E-mail: sac@cpact.embrapa.br

Chefe: José Francisco Martins Pereira

Embrapa Florestas

Estrada da Ribeira, km 111 - Cx. Postal 319
83411-000 - Colombo, PR

Fone: (41) 666-1313 - Fax: (41) 666-1276
Internet: http://www.cnpf.embrapa.br
E-mail: sac@cnpf.embrapa.br

Chefe: Vitor Afonso Hoeflich

Embrapa Gado de Corte

Rodovia BR 262, km 4 - Cx. Postal 154
79002-970 - Campo Grande, MS

Fone: (67) 368-2000 - Fax: (67) 368-2150
Internet: http://www.cnpgc.embrapa.br
E-mail: sac@cnpgc.embrapa.br

Chefe: Antdnio Batista Sancevero

Embrapa Gado de Leite

Rua Eugénio do Nascimento, 610 - Bairro Dom Bosco
36038-330 — Juiz de Fora, MG

Fone: (32) 3249-4700 - Fax: (32) 3249-4701

Internet: http://www.cnpgl.embrapa.br

E-mail: sac@cnpgl.embrapa.br

Chefe: Duarte Vilela

Embrapa Hortalicas

Rodovia BR 060, km 9 (Brasilia-Goiania)
Cx. Postal 218

Fazenda Tamandua

70359-970 — Brasilia, DF

Fone: (61) 385-9000 - Fax: (61) 556-5744



Internet: http://www.cnph.embrapa.br
E-mail: sac.hortalicas@embrapa.br
Chefe: Ruy Rezende Fontes

Embrapa Informacao Tecnologica

Parque Estacao Biologica — PgEB s/n.°
Plano Piloto

70770-901 — Brasilia, DF

Fone: (61) 448-4162 — Fax: (61) 272-4168
Internet: http://www.sct.embrapa.br
E-mail: sac@sct.embrapa.br

Gerente: Ldcio Brunale

Embrapa Informatica Agropecuaria

Cidade Universitaria Zeferino Vaz

Campus da Universidade Estadual de Campinas — Unicamp
Bairro de Barao Geraldo

Cx. Postal 6041

13083-970 - Campinas, SP

Fone: (19) 3789-5700 - Fax: (19) 3789-5711

Internet: http://www.cnptia.embrapa.br

E-mail: sac@cnptia.embrapa.br

Chefe: José Gilberto Jardine

Embrapa Instrumentacao Agropecuaria

Rua XV de Novembro, 1452 — Centro
135661-160 — Sao Carlos, SP

Fone: (16) 274-2477 — Fax: (16) 272-5958
Internet: http://www.cnpdia.embrapa.br
E-mail: sac@cnpdia.embrapa.br

Chefe: Ladislau Martin Neto

Embrapa Mandioca e Fruticultura

Rua Embrapa, s/n.?

44380-000 - Cruz das Almas, BA

Fone: (75) 321-8000 - Fax: (75) 621-1118
Internet: http://www.cnpmf.embrapa.br
E-mail: sac@cnpmf.embrapa.br

Chefe: Mario Augusto Pinto da Cunha
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Embrapa Meio Ambiente

Rodovia SP 340, km 127,56

Cx. Postal 69

Bairro Tanquinho Velho

13820-000 - Jaguariuna, SP

Fone: (19) 3867-8700 - Fax: (19) 3867-8740
Internet: http://www.cnpma.embrapa.br
E-mail: sac@cnpma.embrapa.br

Chefe: Paulo Kitamura

Embrapa Meio-Norte

Av. Duque de Caxias, 5.650, Bairro Buenos Aires

Cx. Postal 001

64006-220 —Teresina, Pl

Fone: (86) 225-1141 - Fax: (86) 225-1142

Internet: http://www.cpamn.embrapa.br
E-mail: sac@cpamn.embrapa.br

Chefe: Maria Pinheiro Fernandes Corréa

Embrapa Milho e Sorgo

Rodovia MG 424, km 65

Cx. Postal 15135701-970 - Sete Lagoas, MG
Fone: (31) 3779-1000 - Fax: (31) 3779-1088
Internet: http://www.cnpms.embrapa.br
E-mail: sac@cnpms.embrapa.br

Chefe: Antonio Fernandino Castro Bahia Filho

Embrapa Monitoramento por Satélite

Av. Dr. Julio Soares de Arruda, 803
Parque Sao Quirino

13088-300-Campinas, SP

Fone: (19) 3252-5977 - Fax: (19) 3254-1100
Internet: http://www.cnpm.embrapa.br
E-mail: sac@cnpm.embrapa.br

Chefe: Ademar Ribeiro Romeiro

Embrapa Pantanal

Rua 21 de Setembro, 1880
Cx. Postal 10979320-900 - Corumba, MS



ADE DE VIDA - A HISTORIA DA BIABRARA

Fone: (67) 231-1430 - Fax: (67) 231-101
Internet: http://www.cpap.embrapa.br
E-mail: sac@cpap.embrapa.br

Chefe: Emiko Kawakami de Resende

Embrapa Pecuaria Sudeste

Rodovia Washington Luiz, km 234

Cx. Postal 33913560-970 — Sao Carlos, SP
Fone: (16) 261-5611 — Fax: (16) 261-5754
Internet: http://www.cppse.embrapa.br
E-mail: sac@cppse.embrapa.br

Chefe: Aliomar Gabriel da Silva

Embrapa Pecuaria Sul

Rodovia BR 153, km 595

Cx. Postal 242

Vila Industrial, Zona Rural

96400-970 — Bagé, RS

Fone: (53) 242-8499 - Fax: (53) 242-4395
Internet: http://www.cppsul.embrapa.br
E-mail: sac@cppsul.embrapa.br

Chefe: Eduardo Salomoni

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia

Parque Estacgao Biologica - PqQEB s/n.”

Av. W5 Norte - Final

Plano Piloto

70770-900 — Brasilia, DF

Fone: (61) 448-4700 - Fax: (61) 448-3624
Internet: http://www.cenargen.embrapa.br
E-mail: sac@cenargen.embrapa.br

Chefe: Luiz Antonio Barreto de Castro

Embrapa Rondodnia

Rodovia BR 364, km 5,5

Cx. Postal 40678970-900 - Porto Velho, RO
Fone: (69) 216-6500 — Fax: (69) 216-6543
Internet: http://www.cpafro.embrapa.br
E-mail: sac@cpafro.embrapa.br

Chefe: Newton de Lucena Costa



Embrapa Roraima

Rodovia BR-174, km 8 - Distrito Industrial
Cx. Postal 13369301-970 - Boa Vista, RR
Fone: (95) 626-7125 - Fax: (95) 626-7104
Internet: http://www.cpafrr.embrapa.br
E-mail: sac@cpafrr.embrapa.br

Chefe: Eduardo Alberto Vilela Morales

Embrapa Semi-Arido

Rodovia BR 428, km 1562, Zona Rural

Cx. Postal 2366300-970 - Petrolina, PE
Fone: (87) 3862-1711 - Fax: (87) 3862-1744
Internet: http://www.cpatsa.embrapa.br
E-mail: sac@cpatsa.embrapa.br

Chefe: Paulo Roberto Coelho Lopes

Embrapa Soja

Rodovia Carlos Jodo Strass (Londrina/Warta)
Cx. Postal 231

Acesso Orlando Amaral — Distrito de Warta
86001-970 - Londrina, PR

Fone: (43) 371 6000 - Fax: (43) 371 6100
Internet: http://www.cnpso.embrapa.br
E-mail: sac@cnpso.embrapa.br

Chefe: Caio Vidor

Embrapa Solos

Rua Jardim Botanico, 1024

22460-000 - Rio de Janeiro, RJ

Fone: (21) 2274-4999 - Fax: (21) 2274-5291
Internet: http://www.cnps.embrapa.br
E-mail: sac@cnps.embrapa.br

Chefe: Doracy Pessoa Ramos

Embrapa Suinos e Aves
Rodovia BR 153, km 110, Vila Tamandua

Cx. Postal 2189700-000 - Concordia, SC
Fone: (49) 442-8555 - Fax: (49) 442-8559



Internet: http://www.cnpsa.embrapa.br
E-mail: sac@cnpsa.embrapa.br
Chefe: Dirceu Joao Duarte Talamini

Embrapa Tabuleiros Costeiros

Av. Beira Mar, 3.250

Cx. Postal 4449025-040 - Aracaju, SE
Fone: (79) 217-1300 - Fax: (79) 217-6145
Internet: http://www.cpatc.embrapa.br
E-mail: sac@cpatc.embrapa.br

Chefe: Lafayette Franco Sobral

Embrapa Transferéncia de Tecnologia

Parque Estacao Biologica — PgEB, s/n.” — Edificio Sede —-Térrec
Plano Piloto

70770-901 - Brasilia, DF

Fone: (61) 448-4522 — Fax: (61) 347-9668

Internet: http://www.embrapa.br/snt/

E-mail: sac.snt@embrapa.br

Gerente: Joaquim de Carvalho Gomide

Embrapa Trigo

Rodovia BR-285, km 174

Cx. Postal 45199001-970 — Passo Fundo, RS
Fone: (54) 311-3444 — Fax: (54) 311-3617
Internet: http://www.cnpt.embrapa.br
E-mail: sac@cnpt.embrapa.br

Chefe: Benami Bacaltchuk

Embrapa Uva e Vinho

Rua Livramento, 515

95700-000 - Bento Gongalves, RS
Fone: (54) 451-2144 - Fax: (64) 451-2792
Internet: http://www.cnpuv.embrapa.br
E-mail: sac@cnpuv.embrapa.br

Chefe: José Fernando da Silva Protas






