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GRUPO OU EQUIPE DE TRABALHO, EIS A QUESTAOQ!'

Maristela Avila Abrantes?

Esse trabalho trata da vivéncia de equipe dos empregados da Embrapa Florestas e teve
por objetivo o aprofundamento do conhecimento relativo ao trabalho em equipe, de modo
que se pudesse identificar fatores que facilitam ou dificultam o trabalho em equipe na
empresa e, consequentemente, sugerir estratégias que pudessem contribuir para a
superacao das dificuldades encontradas. Além de revisao tedrica sobre o tema trabalho
de equipe, foi empreendida pesquisa com uma amostra de profissionais do cargo de
pesquisador da Embrapa Florestas, por ser a pesquisa a atividade-fim da empresa. Os
dados foram coletados em entrevista semi-estruturada, tangendo a diversos aspectos
inerentes a sua vida pessoal e profissional. Estabeleceu-se o critério de amostragem
tempo de servigco entre 15 e 16 anos. Os fragmentos de discurso de cada entrevistado
foram analisados segundo as questdes composi¢cédo, engajamento pessoal na realizagao
da tarefa, eficacia e funcionamento do grupo e da equipe. N&o foi possivel concluir se ha,
efetivamente, trabalho de equipe na Embrapa Florestas, pois, na pratica, as
caracteristicas atribuidas aos grupos e as equipes de trabalho, levantadas a partir da
revisdo teodrica, ndo sao auto-excludentes. Esse trabalho, além de permitir o
aprofundamento do conhecimento relativo ao trabalho em equipe, despertou o interesse
em ampliar o estudo relativo a influéncia das relagdes interpessoais no rendimento dos
membros de equipes de trabalho. Sendo as relagbes humanas influenciadas por
diferentes fatores, nas relagdes de trabalho, além das caracteristicas de funcionamento
psiquico dos individuos e do exercicio de poder e do desejo, intervém também as
caracteristicas de funcionamento da organizacdo e suas inter-relagbes. O
acompanhamento junto a equipes de trabalho e aos grupos que participarao do Programa
de Desenvolvimento de Lideres e Equipes da area de P&D, que tera seu inicio ainda no
ano de 2006, possibilitara uma melhor compreensdo das questdes suscitadas nesse
estudo, bem como uma intervencdo mais adequada a realidade e as necessidades de
cada equipe, ja que, no que tange a realizagdo de trabalho que envolve pesquisa
cientifica e multidisciplinaridade, o trabalho em equipe torna-se estratégia fundamental,
pois 0 sucesso depende da articulacdo de aptidées multiplas, discernimento e
experiéncia.
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