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Apresentacao

A compreensdao do modo pelo qual os agricultores estao efetiva-
mente manejando seus sistemas agricolas nao constitui mais um problema
de mera definicao, mas sim uma necessidade da qual os pesquisadores e
os responsaveis diretos pelo desenvolvimento da agricultura familiar nao
podem prescindir. A eficicia dos resultados produzidos pelo esfor¢o da
pesqQuisa estd estreitamente associada a profundidade de sua compreen-
sao. Esse ¢ um ponto que a pesquisa publica brasileira precisa urgentemen-
te enfatizar, mormente nesse momento em Que o governo federal empe-
nha-se mais concretamente, por intermédio do Programa Nacional de Agri-
cultura Familiar — Pronaf, na busca de direcionamentos capazes de for-
talecer, econdmica e socialmente, esse importante segmento da nossa
agricultura.

O caminho ndo € outro Que o da mudanga do atual padrao de relaci-
onamento entre o pesqQuisador e o produtor, em que esse ultimo é consi-
derado como mero receptaculo final dos resultados das pesquisas. O
neglicenciamento do potencial do agricultor familiar como parceiro ativo na
identificacao e priorizacao das limitantes de seus sistemas produtivos e na
concepgao, condugdo e validacao das solugdes alternativas tem sido, tal-
vez, o maior erro dos nossos pesquisadores. Redireciond-lo € nosso gran-
de desafio.

’

E nossa convic¢ao de Que os trabalhos aqui apresentados, por sua
riqueza experimental, possam subsidiar um maior debate sobre esse tema,
contribuindo para uma reflexao mais profunda sobre como melhor enfren-
tar esse desafio.

Paulo Roberto Coelho Lopes
Presidente da CTP-09 — Programa Agricultura Familiar
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Teste de Ajuste — Proposta
Metodoldgica para Validagao
de Tecnologias com Agricultor
no Semi-Arido

Clévis Guimaraes Filho'

Jean Philippe Tonneau?

Introducao

Na zona semi-drida do Nordeste brasileiro, a insignificante taxa de
adog@o de tecnologjas geradas pela pesquisa tem sido, em sua maior parte,
atribuida a Questao sociocultural: o pequeno agricultor seria “resistente” as
inovagoes tecnoldgicas. Recentemente, os pesquisadores comegaram a
aceitar a idéia de Que a causa maior desse fato estaria mais relacionada a
inconsisténcia entre as tecnologias geradas e a situagdo concreta dos pe-
Quenos agricultores, ou seja, as tecnologias oferecidas nao estariam apro-
priadas as reais necessidades dos usuarios.

No Nordeste, o limitado sucesso da pesquisa agricola em gerar
tecnologias adotaveis pelos pequenos agricultores pode ter como causas
determinantes os seguintes fatos:

* O pesquisador n3o leva em consideragao os problemas do peque-
no agricultor e seus sistemas agricolas.

* O pesquisador nao demonstra competéncia no trato das praticas
agricolas do pequeno agricultor.

'Pesquisador M.Sc. da Embrapa Semi-Arido, Caixa Postal 23, CEP 56300-000, Petrolina, PE. E-mail:

clovisg@cpatsa.embrapa.br.

*Pesquisador do Cirad/Tera, Montpellier, Franca.




* O pesquisador ndo testa a tecnologia nas condigoes de trabalho
do agricultor.

* A aceitagdo da tecnologia pelo pequeno agricultor ndo € uma de-
corréncia do processo de avaliagao dessa tecnologia.

Tradicionalmente organizada em linhas de produtos ou disciplinas e
sem envolvimento de cientistas sociais, a pesquisa agricola no Nordeste
tem se caracterizado pela falta de uma visao sistémica. Tal situagdo, aliada
ao fato de a pesquisa ter sido sempre conduzida em estagOes experimen-
tais, pouco ou ndo representativas dos campos dos agricultores e com
nenhum envolvimento desses, explica o aproveitamento inexpressivo dos
seus resultados.

Essa situagdo pode ser bem ilustrada se for considerado o grande
nimero de trabalhos cientificos apresentados em congressos € simposios
ou publicados em revistas cientificas contendo potenciais solugbes para
indmeros problemas dos sistemas de produgdo existentes, sem Que essas
alternativas tenham sido levadas ao meio real para validagao.

Os esforgos mais recentes da pesquisa para modificar essa situagao
sdo caracterizados pela incorporacao do conceito de sistemas de produ-
Gao (/arming systems) em suas andlises.

A pesquisa em sistemas de producdo pode ser considerada como
Qualquer pesquisa Que visualize a propriedade como um todo e considere
as interagoes do sistema (CGIAR, 1978). A metodologia envolve o agricul-
tor desde o inicio do processo de geragdo da tecnologia, incluindo avalia-
coes conjuntas durante o processo para assegurar a maior adeqQuagao
possivel da alternativa tecnolégica gerada as circunstancias do préprio
agricultor.

Algumas experiéncias de pesquisa no Nordeste, dentro do enfoque
de sistema de produgdo, nao tém oferecido, até o momento, resultados
satisfatorios, o Que tem ensejado resisténcias a maior disseminagao do
enfoque entre as diversas instituicoes de pesquisa-com agdo na regido.

Talvez a causa determinante maior dessa situagdo esteja relacionada a
insuficiéncia ou mesmo auséncia completa, nessas institui¢oes, de equipes




de profissionais com formag@o e sensibilidade para o carater de multidiscipli-
naridade exigido para o trabalho. Sem essa sensibilidade, o pesquisador €
levado a confundir a visao sistémica com o sistema de transferéncia de tecnologia
tradicional, ue se baseava nos fracassados “pacotes tecnoldgicos”.

O enfoque de sistema de producao realmente adequado as condi-
coes do Nordeste semi-arido tem como fundamento os pressupostos de qQue:

* Os sistemas agricolas existentes geralmente se apoiam no uso raci-
onal dos recursos, Que se relaciona aos objetivos e experiéncias dos agri-
cultores.

* O pequeno agricultor, em face da escassez de capital, da aversao
ao risco e a outras condicionantes, somente adota uma inovagao tecnoldgica
de maneira discreta e gradativa, ou seja, passo a passo.

O importante para a pesquisa € identificar, com seguranga, o ponto
do sistema de producdo onde pode ser dado um passo especifico, de
maneira Que, apesar de discreto, possa acarretar um impacto expressivo
nesse sistema em termos de aumento de receita, de reducao de custo ou
de outro objetivo do agricultor. Para isso, € importante ter uma visao sistémica
da propriedade. Em outras palavras, o que deve ser global € a visao do
sistema e nao a intervengao tecnologica.

Com base nesse enfoque, e considerando a lacuna de instrumentos
metodoldgicos de pesquisa com o agricultor nas diversas instituicoes, é
Que se propde, a seguir, uma metodologia de intervengdo técnica na pe-
Quena propriedade do semi-arido, destinada a avaliar no préprio meio real
o grande acervo de tecnologjas gerado até hoje pela pesquisa.

O método proposto € fruto de revisdo da experiéncia internacional
em pesqQuisa com o agricultor, Que procurou adequa-la as condigbes do
semi-arido € as potencialidades e limitages da estrutura de pesquisa pre-
valecentes nessa regido.

A utilizagdo racional dessa metodologja pode propiciar resultados
capazes de melhorar a distribuicdo social dos beneficios do investimento
publico na pesquisa e na extensao rural.




Embora deva ser enfatizada a essencialidade das considerages eco-
ndmico-financeiras e socioculturais na andlise das novas tecnologias, este
trabalho explora com maior profundidade os aspectos metodoldgicos rela-
cionados a andlise bioldgica das tecnologias.

Critérios Gerais a Serem Considerados
na Avaliacio do Potencial de Aceitabilidade
de uma Tecnologia

Alguns critérios devem necessariamente ser aplicados tanto na fase
de selegdo das tecnologias que irdo constituir o objeto dos testes de ajuste
— TAs quanto durante sua geragdo, na estagdo experimental. Esses criteri-
os, segundo Chapman (1984), guiam a pesquisa na busca de prioridades e
na especificagdo de alguns aspectos das novas tecnologias Que devem estar
presentes, a fim de propiciar os mais altos niveis de retorno e de
aceitabilidade. Esses critérios sao:

Utilizacao dos recursos

De Que maneira a tecnologia testada ira usar recursos escassos (ter-
ra e capital) e os recursos abundantes da propriedade (ex: mao-de-obra)?
Como ¢€ vista a solugdo em termos de competicao ou complementaridade
no uso dos recursos nas diferentes atividades produtivas da propriedade?
Tecnologias Que maximizem o uso de recursos abundantes e/ou minimizem
0 uso de recursos escassos tém tendéncia a serem adotadas mais facilmente.

Contribuigao aos objetivos da familia

A nova tecnologia aumenta a quantidade de alimentos preferidos para
subsisténcia da familia? Os alimentos s3o produzidos em épocas normais
de escassez? A nova tecnologia possibilita manter a produgo nos niveis
anteriores a um custo menor? Para ser aceitdvel, Qualquer tecnologia deve
propiciar aumento da produgao (receita), redugdo de custos ou ambos.

%




Requerimentos institucionais

Qual sera o efeito da nova tecnologia na estrutura de recursos da
comunidade? Havera necessidade de introduzir novos insumos ou maior
quantidade dos insumos atuais? Ha canais de comercializagao disponiveis
para o acréscimo na produgao/produto?

A estrutura de oferta de insumos (inclusive crédito) é sempre limita-
da nas dreas rurais da regido semi-arida. Assim, as tecnologias Que nao
demandem grandes mudangas nesse aspecto tendem a ser mais facilmente
adotadas.

Requerimentos gerenciais

Pequenos agricultores geralmente fazem mudangas de um modo
gradativo, em pequenos passos, desde Que consistentes com suas condi-
coes, capacidade e preferéncias.

Dificilmente adotam pacotes tecnoldgicos completos que sao, mui-
tas vezes, altamente condicionados por exigéncias cronoldgicas ( €época
certa), de atividades de cultivo (semeio, adubagao, etc.) e por niveis altos
de capital para insumos nao tradicionais (fertilizantes). As tecnologias com
maior chance de adogao sao as Que requerem somente poucos e discretos
ajustamentos gerenciais € cujo sucesso nao dependa excessivamente de
época certa e niveis de uso de insumos.

Requerimentos agroclimaticos

A nova tecnologia é compativel com as condigoes agroclimaticas
prevalentes na drea? Esse requerimento torna-se ainda mais importante Quan-
do novos cultivos ou seqiiéncia de cultivos sdao propostos.

Aceitabilidade pelos agricultores

Além dos critérios acima, a aceitagao de uma tecnologia pelo agricul-
tor pode ser objetivamente determinada pela analise acurada das “tendén-
cias de adogao”, ou seja, uma vez explicadas as caracteristicas da tecnologja,
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a maioria dos produtores estd apta a antecipar uma possibilidade de ado-
cao, a qual deve ser considerada ao definir o teste de ajuste. Convém sem-
pre lembrar que ¢ o agricultor e ndo a propriedade que toma as decisoes
sobre adocao de tecnologia.

Cada um desses critérios de avaliacao, provavelmente, apresenta pesos
relativos, varidveis de regjdo para regjdo e até de propriedade para propri-
edade, dependendo de caracteristicas individuais como terra, mao-de-obra,
disponibilidade de capital e intensidade de risco. Para cada condicao, a
atribui¢do de peso permite a elaboragao de um ranking prévio de tecnologias
potencialmente solucionadoras de um determinado problema e assim
melhor orientar o processo de selegdo das tecnologias a serem objeto
dos TAs.

Conceituacdo de Testes de Ajuste

Os TAs sdo experimentos em meio real, com a participacao efetiva
do agricultor, visando a validacdo de uma tecnologia introduzida isolada-
mente.

A validagdo deve abranger a avaliacdo da tecnologia sob os pontos
de vista biologico (ex: aumento da produtividade), econdmico-financeiro
(ex: reducao do custo) e social (ex: melhoria do bem-estar).

Para a compreensdo do TA, é fundamental nao confundi-lo com *“uni-
dades demonstrativas”. No TA, o agricultor tem Que ser previamente
conscientizado de que a tecnologia introduzida nao vai, necessariamente,
solucionar o problema ou melhorar o seu sistema de producao.

Por se tratar de um processo de validagao, um possivel fracasso da
tecnologia nao deve ser descartado. A indugdo de falsas expectativas pode
ser considerada como um dos principais responsaveis por boa parte dos
resultados negativos obtidos pela pesquisa nos trabalhos com o agricultor.

As propriedades onde as tecnologias testadas se mostrarem validas
podem ser aproveitadas, posteriormente, como unidades demonstrativas
da extensao rural.




Em sua natureza, os TAs nao diferem muito das unidades de obser-
vagao — UOs. Pode-se afirmar que as principais diferengas residem no maior
rigor cientifico dos TAs e na participagdo da pesquisa no processo, ao
passo Que as UOs sao instrumentos de agao exclusivos da extensao. Isso
significa Que a utilizacao dos TAs tem a vantagem adicional de induzir uma
integragdo real do pesquisador com o extensionista, pois sua metodologia
pressupde participagdo bem definida dessas duas areas e dos agricultores.

O TA estid inserido na area BCED do modelo de articulagao propos-
to por Alves (1980) mostrado na Figura |. A Figura 2 mostra a posi¢ao do
TA no contexto de um processo de geracao e difusao de tecnologia. A
“tecnologia disponivel” nela mostrada € o produto de um experimento ou
de uma experiéncia real capaz, potencialmente, de solucionar um determi-
nado problema, numa dada condigdo agroecoldgica e socioecondmica sem,
contudo, ter sido avaliada nessas condigoes. Essa tecnologija disponivel passa
a ser objeto do TA. Em caso de validacao, tem-se uma “tecnologia adapta-
da” Que passard entdo a extensao para difusao ampla. Em caso da tecnologia
ndo ter apresentado desempenho satisfatorio no TA, ela voltara a estacao
experimental, num processo de retroalimentacdo, para correges e ajustes
ou substituicao por uma nova alternativa.

G F| 4E

@ Agricultores

Figura |. Modelo de articulagao proposto por Alves (1980).
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Figura 2. Posi¢ao do TA no processo de geragao e difusao de tecnologia.

O processo de geragao e difusao de tecnologia da Figura 2 mostra
também que os TAs estdo inseridos num enfoque sistémico de pesquisa
constituido por Quatro grandes etapas:

* Estudos no meio real visando caracterizar e compreender os siste-
mas agricolas existentes (estudos basicos), resultando na identificagao dos
principais fatores limitantes desses sistemas de produgao que, entdo, pas-
sam a merecer a atengao da pesquisa e da extensao.

* Estudos na estacdo experimental destinados a gerar ou adaptar
alternativas tecnolodgicas voltadas para a solugao dos problemas identifica-
dos.

* Estudos com o agricultor destinados a comparar ou avaliar as alter-
nativas tecnoldgicas disponiveis, geradas ou ndo na estagao experimental,
Quanto a sua real capacidade de solucionar os problemas identificados (caso
dos TAs).

* Trabalhos de monitoramento das mudangas nos sistemas existen-
tes, isto €, da taxa de ado¢do e do impacto das inovagdes tecnolégicas
introduzidas nos sistemas.

Os trabalhos da dltima etapa s3o praticamente inexistentes no Nor-
deste. Isso pode ser explicado pela limitada disponibilidade de dados basi-
cos relacionados com os estudos da primeira etapa, pois a comparagao
entre eles € instrumento fundamental na avaliagdo dessas mudangas.

@



Testes de Ajuste versus
experimentos convencionais

Comparados com os experimentos convencionais, conduzidos na
estagdo experimental, os testes de ajuste apresentam as seguintes caracte-
risticas:

e Sdo biologicamente orientados e comportam objetivos
socioeconomicos.

e S3o conduzidos em parcelas maiores ou mesmo em escala
operacional;

* Contam com menor nimero de tratamentos e de repeticGes por
campo e por propriedade.

e Utilizam delineamento mais simples.

* Apresentam, em geral, menor sensibilidade a diferencas entre tra-
tamentos.

* Contam com a participagdo efetiva dos agricultores em seu plane-
jamento, conduga@o e avaliagao.

Pré-requisitos

Os testes de ajuste caracterizam-se por uma grande flexibilidade
metodoldgica, de acordo com a finalidade do experimento, a caracteristica
dos agricultores e a natureza da tecnologia a ser testada.

Dois aspectos sao considerados pré-requisitos basicos para a ade-
Quada implantacao de um teste de ajuste:

| Identificacdo e selecao dos estratos ou grupos homogéneos de
agricultores da regiao em estudo para os quais as tecnologias validadas
deverao ser recomendadas.

Byerlee et al. (1982) propuseram o conceito de dominio de reco-
mendagao (recomendation domain), Que consiste em um grupo de agricul-
tores com prdticas e condigoes mais ou menos similares, para o qual uma

dada tecnologia melhorada seria, de maneira geral, apropriada.



2. Selecao e hierarquizac¢do dos problemas de ordem tecnologica
Que afetam cada grupo de produtores, levando em conta o potencial de
impacto de uma mudanga no sistema e a andlise da disponibilidade de
tecnologias alternativas para soluciona-los.

Isso deve ser feito por meio de um estudo dos sistemas agricolas
predominantes no grupo-meta (dominio de recomendagao), cujas restri-
coes agrondmicas, econdmicas e socioculturais Que condicionam seus pa-
droes e praticas agricolas procura-se entender. Fica, assim, patente a im-
portancia da multidisciplinaridade da equipe que realiza esse estudo.

A definicao e delimitacdo desses dominios de recomendacao po-
dem ser feitas pela conducao de estudos de reconhecimento, apos a anali-
se e sistematizacdo dos dados basicos da area (Hildebrand & Poey 1985).

Passos Metodoldgicos

Depois de identificar o grupo-meta de agricultores e os principais
problemas a serem solucionados no sistema predominante, passa-se
a implementagao propriamente dita do TA, considerando os seguintes
passos:

* Selecao dos agricultores e caracteriza¢ao individual das proprie-
dades selecionadas.

* Planejamento.
* Operacionalizagdo.
* Avaliacao dos resultados.

Como o agricultor desempenha um papel-chave na condugao do TA,
sua selecao deve ser feita com muito cuidado, pois o aspecto positivo da
vontade de participar demonstrada por ele ¢, em muitos casos, anulado
pelos aspectos negativos de sua limitacdo de recursos e da incerteza das
condigoes ambientais. Assim, impde-se a necessidade de nao so identificar
agricultores Que sejam representativos e Que desejem cooperar mas, tam-
bém, de planejar TAs que eles possam entender e conduzir, dentro dos
limites de seus recursos e condigdes ambientais predominantes.

18



Os seguintes critérios devem ser considerados no processo de selecao:

- - - — F .
g

* Representatividade do agricultor em relagdo ao problema técnico
selecionado como objeto do TA.

* Espirito de colaboragao do agricultor.
* Aptidao do agricultor para colaborar.
* Participacao no risco de insucesso da tecnologia a ser testada.

* Qutros critérios complementares (condi¢oes de acesso a proprie-
dade, etc.).

Um aspecto relevante no processo € Que, em decorréncia do cara-
ter de pesquisa dos TAs, Que implica risco de inadequagao da tecnologia,
os custos de sua implementagao podem constituir, parcial ou totalmente,
atribuicao da pesquisa. Apesar disso, € recomendavel alguma forma de
participagao do agricultor, uma vez que os testes visam também analisar
como ele reage as novas tecnologias Quando aplicadas as suas condigoes.
Se os testes forem “mascarados” por condigbes ndo realistas, os resulta-
dos experimentais serao inconclusivos ou de limitada utilidade.

A alternativa mais simples e mais comum tem sido atribuir ao agricul-
tor os custos da mao-de-obra. Outra alternativa seria atribuir-lhe a maior
parte dos custos e formalizar um acordo pelo qual, nos casos de prejuizo,
ele seria reembolsado. A vantagem desse tipo de acordo € que ele caracte-
riza muito mais uma indenizagao do que um incentivo a adocao.

Uma vez identificado o agricultor, é preciso fazer um diagnostico
detalhado da propriedade para fundamentar a fase seguinte, de planejamen-
to. Esse diagnostico deve incluir um croqui da propriedade com a descri-
¢ao e distribuicao dos diversos campos e cultivos, com maior volume de
informacdes  sobre o subsistema objeto da intervengao tecnolégica. Essas
informag6es devem abranger, no caso de um sistema de cultivo, a varieda-
de, o espacamento, o preparo do solo, o sistema de plantio e capinas, a
adubac@o, o controle sanitério, a forca-de-tracdo, a mao-de-obra, etc.



A fim de melhor identificar, entre as tecnologias disponiveis, aquelas
a serem objeto de validagdo, a fase de plancjamento deve considerar basi-
camente as reais condigoes que afetam o grupo de agricoltores.Para cada
tecnologia alternativa deve-se analisar antes sua adequagio as condigoes
ambientais do agricultor, enfatizando as interagoes com o sistema, a dispo-
nibilidade de insumos, os riscos ¢ a rentabilidade.

Ainda na fase de planejamento, ¢ importante considerar a possivel
necessidade de se fazer alguns ajustes iniciais na tecnologia que vai ser
testada, para adequd-la as condigoes especificas do grupo de agricultores.
Reajustes podem ser considerados novamente ao final do primeiro teste
ou, de acordo com a natureza da tecnologia testada, durante sua operacionali-
zagdo. Somente Quando esses reajustes ndo surtirem o eleito desejado na
eficacia da tecnologia ¢ que ela deve ser considerada inadequada, optan-
do-se entdo por reformulagoes mais profundas so possiveis no ambito de
estagao experimental.

Na operacionalizagao do teste, a coleta de dados para as andlises
técnicas (produto, ataque de insetos) e econdmicas (custos com plantio,
capinas, insumos) deve ser feita de acordo com a natureza da tecnologia
testada e na periodicidade requerida, limitando-se ao minimo necessario
na alfericao do desempenho e do custo das alternativas comparadas.

Na avaliagao dos resultados, deve ser feita a analise da capacidade
da tecnologia em resolver o problema identificado e da facilidade de sua
implementagao, de acordo com o potencial bioldgico, a disponibilidade
dos recursos, a viabilidade econémico-financeira e a adequacao sociocultural.

Papel do agricultor e do extensionista

Uma caracteristica comum e fundamental as fases de planejamento,
operacionaliza¢do e avaliagao € a participagdo efetiva do extensionista e do
agricultor.

A importancia da participagdo do agricultor ¢ fundamental para o
estabelecimento de um processo de comunicagao em duplo sentido entre
a pesquisa e a realidade.
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Dentro dos TAs, o nivel de participagao ou de controle do agricultor
pode variar de reduzido, no caso de testes mais sofisticados (delineamento
mais complexo, vdrias alternativas tecnoldgicas ao mesmo tempo, tecnologias
de mais dificil manejo), at¢ um controle praticamente absoluto (comparagao
simples, uma unica alternativa tecnologica, tecnologia de simples assimila-
¢a0). Basicamente, o nivel de participacao depende  da natureza da tecno-
logia ¢ da maior ou menor possibilidade de seu sucesso em virtude das
condig¢oes do agricultor.

O agricultor deve ser um agente participativo do planejamento, con-
siderando-se sua opinidao na tomada de decisao sobre qQue tecnologia testar,
Que adequagoes preliminares elas devem sofrer, localizagao do teste na
propricdade e defini¢ao do tratamento tradicional.

Na operacionalizagao, seu papel também ¢ fundamental, pois o Que
se quer testar ndo ¢ uma tecnologia em si, mas sim se ela funciona nas
condigdes do agricultor e sendo por ele manejada.

Na avaliagdo, ¢ fundamental o diagnostico final do agricultor sobre a
tecnologia. Essa avaliagao deve considerar a eficacia da tecnologja, os as-
pectos passiveis de corregoes ou ajustes e, principalmente, a identificagao
de tendéncias de adogdo, fator importante para avaliar seu nivel potencial
de aceitagao no caso de ser difundida.

A participagdo do agricultor nos TAs €, também, fundamental na
determinagao do tipo de experimento. A variabilidade observada nos resul-
tados tende a ser maior a medida que o nivel de participagao do agricultor
aumenta.Ademais, a necessidade de maior participagao do agricultor deve
aumentar a medida qQue a tecnologija se aproxima da fase de difusao ampla.

Essa variabilidade ird demandar maior nimero de repeti¢oes dentro
de cada propriedade. Se isso nao for possivel, sera necessario aumentar o
nimero de repeti¢oes entre propriedades. Em suma, o tamanho das parce-
las e o custo total do TA devem ser positivamente associados ao nivel de
participagdo do agricultor.

O papel do extensionista pode ser melhor avaliado pela importancia
das agdes que o mesmo desempenha, relacionadas na Tabela 1, todas elas
essenciais no processo de geragao e transferéncia de tecnologias.
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Tabela 1. Participagao do extensionista no processo e validagao de tecnologias por testes
de ajuste.

Passos Atividades

Selegao da drea/subarea e drea de pesquisa Coopera na escolha de critérios para a selegao.
Coopera na reunido e andlise dos dados primarios
e secunddrios
Identificagao dos problemas Ajuda na familiarizagao da pesquisa com as
condigoes locais e no estabelecimento de contatos
com agricultores e outros
Participa nos estudos de reconhecimento
Planejamento dos TAs Participa na selegdo dos agricultores
Ajuda no diagnostico das propriedades
Contribui com o conhecimento sobre as praticas
agricolas existentes no delineamento do teste
Operagao e avaliagao Assiste na supervisao dos testes
Avalia conjuntamente a aceitacao da tecnologia
pelo agricultor
Propicia feedback do agricultor para o pesquisador
e vice-versa

Andlise dos Testes de Ajuste

Os parametros a serem considerados devem ter seu nivel de
Quantificagago bem delineado antes da efetiva implementacao do TA. Cada
variavel medida deve ser justificada do ponto de vista do objetivo da pes-
Quisa, da exigéncia do método estatistico e dos aspectos relacionados com
0 custo da pesquisa. Os dados coletados devem permitir os trés tipos de
analise abaixo relacionados:

Analise técnica

Apos a conclusao do TA, os resultados devem servir de base para
julgar se uma mudanca técnica representa realmente um melhoramento bio-
logico. Em outras palavras, € necessario saber se uma nova tecnologia pro-
duz mais a partir de um dado conjunto de recursos ou se satisfaz os reque-

rimentos do agricultor com menos recursos ou, ainda, se ajuda a estabilizar
as entradas e saidas.
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Para saber se os resultados nao foram devidos ao acaso, € importan-
te considerar o conjunto de fatores ambientais sob os quais os testes foram
conduzidos. Por exemplo, as condig¢oes de precipitacao pluvial ou de mao-
de-obra foram suficientemente representativas das condi¢oes “tipicas”? Em
caso positivo, a pesQuisa pode entdo concluir de maneira razoavel que os
resultados estatisticamente significativos devem ter, de modo geral, validade.

Os delineamentos experimentais mais comumente utilizados para esse
fim, segundo Shaner et al. (1982), sao:

* Tratamentos pareados.
* Inteiramente casualizados.
* Blocos ao acaso.

* Blocos incompletos.

O importante para esse tipo de pesquisa € buscar delineamentos
tecnicamente vidveis em vez de delineamentos 6timos. A otimizacao €
conflitante com a operacionalizacdo nas condi¢oes de uma propriedade do
semi-drido.

Por ser de maior simplicidade (simples teste de média) e de muita
eficacia, o delineamento de tratamentos pareados torna-se o mais reco-
mendavel para trabalhos com produtores, pelo menos para instituicoes
e/ou equipes de pesquisa sem experi€ncia significativa. O teste “t" € o
método mais indicado para analisar esse tipo de delineamento.

O delineamento € limitado a apenas dois tratamentos (tradicional x mo-
dificado). Ambos sdo colocados lado a lado no mesmo campo e repetidos
em diversas propriedades. Cada propriedade tem o mesmo par de trata-
mentos. O pareamento aumenta a sensibilidade na deteccao de diferencas
entre os tratamentos.

Outro delineamento simples € o inteiramente casualizado, tam-
bém recomendado qQuando apenas um tratamento pode ser testado em
cada propriedade (caso de propriedades muito pequenas). Se forem
selecionadas duas alternativas tecnoldgicas supostamente melhoradas para
serem testadas com determinado grupo de produtores, entdo, para cada




propriedade, devera ser alocada, por sorteio, uma das trés alternativas: a
tradicional (testemunha) ou uma das duas alternativas selecionadas, de modo
que haja apenas um tratamento por propriedade. Assim, se o TA for feito
em 30 propriedades, cada tratamento sera repetido em dez propriedades.

A principal desvantagem desse delineamento na pesquisa com o agri-
cultor € a dificuldade em detectar as diferengas entre tratamentos. Isso se
deve a variabilidade entre pesquisadores. Esse problema reforca a necessi-
dade de uma boa identificacdo dos estratos de produtores (dominios de
recomendacao).

O delineamento de blocos ao acaso deve ser usado Quando existe
acentuada variabilidade entre as propriedades de uma regiao. O agrupa-
mento das unidades experimentais em blocos permite reduzir bastante os
efeitos dessa variabilidade.

Isso pode ser feito quando se testa um ou mais tratamentos por
propriedade. No primeiro caso, cada bloco deve consistir de proprieda-
des o mais semelhantes possivel, de maneira Que a variabilidade entre elas,
dentro de cada bloco, seja menor do que a variabilidade entre proprieda-
des de blocos diferentes. No segundo caso, cada propriedade passa a ser
um bloco composto de todas as alternativas testadas. Assim, reduz-se con-
sideravelmente a variabilidade que, geralmente, é menor dentro da propri-
edade do que entre propriedades. A maior vantagem desse delineamento
em relagdo aos anteriores € permitir uma identificacao mais acurada das
diferencas entre tratamentos.

O delineamento em blocos incompletos apresenta um pouco mais
de complexidade para trabalhos com o produtor, em decorréncia da maior
dificuldade de implementagdo e de andlise. Para as condi¢oes do pequeno
agricultor do semi-drido poderia ser considerado o menos indicado. Esse
delineamento € mais indicado para testar de uma sé vez um namero de
alternativas que excede a capacidade de cada propriedade. As proprieda-
des serao contempladas com nimero igual de alternativas testadas, porém
inferior ao nimero total de alternativas em teste. Esse delineamento é mais
preciso Que o inteiramente casualizado, porque uma parte da variabilidade
entre propriedades pode ser eliminada.
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A Tabela 2 resume as principais diferencas entre os quatro delinea-
mentos discutidos.

Tabela 2. Sumdrio das diferengas entre os delineamentos propostos para os testes de
ajustes’

Delineamento Numero de tratamentos  Numero de Sensibilidade na
Que podem ser avaliados  tratamentos por detecgao de diferengas
propriedade entre tratamentos
Tratamentos pareados Dois Dois Alta
Inteiramente casualizado  Qualquer nimero Um Baixa
Blocos ao acaso’ Qualquer namero, Um Alta
mas usualmente menos
de quatro
Blocos ao acaso? Qualquer nimero, O mesmo Que 0 Alta
mas usualmente menos numero total
de quatro sendo avaliado
Blocos incompletos Qualquer nimero Menos queo  Média a alta
numero total

sendo avaliado

' Adaptado de Shaner et al. (1982).
? Grupo de propriedades constitui um bloco.
} Cada propriedade constitui um bloco.

A comparagao do método tradicional do agricultor com uma ou mais
alternativas tecnoldgicas € a caracteristica basica dos TAs. No caso de se
avaliar a introdugao de uma nova cultura, a comparagao pode ser feita com
énfase maior nos aspectos econdmicos e sociais da nova cultura e da cultu-
ra tradicional Que se pretende substituir.

De maneira geral, Qualquer Que seja o delineamento escolhido, al-
guns cuidados devem ser tomados para compensar os efeitos desfavora-
veis do menor controle do pesquisador sobre o TA em relagao a um expe-
rimento convencional:

* Procurar, com o maximo empenho, Que o agricultor entenda real-
mente o TA, para ue ele possa maneja-lo adequadamente, o Que requer
do teste o maximo de simplicidade possivel € das tecnologias a serem tes-
tadas uma compatibilizagago com o sistema em uso.

® Procurar utilizar nos testes com cultivos agricolas parcelas grandes
(sugere-se pelo menos 1.000 m?), evitando o uso dos “canteirinhos”
caracteristicos dos estudos em estacao experimental.




* Procurar ndo “saturar” a comunidade ou drea de estudo com um
nimero grande de TAs, limitando-os a solugao de um, dois ou, no maximo,
trés principais problemas identificados, em cada etapa. A escolha do nu-
mero de TAs deve se basear na disponibilidade de pesquisadores, em sua
experiéncia, na natureza dos problemas e no tamanho da drea de estudo.

* Face a grande variagao anual na precipitagao pluvial, na zona semi-
arida, a recomendagdo de uma tecnologja baseada em apenas um ano de
estudo é considerada temeraria. O risco climatico, um dos fatores mais
importantes na analise técnico-econdmica de uma tecnologia, nao pode ser
estimado em um dnico ano agricola. A repeticao do teste por mais de um
ano deve ser enfatizada.

Os critérios dos agricultores para aceitabilidade de uma nova
tecnologia podem estar mais estreitamente relacionados a aumentos
percentuais na produgdo e receitas do ue a valores absolutos. Assim, uma
maneira também importante para expressar e comparar os resultados obti-
dos em um TA em diferentes propriedades € utilizar os percentuais de
aumento observados.

Analise econdmico-financeira

Quando os resultados experimentais sao aceitaveis do ponto de vista
bioldgico, € preciso ainda avaliar se os agricultores estao interessados e se
dispdem dos recursos e da capacidade para implementar as mudancas.
Para chamar a atencgao dos agricultores para esses aspectos, € importante a
colocacdo de valores monetarios nas entradas e saidas associados as
tecnologias atuais e modificadas. Os resultados, baseados em valores mo-
netdrios, podem entao ser comparados com as preferéncias dos agriculto-
res em relacao a lucro, risco e outros fatores.

Alguns técnicos contestam a necessidade de se fazer uma andlise
econdmica Quando as médias dos tratamentos em um experimento nao se
mostram significativamente diferentes na andlise estatistica. Isso se deve ao
fato de que, na grande maioria dos experimentos, os niveis de significancia
considerados sao de 1% ou de 5%.
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O problema € que o agricultor certamente vai querer plantar uma
variedade A, que produziu |1.000 kg a mais por hectare do que a B, mesmo
que essa diferenca so tenha se revelado significativa em 10%. E esse tipo de
comportamento que justifica a andlise econdmica nos TAs, independente-
mente do resultado bioldgico.

O grande valor da andlise estatistica estd em determinar o Que esta
acontecendo biologicamente nos experimentos € ndao em permitir derivar
recomendagoes para o produtor. Para isso, € imprescindivel sua imple-
mentacao com uma analise econdmica cujos resultados, avaliados em con-
junto com os da andlise técnica, criardao condi¢Ges, particularmente no caso
de tecnologias sem restricoes de ordem sociocultural, para extrair com
maior margem de seguranga recomendagOes para 0s usudrios.

Nas condicoes de adogdo de tecnologias pelo agricultor do semi-
arido, a analise econdmica pelo método da or¢amentacao parcial parece a
mais indicada, por sua simplicidade, para quem ainda nao detém experi€n-
cia suficiente com pesquisa em propriedade.

A orcamentacdo parcial é uma forma de analise marginal delineada
para mostrar o acréscimo ou decréscimo liQuido na receita de uma dada
atividade, na propriedade, resultante de uma determinada mudanca.

Se o incremento no beneficio liquido resultante da mudanga for mai-
or do Que o incremento nos custos variaveis, considera-se a nova alternativa
como sendo melhor do que o método tradicional do agricultor, mas nao
necessariamente bastante melhor para induzir o agricultor a efetuar a mu-
danca. No calculo da taxa de retorno, sdo considerados apenas os benefi-
cios e os custos associados com a mudanga, ignorando-se todos os outros
custos de producao.

Ao contrdrio, 0 método de orcamentacao total é usado em pesqui-
sas sobre sistemas mais complexos por periodos mais longos, Quando
medi¢Oes mais abrangentes sao necessarias.

Os agricultores nao vao necessariamente adotar uma tecnologia sim-
plesmente porque ela apresenta o mais alto beneficio liquido, na analise.




Isso se deve a dois fatores fundamentais nas condigoes do semi-drido: es-
cassez de capital e riscos associados com a adogao.

Para obter recomendagdes consistentes com a escassez de capital e
com 0s riscos, é necessario considerar, na analise econdmica, fatores como:

* Taxa de retorno marginal.
e Taxa de retornos minimos.
e Analise de sensibilidade.

Quando ambos os resultados bioldgicos e econdmicos sao
satisfatorios, ha ainda a necessidade de avaliar sua viabilidade financeira. A
tecnologia € financeiramente vidvel Quando os agricultores estao capacita-
dos a assegurar os recursos financeiros para implementar a mudanga e,
posteriormente, terem as condicdes de amortizar Qualquer crédito financi-
ado de acordo com as normas vigentes.

Uma orientagdo mais detalhada da utilizagdo do método de orca-
mentacdo parcial para derivar recomendagoes ao agricultor pode ser en-
contrada em Perrin et al. (1976).

Analise social

Finalmente, € necessario observar como os agricultores reagem a
alternativas Que a pesquisa considera aceitaveis do ponto de vista biolégico,
economico e financeiro. Quando todas essas indicagoes forem favoraveis
ao interesse do agricultor sem, entretanto, a adogdo da tecnologja se efeti-
var, os pesquisadores devem aprofundar suas andlises, ou seja, devem con-
siderar seus conhecimentos e idéias sobre a familia do agricultor e sobre o
ambiente sociocultural da propriedade. Essa andlise envolve questoes como:

* As percepgoes, crengas, conhecimento e atitudes do agricultor
facilitam ou dificultam a adogao da tecnologia?

* Aintrodugao da tecnologia corresponde a uma alternativa discreta
e gradativa no sistema gerencial da propriedade ou a uma mudanga acentu-
ada e brusca que pode dificultar sua adogao?




* Que efeitos tem a tecnologia proposta na fungao de mdltiplo obje-
tivo da propriedade?

Para essa andlise, ¢ também necesséria a participacao de profissio-
nais da drea social. A interagao entre agronomos, zootecnistas e veterinari-
os com cientistas sociais nao tem recebido Quase nenhuma ateng¢do no con-
texto da pesquisa agricola no Nordeste.

Normalmente, os agricultores usam critérios diferentes dos usados
pelo pesquisador para avaliar o TA e a tecnologia por ele testada. O cientis-
ta social esta melhor equipado com instrumentos para identificar esses cri-
térios e fornecer informacao adicional necessaria para combinar os dois
lados, de modo que o pesquisador da drea agrondmica e o agricultor pos-
sam tirar o devido proveito do teste.

Infelizmente, a deficiéncia das instituicoes do Nordeste em termos
de profissionais dessa drea € acentuada. Alguma coisa, porém, tera que
ser feita se a pesquisa Quiser gerar tecnologias qQue, de fato, possam ser
adotadas pelo agricultor.

Resumo das Acoes Seqlienciais
Necessarias a Implantacao
e Avaliacao de Teste de Ajuste

* Selecao e hierarquizagao, por meio de discussao com produtores
e extensionistas, dos principais problemas identificados previamente no
estrato ou grupo homogéneo de produtores objeto da agao.

* Definicao consensual do problema a ser objeto do teste de ajuste.

* Selegdo, com base nos critérios apresentados, das propriedades
nas Quais o teste sera implantado.

* Levantamento detalhado das propriedades selecionadas, caracteri-
zando-as principalmente em relagdo a atividade ou subsistema Que sofrerd a

intervengao tecnologica.



* Selecao de algumas alternativas tecnoldgicas para o problema ob-
jeto do teste de ajuste, apresentagdo aos produtores selecionados e defini-
¢ao, em consenso com eles, de uma ou mais alternativas a serem usadas no
teste de ajuste.

* Procedimento, Quando necessario, de ajuste prévio na tecnologia
a ser validada, procurando adequa-la as condicoes agroclimaticas, socio-
econdmicas e socioculturais do ambiente.

* Escolha de um delineamento que se adapte as circunstancias
ambientais, por meio de discussao com os produtores selecionados e os
extensionistas. Observar a premissa de Que os produtores tém Que enten-
der o teste.

* Defini¢ao conjunta e detalhada do tratamento tradicional a ser uti-
lizado no teste, para comparagao.

* Definigao do nivel de participacao do produtor, detalhando suas
atribuicoes, bem como as atribui¢oes da pesquisa e da extensao.

* Operacionalizacao do teste, conduzindo-o de acordo com o pla-
nejado, especialmente Quanto a coleta de dados.

* Avaliacao conjunta da necessidade de se fazer algum ajuste apro-
priado na tecnologia, durante a condugdo do teste. A opinido do produtor
¢ fundamental na definicao desses ajustes.

* Sistematizacao, ao término do teste, dos dados obtidos e proces-
samento de sua andlise técnica e econdmica.

* Discussao dos resultados com os produtores e extensionistas,
enfatizando as limitacoes e/ou vantagens da tecnologia em relacao aos as-
pectos bioldgicos e econdmicos. Em virtude do grau de aceitabilidade por
parte dos produtores, identificar possiveis restricoes de ordem sociocultural.

* Definicao, com base no item anterior, da liberagao da tecnologia
para difusao ampla ou da repeticao do teste com ou sem novos ajustes na
tecnologia.
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Experimentar com os Agricultores
A experiéncia da AS-PTA na Paraiba

Pablo Sidersky ' e Luciano Marcal da Silveira '

Introducao

O interesse, na literatura internacional recente sobre desenvolvimen-
to rural, pelo papel dos agricultores na geracao e difusao de tecnologia é
cada vez maior. Sao também cada vez mais freqlientes as criticas aos siste-
mas oficiais de pesquisa, acusados de ter produzido muito pouco para os
mais desfavorecidos. Infelizmente, no Brasil, ainda € rara essa preocupa-
¢ao. Ao contrdrio, domina a visao segundo a Qual a pesquisa e o desenvol-
vimento de novas tecnologias agropecudrias sao Quase Que um “monopo-
lio” dos cientistas (Reijntjes et al.,1994), sem maior espaco para outros
atores.

A realidade da agricultura familiar no Nordeste contraria a visao oti-
mista dos que afirmam que “solugdes tecnoldgicas tém” para todos os
problemas. O trabalho cotidiano de diversas organizagdes (associagoes,
sindicatos, ONGs) vem mostrando que o estoque de informacoes uteis aos
agricultores € bem pequeno, enquanto a crise € grande. Em geral, para usar
uma expressao de Hocdé (2000), “a cesta de conhecimentos da pesquisa
esta vazia”, ou Quase.

Multiplicam-se no Pais as experiéncias em Que agricultores se organi-
zam para enfrentar seus problemas. Com freqiiéncia recebem o apoio de
diversas instituicoes da sociedade civil. Em geral, esses esforgos incluem
uma preocupagao com os sistemas produtivos, buscando torna-los mais
sustentaveis, tanto do ponto de vista econdmico e social como ambiental.
Nesses casos, a geracao de inovagoes passa a fazer parte da agenda.

'Pesquisadores da Assessoria e Servigos a Projetos em Agricultura Alternativa — AS-PTA, Recife, PE.




Este texto pretende apresentar a experiéncia desenvolvida pela
Assessoria e Servicos a Projetos em Agricultura Alternativa — AS-PTA, por
dois Sindicatos de Trabalhadores Rurais (STRs), algumas associagoes e um
nimero importante de familias de agricultores familiares do Agreste
Paraibano. A atencao sera centrada no trabalho de geracao de propostas
inovadoras, no qQual os agricultores vém assumindo uma importdncia cada
vez maior, inserindo-se num esfor¢o mais amplo de desenvolvimento rural local.

Agricultura Familiar em Solanea
e Remigio — Municipios do
Agreste Paraibano

Quando se fala no Nordeste brasileiro, imensa regiao tropical de mais
de 1,5 milhdo de km?, geralmente s3o lembradas as secas que assolam o
Sertao, ou os latifindios canavieiros da regiao costeira. Em geral, pouco se
fala do Agreste, regiao de transicao localizada entre o litoral imido e o
interior semi-arido.

O Agreste distingue-se pela sua imensa diversidade geoambiental
(Andrade, 1980). Em Soldnea e Remigio, isso se manifesta de varias manei-
ras. Um exemplo € a pluviometria: a média’ da parte oriental dos dois mu-
nicipios situa-se em torno de 1.100 mm/ano, caindo para pouco mais de
400 mm anuais nas localidades da extremidade ocidental, a 40 km de dis-
tancia. Tanto a vegetagao natural Quanto as atividades agropecuarias refle-
tem claramente esse gradiente. O diagndstico ambiental realizado conjunta-

mente com os agricultores identificou dez molduras ambientais diferentes
(Petersen, 1995).

Como acontece em Quase todo o Brasil, a estrutura fundidria caracte-
riza-se pelo bindmio grande fazenda/pequena unidade familiar. Existem, em

- O regime de chuvas ¢ unimodal, com uma estagao umida que vai de margo até agosto, e uma estagio seca,
de setembro a fevereiro.
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Soldnea e Remigio, em torno de 4.700 estabelecimentos de menos de
50 ha’, congregando mais ou menos 23.000 habitantes. Vale registrar que
essas unidades produtivas detém apenas 28% das terras, ao passo qQue as
fazendas de mais de 200 ha ocupam 52%. A maior parte desse conjunto de
pequenos agricultores —em torno de 77% — trabalha em dreas de menos de
S ha e, ao contrario do Que acontece normalmente, esta localizado nas
areas mais Umidas dos dois municipios.

Nas unidades familiares da regiao encontram-se diversos subsistemas
produtivos. Embora possam ser identificados seis desses subsistemas®, a
paisagem € dominada por rocados de culturas anuais alimentares, pasta-
gens (muitas das qQuais sao capoeiras ralas) e, nas areas de maior pluviometria,
pelas fruteiras. E importante destacar que esses subsistemas combinam-se
de maneira diferenciada segundo critérios ambientais e socioecondmicos.

Apesar dessa enorme diversidade, existem problemas gerais, co-
muns a imensa maioria dos agricultores familiares dos dois municipios. Cons-
tata-se um empobrecimento marcante e generalizado. Embora nao sejam
os Unicos, considera-se que dois fatores principais convergem para intensi-
ficar um “circulo vicioso da pobreza”: uma intensa pressao sobre a base de
recursos naturais (solos, vegetacdo, recursos genéticos, etc.) e o desapare-
cimento sucessivo de importantes culturas de renda.

Projeto Paraiba — Acao Conjunta
entre Parceiros

Diante desse quadro, Qual tem sido a estratégia de acao implementada?

Ao considerar Que uma autonomia local no processo de mudangas €
fundamental, buscou-se, desde o inicio, implementar condigoes catalisadoras

' Dados do Censo Agropecudrio de 1985 dizem que sao 4.679 os estabelecimentos de menos de SO ha.
Esse numero ¢ menor hoje. tanto pela subdivisao de ambos municipios como pela migragao. Infelizmente, ndo
possuimos dados mais atualizados.

' Culturas Anuais (rogados), Culturas Permanentes (fruteiras), Criagdo Animal (principalmente bovinos), Quin-
tais, Pequena Irrigacdo (muito pouco frequente) e Extrativismo (também de pouca importancia).
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da participagao dos agricultores. Foram estabelecidas as primeiras parceri-
as com os Sindicatos de Trabalhadores Rurais de ambos os municipios.
Com o tempo, o leque de parcerias foi ampliando-se para incluir diversas
associacoes comunitarias.

Como os agricultores terao qQue estar no centro dos processos de
mudanga necessarios para favorecer uma maior sustentabilidade, a
metodologia de trabalho procurou envolvé-los em todo o processo de ge-
racdo e difusdo de inovagdes. Como nem todos os agricultores tém condi-
¢oes e/ou interesse em participar em todos os niveis do processo, podem
ser distinguidos diferentes niveis de participacao (Sidersky & Silveira, 1998):

1) Um primeiro grupo de uns dez dirigentes/militantes dos STRs
intensamente envolvidos em todas as etapas do trabalho. Participam
ativamente dos diagnosticos e do planejamento, realizam atividades
de difusdo, acompanham o progresso das comunidades. Sao verda-
deiros animadores do processo.

2) Um segundo grupo envolve aproximadamente 80 agricultores e
agricultoras. Inclui liderangas comunitarias e agricultores motivados,
Que acompanham e discutem o trabalho, mas nao podem (ou ndo
Querem) dedicar muito tempo as tarefas cotidianas de animagao.
Quase todos estao intensamente envolvidos nas atividades de experi-
mentagao, discutidas a seguir.

3) O terceiro nivel inclui os agricultores Que, de alguma maneira, es-
tao modificando os seus sistemas produtivos gragas ao trabalho em
curso. O numero de familias envolvidas neste nivel, € maior do Que
nos anteriores (aproximadamente 500), mas o dominio sobre o pro-
cesso, em seu conjunto, € muito menor.

Os agricultores participaram desde o primeiro diagnostico geral, re-
alizado em 1993. Anualmente, o processo de trabalho, incluindo atividades
de monitoramento, avaliagdo e planejamento, renova o processo de partici-
pagao.

Considerando a situagao descrita anteriormente, o Projeto Paraiba
definiu trés objetivos de mais longo prazo:
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* A conservagao e regeneracao da base de recursos naturais,
enfocando principalmente solos e biodiversidade.

* O melhoramento da renda familiar, com énfase na diversificacao
das fontes agropecuarias.

* A promogao do desenvolvimento e do fortalecimento das organi-
zagoes dos agricultores, de maneira a torna-las mais aptas a desempenhar
um papel cada vez mais importante na promog¢ao de um processo de de-
senvolvimento inovador.

Assim, o trabalho de geragao e difusao de alternativas vidveis® para a
agricultura familiar da drea analisada € o cerne do trabalho. O método obe-
deceu a seqiiéncia classica de primeiramente entender a realidade, para
depois intervir. Identificados os principais problemas, iniciou-se um pro-
cesso de busca e experimentagao de inovagoes para, em seguida,
difundir amplamente as Que apresentam maior potencial. Partindo da op-
¢do pela participagao acima referida, delineou-se uma intervengao conjun-
ta, na qual os principais atores sao os agricultores, suas organizagoes e a
AS-PTA. O processo todo foi e continua sendo monitorado permanentemen-
te, alimentando assim uma seqiiéncia constante de avaliacdo e planejamento.

Experimentacdo — Elemento
Importante no Processo

O quadro descrito anteriormente retrata uma situacao recorrente no
Nordeste, particularmente no Agreste. A historia de ocupagao e uso do
espago revela a intensificagao gradativa desse processo, sem que tenha
havido uma evolugdo tecnoldgica correspondente, embora algumas prati-
cas anunciem a mudanga para sistemas mais intensivos®. Nao ha, na regiao
em Questdo, a perspectiva de aumento das dreas disponiveis. Maior

> Quando se fala em alternativas vidveis, refere-se a novas propostas técnicas ¢ também a inovagoes sociais.
Nesse sentido, sdo inovagoes uma nova forma de combater formiga e também uma nova maneira de guardar e
distribuir semente.

* Um bom exemplo disso ¢ o uso de doses altas de esterco (muitas vezes comprado) para repor a fertilidade,
nas parcelas cultivadas com batatinha ou inhame. Essa pritica também pode ser adotada nas parcelas de feijao,
embora a freqliéncia e as dosagens sejam bem menores Que no caso anterior. Esse exemplo ilustra a passagem
de um sistema tradicional de renovagao da fertilidade, feita pelo pousio (freqiicntemente associado a Queima),
para um sistema onde entram insumos para renovar a fertilidade.




sustentabilidade econémica e social passa necessariamente por colheitas
maiores e mais diversificadas nas mesmas areas. Para Que isso acontega, €
imprescindivel encontrar formas de intensificar a produgao agropecuaria e,
ao mesmo tempo, preservar a base de recursos naturais.

Fazer isso significa inovar, renovar as praticas de uso do meio. A
Questao colocada €, portanto, como gerar as respostas aos problemas co-
locados? Onde buscar as solucoes necessarias? Embora, historicamente,
isso ndo tenha sempre sido assim, atualmente atribui-se essa fun¢ao de criar
as alternativas de renovacdo tecnoldgica ao sistema de pesquisa e extensao.

Foge aos objetivos deste texto discutir as razdes pelas Quais essa
funcao escapou das maos de quem vive da produgdo agropecudria. Para o
propdsito deste trabalho, basta dizer Que, na regiao em estudo, os aportes
dos diferentes 6rgaos de desenvolvimento rural tém sido muito pequenos.
Isso reforca a importancia do processo de geracao de inovagoes qQue esta
sendo desenvolvido pelo Projeto Paraiba.

Esforcos iniciais

Em 1994, todo o trabalho de experimentacao foi feito nas dreas dos
agricultores, com exce¢ao de um pequeno ensaio de observacao do com-
portamento de leguminosas anuais, instalado nas dependéncias do Campus
de Bananeiras, da Universidade Federal da Paraiba — UFPB.

Na época nao havia uma proposta clara de como trabalhar a Questao.
Em alguns casos foram implementados pequenos ensaios de inspiragao mais
tradicional: por exemplo, no caso da comparacao de diferentes variedades
de milho, foram implantados, em duas propriedades, experimentos com
pequenas parcelas e repeticoes. Os resultados desses ensaios foram de
pouca utilidade. No caso da erva-doce, tentou-se algo semelhante no ini-
cio, mas logo foi dada énfase diferente em decorréncia da observagao das
préticas de alguns agricultores Que adotavam manejo da cultura bem diver-
so do tradicional. Em ambos os casos, a iniciativa do ensaio despertou
curiosidade: outros agricultores visitaram os experimentos.

Outra iniciativa foi a simples distribuicdo de sementes ou mudas de
algumas espécies com potencial para responder a certos problemas dos
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agricultores. A distribuigao era feita ap6s discussao sobre os problemas
sentidos e sobre alguns caminhos possiveis para soluciona-los. Esse forma-
to permitiu colher informagao interessante sobre a adaptacao dessas espé-
cies (sorgo, milheto, gliricidia, leucena) aos ambientes e aos sistemas pro-
dutivos.

Organizagao da experimentacao

As propostas experimentais implantadas seguiram logo trés cami-
nhos metodologicos. O primeiro contou com a sensibilizagao e o acompa-
nhamento individual de 15 agricultores de referéncia. Esses foram identifi-
cados entre os mais sensiveis e dispostos a testar propostas numa escala
Que permitisse gerar impactos mais expressivos na unidade produtiva. Des-
sa maneira foram testadas propostas como a introdu¢do do guandu adensado
nos rogados de feijao e milho, aléias de gliricidia nesses mesmos rogados e
o controle do pulgao-da-erva-doce com um fungo.

O segundo tipo de “experimento” foi 0 acompanhamento das pro-
postas implantadas no Centro Agroecolégico Sao Miguel — CASM, uma
pequena gleba de propriedade da AS-PTA): aléias com espécies arboreas,
rocado de feijao com guandu adensado, etc. Essas parcelas constituiram a
referéncia pratica da equipe de experimentadores, favorecendo o didlogo
com os agricultores em torno das propostas.

O terceiro caminho foi se delineando a partir do trabalho de alimen-
tacao das vacas em lactacao com o guandu. Nesse caso, em vez de discus-
soes individuais com os “experimentadores”, organizou-se um grupo de
pessoas interessadas na proposta.

O caminho dos “agricultores de referéncia” significou um avango na
medida em Que o acompanhamento e o didlogo foram mais sistematicos e
coerentes. Mas ndo favoreceu uma construgao mais coletiva e participativa
das propostas. Os contatos entre a equipe (incluindo aqui os animadores) e
os agricultores foram individuais. O tinico momento de intercambio e dis-
cussao coletivos ocorreu durante a reunido anual de avaliaco. Por sua vez,
esse método exigiu um acompanhamento bastante rigoroso, Que mostrou
ser muito pesado para os monitores € para a equipe da AS-PTA.




O método batizado de “grupo de interesse” mostrou-se o mais inte-
ressante. O caso do guandu para as vacas de leite, acima citado, mostrou
potencial. Conseguir dar o impulso inicial a esses grupos permitia superar,
em parte, os problemas apresentados pelo método dos “agricultores de
referéncia”. A partir das propostas implantadas no CASM, revelou-se inte-
ressante a possibilidade de a AS-PTA participar do “grupo de interesse”
como mais um experimentador.

Grupos de interesse tematicos

Como mencionado, diversos problemas dificultaram o progresso da
experimentagao participativa. Um desses empecilhos era o formato das re-
lagoes inicialmente estabelecido. A organizagao das atividades levava o con-
junto dos agricultores que desenvolviam uma relacao mais proxima com o
trabalho — grupo que incluia os agricultores de referéncia antes menciona-
dos e outras liderangas locais — a formar um corpo unico, sem definicao de
papéis nem contribui¢oes diferenciadas. As atividades de capacitacdo, ava-
liagao e planejamento, e até de intercambio, ocorreram principalmente em
grandes eventos, sendo os mais importantes os encontros anuais de avalia-
cao e planejamento, Que concentravam um grande nimero de participan-
tes” e de assuntos. Esse formato dificultava a canalizacao eficiente da infor-
magao e dos esfor¢os. Muita coisa se perdia, muitas discussoes eram por
demais superficiais.

Formou-se entao um grupo menor de agricultores interessados no
tema da alimentagao de vacas em lactagao com guandu. O processo incluiu
uma discussao inicial mais profunda do problema inicial nos momentos de
déficit forrageiro e a qualidade deficiente do alimento disponivel nesses
momentos. Em seguida foram analisadas diferentes propostas de solucao
Que poderiam ser interessantes. Decidiu-se, por diversas razdes, inclusive
de ordem pratica, testar o guandu num ensaio implementado por varios
agricultores do grupo. Seu formato foi longamente discutido por todos os

" Nesses eventos de avaliagdo e planejamento para o ano de 1996, ocorridos entre dezembro de 1995 e
janciro de 1996, participaram mais de cem agricultores. Como eram eventos gerais, trataram de discutir o
conjunto completo das atividades desenvolvidas nos dois municipios.



participantes — agricultores, animadores e técnicos. A mesma coisa aconte-
ceu com os resultados. A avaliacdo definiu o encaminhamento de novas
atividades, evidenciando o carater ciclico do processo

Percebeu-se rapidamente Que essa formula era interessante para a
qualificagao do trabalho de geracao de propostas. Os Grupos de Interesse
— Gl — como passaram a ser chamados — constituiram-se num espaco pri-
vilegiado, onde foi possivel tornar mais produtivos os esfor¢os de mobilizagao
do conhecimento, de intercambio, de planejamento e avaliagdo dos resulta-
dos. Todas as propostas inovadoras até entao trabalhadas foram agrupadas
em nove grupos tematicos (Tabela I).

Tabela 1. Grupos de Interesse do projeto AS-PTA, Agreste da Paraiba, em 1997.

Nome Principais inovagoes trabalhadas

Introdugao de guandu e de sorgo no rogado buscando aumentar a produgao
Alimentagao animal deforragemnesseespago
Novas formas de armazenamento de forragem (fenil, siloemtambor, etc.)

Adubagao verde nos bananais com crotalaria, calopogonio, etc.

hsanana Controle bioldgico do moleque-da-bananeira

Mata produtiva Sistema agroflorestal diversificado

Batatinha Adubagao verde (no mesmo ciclo agricola) com crotalaria para batatinha.
(Remigio) Controle biol6gico do pulgao daerva-doce®

Batatinha Diversificagao por meio daintrodugao da batatinha numa parte do municipio
(Solanea) comcondi¢oesambientaisfavoraveis

Cultivoemaléias (alley cropping) comgliricidia
Introdugaode guandunorogadocomo plantaadubadeira

Terra Forte Introdugdo do "semeio” (técnica tradicional de plantio direto, oriunda de

outraregiaoda Paraiba)
Bancos de Bancos comunitarios de semente defeijao, paragarantirsementeboanahora
sementes de feijao certa
Inhame Criagdo de um banco de sementes de inhame para estimular a difusao dessa
culturacomomeiodediversificagdodarenda agricola
Controle de formiga Uso complementar e integrado de diversas técnicas de controle de formigas

cortadeiras (sativaeboca-de-capim)

® Tradicionalmente a erva-doce ¢ plantada em consércio com a batatinha.



Vale aqui um esclarecimento : ao falar em inovagoes, refere-se a idéi-
as/propostas Que ndo existem na regiao. Isso significa Que muitas das pro-
postas trabalhadas podem ser consideradas, em outros contextos, como
praticas ja consolidadas. Mas a pratica tem demonstrado que uma simples
adaptacao desse tipo de proposta as caracteristicas ambientais e
socioeconomicas do Agreste paraibano € um processo Que pode ser bas-
tante dificil. Por exemplo: em trés anos de trabalho ndo foram obtidos re-
sultados satisfatorios com o uso do fungo Beauveria bassiana no controle
do moleque-da-bananeira, sendo esse método considerado eficaz e de
facil aplicagao em outros contextos relativamente proximos.

As inovagoes acima mencionadas nao se restringem apenas a novida-
des tecnoldgicas no sentido estrito; incluem também novas formas sociais,
ou organizacionais, a exemplo dos bancos de sementes comunitarios. As
vezes, as propostas inovadoras dizem respeito apenas a aspectos bem es-
pecificos de um dos subsistemas presentes nas unidades familiares da re-
gido, como por exemplo o silo-tambor para armazenar forragem. Outros
casos correspondem a propostas mais abrangentes: a “mata produtiva”,
por exemplo, representa a introducao de uma nova componente agroflorestal
nos sistemas.

Os agricultores distribuiram-se entre os diferentes Gls, em razao,
justamente, do interesse de cada um. Alguns decidiram participar em mais
de um grupo. A equipe técnica da AS-PTA também reorganizou-se, bus-
cando integrar-se a cada um dos Gls

Cada Gl passou a realizar uma série de eventos definidos em virtude
das atividades especificas necessérias para os diversos momentos acima
apontados. Com freqiiéncia, esses eventos também comportaram ativida-
des de capacitagdo, incorporando-se assim informagoes novas as discus-
soes de cada etapa. Foram acionadas diversas “fontes” para a introducao
de informacdo. O conhecimento técnico-cientifico foi uma delas, mas as
visitas de intercambio permitiram também aproveitar informag3o interessan-
te dos proprios agricultores, na propria regiao e fora dela.

A titulo de exemplo, apresenta-se a seguir o trabalho desenvolvido
por dois, dos nove Grupos de Interesse: o da Batatinha de Remigio (de
maneira detalhada) e o da Alimentacao Animal (de maneira mais resumida).



Trabalho Desenvolvido pelo
Gl da Batatinha (Remigio)

Principais problemas

O sistema de produgdo de batatinha (Solanum tuberosum) €, na re-
gido, o mais exigente em insumos. Seu custo de produgao €, de longe, o
mais elevado. O alto risco do atual modelo de producdo constitui um forte
obstaculo a expansdo dessa cultura. Embora o consumo de adubos Quimi-
cos e agrotoxicos esteja bastante abaixo da média das outras regioes do
Pais, os efeitos negativos da utilizacao desses produtos sobre o meio ambi-
ente ndo sao despreziveis. Nos sistemas locais, o baixo uso de adubos
Quimicos €, em parte, compensado pela elevada carga de esterco aportada
anualmente aos solos pelos produtores de batatinha. Ha indiscutiveis efei-
tos positivos do uso de esterco no cultivo da batata, mas ele € caro, repre-
sentando nao menos Que 40% dos custos de implantagdo. A recuperagao e
manuten¢do da capacidade produtiva dos solos cultivados com batatinha
ndo fogem a regra dos outros sistemas de rocado. Para que o sistema seja
sustentavel, tanto do ponto de vista econdmico como ambiental, seria ne-
cessario aumentar significativamente a producao de fitomassa.

Os outros custos importantes da producao de batatinha se referem a
aQuisi¢ao de batata-semente e a mao-de-obra. A batata-semente represen-
ta o segundo maior custo de producdo dessa cultura (em torno de 30%). A
semente obedece a uma sazonalidade Que faz aumentar enormemente seu
preco na época do plantio e baixar no tempo da colheita. As caracteristicas
dessa semente implicam uma dependéncia do frigorifico para o
armazenamento, Que também tem o seu custo. No Que se refere a mao-de-
obra, a colheita é a operacao de maior custo.

Ac¢oes empreendidas

Um grupo de 12 bataticultores de Remigio discutiu intensamente a
problematica acima descrita no seio do Gl da Batatinha. Inicialmente foram




levantadas varias propostas, Quase todas relacionadas a idéia de introduzir a
pritica de adubagao verde. A primeira proposta testada foi a utilizagao de
um adubo verde de ciclo curto, a Crotalaria juncea, dentro do mesmo ciclo
chuvoso, antecedendo o cultivo da batatinha. A hipdtese colocada era que
seria possivel diminuir a aplicacdo de esterco em 50%, mantendo produtivi-
dades satisfatorias. Isso poderia significar uma importante redugao nos cus-
tos de produgao.

Quatro agricultores testaram a crotaldria em 1996. Também foram
instalados dois ensaios em meio controlado no CASM e na Universidade
Estadual da Paraiba. Na primeira das reunides do Gl, realizada 50 dias de-
pois do plantio da crotalaria, discutiu-se o desenvolvimento dessa planta e a
Questdo da incorporagdo. A segunda reunidgo do Grupo foi aos 40 dias de
plantada a batatinha, tendo como obijetivo avaliar o desenvolvimento da cul-
tura sob os diferentes tratamentos. Os resultados observados nessa oca-
sido levaram a organizar uma outra reunido, poucos dias depois, para discu-
tir a proposta com um grupo mais amplo de agricultores. Houve uma tercei-
ra reuniao do Gl, no momento da colheita, para a primeira discussao dos
resultados. Quatro agricultores/experimentadores, membros do Gl, planta-
ram areas bem pequenas de crotalaria, Que funcionaram sobretudo como
campos de observagao. Eles trouxeram essas observagoes para enriQuecer
as discussoes anteriores do Grupo (Tabela 2).

Em 1997, as atividades desenvolvidas em torno dos sistemas de cul-
tivo de batata diversificaram-se, pautadas sempre na necessidade de dimi-
nuir os custos de producao da cultura e na busca de alternativas para o uso
de agrotoxicos.

Como op¢ao para baixar os gastos com o esterco, reinstalaram-se as
experiéncias de adubacdo verde com crotaldria. Foram implantadas seis
unidades experimentais: cinco nas propriedades dos agricultores-
experimentadores — A/Es e um no CASM. Seguindo a orientacdo de 1996,
a de aumentar a escala do experimento dentro da propriedade, dois A/Es
plantaram areas de crotalaria de 0,15 € 0,25 ha (areas nao muito grandes,
mas significativamente maiores que as do ano anterior).




Tabela 2. Atividades do Grupo de Interesse da Batatinha, em 1996 (Remigio).

Tipo de atividade

Data/més

Objetivos

Participantes

Distribuicao de semente
de crotalaria para
experimentores

Implantagao e condugao
do experimento com
crotalaria no CASM

Implantagao da crotalaria
nas areas dos cxpcrimentadores

Visita as areas dos
experimentadores

Reuniao no CASM

Reuniao no CASM

Visitas ao experimento
do prof. Pires

Reuniao no CASM

Margo

De abril a agosto

Abril

De abril a junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Possibilitar instalagao de parcelas de adubo verde

Objetivo geral do ano: avaliar a possibilidade de usar
um adubo verde de mesmo ciclo da batatinha com o
objetivo de diminuir os custos do esterco

Idem

Acompanhar o desenvolvimento da proposta nas pro-
priedades dos experimentadores

Recapitulagao do problema e proposta a ser implan-
tada; discussao de possiveis formas de incorporar o
adubo verde ao solo

Avaliagao do desenvolvimento da batatinha do experi-
mento do CASM, aos 40 dias

Conhecer ensaio parecido com os do CASM e tentar
integrar as atividades

Avaliar os resultados do experimento CASM. Discutir
resultados e perspectivas para a proposta de adubagao
verde para batatinha

Equipe + sete agricultores

Equipe AS-PTA

Quatro experimentadores

Equipe de animadores

Quinze pessoas: lécnico,
animadores e experimentadores

Trinta pessoas: técnicos,
animadores, experimentadores
e agricultores

Equipe

Vinte pessoas: experimentadores,
animadores e técnicos




Mas a experimentagao de inovagoes para o cultivo da batatinha nao
ficou reduzida a repeti¢do dos experimentos da crotaldria. Também foram
testados o rolo-faca e a grade de disco’ com o objetivo de diminuir os
custos com mao-de-obra para incorporar a massa verde ao solo, € uma
colheitadeira de batata, desenvolvida por um dos A/E, visando reduzir os
custos da colheita.

Entre as atividades realizadas pelo grupo, no segundo ano de funcio-
namento, uma merece especial destaque. Houve, no més de junho, um dia
de campo com o conjunto dos A/Es desse grupo. Esse dia de campo,
primeiro evento coletivo do Gl nesse ano, teve como objetivos reapresentar
o resultado das experiéncias de 1996, testar o rolo-faca e uma grade de
disco para incorporagao do adubo verde e divulgar a colheitadeira de bata-
ta. Além dos 12 agricultores do GlI, participaram do evento trés técnicos da
Emater e um professor da UFPB (como ouvintes)'® e uma estudante bolsis-
ta da UFPB, que apresentou os resultados de seu trabalho de pesquisa
sobre adubagao verde com crotalaria, na batata.

Os A/Es foram os anfitrides'' desse evento. Por isso, fez-se um
esforgo de preparacdo dos que iriam apresentar suas experi€ncias (organi-
zacao da apresentacao, selecao de slides, montagem de material didatico).
Fez-se também uma preparacao especifica do A/E dono da propriedade
onde o evento seria realizado.

Esse esforco trouxe um ganho substancial na qualidade da participa-
cao dos A/Es no evento, que foi um sucesso. A abertura foi feita pelo
anfitrido; a coordenacao foi dos animadores e as exposicoes e o debate em
torno das propostas foram fortemente dominados pelos A/Es. Os técnicos
da AS-PTA e a bolsista s6 se integraram a dindmica de exposicoes fazendo
a apresentacao dos seus respectivos ensaios e participando do debate quando
oportuno.

” Equipamentos movidos a tragao animal provenientes do centro-sul do Parand, onde sao utilizados com sucesso
para o mesmo fim nos trabalhos do Projeto de Desenvolvimento Local da AS-PTA, de Unido da Vitéria.

'* Os mesmos foram convidados para conhecer como funcionam as dindmicas desses grupos na perspectiva de
uma paulatina integracdo dessas entidades a essa dindmica.

"' A idéia do anlfitrido inspira-se no que foi observado na visita, feita em 1996, ao Programa “Campesino a
Campesino” da Nicardgua.

]
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Resultados

O CASM vem experimentando a crotaléria ha dois anos, com acom-
panhamento permanente dos agricultores. Em 1997, varios agricultores
langaram-se a experimentagao da proposta, em suas parcelas. Infelizmente,
os resultados desses experimentos com adubagzo verde foram fortemente
comprometidos pelo ciclo chuvoso de 1997, que sofreu influéncias nega-
tivas do fendmeno El Nifo, a partir de junho. Esse fenémeno climtico
comprometeu a segunda metade do ciclo chuvoso (sobretudo os meses de
junho e julho), desestimulando os A/Es a investir no cultivo da batata de
ciclo tardio. Como conseqii€ncia, comprometeu seu interesse em incorpo-
rar o0 adubo verde ao solo. Dos cinco A/E, somente trés fizeram a incorpo-
racao; dois acharam mais conveniente deixar o campo para produzir se-
mente. Apenas dois plantaram batata apds a incorporagdo do adubo verde,
e tardiamente, em conseqli€ncia de um prolongado veranico, apresentando
produtividade muito baixa. A parcela com crotaldria de um dos
experimentadores (Gilberto) produziu 7,9 t/ha e a sem crotalaria produziu
5.7 t/ha. Apesar do incremento de producao de 38%, ndo houve produgio
de batata de tamanho comercial, ficando os valores globais muito abaixo da
produtividade média da regjao (entre 6 € 8 t/ha de batata comercial).

No ensaio instalado no CASM, os tratamentos com adubacao verde
voltaram a apresentar resultados positivos de produtividade de batatinha,
com valores equivalentes ao tratamento com uso exclusivo de esterco e
com valores bastante superiores ao da testemunha (Tabela 3). O plantio da
crotaldria logo no inicio das chuvas permitiu um aproveitamento mais efici-
ente do ciclo chuvoso, sendo determinante para os resultados mais positi-
vos alcancados no ensaio do CASM.

Tabela 3. Comparagao da produtividade de batata nos experimentos de 2 anos no CASM.

Tratamento Safra 1996 (kg/ha) Safra 1997 (kg/ha)
Crotalaria 10.150 10.42 |
100% esterco 7.502 10.029
Crotalaria + 50% esterco 10.027 10.935
Testemunha 6.210 5.637

-



Outro aspecto observado pelos A/E ¢ o efeito positivo na qualidade
da batatinha. Eles afirmaram que a planta adubada com crotalaria produziu
uma batata com a pele mais limpa, ou seja, com menos ataque de brocas e
acaros. Notou-se, também, qQue a crotaldria exerce um efeito inibidor no
crescimento das “invasoras”. Essas qualidades foram valorizadas pelos agri-
cultores.

Esse resultado reafirma as potencialidades da proposta. No entanto,
os experimentos desses 2 anos e as discussoes com os agricultores dai
resultantes também mostraram Que sua consolidagao como produtor re-
Quer Que sejam superadas algumas limitagoes:

* Produtores com propriedades muito pequenas (abaixo de 3 ha)
necessitam explorar a0 maximo a pouca terra e o estreito ciclo chuvoso
com cultivos para o autoconsumo e/ou comerciais. Nesse caso, a crotalaria
ocuparia o espago que seria cultivado com feijao.

* A sucessao de dois ou mais cultivos num mesmo ciclo chuvoso é
uma pratica Que ja existe entre os produtores de batata da regido — como a
sucessao feijao/batata. No entanto, essa pratica exige um aproveitamento
6timo de todo o ciclo chuvoso, desde seu inicio, em fevereiro/marco, até
seu término, em julho/agosto. Trabalhar com adubagao verde com espécies
herbaceas anuais (como a crotaldria) exige a aplicagao da mesma
racionalidade. Isso nao € facil para o pequeno agricultor, dada as mdltiplas
demandas Que o manejo de seu sistema Ihe impéem no inicio do ciclo
chuvoso.

* Outro fator ainda nao tratado sdo os custos da semente de crotalaria.
Atualmente a AS-PTA vem garantindo o acesso a semente para viabilizar a
instalacao do ensaio. Algumas parcelas de multiplicagao de sementes foram
instaladas no CASM, na UFPB, e alguns agricultores separam uma parte do
cultivo para colher sementes. No entanto, o volume colhido ndo atende as
necessidades de reimplantacao das areas. A viabilidade da adubagZo verde
tera de ser avaliada sob esse aspecto com mais atencao.

Os equipamentos testados mostraram certo potencial para manejar o
adubo verde. Mas vdrios fatores fizeram com que o corte do adubo verde
com a rolo-faca ndo apresentasse a eficiéncia desejada, comprometendo
assim sua incorporacao com a grade.




Ja a colheitadeira de batata a tragao animal apresentou-se como um
equipamento bastante ajustado e com grande aceitagao pelos A/Es. Pelo
fato de ser fabricado a partir de equipamento comum, seus custos de pro-
dugao sao bem acessiveis. Seus impactos se expressam numa reducao dos
custos de mao-de-obra na colheita, diminuindo de 25 d/h para 18 d/h por
hectare, e numa redugao das perdas na colheita — estimadas em torno de
| 0% — acarretada pelo desenterro deficiente da batata na colheita exclusiva-
mente manual. Como compensagao ao acréscimo de um dia de trabalho
com boi de tragao para efetuar o servico, a terra fica pronta para ser nova-
mente “cavada”, representando um ganho de 2 dias de trabalho com boi
no preparo do solo para o proximo plantio. Seu maior inconveniente é a
nao adequacdo aos sistemas de consorcio, a excecao do consorcio com a
erva-doce.

E o futuro do Grupo da Batatinha?

Ao final de 1997 houve um evento de avaliagao do caminho percor-
rido e de planejamento das agoes futuras. Além da avaliagao das inovagoes
ja trabalhadas conjuntamente pelo grupo, foram valorizadas nesse evento as
diferentes experiéncias de consorcio com batata utilizado na regiao (algo-
dao/batata, coentro/batata, feijao/batata, etc.). Fez-se o resgate preliminar
dos consorcios e a preparagao da apresentacao com cada A/E. Mais uma
vez o investimento de preparacdo do evento com os A/E se traduziu num
ganho de qualidade de sua participagao na reuniao.

O consorcio da batatinha com outras culturas € tradicionalmente uti-
lizado por varios agricultores como alternativa para diminuir os riscos do
cultivo — seja em razdo das oscilagdes do prego, seja em virtude dos fato-
res Que afetam a produtividade (precipitagdo, pragas, doencas, etc.). Os
agricultores que optam pela utilizacao dessa pratica sao normalmente ex-
cluidos dos programas de crédito. Esses programas de crédito bancario
impdem pacotes técnicos de cultivo “solteiro” da batata sob a alegacao de
qQue essa é a forma “correta” de cultivar batata, sendo portanto a mais viavel
economicamente. No entanto, além da discordancia dos agricultores que ja
vém trabalhando ha anos com as duas propostas, essa argumentagao nao




estd calcada em nenhum estudo comparativo entre o cultivo solteiro e as
diversas modalidades de consorcio. Para o ano de 1998, foi proposta uma
atividade de sensibilizago de pesquisadores da UFPB. O objetivo seria
estimular a realizacdo de pesquisas Que venham a dar subsidios para influ-
enciar a definigdo das orientagdes técnicas dos programas de crédito.

Apesar dos varios problemas levantados a respeito da proposta de
adubacio verde com crotalaria, surpreendentemente, os A/Es reafirmaram
o interesse em repetir a experi€éncia em suas propriedades e estao motiva-
dos a implantar os ensaios em areas ainda maiores. Cerca de cinco A/Es
manifestaram interesse em implantar dreas ue variam de 0,25 a 1,0 ha.

O Gl tem trabalhado com um elenco razoavel de propostas técnicas
para a batata, ampliando significativamente o leque a partir da primeira idéia
de trabalhar com a crotalaria. Entre as propostas Que ja apresentam bom
potencial de difusdo, pode-se destacar a colheitadeira a tragao animal.

Trabalho Desenvolvido pelo
Gl da Alimentacao Animal

Problema

O diagnostico dos sistemas de criacao de bovinos revelou um con-
junto de estratégias de alimentacao por parte dos agricultores. Apesar dis-
so, o déficit forrageiro quantitativo e qualitativo € relevante, sendo o fim do
periodo seco e inicio do periodo chuvoso os momentos mais criticos.

As agOes anteriores visavam aprimorar essa estratégia. O esforco
tem sido centrado em dois tipos de propostas: promogao de um incremen-
to da oferta de forragem, principalmente no espago do rocado, e melhoramen-
to dos sistemas de beneficiamento e armazenamento de forragem.

Ac¢ao empreendida com o Grupo de Interesse

O Grupo de Interesse da Criagao Animal é pioneiro, tendo iniciado
seus trabalhos em 1995, com o teste do guandu como alimento de vacas



leiteiras. A partir de 1996, esse grupo desenvolveu uma série de atividades,
principalmente em torno da questado do beneficiamento de forragem.

Duas visitas constituiram a principal fonte de idéias inovadoras para o
grupo. A primeira foi a Sergipe. Uma pequena delegacdo de agricultores e
técnicos visitou o trabalho que esta sendo desenvolvido pela Empresa Bra-
sileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa com os pequenos produtores
de leite em Nossa Senhora da Gléria. Nessa visita, foram observadas varias
técnicas de plantio, beneficiamento e armazenamento de forragem, utilizan-
do palma, gliricidia leucena e a palha do rocado. A segunda visita foi 2
organizacao nao-governamental Caatinga, em Ouricuri,PE, onde foram es-
tudadas as experiéncias de preparagao de feno e silagem, bem como as
propostas para armazenar dgua na propriedade.

A partir do estimulo proporcionado por essas visitas, um subgrupo
de sete agricultores experimentou diversas técnicas de beneficiamento, vi-
sando a um melhor aproveitamento de todos os recursos forrageiros dis-
poniveis na sua propriedade: silagem de leguminosas (gliricidia, guandu,
etc.) em tonéis, o fenil (estrutura rdstica apropriada para armazenamento
dos restos de cultura, sobretudo do milho) e a fenagdo do guandu (Tabela 4).

Foram, também, organizadas visitas de intercambio para que outros
agricultores (do proprio Grupo e fora dele) pudessem conhecer essas ex-
periéncias. Houve pequenos eventos de capacitacao para permitir aos mem-
bros do Grupo o dominio das diferentes propostas. E interessante notar
Que, em dois casos, esses eventos tomaram a forma de mutires nas pro-
priedades de dois dos membros do Grupo.

Em 1997, iniciou-se 0 ano com uma nova atividade, Que veio se
somar as visitas de intercimbio e mutirdes: o acompanhamento do uso da
forragem produzida e armazenada em 1996. Os primeiros meses do ano
representam o momento de transi¢ao entre o periodo seco e o inicio das
chuvas, momento critico de disponibilidade de forragem e, portanto, estra-
tégico para a utilizagdo da forragem armazenada. Com o inicio das chuvas,
as atividades dos experimentadores se concentraram na instalagao das ére-
as de produgdo de forragem com o sorgo, guandu e gliricidia. Ao final do
periodo chuvoso iniciam-se as atividades de capacitacdo € acompanhamen-
to das técnicas de beneficiamento e armazenamento de forragem.




Tabela 4. Atividades do Grupo de Interesse da Criagao Animal, em 1996.

Tipo de atividade Data/més Obijetivos Participantes
Reunido Fevereiro Planejar e discutir a proposta do guandu Dezessete pessoas
Viagem para Sergipe Maio Conhecer experiéncia da Embrapa de uso de gliricidia  Seis pessoas: dois animadores,
para alimentagao animal dois agricultores e dois técnicos
Encontro no CASM Junho Discutir plantio do gandu no CASM e repassar visitade ~ Treze pessoas
Sergipe
Reunido na propriedade Julho Discutir os objetivos do grupo e as formas de moni-  Treze pessoas: nove agricultores,
do sr. Luiz Souza toramento dois animadores e dois técnicos.
Encontro do CASM Agosto Treinar técnicas fenagao e silagem Vinte pessoas: cinco animadores

e quinze agricultores

Mutirdo na propriedade Outubro Treinar técnicas de construgio de um fenil Nove pessoas
do sr. Luiz Souza

Visita a propriedade Novembro Mostrar o fenil para os agricultores Dezessete pessoas
do sr. Luiz Souza

Mutirdo na propriedade Novembro Construir um fenil na propriedade do sr. Antonio Batista ~ Dez pessoas
do sr. Antonio Batista

Viagem para Ouricuri, PE Dezembro Conhecer experiéncia da Caatinga, da Rede PTA Dez pessoas: sete agricultores,
dois animadores + uma técnica.

Reunidao no CASM Dezembro Avaliar as atividades do ano de 1996 Vinte e duas pessoas: doze
agricultores, cinco animadores,
dois técnicos da Emater e trés
das AS-PTA




Licoes aprendidas com a alimentagdo animal

As préticas de silagem, mais do que as de fenagao, representam uma
novidade para os agricultores da regiao. O conhecimento sobre os proces-
sos de fermentacdo do material € os cuidados demandados s3o ensinamentos
novos para esse publico e deverao ser objeto de atividades de capacitacao,
no futuro.

A forma bastante diferenciada com que se expressam os problemas
e as oportunidades de intervengao entre as regioes mais imidas e as mais
secas aponta para a necessidade de se regionalizar as dindmicas de geragdo
e difusdo de propostas relacionadas a esse tema. As respostas obtidas apon-
tam também para a necessidade de priorizar as agOes nas regjoes mais
secas, onde o problema da alimentagdo do rebanho no periodo critico se
manifesta com mais intensidade e, conseqiientemente, surge um ndmero
maior de A/Es interessados.

Nesse sentido, o guandu, o sorgo e o fenil podem cumprir um papel
importante na alimentacdo dos animais nas areas mais secas. Propostas como
o silo-cincho ou silo-tambor podem favorecer um melhor manejo e apro-
veitamento das capineiras nas dreas imidas ou mesmo potencializar a pro-
ducdo de leite com a adicdo de silagem de alto valor protéico. O grande
interesse dos agricultores em experimentar as diversas formas de
beneficiamento e armazenamento de forragem constitui um indicador do
forte potencial dessas técnicas para o aprimoramento dos sistemas de cri-
acao da regido.

O conjunto de propostas em gestacdo no campo da criagao animal
aponta avangos importantes, tanto no aumento da produg@o forrageira como

na melhoria do aproveitamento dos recursos forrageiros, diminuindo suas
perdas e redistribuindo sua oferta no tempo.

O desafio é construir, com os criadores, sistemas de producao,
beneficiamento e armazenamento de forragem viaveis e adequados aos di-
ferentes ambientes e Que possam ser difundidos em maior escala para os
agricultores dos dois municipios. Paulatinamente, ao se consolidarem, algu-
mas dessas propostas podem ser difundidas por meio dos projetos de




financiamento oficiais, como ocorreu em 1997 com o silo-cincho. Come-
¢am a surgjr oportunidades, no Quadro de programas destinados aos agri-
cultores familiares, a exemplo do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar — Pronaf Que mostra uma certa disposicao em aceitar
algumas técnicas alternativas, principalmente na drea de produgao animal.

Alguns problemas encontrados nessa experiéncia

Houve, sem duvida, diferengas na qualidade do trabalho entre gru-
pos. Por exemplo, constatou-se que os grupos Que melhor funcionaram
foram os Que conseguiram definir com maior clareza o problema e as pro-
postas a serem testadas. Isso aconteceu nos Gls da Criagao Animal e da
Batatinha (Remigio).

Ha, no entanto, grupos que tiveram uma trajetoria descendente —
como no caso do Gl de Controle Alternativo de Formiga e o Gl da Banana.
Uma possivel explicacao para isso diz respeito a maior ou menor adequa-
¢do das propostas técnicas em jogo e seu tempo de maturagio. E o caso
do Gl Terra Forte ligado aos ensaios com aléias de gliricidia. Conta-se com
um grupo bem definido de experimentadores testando a proposta, Que tem
aparentemente um grande potencial para conservagdo e recomposicao da
fertilidade dos solos. Mas, por se tratar de um experimento com arbdreas,
tem respostas lentas e ainda insuficientes para criar um entusiasmo marcado
entre os experimentadores e, dessa maneira, dinamizar o grupo.

A diversidade ambiental dos municipios trabalhados é um fator que
dificulta o processo, na medida em que as idéias Que podem se adaptar
bem em uma parte podem ndo fazer sentido em outra. A regionalizagao das
dindmicas de trabalho dos Gls, em torno da nogao de moldura ambiental,
envolvendo um grupo de comunidades proximas entre si, € a maneira en-
contrada para enfrentar esse problema. Espera-se que possa trazer efeitos
positivos para o processo de geracao de propostas, de maneira a favorecer:

* Areflexdo com os A/Es em torno das propostas mais bem-sucedi-
das na moldura , pensando em sua integragao no conjunto da unidade pro-
dutiva.
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e A valorizacao e o fortalecimento das dindmicas comunitarias
preexistentes, facilitando o intercdmbio de informagGes entre os A/Es
sobre suas experiéncias, reforcando o papel dos grupos locais na articula-
¢ao dos eventos, diminuindo a carga de trabalho dos animadores na
mobilizagdo para os eventos.

* A aproximagao do processo de experimentagdo dos nicleos
organizativos locais de representacao politica (associagdes comunitarias),
diminuindo a distancia Que existe atualmente entre as relacoes costumeiras
do STRs com seus socios (Que passa muitas vezes via associagoes).

* A extrapolagado das relacoes de didlogo para além dos presidentes
de associagoes, facilitando uma maior participacao de outras familias nos
diferentes processos em curso.

O proprio avango do trabalho dos Gls vai colocar, mais cedo ou mais
tarde, a Questao da integracao das propostas, desenvolvidas atualmente no
seio de cada Grupo temdtico, nos diversos sistemas da regiao. Isso certa-
mente vai significar uma redefinicao na composicao desses Grupos, com o
objetivo de dar mais espago as diferengas de ambientes e de sistemas, até
agora relativamente pouco presentes na discussao. Isso talvez permita montar
grupos de agricultores vizinhos de uma mesma regiao, o Que facilitara em
muito a Questdo logistica — outro problema atual.

O desenvolvimento das atividades mostrou também que existem ou-
tras Questoes Que precisam ser melhor trabalhadas, para aperfeigoar a qua-
lidade do trabalho nesse ponto da experimentacao. Por exemplo, a contri-
buicdo dos animadores dos STRs no trabalho dos Gls tem sido, até agora,
bastante timida. Isso se deve sobretudo ao fato de Que nao ficaram clara-
mente definidas as atribuigdes dos animadores nesse campo. A indefinicao
fez com que a equipe técnica concentrasse tarefas e responsabilidades.

Outro exemplo: na quase totalidade dos experimentos realizados, os
aportes (idéias de propostas inovadoras, conhecimentos) tém vindo muito
da equipe da AS-PTA. Nesse processo, ainda nao se deu suficiente aten-
¢do para a experimentagdo espontanea dos agricultores, o que dificulta o
surgimento de uma identidade dos Grupos. Uma visita ao Movimiento

L
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Experimentacao e Validacao
de Tecnologias em Meio Real
Alguns elementos a partir da experiéncia

de Massaroca (Juazeiro, BA)

Jean Philippe Tonneau' e Eric Sabourin?

Introducao

Este texto trata do apoio institucional a criacao e difusao de
tecnologias. Baseia-se numa experiéncia de Quase 10 anos, conduzida pela
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria — Embrapa, pelo Centro In-
ternacional de Cooperagao em Pesquisa Agronomica para o Desenvolvi-
mento — Cirad e pela Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuario —
EBDA, nas comunidades de pequenos produtores rurais da regiao de
Massaroca (Juazeiro, BA). A escala da intervencao corresponde mais ou
menos ao distrito de Massaroca. Os interlocutores da pesquisa sao peque-
nos agricultores e criadores organizados em nove associagdes comunitari-
as, federadas no Comité de Associagdes Agropastoris de Massaroca, des-
de 1989. O trabalho de experimentacao e validagio de inovagoes foi reali-
zado em condicOes reais, numa situagdo pioneira para as diversas entidades
envolvidas.

Apds um resumo das referéncias metodoldgicas, o trabalho apre-
senta, no segundo capitulo, os processos utilizados em Massaroca e pro-
cura, na terceira parte, tirar alguns ensinamentos dessa experiéncia.

' Agrénomo e gedgrafo, pesquisador do Centro Internacional de Cooperagio em Pesquisa Agrondmica para o
Desenvolvimento — Cirad —, BP 5035 Montpellier, Franga. E-mail: tonneau@cirad.fr.

* Agronomo e socidlogo, pesquisador do Centro Internacional de Cooperagio em Pesquisa Agrondmica para o
Desenvolvimento — Cirad. Embrapa Semi-Arido, Caixa Postal 23, Petrolina, PE. E-mail: cirad@cgnet.com.br.
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Principios e Enfoque

Geracdo e difusao de inovacoes

A geragao e difusao de tecnologias foram durante muito tempo es-
pontdneas. De fato, os produtores sao inovadores. Desde o Neolitico, a
maioria do progresso técnico em agricultura foi obtido por meio de um
processo continuo de experimentagao camponesa e de adaptagoes indivi-
duais e coletivas (Gentil, 1984). Recentemente, esse processo revelou-se
insuficiente. A complexidade crescente da agricultura e a rapidez da evolu-
cao tecnoldgica e socioecondmicas, entre outras causas, deram origem as
instituicoes de pesquisa, no inicio do século, e as de extensao, nos anos
40. Porém, as fungdes de experimentacao, adaptagdo e produgao foram
entdo separadas. Os mecanismos de circulagao da informagao tornaram-se
mais dificeis.

O sistema classico de pesquisa agropecuaria, responsavel pela cha-
mada Revolucio Verde, tornou-se viavel onde existia uma massa critica de
produtores organizados, com tradigao agricola milenar (Asia, Europa), ca-
paz de interagir com as instituicoes de pesquisa. Assim, o sistema concen-
trou-se nas areas mais favoraveis e nas produgoes de intensificagao mais
facil (arroz, milho, soja etc.). As regras de competitividade contribuiram
para excluir desses beneficios vastas regioes e milhdes de produtores. Di-
versos sistemas institucionais de assisténcia técnica e extensao rural ou de
pesQuisa & desenvolvimento tentaram resolver essa dificuldade (Pastore &
Alves, 1980; Billaz & Dufumier, 1979).

As correntes Farming System Research e Pesquisa-Desenvolvimen-
to, em seu inicio, confiaram aos pesquisadores a elaboragao de sistemas de
producdo a partir da oferta de inovagoes disponiveis nos centros de pes-
Quisa. Isso reduziu, de fato, a adaptacao da inovagao a partir da demanda
dos agricultores. A rigidez e a inadaptagao de modelos elaborados nas
estacoes experimentais e transferidos ao meio real levaram a fracassos
(Tonneau, 1994). A necessidade de estreitar a interagdo entre pesquisado-
res, extensionistas e produtores ficou cada vez mais evidente e, também,
mais dificil de implementar.
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Experimentacdo e validagdo de tecnologias

A nogado de validacao de tecnologia faz referéncia ao cariter ndo
acabado do produto da pesquisa e ao fato de que nao existe uma solugio
universal, mesmo para um problema técnico genérico, por conta da diver-
sidade de contextos e situagoes no qual esse problema tecnoldgico pode
estar inserido (AS-PTA, 1997). Entende-se por validagdo a adaptacio de
uma tecnologia introduzida isoladamente a condigoes especificas, diferen-
tes das condigoes iniciais de geragao da tecnologia: a estagao de pesquisa,
outra regiao ou outro tipo de sistema de produgdo (Ashby, 1994). O pro-
cesso de validagao tecnoldgica, assim definido, contempla portanto a adap-
tacdo funcional de uma proposta técnica, em termos de resposta bioldgica
(producdo agropecudria) e prética (sua utilizacdo pelo homem), mas tam-
bém, em termos de adequabilidade econdmica e social ao conjunto do
sistema de produgao do agricultor (Piraux, 1996).

O enfoque de validagdo de tecnologias obedece as etapas do pro-
cesso cientifico (Tonneau et al., 1990): | — o equacionamento do problema
(diagndstico); 2 — a analise dos conhecimentos, o referencial técnico (solu-
coes potenciais); 3 — a elaboragao de hipéteses; 4 — a verificagdo dessas
hipéteses; S — a avaliagdo dos resultados.

Para considerar a diversidade e a complexidade da realidade, os pes-
Quisadores e extensionistas encontram, geralmente, trés Questoes princi-
pais (Quirds et al., 1993), que sao:

* Responder as demandas de diversas categorias de produtores,
localizados em diversas situacdes ambientais.

* Verificar o impacto da inovagdo sobre o conjunto dos sistemas da
unidade de producao, do ponto de vista técnico, econdmico, social e
ambiental.

* Garantir ao mesmo tempo o rigor cientifico do processo experi-
mental e dos resultados, e um papel ativo e responsavel dos produtores.

A andlise das limitacdes inerentes a experimentacao na estacao expe-
rimental ou nas unidades de demonstragdo leva a tentar superar os proble-

-




mas e a procurar implementar métodos chamados “participativos™ mais
adaptados (Ashby, 1994; AS-PTA, 1997).

De acordo com os métodos chamados de pesquisa participativa, o
processo de geragao de tecnologia constitui um continuum Que envolve
desde o inicio os agricultores, procurando testar em condigdes locais tanto
as propostas tecnoldgicas oriundas do saber popular como as geradas pe-
las instituicoes de ciéncia e tecnologia (Mercoiret, 1996). Hocdé (1997;
2000) mostra os limites da pesquisa participativa e os avangos da experi-
mentacao pelos agricultores.

Dispositivos de validacao

Podem ser distinguidos dois grandes tipos de dispositivos em ter-
mos de validagdo e acompanhamento de tecnologias em meio real.

O primeiro baseia-se no monitoramento de experimentagoes e de
seus resultados mediante a constituicdo e o acompanhamento de uma rede
de fazendas ou unidades de referéncia, construida a partir de uma tipologia
de produtores (Bonnal et al.,1993). A participagao coletiva dos agriculto-
res e a socializacao dos resultados do acompanhamento se da por meio de
“grupos de referéncia” que reinem os produtores de um mesmo tipo
(Tonneau, 1990).

O segundo dispositivo privilegia 0 acompanhamento de experimen-
tacGes programadas e conduzidas pelos produtores organizados em gru-
pos de interesse tematicos (Tonneau et al., 1990; Tonneau, 1994; AS-PTA,
1997).

Os dois dispositivos, como em qualquer processo de pesquisa-agao,
sao construidos a partir de um diagnéstico Que contempla geralmente dois
elementos:

* Um trabalho especifico de andlise das praticas dos agricultores na
escala da unidade de produggo. E a parte técnica do diagnéstico realizada
na escala do sistema de cultivo (diagnéstico agrondmico) ou do sistema de
criagao (diagnostico zootécnico) (Jouve, 1984; Lhoste, 1984).
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* Um exercicio de estratificacao do meio (zoneamento) e dos pro-
dutores (tipologia) (Tonneau et al., 1988; Piraux, 1996).

Os dois tipos de métodos foram utilizados no quadro do Projeto de
Massaroca em diferentes momentos e com resultados diversos.

Massaroca — Métodos de
Aprendizagem e de Apoio a Inovagao

A metodologia aplicada em Massaroca passou pelas seguintes acoes:

* Construgdo de um projeto global de desenvolvimento local a partir
de diagnosticos na comunidade e na pequena regiao (Tonneau et al., 1988;
Tonneau, 1994). As orientagoes prioritarias da pesquisa foram definidas no
marco desse projeto global (Tonneau et al., 1990).

* Organizacdao € o acompanhamento de Grupos de Interesse
temdticos com uma fun¢do de programacao negociada das agbes de pes-
Quisa.

* Experimentacao e difusao de inovagbes em meio real (ensaios,
testes de ajuste, etc.). O objetivo dessa validagdo era também global, pro-
curando considerar o impacto da inovagdo no conjunto do sistema de pro-
ducdo e em diversas situagoes (Tonneau et al., 1988).

* Acompanhamento e avaliagao destinados a verificar os resultados
e atualizar o diagnéstico para reorientar novas experimentagoes.

Esses diferentes passos metodoldgicos sdo apresentados a seguir.

Diagnostico participativo

O papel do diagnéstico € analisar a situagdo, identificar os problemas
e as demandas. Logo, procura-se organizar e analisar esses elementos com
os agricultores, colocando as dificuldades e as potencialidades em um Qua-
dro geral.

O diagnéstico é rapido. Os conhecimentos rapidamente adquiridos
na pratica vém enriquecer o estado da arte inicial. E também participativo.

n



Primeiro € explicado e justificado para todos os atores. Apoia-se na andlise
do discurso do agricultor, de sua visao e de sua percepgao da realidade. A
sistematizagao dos conhecimentos do produtor € restituida no prazo de 2
a 3 semanas apOs a realizacao das entrevistas.

Ele privilegia o qualitativo, mas sem esQuecer os dados Quantitativos
de base (superficie, tamanho dos rebanhos, mao-de-obra, etc.). Procura,
antes de tudo, determinar a logica dos atores e medir sua dindmica.

Seu campo de estudo tem a ver com o conjunto da populacdo e da
organizacao social, o meio natural, as unidades de produgdo, as relagoes
com o exterior. O diagnostico € baseado, essencialmente, na sistematiza-
cao de conhecimentos do produtor, na analise critica a partir das informa-
¢oes da pesquisa € na restituicao rapida aos produtores do conjunto de
dados obtidos, de modo a permitir-lhes uma validacao e percepgao siste-
maticas desses dados ( Tonneau et al., 1990).

Os produtos desse diagnostico sao:

* Zoneamento geogrdfico da drea de atuacdo (esquema de solos,
UsO € vOCacao).

* Tipologia dos produtores.

* Hierarquizacao dos problemas em virtude da diversidade dos
meios fisico e social.

Os resultados do diagndstico foram confrontados com a percepgao
dos produtores, de maneira a manter a comunicago e o didlogo entre
técnicos e produtores em torno dos mesmos problemas e do mesmo ob-
jeto de pesquisa.

A base desse didlogo €, portanto, a explicacdo dos métodos e a
restituicdo dos resultados aos produtores, com freqiiéncia e regularidade.

A tipologia, por exemplo, foi representada de maneira grafica e sim-
bolizada. As unidades agroecoldgicas levaram os nomes locais dados pelos
produtores: cascalho para os regossolos litélicos rasos e bruno nio célcico
cascalhento, massapé ou tabuleiro para os vertissolos, areais para os
aluvides, etc.




Esse tipo de procedimento permite:

* Garantir o pragmatismo da intervencao: estudar somente o qQue se
pode fazer materialmente.

* Definir uma representatividade a posteriori.

Para definir a problematica de pesquisa e experimentagao-difusao de
alternativas para os sistemas técnicos de producao, procedeu-se a uma
hierarquizagao dos problemas encontrados com os agricultores.

Organizacdo dos produtores

A organizacao dos produtores destinada a garantir seu envolvimento
no processo de geracao e validagao de inovacoes passou por duas estrutu-
ras de didlogo e experimentagao:

* Os grupos de interesse, constituidos em torno de um problema,
para realizar a andlise (e a experimentagdo) das solugoes;

* Os grupos de referéncia, constituidos em torno da tipologia ( pro-
dutores do mesmo tipo) e em funcdo das condigoes de adogao das
tecnologias.

Os dois tipos de grupos de trabalho, animados por um técnico, be-
neficiam-se da intervengdo de “pessoas-recurso”. O grupo de interesse
tem um papel de resolugdo dos problemas. Ele € provisorio: fecha-se quando
0 assunto estiver resolvido.

O grupo de referéncia tem um carater de acompanhamento para
intercambiar informacdes: fazer conhecer, comparar e discutir os resulta-
dos. Apdia-se na rede de propriedades de referéncia.

Grupos de interesse € o planejamento das acoes

Em Massaroca, o grupo de interesse constituiu uma estrutura de di-
alogo entre produtores, agentes de desenvolvimento e pesquisadores, em
torno de problemas identificados pelo diagnéstico.

O grupo de interesse foi organizado em fungdo de uma reflexdo con-
junta entre produtores, pesquisadores e extensionistas, com base no dialo-
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go em torno dos problemas identificados no diagnostico. Esses grupos
foram criados para constituir pdlos de discussao, de intercambio e de ex-
perimentagao em condigoes reais.

Retinem os produtores motivados por um tema preciso (alimentagao
dos caprinos, manejo da caatinga, pequena irrigagao, trabalho do couro,
cultivo de hortalicas e da melancia, etc.) na base da adesao voluntaria. O
grupo nao € homogéneo: os agricultores nao pertencem a mesma catego-
ria, contrariamente ao Que ocorre no Grupo de Referéncia. A diversidade
das situagoes constitui uma riqueza Quando cada um pode expressar sua
posicao. O importante € Que no grupo existam membros representantes de
todos os tipos de produtores que vivem os problemas abordados. O grupo
esta aberto a intervencao de pessoas externas, escolhidas em fungao de sua
competéncia, de seu interesse, de sua capacidade de traduzir as aspiragoes
do grupo em meios diferentes.

Os grupos de interesse tém como tarefa:

* A elaboragao de um plano de intervengao, mobilizando os recur-
sos materiais € humanos em torno de um problema identificado.

* O acompanhamento da execucdo das acoes realizadas, a participa-
¢do da avaliacao e definicao das modificagoes necessarias.

* A organizacdo da difusao da informacao coletada e dos resultados
do grupo para o conjunto dos membros da comunidade ou da organizagao
local.

O primeiro passo do trabalho do grupo de interesse é a definicao
precisa do problema. Todos os produtores de Massaroca, por exemplo,
sofrem com a falta de pastagem durante a estacdo seca. Mas existem dife-
rengas entre o produtor Que mantém 50 rezes em 20 ha de capim buffel e
0 Que tem 20 caprinos em 5 ha de capoeira ou restos de cultura.

O segundo passo € a analise das solugdes existentes, ja empregadas
no seio da comunidade. Sao analisados seu desempenho, seus resultados e
suas dificuldades de aplicacao e de difusio.

Até essa etapa, o papel da intervencao limita-se a sistematizacdo dos
conhecimentos do grupo. Ainda nao ha proposta. O produto é a definicao
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precisa dos limites do problema estudado. Procura-se, entao, solugoes
potenciais (bibliografia ou pessoas-recurso).

Um primeiro trabalho de estudo das possiveis conseqiiéncias dessas
solucoes potenciais pode ser realizado pela intervencao, utilizando a matriz
do “Inventario de Tecnologia” (Quadro 1). O resultado dessa andlise ¢ apre-
sentado ao grupo, para discussao. O grupo analisa a qualidade da informa-
cao disponivel, tanto no ambito da defini¢ao do problema como das solu-
¢oes potenciais. Decide, entao, por um programa de agdo para a
implementacao de tecnologias, seja de pesquisa (se for julgada necessaria
para confirmar as informagoes), seja de extensao ou de capacitagdo, de
maneira a garantir as condigoes de implantagdo das tecnologias.

Quadro 1: Inventario de tecnologias.
| Objetivo

O inventario de tecnologias tem por objetivo determinar para cada tecnologia existente as
condigdes de sua adogdo, nas unidades de pesquisa € em meio real. A comparagdo entre
essas condigoes e a realidade, definida gragas ao diagnéstico, permite elaborar um programa
de trabalho de pesquisa ou fornecer elementos de proposta para medidas de acompanha-
mento (politica agricola).

O inventario de tecnologias ¢ um instrumento de elaborago do referencial técnico e consiste
em caracterizar a oferta e adaptar oferta e demanda segundo um processo mais global que
inclui:

* |dentificacdo da demanda (diagnostico).
* |dentificacao da oferta.
* Definicao de um programa de agdo para o ajuste entre oferta e demanda.

O inventario de tecnologias da lugar a um documento de avaliago e de autoprogramagéo.
Nao deve ser confundido com uma ferramenta de difusao, embora seus resultados possam
ser utilizados para esse fim .

2 Matriz de sistematiza¢ao das tecnologias

A matriz proposta ¢ dividida em quatro capitulos, encadeados de maneira logica:
* Caracterizagao da proposta.

* Descri¢ao das condigoes de implementagcdo.

* Avaliagdo.

* Sintese: defini¢dao do publico meta, eixos de acompanhamento e de pesquisa.
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A programacao define: | — o campo de trabalho (o qQue fazer?); 2 —
os atores (Quem faz?); 3 — os lugares de atuagao (onde fazer?); 4 — os
meios necessarios (como fazer?).

O grupo de interesse esta encarregado do acompanhamento da agao
mediante reunides e visitas periddicas, organiza a difusao dos resultados, o
desenvolvimento das agdes e define uma nova programacao para a analise
completa do desempenho das atividades realizadas.

A originalidade do grupo de interesse, tal como funcionou em Mas-
saroca, reside na existéncia de uma estrutura de didlogo produtor/
extensionista/pesquisador para realizar trabalhos de planejamento normal-
mente efetuados por técnicos ou planejadores. Os frutos dos diversos gru-
pos de interesse resultaram na elaboracao de um projeto de desenvolvi-
mento global, cujas linhas centrais foram a criacdo e validagao de inovagoes
técnicas.

Definicao de um projeto global

Os programas de atividades dos diferentes grupos de interesse sao
reunidos em um projeto global. Esse projeto, sistematizado pela interven-
cao, € discutido pelo conjunto da comunidade e dos parceiros externos.
As prioridades de trabalho e de financiamento, a reparticao dos papéis e
tarefas entre os diferentes atores sao entao definidas. Essa discussao per-
mite, também, harmonizar as a¢6es dos diversos grupos de interesse e das
instituicoes envolvidas (Tonneau, 1996).

Ensaios em meio real — experimentacgao
ou geracdo de informacdo?

Em Massaroca, as propostas técnicas levantadas pelos grupos de
interesse foram as mais variadas: manejo animal (farmécia veterinaria, pasta-
gem rotativa, cerca el€trica), novas espécies ou variedades forrageiras (guandu,
leucena, capim bulffel, palma forrageira), técnicas de alimentagdo animal (feno,
mineraliza¢ao, raspa de mandioca, entre outras), técnicas de irrigacdo com
cata-vento e hortifruticultura. Elas foram validadas por meio de testes de
comportamento e testes de ajuste (Guimaraes Filho & Tonneau, 1988).
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1) O teste de comportamento ¢ o método mais simples: como o
nome indica, procura apenas verificar o comportamento de uma nova vari-
edade ou o resultado de uma nova pratica ou técnica, no ambiente do agri-
cultor. Embora nao permita sempre explicar cientificamente as causas do
sucesso ou do fracasso do elemento testado, esse método constitui o pri-
meiro passo para testar tecnologias novas: cerca elétrica, tragao animal, etc.
Ele permite caracterizar um primeiro nivel de adequabilidade e de aceita-
¢ao, ou rejeicdo, em face do sistema do agricultor.

2) O teste de ajuste: pretende realizar uma validacao, em meio real,
de uma tecnologia introduzida isoladamente, mediante uma avaliagao sob
os pontos de vista biologico (ex: aumento de produtividade), econdmico-
financeiro (ex: reducdo de custos) e social (ex: facilita o trabalho). O teste
de ajuste parte, portanto, da aplicagago de um protocolo cientifico, com
testemunha e eventualmente, com varios tratamentos. Mas, sobretudo, exi-
ge o acompanhamento de varios critérios do subsistema onde opera, além
da medicao dos resultados bioldgicos e, em particular, a analise técnica e
economico-financeira (Guimaraes Filho & Tonneau, 1988).

Dois grandes principios orientam esse tipo de experimentagao:

e Toda informacao é uma referéncia, isto €, constitui um meio de
reflexdo e ndao um modelo normativo. Essa nocao de referéncia nem sem-
pre foi bem entendida entre os pesquisadores e os agricultores. Foi traduzida
com humor por um dirigente de Massaroca: “Para os pesquisadores, Qual-
Quer ensaio € bom...mesmo Quando o ano € ruim e no produz nada para o
agricultor, produz referéncia para a pesquisa. " Em realidade, como os re-
sultados negativos constituem também referéncias, eles foram incorpora-
dos pelos produtores, mas sem retorno econémico imediato, 0 Que cons-
titui outro aspecto da negociacao entre agricultores e pesquisa;

* Todo o processo deve ser sistematizado: a sistematizacao e sua
representagdo constituem a memoéria do processo de validagdo; sao tao
importantes quanto a utilizacao futura dos resultados.

Os resultados da experimentagao sdo constituidos por:

* [novagao em si.



e Necessidades ¢ condicionantes ue essa inovagao exige (recur-
sos, financiamentos, treinamentos, etc.). Essas necessidades sao definidas
pela natureza da inovagdo e sua complexidade, sendo elas tipicas ¢ peculi-
ares;

Estratégias de implantagio, de adaptagio ¢ de insergio dessa inova-
a0 nos sistemas de produgao. Essas medidas dependem dos sistemas
existentes e da natureza da tecnologia, sdo variadas ¢ diversas. Cada produ-
lor ¢ cada situagdo representam casos particulares.

Quando os ensaios foram bem conduzidos, ¢ houve alguns em
Massaroca, a avaliagao dos testes de ajuste foi positiva.

Apareceram, também, varias dificuldades:

* Escolha dos temas: hd necessidade de um diagnéstico agrondmico
(andlise do itinerdrio técnico do produtor) e tecnoldgico participativo (In-
ventdrio de Tecnologias — Quadro 1). Mas, sobretudo, ¢ necessario partir
das préticas e demandas dos agricultores. Parece evidente, mas nem sem-
pre foi aplicado. Por exemplo, era previsivel Que a melancia irrigada nao
produziria bem em situagdo de sequeiro, apesar de procurada no mercado
por ser mais “doce". Por falta de explicagdo suficiente, ou para fazer um
teste “facil, simples”, essa experimentagao teve lugar em Massaroca. Nao
adianta procurar testes simples ou pedagdgicos se eles ndo trazem respos-
ta nenhuma para os produtores. A realidade bioldgica é complicada, eles
sabem disso.

* Escolha dos locais e produtores: aqui também o diagnostico ¢
indispensavel para definir problemas e potencialidades, para escolher luga-
res, propriedades e produtores. Caso contrdrio, sdo sempre os lideres que
sabem falar a linguagem dos pesquisadores Que conseguem implantar tes-
tes em suas propriedades, para aproveitar-se do trabalho do solo ou do
financiamento do projeto. Dai o papel fundamental dos grupos de interesse.

* Programagao: a cada etapa, deve haver uma explicagdo para preci-
sar os objetivos ¢ os papéis de cada ator, para definir as hip6teses em
conjunto. Isso supoe a escolha de instrumentos adequados de apoio ao




didlogo : mapas simples das propriedades ou das parcelas, representagio
do calendario de trabalho, do itinerério técnico, das necessidades de mio-
de-obra e do fluxo de caixa do produtor. Funciona, também, dentro da
dindmica dos grupos de interesse ¢ de referéncia.

* Acompanhamento: muitos problemas apareceram, sobretudo quan-
to aos recursos humanos, mas ndo foram especificos de um método ou
outro. Esse aspecto serd tratado adiante.

Difusdo — os grupos de referéncia

Principios ¢ metodologia

Houve hesitagao no uso do termo “difusdo da informagao” para qua-
lificar essa fungdo. Porque, de fato, a adogao de uma nova tecnologia passa
sempre por uma reflexdo prévia e por uma experimentaggo-adaptagio. £ o
mesmo fendmeno qQue o da criagdo da informagdo, mas os atores sao dife-
rentes. O processo deve permitir a tomada de decisao do produtor e do
grupo.

O uso das informagoes consiste numa reflexdo sobre as conseqiién-
cias possiveis de uma proposta técnica, o que constitui uma simulagao.
Essa simulagao deve ser realizada pelos proprios produtores, pois o papel
da intervengdo ¢ o de desenvolver sua capacidade de andlise. Em decor-
réncia da impossibilidade de assisténcia individual, foi preciso organizar e
estruturar os produtores. Para isso, foram constituidos “grupos de referén-
cia”, baseados na tipologia. Retinem-se os membros de um mesmo grupo
¢ escolhe-se um voluntario, cujas atividades sdo acompanhadas diariamente
(0 voluntério muda a cada ano). Os resultados do acompanhamento sao
apresentados periodicamente ao grupo. As praticas e as escolhas do volun-
tario sdo analisadas e comparadas as situagdes particulares de cada um. O
caso estudado ndo ¢ considerado como representativo, mas como uma
referéncia. A comparagdo das praticas permitiu levantar os problemas dife-
renciados de manejo ou de gestdo de recursos idénticos, € de analisar a

capacidade gerencial dos agricultores.



Cada produtor, em relagao a um problema exposto de maneira con-
junta, pdde optar por uma solugdo propria. O dominio privilegiado do gru-
po de referéncia é a gestdo da introdugdo da inovagao. Ao contrario, o
grupo de interesse preocupa-se com a producao de informagao geral e
global.

A rede de propriedades de referéncia foi implementada a partir de
1988 em Massaroca, e, apos varios problemas de acompanhamento, a ex-
periéncia terminou em 1991.

Acompanhamento

O objetivo do acompanhamento € definir como uma técnica pode
ser introduzida num sistema de produgdo em determinadas situagoes. Isso
passa por dois subobijetivos:

* Definir o desempenho da técnica mediante a obten¢ao de resulta-
dos bioldgicos, econémicos e sociais.

* Definir o sistema (ou subsistema) de producdo: determinar as pré-
ticas e as medidas de acompanhamento.

A primeira Questao € sempre “ Que dados levantar?” Existem quatro
tipos de indicadores:

* Os fatores de produgdo no sistema ou subsistema a ser acompa-
nhado.

* Os ambientes (ecoldgicos, econdmicos, sociais).

* A performance dos animais do rebanho e dos cultivos, os compo-
nentes do rendimento.

* O impacto na unidade de produgao.

O segundo passo € a definigdo do sistema ou subsistema de produ-
¢do a ser estudado e, portanto, do acompanhamento a ser realizado. Cabe
formular as hipéteses e sistematizar os meios:

* Levantamento e coleta dos dados: indicadores, critérios, fre-
Quéncia, etc.
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* Tratamento dos dados bioldgicos, econdmicos e sociais.

A analise comparativa vem evidenciar diferencas de resultados, de
comportamento, enfim, desempenhos diferentes (analise da mao-de-obra,
do calendario, dos insumos usados, dos fluxos de caixa, etc.).

Resultados em Massaroca

Os resultados obtidos eram utilizéveis e foram valorizados pela pes-
Quisa. Houve sempre uma restituicdo, talvez insuficiente para certos produ-
tores, em determinados momentos. Muitas vezes, ela ndo atingju o conjun-
to do grupo de referéncia. Foi limitada ao pequeno grupo de parentes e
amigos proximos dos produtores de referéncia Que, por serem voluntarios,
eram geralmente lideres da comunidade.

Um resultado positivo foi verificar a adaptacdo de uma metodologia
de levantamento de informacao muito simplificada. Os documentos eram
preenchidos pelos produtores ou por seus filhos escolarizados. Esse tipo
de levantamento funciona com uma sintese periédica, mas regular.

Porém, apareceram problemas de tratamento e de representacao
dos resultados, ja na pesquisa. Tendo em conta as diferengas entre pesqui-
sadores e produtores, isso complicou a restituicdo e difusao das referéncias.

O investimento em tempo para o tratamento dos dados € enorme.
Faltou continuidade de recursos humanos do lado dos pesquisadores e
dos técnicos. Isso implicou redefinir métodos mais parcelados ou critérios-
chave: indicadores para o acompanhamento das praticas de pecudria (Paris,
1992; Caronetal., 1992).

Em resumo, o aumento de conhecimento aparece limitado em rela-
¢do as necessidades de tratamentos especificos (poucos casos para cada tema).

O papel e a evolugio do
Projeto Global de Desenvolvimento

A apropriacdo final da inovagao pelos agricultores depende de re-
cursos materiais, especialmente, no caso dos investimentos (estruturas, ter-




ras, animais, eQuipamentos, entre outros) e de novas qualificagoes (infor-
macdo técnica, aprendizagem, pratica, capacitacao profissional). Nessa si-
tuacao, sao determinantes os elementos Que permitem ao agricultor mobi-
lizar os recursos e as informagoes necessarios: financiamento, crédito, as-
sisténcia técnica e capacitacdo. Sao os casos onde a organizagdo profissio-
nal e a associagao formal tém um papel importante, completando a fungao
de geracdo, circulagao e validagao dos grupos informais ou das redes de
didlogo e, inclusive, dos grupos de interesse.

As associagoes comunitarias € o Comité de Associagoes Agropastoris
de Massaroca — CAAM exerceram essa fungdo de mobilizagao dos apoios
por parte das instituicoes, e de captagao de financiamentos em diversas
escalas: individual, comunitaria e local (distrital).

Em Massaroca, a viabilizacao das unidades de produgao foi bastante
seletiva, em particular depois do acesso ao crédito “associativo™ (Choudens,
1992; Sabourin et al., 1996), passou por quatro linhas de inovacao das
Quais duas comunitarias e duas de carater mais individual:

* A seguranga fundidria pela legalizagao da propriedade comunitaria
das terras de “fundo de pasto”, por meio da criacao das associagoes
agropastoris, foi fundamental para evitar as invasoes de terras e para pro-
mover uma valorizacdo coletiva das pastagens naturais. Também deu lugar
ao processo de titulacao privada das dreas individuais e, indiretamente, a
beneficios particulares, pois quem tem mais gado e mais forga de trabalho
aproveita-se mais desse patrimoénio comum (Sabourin et al., 1997).

* A implementacdo de recursos hidricos comunitarios (agudes, po-
¢os, bebedouros, cata-ventos, sistemas de irrigacdo, barreiros e cisternas
comunitarias) por meio de financiamentos, Quase exclusivamente coletivos,
dos Projetos Especiais (Sao Vicente, Padre Cicero, Projeto de Apoio ao
Pequeno Produtor) beneficiou a todos. Porém, foi aproveitada de maneira
especial pelos Que possuem os maiores rebanhos. Os cinco projetos co-
munitarios de pequena irrigacao fracassaram e, em dois casos, os equipa-
mentos foram recuperados e utilizados com sucesso por unidades familiares.

* A difusao de cultivos forrageiros resistentes a seca foi iniciada pe-
los proprios agricultores de Massaroca e reforcada pela intervengio da
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extensao rural e da pesquisa agrondmica, com a diversificacdo das varieda-
des e pelo acesso ao crédito.

* O projeto de crédito alternativo implementado em Massaroca foi
essencial nesse processo de viabilizagao das unidades de produg@o, princi-
palmente para a cerca de novas éreas individuais, para a introdugio de
forrageiras ou de culturas de renda e para a aquisicao de animais seleciona-
dos. A gestdo pouco rigorosa € a outorga de prazos ou moratdrias para o
ressarcimento provocaram a erosao rapida do fundo rotativo. Isso contri-
buiu para uma distribuicao atual do crédito ainda mais seletiva, beneficiando
os produtores mais aquinhoados e que podiam garantir o ressarcimento
dos empréstimos ou os mais influentes no Comité. Portanto, acelerou o
processo de diferenciagao econdmica.

Essas inovacoes consolidaram os mecanismos de cerca da Caatinga
qQue acabaram privilegiando os mais dotados da comunidade. A dificuldade
para encontrar solucdes alternativas de diversificacao das atividades provo-
cou até uma crise no projeto.

A volta aos grupos de interesse

Houve no Projeto Massaroca, entre 1990 e 1994, uma fase de crise
institucional (redu¢do dos financiamentos, do apoio da pesquisa e da assis-
téncia técnica) e climdtica (secas de 1993 e 1994), que correspondeu a
uma parada dos investimentos técnicos e do trabalho de experimentacao.

A partir de 1994-1995, depois de uma fase de investimento mais
cultural (educagdo, capacitagdo, organizagao), os grupos de interesse rea-
pareceram em Massaroca obedecendo a varios mecanismos. Ocorreu, ao
mesmo tempo, uma dindmica de abertura tematica para outros aspectos do
desenvolvimento rural (salide, educacao, gestao de equipamentos coleti- -
vos) € um processo de institucionalizacado da maioria das atividades das
organizacoes, em particular do CAAM. Grupos de interesse ndo estrita-
mente técnicos, como os do Lote Irrigado, do Crédito, do Caminhao, tor-
naram-se comissoes temdticas permanentes para a execugdo € a gestao de
certas atividades dificilmente assumidas pela diretoria do Comité. Quatro
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comissoes foram criadas: Crédito, Lote Irrigado, Educagao e Equipamen-
tos Coletivos (caminhao, trator, etc.).

Significativamente, a comissdo de produgao agropecudria nao foi cri-
ada ainda, tendo sido assumido esse papel pela comissao de Crédito, ou
seja, pela diregao do Comité. Mas a diretoria motivou novas atividades técnicas
para as quais foi solicitado o apoio da pesquisa e da extensao. Houve assim
um trabalho inovador sobre a valorizagdo econémica da pecuaria (carne,
couro e peles) Que deu lugar a trés novos grupos de interesse.

O primeiro trata do manejo da Caatinga e procura, em realidade,
alternativas de intensificagdo forrageira, ao desmatamento para implantacao
de pastagem de capim buffel (Cenchrus ciliaris). Outro tem a ver com a
valorizagao da carne ovina e caprina e gera uma série de desdobramentos:
estudo da cadeia do "bode assado”, treinamentos sobre corte e
processamento das carnes, projetos de unidades de transformagao regio-
nais. O terceiro foi um grupo de jovens sobre o trabalho com o couro,
destinado a gerar a venda de artigos de couro (Oliveira et al., [ 995).

Finalmente, outros grupos de interesse estao sendo criados de ma-
neira espontanea, ou com apoio do Comité de Associagoes, em torno da
pequena irrigacao a partir de pogos e cata-vento, da gestao dos “fundos de
pasto” e da valorizagao da melancia ou do leite.

Hoje, a grande demanda por inovagoes em Massaroca continua em
torno da criagdo de caprinos e ovinos: manejo da Caatinga, preservacao
dos “fundos de pasto” e constituicao de reservas forrageiras. Os agriculto-
res assumiram melhor os limites das agdes comunitdrias em termos de or-
ganizacao da produgao, como, por exemplo, no caso da irrigagdo que so-
mente deu resultado individual. Existe unanimidade quanto a conservacio
do “fundo de pasto”, e chegou-se até a cerca-lo para evitar a invasio de
rebanhos de comunidades vizinhas.

.
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Os Ensinamentos do Projeto Massaroca

O papel dos agricultores

Os resultados das avaliagoes sobre difusao e adogao das inovacoes
em Massaroca, realizadas pela Embrapa e pelo Cirad (Choudens, 1992;
Sabourin et al.,1996) sao categoricos. Chegou-se ao consenso de que as
experimentagoes fracassam sempre que as informagdes nao sao produzi-
das em conjunto com os agricultores e por eles socializadas de maneira a
gerar referéncias adaptadas ao contexto ou as variagoes locais. Em
contrapartida, a partir do momento em que os agricultores foram associa-
dos nas fases de concepgao, validagao e restituicao, houve difusao e apro-
priacao, mesmo Que a transmissao € a execugao do processo de validagao
tenham sido realizadas por agentes externos.

De fato, esses procedimentos implicam, no minimo, uma série de
explicagoes reciprocas, até de negociacoes sérias, Como ocorreu nos pro-
jetos de crédito, do caminhdo, das cercas e das pastagens artificiais, ou da
nova fase de pequena irrigacdo. Como lembra Hocdé (1997), a palavra-
chave ndo € tanto “participacao”, mas “negociacao”.

Isso quer dizer que o envolvimento dos agricultores no processo
deve comecar desde a identificacdo da demanda até a avaliacdo, de maneira
a incluir as respectivas cobrangas de contribuicdo e de responsabilidade de
cada ator.

De acordo com a proposta dos pesquisadores e agricultores da
América Central no Priag (Hocdé, 1997; 2000), trata-se de inverter o
paradigma. Em vez do agricultor apenas “participar” dos ensaios dos pes-
qQuisadores, sdo os pesquisadores e extensionistas Que devem dar-se os
meios de “participar” e de “apoiar” os processos de experimentacao dos
agricultores. Com excecao de casos isolados, mas pouco representativos
(o agricultor inventor, ou genial adaptador de tecnologia), isso sé pode fun-
cionar quando existe uma organizagao dos produtores, € uma organizacao
forte. Nesse caso, ndo se deve, tampouco, cair no erro de limitar o proces-
so, dialogando somente com as liderancas, Que sabem como se comunicar
com o0s técnicos ou o Que solicitar aos pcsquisadores.




Enfim, para criar novas referéncias, ou para testar as propostas exter-
nas geradas na estagdo experimental, € importante comegar por utilizar e
valorizar as referéncias locais, identificadas pelos agricultores. Além do efeito
motivador e mobilizador da comparagao entre os produtos do saber popu-
lar e as propostas das instituigoes, tal procedimento constitui um processo
pedagogico. Facilita a aprendizagem cientifica dos produtores e enriquece
o referencial da pesquisa. Pode, também, contribuir para a aprendizagem
da gestdo de um sistema de produgao via pré-financiamento do ensaio e
ressarcimento ulterior do subsidio (Quir6s et al.,1993; Ashby,1994). Essa
necessidade de apropriacao por parte dos produtores ndo acontece por
decreto nem pela simples vontade e boa f€ dos atores envolvidos. Ela passa
pela aprendizagem coletiva, pelo estabelecimento de novas priticas e de
novas regras e exige tempo (Ostrom, 1992; Sabourin, 1999).

Em Massaroca, a evolugdo das relagoes dos agricultores entre si e
com as institui¢oes e seus representantes, num periodo de 10 anos (1987
a 1997), foi significativa, constituindo verdadeira mutacao.

Importancia do didlogo e do acompanhamento

Mais que a metodologia de acompanhamento-avaliagao em si, a ex-
peri€ncia de Massaroca mostrou Que o Que importa € a Qualidade do didlo-
go entre produtores, pesquisadores e extensionistas Que, por sua vez, de-
pende da qualidade da informacao produzida, de sua estruturagao e repre-
sentacdo, isto €, do sistema de acompanhamento que sustenta o didlogo.

Existe um Questionamento geral Quanto ao acompanhamento: € a re-
lacdo custo/beneficio da metodologia escolhida, na qual vérios aspectos
devem ser analisados: | — o dominio de interesse (ndo é necessario levantar
uma multiplicidade de dados, somente os indicadores indispensaveis para
o tratamento do problema identificado); 2 — a necessidade de uma inter-
vengdo, de uma agdo associada ao acompanhamento e a produgao de refe-
réncias (se nao, o processo torna-se estéril, artificial e os produtores per-
dem o interesse ou a paciéncia); 3 — a eficiéncia do acompanhamento (rela-
¢ao custo/resultado) deve ser avaliada, periodicamente, para permitir
reorientacoes do sistema;
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A periodicidade das diversas intervengdes com os produtores deve
ser negociada. Ela tem um custo elevado em tempo e recursos humanos.
Isso deve ser discutido na origem do projeto para escolher e formatar um
sistema de acompanhamento realista e funcional.

O uso das referéncias: além da constituicao de um banco de dados
para pesquisadores, devem existir vérias formas de acesso aos resultados
para diferentes categorias de usuarios:

* Os produtores: mediante reunides, restituicao, e também acesso
ao banco de dados (computador lotado na sede da organizagdgo como em
Pintadas, BA ou Silvania, GO).

* Os técnicos da extensao que participam direta ou indiretamente do
processo.

* As secretarias municipais, as agéncias do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, as organizag6es profissionais rurais.

A avaliagao: além de levantar e de restituir os resultados aos
produtores, ¢ particularmente eficiente proceder a duas formas de avalia-
cao desses resultados e de desempenho das experimentacoes: a avaliacao
dos agricultores, com seus proprios critérios, € a avaliagdo dos pesquisa-
dores com suas normas especificas. E entao possivel comparar € discutir as
duas avaliacoes. E interessante avaliar nio somente os resultados finais, mas
o comportamento do material durante o ensaio. Os agricultores t€m uma
capacidade de observagdo que pode revelar indicadores, critérios ou vari-
aveis novas para a avaliaggo.

A capacitagdo é sempre um instrumento de difusao essencial. Permi-
te ativar o processo com a criagao de situagoes pedagogicas.

Evolucao dos resultados e do contexto

De maneira geral, as primeiras tentativas de testes de ajuste e de
acompanhamento de propriedades de referéncia suscitaram bastante
incompreensao e frustragdo mais por parte dos técnicos do Que dos agri-
cultores. Vdrias razdes podem ser invocadas: falta de continuidade e de




respeito a diversidade das situagoes microlocais para certas experimenta-
coes (apesar da existéncia de um zoneamento agroecoldgico ¢ de uma
tipologia dos produtores); a inadaptagao dos chamados “ensaios em meio
real” a realidade dos agricultores (protocolos complexos, impossibilidade
de isolar o fator determinante ou realizar ensaios multivariados). Houve,
certamente, a falta de explicagao mutua entre os pesquisadores e os produ-
tores. As propostas sociais ou organizativas (grupos de interesse, crédito
rural alternativo, equipamentos coletivos e projetos comunitarios locais) ti-
veram resultados diversos em termos de eficiéncia e de apropriagao. Mas a
maioria delas gerou interesse, participacao e aceitagao por parte da popu-
lagao, principalmente Quando houve continuidade no acompanhamento por
parte dos dirigentes locais e dos técnicos. Enfim, os métodos também adap-
tam-se.

Hoje, o projeto Massaroca entrou numa fase de autonomia real das
organizagoes de produtores, até do ponto de vista financeiro. Isso limita o
paternalismo e as atitudes assistencialistas, como o financiamento integral
dos experimentos nas propriedades pela instituicao de pesquisa.

O tipo de proposta Que pode ser formulada a partir desses exem-
plos constitui um referencial metodoldgico importante:

* E fundamental articular validagao e agao de desenvolvimento e, por
conseguinte, preocupar-se em priorizar critérios Uteis para a intervengao
em tempo habil.

* E importante privilegiar mais os levantamentos periddicos do que a
presen¢a permanente, uma vez Que eles, pela criacdo de eventos, estimu-
lam a mobilizacao dos recursos humanos.

* E importante contar com as redes de didlogo “sociotécnico”3 e as
diversas formas ndo institucionalizadas de assisténcia técnica ou de exten-
sao rural: por exemplo, com os professores das escolas agrotécnicas, das
escolas familiares rurais, ou, até, das escolas rurais isoladas.

3 Rede “sociotécnica” : estrutura informal desenhada pelas relagoes privilegiadas entre atores individuais e insti-
tucionais em torno de objetos comuns (ou temas comuns) sobre os quais eles tém algo a dizer.



Para esse processo, € fundamental contar com uma pesquisa agro-
nomica forte e produtora de alternativas técnicas, de material genético. Isso
quer dizer contar com uma pesQuisa agropecudria tematica eficiente e arti-
culada com a realidade e, conseqlientemente, com uma pesquisa em siste-
mas de produgdo ou em meio real capaz de manter e subsidiar esse didlogo
permanente entre a estagdo e a parcela, o laboratério e o agricultor, o banco
de dados e o rebanho.

Conclusao

Hoje no Brasil, em matéria de validagao de tecnologias, dada a diver-
sidade de situagoes, nao se tem muitas propostas regionais sistematizadas,
mas numerosos exemplos localizados. A experiéncia de Massaroca mostra
como a Qualidade do didlogo e a aprendizagem mitua dos diferentes par-
ceiros, durante o processo de validag@o,sao fundamentais e, ao ser avalia-
da, como permite as reorientagoes necessarias. Faltou, em determinados
momentos, continuidade no acompanhamento dos trabalhos em decorrén-
cia de problemas de disponibilidade de recursos humanos. Finalmente, o
ponto fraco da experiéncia foi institucional e politico, e nao técnico ou
metodoldgico. Mesmo assim, foi mantida a linha geral de articulagao entre
as entidades de pesquisa, de desenvolvimento e as organizagoes dos pro-
dutores. O contato e o dialogo nunca foram cortados. Portanto, a
descontinuidade no monitoramento metodoldgico das tecnologias nao foi
sindnimo de abandono da intervengao nas comunidades.

Essa qualidade de didlogo, apesar das dificuldades e dos prazos ne-
cessarios para estabelecer uma aprendizagem mitua, acabou sendo o ele-
mento essencial do sucesso da operagao. Prazos e acompanhamentos sdo
importantes para dar aos agricultores tempo suficiente para exercerem sua
racionalidade, observar os outros e errar (junto com os técnicos). Os pro-
dutores precisam construir seu préprio referencial e assimild-lo de acordo
com sua estratégia e a logica de cada um. Alguns beneficiam-se mais rapi-
damente da intervengdo externa. Isso € verificado a curto prazo. Da mesma
maneira, certas oportunidades dificilmente reaparecem no decorrer da vida
de um produtor. Porém, no desenvolvimento da comunidade ou na escala




da regido de Massaroca, essas diferenciagoes nao foram tao significativas,
os prazos nao foram tao demorados. E o ritmo do desenvolvimento da
agricultura. De fato, foram necessérios dez anos de acompanhamento para
nos convencermos disso.
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A Pesquisa Adaptativa no
Contexto da Pesquisa Sistémica

A experiéncia do lapar

Maria de Fatima S. Ribeiro'

Introducao

O movimento conhecido como Farming Systems Research trouxe
duas grandes contribui¢oes a proposta de uma nova perspectiva de abor-
dagem dos problemas e a defini¢ao dos temas de experimentagao. De um
lado, essa perspectiva tem levado ao estudo de um grande numero de com-
ponentes tecnologicos simultaneamente — os ensaios de validagao - e . de
outro, tem servido como um Quadro de referéncia para o estudo de um
determinado componente, isoladamente, porém num contexto mais amplo
do sistema de produgao. Como segunda contribuigao, foram desenvolvi-
dos novos métodos de pesquisa, com delineamento, condugao e analise
de experimentos nas propriedades (Tripp. 1991). Entretanto, em relagao as
fases de caracterizagao e diagnostico dos sistemas de produgao, as fases
de elaboragdo e teste de alternativas tém sido bem menos estudadas. no
Que diz respeito aos métodos e implicagoes ou dificuldades em sua utilizagio.

No Parand, as primeiras experi€ncias ocorreram no municipio de Rio
Azul (regido centro-sul). a partir de 1982, com o Programa de Apoio ao
Pequeno Produtor Rural - Prorural. Dada a complexidade e a escassez de
recursos dos agricultores alvo desse programa, fazia-se necessaria uma
abordagem diferenciada para a definigao dos temas de pesquisa. bem como
na busca de solugoes tecnologicas Que minimizassem as restrigoes

identificadas
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Com a reformulagao da estrutura de pesquisa do Instituto Agronomi-
co do Parana — lapar em 1985, o Programa Sistemas de Producao foi im-
plantado para “promover a integracao de tecnologias geradas pela investi-
gacao analitica, com vista ao teste, a validagao e a transferéncia das mesmas
dentro do contexto do enfoque sistémico. No ambito institucional, o obje-
tivo era promover a adogao do enfoque de sistemas como instrumento de
concepgao e de operacionalizagao das atividades da Instituigdo, bem como
direcionar e retroalimentar as atividades dos programas de pesquisa por
componente”. Nessa perspectiva, a partir de 1990, a pesquisa adaptativa,
com carater preponderante de validagao tecnologica, ficou consolidada como
parte da estratégia de pesquisa em sistemas de produgao.

Segundo Hildebrand & Poey (1985), a pesquisa em propriedades
permite:

* Maior interagao entre pesQuisa ¢ extensao.

* Tornar a pesquisa por componente tecnologico mais objetiva e
realistica, orientando-a no que tange a defini¢ao de prioridades.

* Uma vivéncia pratica dos pesquisadores ¢ extensionistas, tornan-
do-os mais inseridos na realidade e melhorando sua imagem perante os
agricultores.

O aprendizado para pesquisadores, extensionistas e agricultores,
contribuindo para o refinamento da tecnologia e definicao dos dominios de
recomendagao.

* O enriquecimento da pesquisa analitica, tornando-a mais cletiva
pela avaliagao de respostas, Quando permite-se Que varidveis ndo-experi-
mentais, incluindo manejo, flutuem dentro das condigdes normais de pro-
dugdo. A pesquisa convencional fornece uma estimativa do Que aconteceria
sc 0s agricultores controlassem as varidveis da mesma maneira Que o pes-
Quisador. A pesqQuisa em propriedades, por sua vez, lornece uma estimativa
dos resultados se os agricultores realmente utilizassem a nova tecnologia.
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Conceituacao

Na abordagem dessa modalidade de pesquisa, o primeiro problema
surge na definicao de um termo apropriado. Wooley (1990) define o termo
“pesquisa em propriedades” (on-farm research) como um enfoque de pes-
Quisa agropecudria baseado na leitura da realidade dos agricultores e na
experimentagdo em propriedades para auxiliar na definicao de prioridades
de pesquisa e no desenvolvimento de tecnologias apropriadas para publi-
cos especificos. Tripp (199 1) considera “pesquisa em propriedades” como
um conjunto de atividades que leva em conta as condigoes e prioridades de
grupos especificos de agricultores como ponto de partida para o planeja-
mento e execucao de um programa de pesquisa adaptativa.

Box (1991), por sua vez, define pesquisa adaptativa como uma ativi-
dade de experimentacao em propriedades, cujo delineamento deve vir ao
encontro das necessidades dos pesquisadores ao mesmo tempo Que pos-
sibilite a participacdo dos agricultores. Para o CGIAR (Farrington & Martin,
1993), a pesquisa adaptativa objetiva ajustar tecnologias a condigoes
ambientais/socioecondmicas especificas, tendo um papel complementar a
pesquisa basica, estratégica e aplicada. Portanto, a pesquisa em proprieda-
des nao substitui outras modalidades de pesquisa. Ao contrario, € comple-
mentar, na medida em Que a pesquisa analitica ira gerar opgoes tecnoldgicas
para serem testadas e adaptadas pela pesquisa em propriedades, ao passo
Que os resultados obtidos por essa tltima retroalimentam a primeira, Quan-
to a relevancia e defini¢ao de novas linhas de pesquisa.

Virios autores (Hildebrand & Poey, 1985; Lightfoot & Barker, 1989)
utilizam o termo “pesquisa em propriedades” como equivalente a “experi-
mentacao em propriedades” ou “teste de tecnologias em propriedades”.
Outros termos como “pesquisa em propriedades voltada ao cliente” (Merril-
Sands & Kaimovitz, 1990) e “pesquisa adaptativa em propriedades”
(Harrington, 1988) sao também encontrados na literatura.

A pesquisa em propriedades abrange uma ampla gama de enfoques
e atividades, tendo um papel importante em todos os estdgios do processo
de pesquisa, desde a identificacdo e geracdo de novas tecnologias até a



validagao e demonstragao. Alguns pesquisadores tém essencialmente trans-
plantado os objetivos e metodologias da pesquisa em estagao experimental
para as propriedades, ao passo Que outros tém procurado promover um
maior envolvimento do agricullor na pesquisa. Mais comumente, a pesquisa
em propriedades € vista em temos de validagao e demonstracao de
tecnologias ja previamente desenvolvidas em estacao experimental (Sumberg
& Okali, 1991). As implicagoes desse enfoque e a necessidade do envolvi-
mento dos agricultores desde o inicio do processo serao discutidas poste-
riormente.

Classificacao

Como discutido anteriormente, a pesQuisa em propriedades serve a
uma ampla gama de enfoques € objetivos, podendo ser utilizada nas diver-
sas fases do processo de desenvolvimento tecnoldgico. De acordo com os
objetivos a que se destina, Hildebrand & Poey (1985) adotam a seguinte
classificagao:

Ensaios exploratérios — Sao ferramentas de diagndstico, utilizados
para complementar os levantamentos, objetivando determinar a importan-
cia de um problema e identificar os fatores prioritarios para experimentaco.

Ensaios determinativos — Objetivam determinar os niveis 6timos, eco-
nomicamente rentdveis, de um componente ou componentes de uma
tecnologia em desenvolvimento.

Ensaios regionais — Sao constituidos por um conjunto de experimen-
tos similares conduzidos em uma regjao identificada como um dominio de
recomendacdo. Objetivam principalmente a avaliacao de dados gerados na
estacdo experimental, de forma a definir a interacao da tecnologia com o
ambiente, sob o ponto de vista técnico e socioecondémico.

Ensaios de verificagdo (validagao) — Refletem alto grau de confianga
por parte do pesquisador de Que a nova tecnologia € tecnicamente efetiva
no local e caracteriza-se por ser uma comparacao bastante estreita entre a
nova tecnologia e as praticas do agricultor. Sao manejados pelos agriculto-
res, em grandes parcelas e sem repetigoes.




A Participacao dos Agricultores

Segundo Tripp (1991), todas as préticas agricolas estao sujeitas a
ajustes, modificagdes e evolugdo, cujos principais determinantes sao o au-
mento populacional, o desenvolvimento do mercado, o acesso a recursos e
a disseminag3o da informacao. Além desses fatores, a propria curiosidade
e propensdo dos agricultores a experimentagao ¢ um fator motivador de
mudanga. Antes da institucionalizagdo da pesquisa no ultimo século, a evo-
lugdo tecnoldgica aconteceu pelas maos dos agricultores, por meio da se-
lecio de novas variedades e do desenvolvimento de novos métodos
(Farrington & Martin, 1993).

De acordo com o nivel de envolvimento do agricultor, Biggs, citado
por Merril-Sands & Kaimovitz (1990), distingue as seguintes modalidades
de participacao:

* Participagdo contratual— O agricultor empresta ou aluga terra ou
mao-de-obra. O papel do agricultor € passivo, nao caracterizando-se pro-
priamente como participagdo, podendo, entretanto, servir como um ponto
de partida para isso. Os ensaios sdo totalmente controlados pelo pesquisa-
dor, cujo objetivo € investigar as relagdes entre produtividade, solos e
Vclima.

* Participacao consultiva— O pesquisador consulta os agricultores a
respeito de seus problemas e desenvolve solucoes. Esse tipo de participa-
¢ao caracteriza-se por uma relacao “médico-paciente”, na ual os pesqui-
sadores aplicam diagndsticos para definir os sistemas de produgao e iden-
tificar os problemas prioritarios. Em seguida, planejam experimentos com o
objetivo de testar vérias solugdes ou melhor compreender os problemas
identificados. Enfatiza-se a adaptacdo tecnoldgica ao ambiente agroecoldgico
e socioecondmico, bem como o envolvimento dos agricultores no diag-
nostico e, posteriormente, na avaliacdo das solugbes propostas. Segundo
estudo elaborado pelo Servigo Internacional para Pesquisa Agricola Nacio-
nal — Isnar, esse modo de participagao predomina nas instituicoes de pesquisa.

* Participacdo colaborativa — Pesquisadores e agricultores colabo-
ram como parceiros no processo. Esse modo envolve mais intensiva e con-
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tinua interacao em relag@o a participagao colaborativa. Os pesquisadores
utilizam também o conhecimento dos agricultores. Promovem-se reunides
entre pesquisadores e agricultores para compreender e discutir as praticas
correntes, definir prioridades, desenvolver solucdes potenciais, monitorar
e analisar conjuntamente os resultados.

® Participagao colegial— Os pesquisadores trabalham para reforgar a
pesquisa local conduzida pelos agricultores. Nesse caso, procura-se au-
mentar a capacidade dos agricultores em conduzir suas proprias pesquisas,
bem como em demandar servigos e informagoes da pesquisa formal. Esse
modo de participacao € mais freqiiente entre agricultores mais capitaliza-
dos do que entre pequenos agricultores.

O Programa Regional de Reforzamiento a la Investigacion Agronomica
sobre los Granos em Centroamerica — Priag promove a participagao colegi-
al como meio para fortalecer os sistemas nacionais de pesquisa agropecudria.
Por meio da linha de trabalho “agricultores/ pesquisadores”, insere os pe-
Quenos agricultores no processo de geragao e transferéncia de tecnologia,
fortalecendo sua capacidade investigativa. Ao mesmo tempo, cabe aos pes-
Quisadores desenvolver trés niveis complementares de agao, qual sejam:
apoio e assessoramento direto as atividades de pesquisa dos agricultores
(circulagao da informagdo e melhoria do manejo experimental); condugao e
execugao de seus proprios ensaios; encaminhamento das demandas a pes-
Quisa tematica (Hocdé, 1995).

Ashby , citado por Merril-Sands & Kaimovitz (1990), argumenta que
os modos colaborativo e colegial devem ser utilizados para obter a avalia-
¢ao das tecnologias pelos agricultores a partir do processo inicial de de-
senvolvimento. No modo consultativo, os pesquisadores envolvem os agri-
cultores apenas na fase final do processo, depois de terem selecionado,
por meio de ensaios em estages experimentais, as alternativas tecnoldgicas
a serem validadas pelos agricultores.

Com o objetivo de assegurar Que materiais nao aceitaveis pelos agri-
cultores sejam incluidos em ensaios regionais, e obter sugestoes sobre os
fatores a serem incorporados ao delineamento de experimentos em propri-




edades, o Centro Internacional de Agricultura Tropical — Ciat inclui a parti-
cipagdo dos agricultores no inicio do processo de pesquisa. Em um proje-
to de desenvolvimento de cultivares de feijao, ap6s os pesquisadores te-
rem identificado as mais promissoras para a regjdo, os agricultores indica-
ram as de interesse e as menos aceitdveis, por meio de técnicas de ranking.
Ap0s a selegdo das variedades, sugeriram também que as variedades de
feijao de habito trepador fossem plantadas em sucessao a cultura de toma-
te, como forma de aproveitar o adubo residual e a estrutura de tutoramento
da cultura anterior. Dessa forma, essas sugestdes foram incorporadas aos
ensaios (Ashby et al.,[991).

Farrington & Martin (1993) tragam um comparativo entre Quatro di-
ferentes enfoques de pesquisa em propriedades, levando em consideragao
o nivel de participagdo dos agricultores (Tabela I). Em um extremo, o enfoque
proposto por Chambers representa uma visao fortemente centrada no agri-
cultor. Em outro, Tripp reconhece a importancia da visao do agricultor, po-
rém coloca o pesquisador no controle do ensaio; Harwood e Rhoades, por
sua vez, ocupam posi¢ao intermediaria.

O estudo realizado pelo Isnar (Merril-Sands & Kaimovitz, 1990),
sobre a participacdo dos agricultores, levou a conclusao sobre a necessida-
de de flexibilidade na utilizagao dos diferentes modos de participacao, visto
Que cada um deles requer habilidades especificas e dependem dos objeti-
vos da pesquisa, dos recursos financeiros e humanos disponiveis. Ade-
mais, a experiéncia tem mostrado Que, Quando os agricultores participam
desde o inicio do processo de desenvolvimento tecnolégico, o produto
final € mais prontamente aceito por outros agricultores (Ashby et al., 1991).

Aspectos Metodologicos

A pesquisa adaptativa ¢ uma modalidade de pesquisa relativamente
recente, encontrando-se ainda em desenvolvimento. A preocupagao em se
definir métodos que possibilitassem o uso de ferramentas de andlise esta-
tistica, sob condigoes bastante diversas das encontradas nos ensaios de-
senvolvidos em estacoes experimentais (Hildebrand & Poey, 1985), seguiu-




Tabela 1. Caracteristicas de alguns enfoques de pesquisa adaptativa quanto a participagdo dos agricultores.

Tripp

Harwood

Rhoades

Chambers

Quem decide sobre o
delineamento/contetdo
do ensaio?

Pesquisador, incorporando
avisao do agricultor

Quem maneja Pesquisador maneja as va-

0 ensaio? riaveis experimentais; agri-
cultor maneja as nao-ex-
perimentais

Quem avalia Nao indicado

0 ensaio?

Abertura, por parte dos
pesquisadores, em querer
realmente saber o que € im-
portante para o agricultor

O que caracteriza a
relagao agricultor/
pesqQuisador?

Agricultor e pesquisador
em conjunto

Agricultor e pesquisador
em conjunto

Agricultor e pesquisador, a
luz dos obijetivos do agri-
cultor

Igualdade entre pesquisa-
dor e agricultor

Agricultor, pesquisador, ex-
tensionista e socidlogo

Agricultor e pesquisador
em conjunto

Agricultor tem a palavra fi-
nal a respeito da tecnologia

Parceria entre pesquisador
e agricultor

Principalmente o agricultor,
com consultoria do pesqui-
sador, se necessario

Agricultor

Agricultor

Conhecimento popular e
objetivos do agricultor sao
fundamentalmente impor-
tantes; pesquisador como
consultor

Fonte: Farrington & Martin (1993).



se uma preocupacdo no desenvolvimento de métodos Que possibilitassem
a efetiva participacao do agricultor.

Delineamento

Partindo-se do principio de Que os ensaios de pesquisa adaptativa
devem contemplar também a participagao do agricultor, o delineamento
experimental deve ser simples o suficiente para Que os agricultores com-
preendam-no, sejam capazes de maneji-lo e de medir as diferengas. Além
dessas caracteristicas, os agricultores devem usar seus proprios recursos,
de modo que possam avaliar todas as implicagdes das alternativas testadas.

Tendo em vista o nivel de complexidade € o numero de variaveis
envolvidas, os ensaios de pesquisa em propriedades tém contemplado ba-
sicamente os seguintes tipos de delineamento:

|) Validagao de agroecossistemas

De forma geral, a estratégia de pesquisa € desenvolvimento tem
enfatizado a introdugdo de “pacotes tecnoldgicos” em oposi¢ao a mudan-
¢as no manejo dos componentes individuais (Sumberg & Okali, 1991). Es-
ses pacotes, Que no caso da produgdo vegetal podem incluir uma nova
variedade, arranjo e recomendagOes de pesticidas e fertilizantes, sdo do
tipo “tudo ou nada”. Como as modificagdes sao radicais em relacao ao que
€ praticado pelo agricultor, € necessario Que se forneca os insumos, além
da necessidade de um estrito controle por parte do pesquisador. Nesse
caso o agricultor nao consegue avaliar a tecnologia, principalmente quanto 2
necessidade de investimentos.

Esse tipo de delineamento € constituido pela sintese dos melhores
tratamentos obtidos a partir de ensaios em estagcoes experimentais, escolhi-
dos de acordo com os critérios do pesquisador. Posteriormente esses com-
ponentes sao reunidos, formando um agroecossistema modificado (inova-
¢do tecnoldgica), o qual € confrontado com o agroecossistema tradicional
(Figura 1).



Pesquisa
aplicada

C1

..........................................................................
.

Validagao de
agroecossistemas

Escolha dos
<::| melhores pelo
pesquisador

Pacotes
tecnolégicos

Validagao de sistemas modificados

.
----------------------------------------------------------------------------------

-
lllllllllllllll L

Figura | . Esquema de validagao em agroecossistemas, no Qual os componentes a serem validados sao
selecionados pelo pesquisador, a partir de resultados de ensaios na estacao experimental.

A Figura 2 apresenta um exemplo desse tipo de delineamento.
O sistema convencional, praticado pelo agricultor, € comparado com o plantio
direto. Os componentes do plantio direto (adubacao, espécie de adubo
verde, variedade de feijao) foram definidos pela selecao dos melhores trata-
mentos obtidos nos ensaios na estacao experimental. Nesse caso, o crité-
rio de “melhor™ ¢ definido pelo pesquisador.

Manejo da palhada: rogada e queimada
Preparo do solo: aragao e gradagem
Controle de invasoras: mecéanico
Plantio: semeadora convencional
Variedade: crioula

Adubagao: 100 kg de 4-14-8/ha

Manejo da palhada: rolo-faca
Preparo do solo: nao ha

Controle de invasoras: quimico
Plantio: semeadora de plantio direto
Variedade: lapar 44

Adubagdo: 150 kg de 4-30-10/ha

Figura 2. Exemplo de delineamento para validagao do sistema de plantio direto.




2) Mudancas gradativas

Outro enfoque é comecar pelo sistema de produgao atual, melho-
rando-o gradativamente. Harrington (1988) afirma Que pesquisas em siste-
mas totalmente modificados nao sao muito produtivas, em razao do com-
portamento de adogao dos agricultores. Como regra geral, eles ndo ado-
tam sistemas completamente modificados. Ao contrario, adotam uma ou
duas praticas por vez, gradativamente. O mesmo argumento € colocado
por Byerlee & Hesse, citados por Tripp (1991), segundo os Quais as evi-
déncias mostram Que, mesmo quando os agricultores adotam pacotes, eles
o fazem de forma gradativa. Considerando-se o exemplo anterior, poder-
se-ia modificar apenas a forma de manejo da palhada, a semeadora € a
forma de controle de invasoras, mantendo-se a adubagao e a variedade do
sistema convencional.

3) Avaliacao de componentes

Uma caracteristica marcante na pequena produgao familiar € a diver-
sidade. Os agricultores geralmente utilizam mais de uma variedade, mais de
um arranjo, mais de uma época de plantio, com estratégia de minimizagao
dos riscos, otimizacdo de mao-de-obra e outros objetivos.

Para Sumberg & Okali (1991), o objetivo da pesquisa € desenvolver
uma gama de opcoes de manejo/culturas/variedades e compreender o modo
como essas opgoes podem ser utilizadas para cumprir varios objetivos.
Nesse contexto, a avaliacao de componentes, em propriedades, pode com-
plementar a validacdo em agroecossistemas, selecionando-se opgoes para
0 agroecossistema, segundo também a perspectiva do agricultor (Figura 3).
A avaliacao de semeadoras de plantio direto, apresentada no item Estudos
de Casos, ilustra essa abordagem.

Avaliacao

Os parametros avaliados nos ensaios em propriedades devem ser
definidos de acordo com os conhecimentos obtidos na fase de diagnosti-
co, visto Que as caracteristicas desejaveis das opgoes tecnoldgicas devem
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Figura 3. Esquema de sele¢do de opgoes com a participagdo do agricultor, como base para a
validagao de agroecossistemas.

solucionar os entraves identificados. Para Hildebrand & Poey (1985), o
pesquisador deve conhecer a utilizacao dos recursos no sistema para Que
seja capaz de empregar o critério apropriado. Por exemplo, se a demanda
de mao-de-obra na época de controle de invasoras € critica, QualQuer mu-
danca na tecnologia, que afete essa operagao, deve ser monitorada. A de-
manda de mao-de-obra para a capina das parcelas individuais € importante,
porém a utilizagdo de mais trabalho em uma determinada cultura ira afetar
outras atividade no sistema de produgdo. Além da demanda total, o impac-
to da alternativa na distribuicdo do trabalho por género € um importante
aspecto a ser avaliado.

Da mesma forma, Quando se avaliam a necessidade de capital e o
retorno do capital investido, € necessario ter em mente Que o capital em-
pregado para a tecnologia pode ter outros usos mais interessantes para o
agricultor — dentro ou fora do sistema de producao.

De modo geral, os principais parametros avaliados sao:

* Compatibilidade com o sistema quanto ao uso de capital e mao-
de-obra.

* Necessidade de suporte institucional (capacitag@o, crédito, estradas).
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* Aspectos econdmicos: custos, receitas, relagao beneficio/custo.
* Principais pontos de estrangulamento e suas causas.
* Adogao da tecnologia pelo agricultor e vizinhos.

Avaliacao dos agricultores

Mais do que simplesmente adotar ou rejeitar tecnologias, o
envolvimento dos agricultores no processo de avaliacdo deve possibilitar
ao pesquisador identificar as causas da nao adogao e as caracteristicas Que
eles procuram em uma tecnologia, possibilitando, assim, sua adaptagao.
Para Que se consiga obter essa avaliagao, além do dominio das técnicas,
alguns cuidados no relacionamento pesquisador-agricultor devem ser obser-
vados:

* O principio de igualdade e respeito, Que requer mudangas na pos-
tura do técnico qQue considera o conhecimento como algo gerado apenas
nas universidades e nos centros de pesquisa. Os agricultores possuem um
conhecimento informal adquirido por sucessivas experi€ncias em seu meio
ambiente (do qual € profundo conhecedor), que deve ser levado em consi-
deracao.

* Deve ficar claro que o trabalho é de pesquisa, do qual tanto o
pesquisador como o agricultor irdo aprender, e nao Que o trabalho é uma
demonstracao com o objetivo de provar o quanto os pesquisadores po-
dem fazer melhor que o agricultor, ou ainda, Que o “novo” € superior ao
“tradicional”.

* O pesquisador deve adotar uma postura neutra em relacdo ao que
esta sendo testado e nao interferir no modo como o agricultor avalia a
tecnologia. Cabe ao pesquisador, nesse momento, procurar identificar os
critérios Que o agricultor utiliza para anlise.

A avaliagdo dos agricultores pode ser obtida por meio de entrevistas
abertas, técnicas de ranking e drvores de problemas e causas (Ashby
etal.,1991; Darolt & Ribeiro, 1993; Ribeiro, 1995). Para Chambers (1991),
o interesse na adogao das tecnologias pelo agricultor e seus vizinhos é o
mais importante parametro de avaliacao.
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Quando apenas um componente tecnoldgico € testado, as técnicas
mais apropriadas sdo as entrevistas e o ranking. Ambas possibilitam identi-
ficar caracteristicas desejaveis e indesejaveis das tecnologias. Ashby
et al.(1991) recomendam as entrevistas uando um grande namero de al-
ternativas € testado, ao passo Que as técnicas de ranking sao mais apropri-
adas para comparar um numero reduzido de opgoes tecnoldgicas.

Estudo de Caso

Desenvolvimento do plantio direto
para pequenas propriedades no Parana

Até recentemente, o plantio direto era acessivel a um grupo restrito
de agricultores localizados em dreas de topografia plana, com uso de me-
canizagao, disponibilidade de capital e acesso a informacao. Os pequenos
agricultores, por sua vez, nao tinham acesso a essa tecnologia, sendo o
principal fator limitante a inexisténcia de uma semeadora, tracionada por
animais, capaz de abrir um sulco no solo ndo mobilizado. A partir de 1985,
o lapar iniciou o desenvolvimento de uma semeadora-adubadora de plantio
direto a tracao animal, iniciando-se assim uma série de estudos, em esta-
coes experimentais € em propriedades, sobre o plantio direto para a pe-
Quena propriedade.

Por ser uma tecnologia complexa e bem diferente da tecnologia tra-
dicionalmente praticada pelos pequenos agricultores, a geracdo de seus
componentes na estacao experimental e a difusao por métodos convencio-
nais ndo eram suficientes para garantir a adogao. Assim, essa proposta pas-
sou por um processo de desenvolvimento que consistiu na gera¢ao, adap-
tacao e validacao, para torna-la apropriada as condigoes edafoclimaticas e
sociecondmicas dos sistemas de produgdo regionais.

O projeto teve inicio na regido centro-sul do Parana, na qual o pro-
cesso de colonizacao intensificou-se entre 1890 e 1910, com a chegada
da maioria dos imigrantes poloneses, seguidos por ucranianos, italianos e
alemaes. Segundo a classificagao de Koeppen, o clima é Cfb — subtropical
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umido mesotérmico, com precipitacao anual entre 1.300 a 1.800 mm, re-
lativamente bem distribuida. Entretanto, ha riscos de veranico nos meses de
novembro e dezembro, coincidindo com a fase de florescimento do feijao
(Caramori et al., 1991). A temperatura ¢ o fator climdtico mais limitante da
regido, pela alta incidéncia de geadas (Grodzki, 1990). Os solos sao deriva-
dos de arenitos, siltitos e folhelhos, com baixa disponibilidade de fosforo,
célcio e magnésio e de médios a elevados teores de aluminio trocavel. Nas
areas de encosta predominam as classes de solos litdlico e cambissolo
(Merten et al., 1994), cultivados predominantemente com milho e feijao.

Nessa regiao, predominam os agricultores pertencentes a categoria
social “Produtores Simples de Mercadorias”, Que se caracterizam pelo uso
da m3o-de-obra familiar, tragao animal e baixo uso de insumos externos. As
atividades predominantes sao o cultivo de milho e feijao, ocupando a mao-
de-obra principalmente nos periodos de agosto a setembro (preparo do
solo) e de outubro a janeiro (plantio, capinas e colheita do feijao). De outu-
bro a janeiro, a demanda de mao-de-obra excede em 11,5% a mao-de-
obra disponivel; de fevereiro a agosto e, especialmente, em marco e abril,
ocorre ociosidade desse fator (Guerreiro, 1994).

Como o recurso natural € um dos fatores limitantes para a sustentabili-
dade desse sistema, € necessario o desenvolvimento de praticas Que
minimizem os impactos negativos causados pela ocupacao das areas de
encostas por lavouras anuais. Embora o pousio tenha sido a principal prati-
ca de manejo adotada pelos agricultores, a pressao pela terra tem diminui-
do a eficiéncia dessa pratica.

Tendo em vista as caracteristicas de uso e manejo dos solos, utiliza-
¢ao da mao-de-obra e o sistema de cultivo de milho e feijao, destacam-se
as seguintes restricoes (Guerreiro, 1994):

* Arogada, seguida pela queima dos residuos culturais de verao, é
altamente demandadora de mao-de-obra e indesejavel do ponto de vista de
manejo do solo; porém os agricultores alegam a necessidade dessa pratica
para Que a aracao possa ser realizada.

* A aragdo, seguida por duas gradagens niveladoras, deixa o solo
descoberto e exposto justamente Quando as chuvas sao mais erosivas, além
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de ser bastante penosa e demandadora de mao-de-obra (aproximadamente
25 h/ha).

* Em caso de ocorréncia de baixas precipitagoes na época de pre-
paro, ocorre atraso no plantio do feijao e, conseqiientemente, a fase de
florescimento pode coincidir com o veranico de novembro. O carater siltoso
da maior parte dos solos torna-os bastante resistentes ao destorroamento,
sendo necessario aguardar condi¢des otimas de umidade que possibilitem
uma operagao eficiente.

* A alta incidéncia de papua (Brachiaria plantaginea) torna a capina
uma operacao que demanda muita mao-de-obra. Como resultado, o con-
trole € realizado tardiamente.

Considerando-se as restrigdes mencionadas, o plantio direto é uma
alternativa na medida em qQue protege o solo contra o impacto da chuva,
dispensa a aracao e a gradagem, possibilita o controle das invasoras na
época adequada, proporcionando melhor distribuicao da mao-de-obra du-
rante o ano. Além disso, diminui o risco de Queda na produgao, tanto por
possibilitar o plantio antecipado como por proporcionar maior reten¢do de
agua no solo, o que pode ser decisivo se, na fase de florescimento do
feijao, ocorrer algum veranico.

Em experimento conduzido no Pélo Regional de Pesquisa de Ponta
Grossa, PR, em Cambissolo alico, Merten (1993) constatou que o plantio
direto promoveu uma redugao de 90% nas perdas de solo, em comparacao
com o preparo convencional.

Logo apos a construgdo do primeiro protétipo da semeadora-
adubadora Gralha Azul pela Area de Engenharia Agricola do lapar, foi insta-
lada uma rede de ensaios em diferentes regioes edafocliméticas do Parang,
onde, para a regjao centro-sul, os estudos foram realizados em Cambissolo
alico. Os ensaios envolviam a utilizacao de diversas coberturas verdes e
diferentes sistemas de preparo do solo, avaliando-se seus efeitos nas pro-
dutividades de milho e feijao, bem como nas caracteristicas fisicas e Quimi-
cas do solo. Os resultados médios de 4 anos mostraram nao haver diferen-
cas significativas no rendimento de feijao segundo os diferentes sistemas de
preparo (Merten, 1993).



Paralelamente a esse trabalho, foram desenvolvidos experimentos vi-
sando obter métodos de controle de plantas daninhas em plantio direto,
incluindo estudos sobre alelopatia (em estacao experimental), materiais para
adubacdo verde de inverno e calibragao de calcério e fésforo em feijao sob
plantio direto (em propriedades). Todas essas atividades eram controladas
pelos pesquisadores, mesmo qQuando desenvolvidas nas propriedades.

A etapa de teste/validagao iniciou-se com a implantagao de unidades
de teste/validacao (UTVs) em propriedades localizadas na Comunidade do
Cerro da Ponte Alta, municipio de Irati, PR. Os principais objetivos dessa
etapa eram: a— comparar o plantio direto com o convencional, em condi-
coes de propriedade e sob o manejo dos agricultores, no que se refere a
produtividade das culturas e rentabilidade; b — adaptar os componentes
do sistema a realidade dos agricultores. Nessa etapa, avaliaram -se
parametros técnicos e econdmicos dos sistemas de plantio direto e con-
vencional . A fertilidade do solo e a populacdo final de plantas também
foram avaliadas, pois eram importantes informacoes para explicar os resul-
tados obtidos.

A Tabela 2 mostra alguns resultados obtidos em propriedades da
Comunidade do Cerro da Ponte Alta. Os rendimentos de feijao foram su-
periores no plantio direto em relacao ao convencional. O custo total, por
sua vez, foi maior no plantio direto, em razao principalmente da maior utili-
zagao de herbicidas (Figura 4). A relacao beneficio/custo indica o retorno
para cada unidade monetaria investida. No plantio direto, esse valor foi
de 1,65, indicando que, para cada ddlar investido houve um retorno de
US$ 0,65, ao passo que no plantio convencional houve um retorno de

apenas US$ 0, 1.

Tabela 2. Resultados econémicos do plantio direto de feijao e do sistema convencional.
Cerro da Ponte Alta, Irati, PR, safra 1992/93. Média de trés propriedades.

Sistema Rendimento Receita bruta Receita liquida Relagido Ponto de  Custo total
(kg/ha) (US$/ha) (US$/ha)  beneficio/ novelamento (US$/ha)
custo (kg/ha)
Plantio direto'  996,5 299.3 118.7 1,65 610,32 180.6
Convencional 553.0 166, | 17,1 [1 503.4 149.,0

" Inclui a adaplagio de calcirio.
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Figura 4. Participagao dos fatores no custo total de produgao de feijao em plantio direto e conven-

cional. Irati, safras 1992/93 ¢ 1993/94.

Observa-se, na Figura 5, Que no plantio direto ha melhor distribuicao
da mao-de-obra durante o ano, reduzindo-se os picos de demanda em
outubro e novembro. Para os agricultores da regiao, Que utilizam exclusiva-
mente a mao-de-obra familiar, a liberacao dessa possibilita a diversificacao
do sistema com outras atividades e disponibilidade de tempo para melhor

gerenciamento da propriedade.

Cabe aqui uma consideracao importante: as diferencas de produtivi-
dade foram devidas em grande parte ao uso de sementes de bom potencial
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Figura 5. Distribuicao da mao-de-obra durante o ano nos sistemas de plantio direto e convencional de

feijao. Irati, safras 1992/93 e 1993/94.
Fonte: Ribeiro et al. (1994).
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produtivo, correcao do solo e maiores niveis de adubacao quimica em re-
lacGo ao convencional (o delineamento da UTV € aquele apresentado na
Figura 2). Portanto, utilizou-se nesse trabalho um delineamento do tipo “tudo-
ou-nada”, fruto de uma tendéncia dos pesquisadores em formular “paco-
tes tecnoldgicos” com o objetivo de maximizar os rendimentos. De fato,
tais “pacotes” resultam em maiores produtividades e rentabilidade, porém
os agricultores tém adotado o plantio direto sobretudo pela menor mao-
de-obra demandada por esse sistema. Essa reflexao levou-nos a trabalhar
com delineamentos mais simples, procurando introduzir apenas os com-
ponentes fundamentais ao sistema de planto direto e mantendo os demais
dentro dos recursos do agricultor.

Paralelamente a esse trabalho, o lapar realiza também avaliagoes de
semeadoras de plantio direto a tragago animal comercializadas no Parana,
com o objetivo de fornecer informagdes aos técnicos e agricultores sobre
as caracteristicas de cada equipamento, bem como subsidiar as industrias
para Que possam aperfeicoar seus produtos. Procede-se a uma avaliagdo
técnica, a Qual € realizada nas estagoes experimentais ou nas propriedades,
e uma avaliacao dos agricultores, realizada nas propriedades. A primeira
permite o levantamento dos pardmetros Quantitativos de desempenho dos
eQuipamentos, ao passo Que na segunda procura-se identificar caracteristi-
cas dos equipamentos importantes para os agricultores e cuja Quantificagao
nao reflete o Que o operador da maquina sente ao manejar o equipamento.

Para a avaliacao dos agricultores, utiliza-se a técnica denominada
ranking, bastante utilizada em programas de melhoramento de feijao pelo
CIAT. Essa técnica segue os seguintes passos:

* Um grupo de agricultores opera todas as semeadoras e, em segui-
da, € reunido para discussao.

* Pergunta-se aos agricultores Quais as caracteristicas positivas e ne-
gativas Que observaram nas semeadoras.

* Durante a “tempestade de idéias”, anotam-se todas as respostas
em um Quadro. As caracteristicas indesejaveis sao transformadas em dese-
javeis (por exemplo, “pesada” € transformada em “leve"). Essa transforma-
Gao € importante para nao originar erros na pontuacao.
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* Constréi-se uma matriz, escrevendo na horizontal o nome das se-
meadoras testadas (ou Qualquer outra caracteristica, como cor, Que possi-
bilite identifica-las) e, na vertical, as caracteristicas mencionadas pelos agri-
cultores.

* As semeadoras sdo classificadas segundo cada critério estabeleci-
do. Dependendo do nivel de instrucao dos agricultores, a classificagao pode
ser feita utilizando graos de milho, pedras ou outros materiais locais ou
diretamente com valores numéricos.

Os resultados da Tabela 3 mostram que, de forma geral, os agriculto-
res classificaram a semeadora 2 como a melhor e a semeadora 3 como a
pior. Entretanto, deve-se ter cuidado ao elaborar uma conclusao dessa na-
tureza, pois os critérios podem ter pesos diferentes. Dessa forma, antes de
se proceder ao ranking € necessdrio verificar a importancia relativa dos cri-
térios. Por sua vez, a discussao Que surge a partir da utilizacdo da técnica é
mais importante Que o resultado final do ranking.

Tabela 3. Ranking de semeadoras de plantio direto a tragao animal, segundos critérios estabelecidos
por um grupo de agricultores do municipio de Irati, Parana.

Semeadora | Semeadora 2 Semeadora 3
Firmeza I 60 29
Manobrabilidade 40 32 28
Dirigibilidade 37 52 |1
Leveza 35 9 36
Embuchamento 38 57 S
Total 181 210 109
Classificacao 20 |° 3°

O ranking possibilita que se identifique os pontos fracos bem como
as oportunidades para aperfeicoamento das tecnologias. Na Tabela 3,
observa-se que a semeadora 2 deve ser melhorada quanto ao peso, ao
passo Que a semeadora 3 deve ser modificada no sentido de melhorar a
eficacia de corte da palha.
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Consideracoes Finais

Em um levantamento realizado envolvendo 4| projetos de pesquisa
em sistemas de produgdo, Lightfoot & Baker (1988) verificaram qQue os
principais pontos Que contribuiram para o sucesso dos experimentos em
propriedades foram delineamentos simples, supervisao constante, simpli-
cidade na implementagao e flexibilidade no planejamento e avaliagao. Os
autores recomendam flexibilidade que permita aos agricultores a introdu-
cao de modificagoes.

Uma vez que os agricultores dizem ao pesquisadores o Que pensam
Que os pesqQuisadores gostariam de ouvir, a comunicagdo deve ser construida
com cuidado (Wooley, 1990). Sugestoes (Tripp. 1982; Rhoades, 1982b)
incluem: assegurar que o agricultor participe na implantagao do ensaio e
compreenda os tratamentos; fazer visitas freqiientes ao ensaio com o agri-
cultor e conversar sobre outras partes do sistema de produgao que nao o
ensaio; promover visitas informais entre diferentes agricultores; utilizar ava-
liagdes individuais e grupais. Os agricultores sdo extremamente capazes de
distinguir pequenas diferencas de manejo ou de fenétipos. Eles sao capa-
zes de escolher entre varios niveis de um fator (especialmente variedade),
porém encontram maiores dificuldades para analisar experimentos comple-
X0s com varios fatores interagindo. E importante entender os critérios que
os agricultores utilizam na avaliagdo e os tratamentos Que desaprovam bem
COMO 0s Que aprovam.
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Nao Procuro Dinheiro,
apenas Conhecimento

Henri Hocdé'

Introducao

Em dezembro de 1995, um grupo de agricultores-experimentadores
— AVEs, de técnicos e profissionais da América Central realizou uma via-
gem de estudo ao Sul do Brasil (Estados do Parana e Santa Catarina). Seu
principal objetivo ndo era tanto conhecer a metodologia participativa das
diferentes instituicoes da regido, mas conhecer novas referéncias técnicas
sobre um tema especifico: o plantio direto.

A viagem consistiu em visitar produtores, projetos de desenvolvi-
mento, extensionistas, prefeitos, fabricantes de equipamentos e, natural-
mente, centros de pesquisa.

Durante o segundo dia da viagem, os pesquisadores, de repente,
pararam de entregar dados ao grupo visitante e propuseram uma mudanga
na agenda: ... chega de Ihes dar informacoes, agora Queremos conhecer
seu trabalho, saber por Que se chamam “agricultores-experimentadores”,
ouvir Que tipo de experimentos estdo fazendo, como se organizam, que
resultados obtém, etc.”

O objetivo deste trabalho € semelhante: trazer elementos de apreci-
acao e de referéncia sobre essa experi€ncia chamada “agricultores-
experimentadores” Que, ha alguns anos, motiva varios grupos centro-ame-
ricanos apoiados pelo Priag.

A primeira parte do texto contém uma apresentagao rapida sobre a
origem dessa linha de acao e de seus passos metodologicos. A segunda
parte aborda alguns eventos relevantes do ano de 1996, em cada um dos

' Pesquisador do Cirad-Franga e membro da Diretoria-Executiva do Programa Regional de Fortalecimento da
Pesquisa Agronomica em Graos, na América Central — Priag.
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paises da América Central. Esses momentos oferecem muita matéria-prima
para comentarios e reflexoes, objeto da terceira parte. A analise tenta sepa-
rar as perguntas relevantes dos aspectos secundarios, convida o leitor a
realizar um esfor¢o para ndo se equivocar em suas “colocagoes” a fim de
poder levantar ainda mais dividas e Questionamentos sobre o futuro.

Antecedentes

O Priag resultou de uma iniciativa de cooperacao técnica entre a Uniao
Européia e os seis paises centro-americanos. Objetiva o fortalecimento da
pesquisa agricola em graos basicos na América Central. Seu mandato arti-
cula-se em torno de trés eixos: |- favorecer a integragao e coordenagao
centro-americana da pesquisa; 2 — fomentar a integracdo entre pesquisa e
extensao; 3 — modernizar a pesquisa agricola , promovendo sua articulacao
com os agricultores.

O Programa comegou a operar no inicio de 199 1. Porém, foi a partir
de 1992 que tiveram inicio alguns trabalhos de identificacao dos agriculto-
res-experimentadores, nas dreas de concentracao geografica (IFE?). Mas o
Priag teve Que esperar os anos de 1993 e 1994 para ver essa linha de
trabalho crescer e tomar forga.

Por que tanta demora para implementar essa linha de pesquisa?

Dois “conjuntos” de situagdes marcaram e estiveram na origem do
trabalho com os “agricultores-experimentadores”: um exdgeno e outro
endogeno.

Fatores exdgenos

Nos grupos de discussdo interna, ue refletiam sobre o futuro dos
centros internacionais de pesquisa agricola, alguns paises nao hesitaram em
propor linhas de pensamento e de trabalho inovadoras. Para isso, tornou-

* Cada pais conta com uma ou duas equipes chamadas IFE (Investigacion en finca/extension), compostas de
pesquisadores em propriedades e extensionistas (uma média de dez pessoas), os quais trabalham em areas
geograficas bem delimitadas.



se necessario revisar a divisdo atual do trabalho e revitalizar os Sistemas
Nacionais de Pesquisa Agricola e, ao mesmo tempo, dotd-los de uma capa-
cidade real de participagao e de decisao na identificagao das prioridades da
pesquisa agricola, para Que seu papel ndo ficasse limitado a adaptagio de
resultados de pesquisa gerados fora das condigoes locais. Mas essa
redefini¢do de tarefas requer, como predmbulo, a adogao de certos princi-
pios metodoldgicos: nao duvidar da racionalidade camponesa: nao duvidar
qQue as sociedades rurais tém uma historia; ndao duvidar da criatividade e
curiosidade dos agricultores; nao crer no dominio do técnico sobre o eco-
nomico e o social. Portanto, para cumprir melhor seu papel, € necessario
qQue os Sistemas Nacionais analisem a diversidade das situagoes agricolas, a
complexidade das praticas camponesas, os multiplos caminhos da adapta-
¢ao e do controle social das inovagoes endogenas e exogenas (Pichot, 1994).

Deborah Merrill-Sands poderia ser a porta-voz dos autores qQue de-
fendem uma implementacdo operacional radical de tais reflexdes. Segundo
sua proposta, para melhorar a eficiéncia da pesquisa em muitos paises,
seria preferivel repassar os fundos dos doadores internacionais nao para os
centros de pesquisa, mas diretamente para as associagoes e organizagoes
de produtores, onde elas existem. Essa modalidade teria a vantagem de
dotd-las de uma capacidade real de pesquisa, o Que lhes permitiria negociar
plena e horizontalmente com os centros de pesquisa (Merrill-Sands &
Collion, 1992).

Fatores enddgenos

O diagndstico do funcionamento das equipes IFE nas diferentes are-
as de concentracao do Priag, constitui a outra vertente Que estimulou o
Programa a reorientar parte de sua estratégia inicial. As equipes IFE estao
integradas por técnicos® motivados pelo trabalho de campo, interessados
em relacdes com os agricultores, incansaveis para o trabalho fisico e verda-
deiros. Para retomar uma de suas expressoes, “as vezes, a caneta acaba
pesando mais Que uma viga”. Nao tém a cultura da leitura, da reflexdo critica
e menos ainda da redacdo. Essas limitagoes bloqueiam a otimizagao de seu

* Por técnicos, entendemos indiferentemente pesquisadores em propriedades, extensionistas ou capacitadores.
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trabalho cotidiano. A maior parte dos pesquisadores entende como partici-
pagao dos agricultores a disposicao dos camponeses em lhes fornecer in-
formagoes e em lhes emprestar parte de suas parcelas para o estabeleci-
mento de ensaios. Nessa configuracao, em que a participacao camponesa limi-
ta-se a essas duas fungoes, a tomada de decisoes cabe apenas aos técnicos.

Em geral, os técnicos sao muito apegados as técnicas, enquanto
técnicas. Pouco se preocupam em relaciona-las aos objetivos dos agricul-
tores; descuidam de sua dimensao econdémica, das condig¢des necessarias
para sua devida execugao (necessidade de trabalho, de capital) e racioci-
nam pouco em termos do risco Que correm os agricultores. O risco nao é
somente climatico, mas também econdémico, financeiro, de acesso ao mer-
cado, de mao-de-obra necesséria, etc. “E um exagero os revendedores
tentarem vender carros a Quem (agricultores) mal tem dinheiro para com-

prar uma bicicleta.” (Sautier & Balk, 1995).

Em seu trabalho, os técnicos consideram o mundo dos agricultores
como um mundo homogéneo, ao qual devem aplicar suas técnicas sempre
da mesma maneira. A diversidade das situacoes dos agricultores lhes é
familiar, em decorréncia dos freqlientes contatos Que mantém com eles,
mas encontram grande dificuldade em traduzir essa diversidade em planos
de trabalho operacionais. Isso Ihes cria dificuldade para manejar o proces-
so experimental a fim de determinar os ensaios a serem implementados.
Identificar claramente as relagoes entre causa-efeito-problema e caracteriza-
las converte-se num quebra-cabegas. Definir uma hipétese para determinar
o desenho experimental mais adequado torna-se uma fonte de complica-
¢oes. Determinar os dados essenciais a serem coletados bem como um
ensaio, interpretd-los e analisa-los de forma integrada (ndo s6 do ponto de
vista estatistico, mas também agronémico e econdmico) transforma-se numa
tarefa herculea. Transmitir os resultados experimentais aos agricultores, de
maneira a ajuda-los a tomar decisoes mais acertadas, representa outro gran-
de desafio.

Familiarizados com uma relacao tradicional técnico-agricultor, esque-
cem Que os produtores e suas familias vivem imersos num mundo
entrecortado por uma infinidade de fluxos de informagoes, tecidas entre
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atores e redes de comunicagdo informais. O mundo camponés € um mun-
do muito vivo: sua existéncia depende de sua capacidade de adaptagao a
um contexto Que muda diariamente. Conhecer como manejam esses dife-
rentes fluxos e canais de comunicagao € imprescindivel para os técnicos, se
qQuiserem ser realmente eficientes.

Observando essas limitagoes, o Priag encontrou varias opgoes para
superd-las. A primeira consistiu em dar apoio mais efetivo as equipes IFE,
com uma assessoria mais atuante e com atividades de capacitacao em servi-
¢o, com o objetivo de dotd-las, pouco a pouco, da capacidade requerida.
Esse tipo de apoio privilegiado requer muito tempo e muitos recursos, e
nao estanca a alta rotatividade dos membros das equipes IFE e nem a re-
duz. Como os saldrios sao ruins, os técnicos nao vacilam em desligar-se
quando encontram uma oportunidade de trabalho mais favoravel. Ademais,
se decidem pemanecer no setor publico, tém que resistir aos efeitos de
reajustes estruturais, Que obrigam os governos a reduzir seus gastos, sua
folha de pagamento e o pessoal.

Outra op¢ao do Priag era ampliar as bases experimentais com recur-
sos humanos sustentaveis, isto €, os proprios agricultores, no intuito de
fortalecer a interagdo com os outros componentes dos sistemas nacionais
de geracao e difusao de tecnologia e conhecimento. Dai surgiu a idéia de
implementar uma linha de trabalho chamada “agricultores-experimentadores”,
com o objetivo de reforcar a capacidade de pesquisa dos agricultores,
inclusive trabalhando em grupo, Quando possivel. Entretanto, nunca se pen-
sou em abandonar os camponeses a propria sorte, ou de incentiva-los a ser
mais observadores e com maior capacidade de andlise sem a intervencao
do pessoal técnico. Ao contrario, esse esforgo para revitalizar, consolidar e
potencializar suas faculdades de criadores de conhecimento e de tecnologia
foi planejado para realizar-se (na medida do possivel) em estreita colabora-
¢do e simbiose com o pessoal técnico, Qualquer que fosse sua filiacao
institucional (setor publico, universidades, organizagdes nao-governamen-
tais — ONGs, setor privado ou outros).

Colocar as capacidades dos técnicos a servico de grupos de A/E
constituiu uma das inovagdes metodoldgicas do Priag e um verdadeiro desafio.
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Passos Metodologicos Utilizados

“Alcance” foi a palavra determinante para o Priag, no momento de
decidir-se por essa linha de trabalho. Encontrar uma metodologja que esti-
vesse ao alcance dos técnicos das diferentes equipes e qQue, a0 mesmo
tempo, tivesse grande alcance e oferecesse amplas perspectivas agregadoras
e multiplicadoras; uma metodologia, enfim, Que acompanhasse os proces-
sos de dinamica social existentes nas localidades.

A partir de 1992, a implementacao da linha de acao A/E passou por
trés etapas metodoldgicas sucessivas.

O encaminhamento dos A/Es

A fase inicial ocupou-se da identificacdo dos A/Es nas diferentes are-
as de concentragao cobertas pelo Priag. As equipes técnicas fixaram uma
meta central, Que consistia em organizar um intercdmbio de varios dias en-
tre os A/Es de sua drea de acdo, durante o qual apenas os agricultores
teriam a palavra®. Cada participante expds seus trabalhos e suas “provas”
aos outros convidados. As regras do jogo eram claras: o participante fazia
sua exposi¢do, o publico analisava a palestra em subgrupos de trabalho,
sob trés eixos principais: aspectos técnico, metodoldgico e organizacional
da “prova”. Ao final, as reflexdes, comentarios e sugestoes dos subgrupos
eram apresentadas ao expositor.

O segredo do sucesso desse evento pode ser creditado a dois fato-
res: criagdo de um clima de confianca entre agricultores e técnicos e
estruturacdo do trabalho realizado.

Evidentemente, a organizagdo desse evento significou para os técni-
cos efetuar alguns passos prévios: | — identificar os agricultores Que esta-
vam fazendo algum tipo de teste em suas parcelas’ ; 2 — redigir a duas maos
com os agricultores um documento que relatasse o experimento; 3 —ajudar

4 Os técnicos atuaram como facilitadores.

> Os técnicos partiram da sua clientela tradicional de “agricultores-contatos” para descobrirem novos agriculto-
res. Nesse sentido, os A/Es nao coincidem obrigatoriamente com lideres naturais.



os agricultores a preparar sua apresentagao publica; 4 — inventar (as guias)
os esquemas? metodoldgicas para o encontro de intercambio. Essas ferra-
mentas nao foram criadas para funcionar como uma camisa-de-forca, mas
como instrumentos orientadores (Jaén & Silva, 1996).

Os A/Es expuseram suas atividades e o encontro de intercambio gi-
rou em torno de suas praticas e ndo em torno de um pretenso eixo Que se
qQuisesse promover ou implementar como um projeto “externo” aos pro-
dutores, por mais bem-intencionado que fosse. O encontro baseou-se no
Que fazem e n3o no que dizem os agricultores.

Embora os encontros de intercdmbio tenham sido obra dos propri-
os produtores, ¢ preciso ressaltar que foram concebidos, incentivados e
organizados pelas equipes técnicas do IFE, Que atuaram em base voluntaria
e nao por obrigacao (Quadro 1). Por essa razdo, das || equipes IFE do
Priag apenas oito, nos seis paises centro-americanos, realizaram esses in-
tercambios de 3 a 4 dias, com a participagao de |18 a 20 agricultores, por
evento.

Quadro 1. O que se entende por agricultor-experimentador — A/E?

Partindo de um problema que afeta seus cultivos ou seus animais, um A/E é uma pessoa que
tem uma idéia sobre qual pode ser ou qual € o fator Que causa esse problema. E alguém que
decide provar algo, que inventa um dispositivo para encontrar elementos de solugao e que
averigua se sua idéia funciona ou ndo e se dé resultados satisfatérios. Trata-se de um
processo formal de experimentagdo. Sua decisdo parte de um ato voluntério: € ele quem
decide, nao € o clima nem qualquer outro acontecimento ou circunstancia Que decide para
ele. “Eu observei ..., me dei conta de que ..., penso que ...., portanto, vou fazer assim...”

Outrp esclarecimento: o termo A/E refere-se a pequenos agricultores que contam com
poucos recursos. Para o Priag, agricultores-experimentadores sao ndao apenas os
“experimentadores naturais”, isto €, Que nasceram com a motivagao para ser curiosos e
observar, mas também aqueles que nunca foram afetados pela influéncia externa de técnicos.

Insercao dos A/Es no processo de
geracdo e transferéncia de tecnologia

Como manter o entusiasmo gerado por esses primeiros encontros?
Esse foi 0 pano de fundo do segundo passo metodoldgico.
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Com a ajuda dos técnicos IFE, os A/Es elaboraram projetos de expe-
rimentacao e os executaram. Alguns receberam financiamento do Priag,
engrossando assim a lista dos usuarios tradicionais (pesquisadores,
extensionistas e capacitadores). O fato de Que ndo apenas os técnicos, mas
também os proprios agricultores tenham recebido apoio financeiro do Priag
constituiu, sem duvida, una inovagdo para muitos. Ao mesmo tempo, os
técnicos IFE dedicaram tempo e esforgos para capacitar os A/Es em temas
metodoldgicos (experimentagdo, comunicacdo e outros) e em temas técnicos.

Institucionalmente, avangou-se na organizagao dos grupos de AJE,
respeitando o ritmo, o grau de avango e o dinamismo dos atores de cada
area geogrdfica, assim como as caracteristicas de cada pais. Em Baja Verapaz,
Guatemala, os A/Es criaram seu Centro de Investigacion Agricola Local —
Cial®; hoje, sao dez CIALs, cada um reunindo entre 6 e |5 agricultores.
Cada um deles tem sua estrutura formal (presidente, tesoureiro, secretario,
vogal). Todos os membros sao voluntarios. Com base em um diagndstico
de sua comunidade, eles mesmos levantam e delineiam em conjunto os
ensaios necessarios para atacar os problemas identificados. Os ensaios sao
executados individualmente, mas a andlise e a interpretacao dos resultados
¢ feita em conjunto. Em seguida, os agricultores programam os experimen-
tos para o ano seguinte.

Na Costa Rica, as equipes técnicas IFE trabalham com associacoes
de produtores legalmente estabelecidas, com personalidade juridica. Os
AJEs filiados a essas associagoes criaram um comité adicional aos ja exis-
tentes (comercializagcao, armazenamento, crédito). Trata-se de um comité
de experimentagdo subordinado a diretoria e cumprindo fungoes similares
aquelas dos CIALs da Guatemala.

No Panama, os A/Es estao fomentando a criacdo de suas associa-
¢oes. Por outra parte, na Nicaragua, o Priag apoiou uma associa¢ao nacio-
nal de agricultores (a Uni6n Nacional de Agricultores y Ganaderos — Unag)
no ambito de seu programa “Campesino a Campesino™’ . Esse apoio ba-
seia-se mais nos componentes metodoldgicos do que no aspecto
organizacional.

* O nome vem dos Centros de Investigacion Agricola Local — CIAL —, promovidos pelo Programa de
Investigation Participativa en Agricultura — IPRA —, do CIAT-Colémbia.

” Na terceira etapa, o Priag presta também apoio a uma ONG, a Universidade Camponesa de Esteli.
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O fortalecimento da capacidade investigadora dos A/Es viu-se bas-
tante consolidado com as viagens de intercimbio entre os A/Es dos dife-
rentes paises do istmo. Grupos de A/E de cada pais visitaram e analisaram
durante uma semana os trabalhos dos A/Es de Baja Verapaz, na Nicaragua,
do Arco Seco. no Panama e de Brunca, na Costa Rica.

Nessas experiéncias, os técnicos fornecem a estruturagao metodolo-
gica dos intercimbios, de maneira a nao ficarem limitados a uma simples
visita de reconhecimento, mas se transformem em uma atividade bem inserida
num dispositivo de aprendizagem. Preparar a viagem, organiza-la e valoriza-
la s3o os principais elementos da intervengao dos técnicos.

Na segunda etapa, flexibilidade passa a ser a palavra-chave. Dessa
forma respeita-se a diversidade de situagoes e a possibilidade de avanco de
cada grupo para o estabelecimento de novas bases operacionais (Quadro 2).

Quadro 2. Viagens dos agricultores em clima de experimentagao.

Nas paginas seguintes, passa-se de um pais a outro, de uma situagdo a outra, de uma
atividade a outra, de um evento a outro, de um ator a outro. Embora, aparentemente, nao
tenham muitos elementos em comum, a realidade mostra Que um fio condutor os une: a
experimentagao pelos agricultores. Sao acontecimentos vivenciados durante o ano de 1996
e captados em momentos bem precisos : um escritério de andlise de resultados de experi-
mentos, um dia de campo, uma reunido de diretoria de associagao de produtores, um
didlogo entre agricultores. Nenhuma situagao predomina sobre outra. Cada uma é um foco
qQue ilumina com uma intensidade especifica.

Enfatizar a articulacao
coerente dos diferentes atores

A terceira etapa direciona seus esfor¢os para o fortalecimento da
articulacao entre os diferentes atores Que compoem os sistemas nacionais
de pesquisa e de transferéncia de tecnologia agropecuaria, ou seja, os
AJEs, os extensionistas, os pesquisadores em meio real e os pesquisadores
em meio controlado (Quadro 3). Situar os trabalhos dos A/Es no centro, no
coragao do plano de acao dos técnicos, é uma via Que estd sendo construida
pouco a pouco com algumas equipes. Por fim, os técnicos IFE consideram
o A/E como um ator comum e permanente e passam a integra-lo na equipe.
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Obviamente, cada equipe IFE encontra-se em niveis diferentes de evolu-
¢ao. Incorporar ou envolver os pesquisadores tematicos (do meio contro-
lado) continua sendo a tarefa atual mais delicada, complicada e imprescindi-
vel (Hocdé, 1996).

Quadro 3. Escritério de programagdo de ensaios anuais em Baja Verapaz, Guatemala.

Foi identificado um grupo ativo de A/E Que experimentou uma nova variedade de sorgo, mas
sem respeitar os conselhos dos técnicos para plantar durante as chuvas tardias, 1a chamadas
de “postrera”, mais abundantes. Semeando a variedade de sorgo ICTA-Mitlan na primeira
estagao de chuva, descobriram sua capacidade de rebrote ("soca”). Seu raciocinio foi
duplo, econdmico e agrondmico. Se chovesse bem em maio-junho, inicio das primeiras
chuvas, tinham a probabilidade de colher sorgo em agosto-setembro e conseguir um pouco
de dinheiro antes do final do ano. Se, ao contririo, faltassem as primeiras chuvas, ainda
existiria a possibilidade da chamada “postrera”. Para isso, o sorgo precisaria ter um
enraizamento profundo e vigoroso, no inicio da “postrera”. Por isso, era necessario semed-
lo no inicio das primeiras chuvas de maio-junho. Se depois parassem, o sorgo nao produziria
graos durante as primeiras chuvas ou produziria muito pouco, mas teria desenvolvido seu
sistema radicular.

Isso mudou o rumo dos experimentos. Inicialmente, os pesquisadores pretendiam demons-
trar com seus testes as qualidades do sorgo semeado na “postrera”. Hoje, os experimentos
dos A/Es enfatizam a adubagao nitrogenada do rebrote (com uréia ou com uma leguminosa
intercalada, semeada durante as primeiras chuvas), a altura da poda e a densidade de sorgo,
adequadas para uma produgdo de rebrote.

Certos pesquisadores Quiseram encaixar esse tipo de trabalho num ensaio clissico de com-
portamento de novas variedades. Na realidade, o objetivo desses ensaios € diferente: consis-
te em definir um manejo técnico, em criar novos sistemas de cultivo. Os A/Es necessitam dos
pesquisadores sempre e Quando seus experimentos se inserem e coincidem com a demanda
dos agricultores. Essa demanda ndo é um mero resultado de entrevistas, como acontece
tradicionalmente. Foi produto dos experimentos.

Ensinamentos da Experiéncia Atual

Diversidade das funcoes da
experimentacao camponesa

Os exemplos citados refletem a diversidade de fungdes da experi-
mentagdo por agricultores, em particular, sua finalidade: qual é o rumo que

se persegue? qual seu ponto de inser¢ao? quais as condi¢des para sua
implementacgao e execucao?
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Primeiro, deve-se observar Que a experimentacao camponesa nao se
desenvolve sozinha. E sempre um subcomponente para se atingir uma meta
mais global. Articula-se com eixos motores estratégicos. dos quais citam-
se a seguir seis fundamentais:

* Experimentagdo por agricultores e organizagoes profissionais de
nivel nacional.

* Experimentacao por agricultores e entidades socioecondmicas
(associacoes locais de produtores).

* Experimentacdo por agricultores e comunidades (Quando a comu-
nidade nao conta com um instrumento operacional Que possa defender
seus interesses).

* Experimentacao por agricultores e mercado/comercializagao.

* Experimentagao por agricultores e pesquisa do setor publico
(a chamada geracao e difusao de tecnologia).

* Experimentacao por agricultores e manejo dos recursos naturais®
(Quadro 4).

'Quadro 4. O Comité Técnico de Experimentagao da Associagdo de produto-
res de Veracruz, Costa Rica.

Em 1993, as associacoes de produtores de café de Veracruz agregaram um novo comité ao
seu organograma, o Comité Técnico de Experimentagao, composto por um membro da
diretoria, trés A/Es e um extensionista. A principal tarefa do Comité ¢ realizar experimentos
em nome da associacao e a pedido dos sdcios.

Aparecem assim, novos atores e interlocutores para as casas comerciais e exportadores e
para os 6rgdos técnicos, além de outra concepgao da extensao. Os pesquisadores, agora,
dirigem-se a Associagao para propor seus servigos e seus trabalhos a fim de melhor atende-
rem as necessidades dos produtores. Por sua vez, os agricultores nao vém mais circular os
carros dos técnicos sem saber o que estiao fazendo. Diz um agronomo de uma casa
distribuidora de insumos: * Temos visto como a Associagao, pela andlise Que realiza em suas
parcelas e com seus ensaios, tem a capacidade de explicar o que quer...mais ou menos
nitrogénio, mais ou menos potdssio, ou fosforo™; ou “jd ndo queremos esta formula que
usdvamos tradicionalmente”. "A Associagdo tornou-se um usudrio final Que nos Questiona e
nos orienta a identificar o tipo de produto que queremos.”

" Talvez, no futuro, poder-se-a agregar outro: experimentagdo pelos agricultores e treinamento dos jovens.
futuros agricultores.
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Obra de um “grupinho” de
técnicos motivados e decididos

A implementacdo, o impulso e a consolidacao dessa linha peculiar de
trabalho dentro dos sistemas publicos de geracao e difusao de tecnologia
foram e continuam sendo a obra de um pequeno grupo de técnicos motiva-
dos e decididos que, apesar dos erros e resultados encorajadores, soube-
ram construir algo, convencer e arrastar.

Representatividade de qQué?

A quantidade e o tipo de ensaios dos A/Es ndo sao representativos
das dreas de cultivos da regido . A prioridade dos temas de experimentacao
nao depende da interpretacdo dos cientistas (sociais ou nao) sobre a reali-
dade dos agricultores (com ou sem sua participagao)’. Depende do que
fazem os agricultores (ndo do que dizem) e de seu nivel de vontade para
atacar seus problemas.

Nessas circunstancias, sdo representativos de alguma coisa? Sim, sdo
representativos das estratégias dos agricultores Que, dentro da comunida-
de, oferecem-se como voluntdrios para experimentar e assim, resolver os
problemas que lhes parecem importantes e para os Quais tém alguma ala-
vanca a mover (novas variedades, insumos, maquinas, conhecimentos, pers-
pectivas de mercado para novas espécies ). Em uma comunidade, pode
haver 200 agricultores cultivando 500 ha de milho e ndo existir nenhum
experimento camponés sobre milho, mas pode haver dez ensaios sobre pi-
menta, porque uma empresa de temperos acaba de instalar um moinho na drea.

Ademais, se eles ndo tém hipoteses de trabalho, nao vao experimen-
tar nada, mesmo que estejam conscientes da utilidade dos experimentos.
Dai vem a importancia fundamental de uma relagao estreita e fecunda com
o exterior (pesquisa tematica, fontes de conhecimento e de informagao,
viagens, intercambios) (Quadro 5).

” Dona lIgnacia Gonzilez, de Rosa Grande, Nicaragua, foi porta-voz do pensamento de muitos moradores:
“...estou cheia de todo ano repetir as instituigdes os problemas que enfrentamos; creio que aquilo Que
deveriamos fazer € nos reunir para discutir e ver o que podemos fazer para resolver esses problemas...".




Quadro 5. Dia de campo: a estratégia de Upala, Costa Rica, para ampliar os
A/Es.

O dia de campo em Buenos Aires aconteceu na maior alegria, uma verdadeira festa. Por que
razao? Porque estiveram presentes mais de cem participantes entre mulheres, homens, jovens
e adultos (agricultores e pequenos pecuaristas). Por que a participagao foi maior Que nos
eventos programados pelos técnicos?

Por uma série de razoes. Sempre ha, nesse tipo de evento, alguma coisa para ver, aprender,
descobrir. Cada participante volta para casa levando plantas, mudas, estacas, sementes,
cabagas, etc., e com idéias, desejos e impressdes. “Foi uma alegria”, € a lembranga do dia
de campo.

A diversidade de experimentos oferece mais respostas para a gama de problemas que um
produtor pode encontrar em sua parcela do que a visita a ensaios sobre um Unico tema. Para
a equipe técnica de Upala, um dia de campo € o resultado, a culminagao de um conjunto de
atividades e, ao mesmo tempo, o ponto de partida para novas agdes. Novos camponeses,
animados e entusiasmados pelo que acabam de ver, ouvir, escutar, sentir, regressam para sua
comunidade com a intengao de provar e, naturalmente, de encontrar solugoes. Observa-se
uma expansao geografica da atuagao dos A/Es para novas comunidades; aparecem novos
AJEs, novos experimentos. Aos tradicionais ensaios sobre variedades de graos basicos,
agregam-se ensaios de mucuna ou de “canavalia” em consorcio com tiquisque, palmito,
gengibre, hiampi, milho, em rotacdo com arroz ou com feijao, entre outros. Se, por um lado,
o trabalho dos técnicos € facilitado, por outro, ha excesso de carga. “O processo nos escapa
das maos”, comentam.

As decisoes sobre a escolha da comunidade idénea, o momento certo e a organizagao
adequada tornaram-se estratégicos. Os técnicos respaldam essas atividades, mas a execugao
¢ feita pelos agricultores. '

Nao é uma nova moda

Nao se trata de considerar os A/Es apenas como novos agentes de
revitalizacdo da pesquisa agricola, procurando torné-los participativos e
capazes de manejar os ensaios no lugar dos pesquisadores. Nem mesmo
de transformé-los em uma forma re-dinamizada de uma boa “extenso”.

Retomando a classificagao, abaixo, dos enfoques de transferéncia
propostos por A. Maitre'®, percebe-se que o enfoque dos A/Es situa-se
claramente no modelo de desenvolvimento autogestionado das comu-
nidades.

'* Coordenador do Programa “Agricultura Sostenible en las Laderas Centroamericanas” — Pasolac.
Mandgua, Nicardgua.




Tabela |. Classificagao dos enfoques de transferéncia propostos por A. Maitre.

Atores lideres Téeni Asticiltor
(Ponto de entrada) o 5
produt Transferéncia Transferéncia
roauto cldssica participativa
Desenvolvimento Desenvolvimento
Problema lecnolégico participativo autogest:qnado
das comunidades

Nao se pode considerar a experimentacdo camponesa como um ins-
trumento de avaliagdo de tecnologias externas a localidade. Pode-se dizer
Que, em parte, € isso, mas nao apenas isso. Nao se trata apenas de um teste
de comportamento de variedades em seu ambiente; € também agronomia,
manejo técnico, conservacao de solos, controle de pragas, etc. Além dis-
so, € criacdo de conhecimentos. A palavra experimentador associada a agri-
cultor (para formar A/E) entusiasma, surpreende ou assusta. Gera uma di-
versidade de reagdes; algumas se formalizam, mudando o nome para “agri-
cultor-validador”. Quer dizer, o agricultor confirma a validade de uma
tecnologia gerada por outro. Muitas vezes, realmente, € isso Que acontece.
Porém, eles também participam da criacao de conhecimentos e de
tecnologias. A invengdo de sistemas de cultivo € tipicamente uma criagao.
Nao € simplesmente verificar se tal material genético funciona ou nao.

Opor o agricultor-experimentador a pesquisa formal nao tem logica
e nada acrescentaria ao debate. Ndo ha por Que preocupar-se em saber se
a experimentagao por agricultores destina-se a validar algo conhecido ou a
experimentar algo novo; se para aprovar ou reprovar recomendagoes nao
confidveis ou para gerar conhecimento. A resposta € clara: os agricultores
experimentam em decorréncia da necessidade de encontrar solugoes para
os problemas de sua localidade ou, Qquando bem organizados, aqueles de
suas comunidades. Quando percebem Que seus experimentos representam
um servico para a comunidade e uma melhoria para sua gente, sentem-se
felizes, com justa razdo. Entdo, ndo tém por que perder-se em falsas inter-
rogacoes. As verdadeiras Questoes sobre a experimentacao camponesa si-
tuam-se em outra esfera.




Nao confundir a validade da experimentagao
camponesa com os critérios de medigao

Trata-se de ndo reduzir a experimentagao por agricultores ao estrito
delineamento e manejo experimental. A parte de “carpintaria experimental”
é 0 Que mais pode ocupar (ou preocupar?) Quem se interessa pela experi-
mentacao camponesa, mas ndo seria apenas a “ponta do iceberg"?

Os resultados da experiéncia dos A/Es nao podem ser avaliados ape-
nas com os critérios da “experimentagdo”: eles sao uma parte, nao o todo.
O risco é confundir a experimentacdo camponesa com simples dados. Tam-
bém seria equivocado julgar a experimentagdo excluindo-os totalmente.

Durante o primeiro encontro de brasileiros e centro-americanos,
depois da breve apresentagao de seus trabalhos, uma das primeiras per-
guntas dos anfitrides referiu-se aos dados registrados pelos A/Es, a sua
qualidade, a sua interpretagdo, ao modo de coleté-los, etc. Quando se fala
em dados, a que tipo de dados deve-se referir?

A utilidade dos dados € que funciona como uma “geometria varia-
vel”. Depende do ponto de vista e do angulo de enfoque. A pesquisa for-
mal os vé com os olhos “ poluidos™ de estatistica. Os A/Es nao se fixam nos
dados de um ciclo, pois estao empenhados em alcancar uma meta precisa
(como reduzir os custos e melhorar seus solos).

Ariel, ao expor seu ensaio de adubo organico, em 1995, nao limitou
suas conclusdes aos dados coletados. Ariel preparou um ensaio para com-
parar economicamente o adubo Quimico com o organico (Tabelas 2 e 3):

Para Ariel, o melhor resultado foi obtido com o adubo organico:
“...para mim, foi uma experiéncia muito positiva, ja Que era a primeira vez
qQue fabricava adubo organico. E, sem experiéncia, me descuidei! O adubo
organico molhou-se e a andlise de laboratdrio indicou Que nao tinha toda a
riqueza normal. Para 1996, ja tenho pronto meu adubo ‘composto’.
E, dessa vez, com todos os dados: a quantidade de material, o tempo gasto
para fazé-lo ...".

Tecnicamente, € evidente qQue o adubo quimico duplicou os rendi-
mentos do milho da "COA I". A andlise agrondmica demonstra que o ex-
cesso de chuvas e, sobretudo, a falta de luz solar na “"COA I" prejudicaram




Tabela 2. Delineamento das parcelas de milho na COA"".

Tratamento | Tratamento 2 Tratamento 3
No plantio Adubo organico: Adubo orgénico: Completo:
1.500 kg/ha 1.500 kg/ha 1.500 kg/ha
Sulfato:
45,45 kg/ha
Aos |5 dias Adubo organico: _ B
1.500 kg/ha
Aos 25 dias Sulfato: Sulfato:
45,45 kg/ha 45,45 kg/ha
Uréia:
45,45 kg/ha

'I'A primeira “COA" corresponde a primeira parte do ciclo agricola durante a época chuvosa. Em outrros paises, fala-se da
“primeira”.

Tabela 3. Resultados: rendimentos de milho em kg/ha.

Tratamento | Tratamento 2 Tratamento 3
COA | 1.679 kg/ha 1.997 kg/ha 3.586 kg/ha
COAll 900 kg,/ha 1.044 kg/ha 1.316 kg/ha

a produgao do milho. Demonstra também que o aporte adicional do N,
da adubacdo orgdnica traduziu-se num aumento de rendimento: mais
318 kg/ha com um dnico aporte de sulfato de aménio e mais 1.907 kg/ha
com os aportes de sulfato e uréia (COA I).

Um perfil cultural mostrou que o tratamento 3 coincide com a parte
do solo mais profunda e mais favoravel para o cultivo do milho. Quer dizer
Que o adubo organico funcionou nas condigdes de solo menos favoraveis.
A andlise econdmica mostra Que o gasto de 80 bolivares em fertilizantes
nesse ensaio foi compensado com um aumento de 420 bolivares no rendi-
mento do milho.

Porém, Ariel nao ficou satisfeito com esse resultado. Mesmo assim,
pensa em ensinar a seus vizinhos os beneficios do adubo organico.

Os A/Es que se dedicam a difusdao e a promocg@o de seus trabalhos
para outros agricultores consideram os dados (teis para: | — conhecer a
verdade; 2 — evitar o engano; 3 — convencer seus vizinhos.




Os A/Es que ocupam cargos de dirigentes locais manejam os dados
como um instrumento de negociagao:

* Alexis, por exemplo, presidente da Associagao de Produto-
res de Concepcion, na Costa Rica, preparou um ensaio de
adubacdo de milho com enxofre, no dmbito de um convénio
com uma casa distribuidora de insumos'*. Os A/Es agregaram
ao rendimento final um critério novo para eles, a espessura do
caule do milho, Quando se deram conta Que esse dado inte-
ressava a casa comercial.

Qual € o dado importante? A grossura da cana do milho com ou sem
nitrogénio “enxofrado” ou o rendimento final? Qual desses dados dara 3
associacao maior capacidade de negociar um melhor preco de compra dos
insumos para os socios?

* A experiéncia de Marcos, presidente da Associacao de Pro-
dutores de Veracruz, na Costa Rica, € similar. Uma empresa
que fabrica fortillas e produtos derivados do milho procurou
sua associacdo para executar um experimento para comparar
hibridos de milho. Qual sera o dado final Que convencera os
socios: os rendimentos dos Quatro hibridos do teste ou o pre-
¢o de venda do milho Que Marcos conseguird para os socios
(por parte da empresa Que financiou o ensaio)?

Que dados os A/Es anotam em seu caderno de notas: tempo de
trabalho, custos ou dados experimentais (nimero de insetos por plantas e
componentes do rendimento)?

Evidentemente, os dados gerados devem ser Uteis para todos. Como
assegurar sua confiabilidade? Que sistema propor para extrapolar os resul-
tados de um experimento realizado por um grupo de A/E para outras zo-
nas? A resposta cldssica € a repeticao. Serd a unica forma? Mesmo tratan-
do-se de repeticoes de experimentos e nao de tratamentos em varias pro-

'* Finalmente, a casa comercial retratou-se e renunciou 3 co-experimentagao com os A/Es, mas ndo a venda dos
seus produtos.
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priedades, como proceder a uma avaliagao coletiva pelo grupo de A/E que
os executou (AS-PTA, 1992).

O que fazem os técnicos de apoio com os dados dos ensaios dos
AJEs ? A experiéncia do Priag revela duas situagoes: na primeira, a linha de
trabalho com os A/Es foi promovida pelos pesquisadores (Quadro 6). Eles
apoiam os A/Es e os ajudam no manejo de seus ensaios. Nesse caso espe-
cifico, os A/Es experimentam de forma individual; assim, os dados obtidos
enfatizam o componente agrondmico. Na segunda situagao, a linha foi esti-
mulada pelos extensionistas ou pelos monitores (Quadro 7). Os A/Es orga-
nizaram-se em grupos para levar a cabo seus experimentos e exercer certa
pressao sobre os técnicos de apoio. Em conseqiiéncia, os dados obtidos
enfatizam mais os aspectos econdmicos e a quantidade de trabalho requerida.

Mas ao final, como de costume, os dados tém o mesmo destino: a
gaveta. Os teécnicos demonstram uma vez mais Que tém grande dificuldade
para extrair informagao relevante dos dados coletados durante o ensaio.

Quadro 6. O caso da pesquisa sobre arroz.

O pesquisador Que coordena o Programa Nacional de Arroz comenta: “...observar certos
[atores que antes ndo eram levados em consideragao enriqueceu nossos trabalhos, porque
o fazemos conjuntamente com os agricultores.... Tivemos Que adotar algumas varidveis para
as diferentes avaliagoes. Por exemplo, dureza dos grios na debulha, dureza dos talos, a
capacidade da espiguilha aderir ao grao, entre outros...".

Quadro 7. O caso da pesquisa sobre feijao.

No fim de um dia de campo, na regiao de Brunca (sul da Costa Rica), um fitomelhorista do
Programa Nacional do Feijao comentou seus planos de agao a curto prazo “...usar e partir
da variedade “saca-pobres” como material base e realizar hibridagdo genética com ela. E o
melhor material que temos encontrado, uma vez limpo...".

Este “saca-pobres” € uma das variedades locais de feijao-vermelho. As perguntas dos
camponeses sao diversas: como chegou a pesquisa temdtica a conhecer n2o s6 o nome desse
material, mas também suas caracteristicas ¢ qualidades? Por que, geralmente, ao referirem-
se as variedades dos agricultores, os pesquisadores as batizam, todas, de “tradicionais”. Por
Que créem que sao materiais inferiores aos que eles oferecem e promovem?
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O dificil balanco simplicidade — complexidade

Uma das preocupagoes das equipes de apoio € encontrar simplici-
dade experimental para resolver a complexidade dos problemas técnicos
Que afetam os agricultores. Que ferramentas podem ser utilizadas na expe-
rimentacao pelos agricultores, Que conciliem a facilidade de realizagao dos
ensaios com a exigéncia experimental? Como facilitar a interpretacao dos
dados? Como montar desenhos simples? Como realizar registros simplifi-
cados? Existe um modelo facil de experimentacao com pecudria? Essas sao
algumas das perguntas colocadas pelos técnicos Que apoiam a experimen-
tacao camponesa. Como ajustar a complexidade da realidade agricola a “sim-
plicidade™ Que exige a experimentacao realizada por agricultores?

Manejando o argumento de que tudo deve ser de facil entendimento
para os agricultores, as sugestoes dos técnicos de apoio tendem a simplifi-
car os experimentos dos produtores. Porém, agir assim nao responde aos
problemas colocados. Uma situagao complexa, do ponto de vista agrond-
mico, nao se resolve com experimentos simples. Simplificar demasiado seus
experimentos nao ajudaria os A/Es.

O beneficio da interacao A/E — técnicos

A interacao entre A/E e técnicos € muito rica, desde que as regras
do jogo sejam claras. No caso do Priag houve pesquisadores e técnicos
Que implementaram seus ensaios a parte dos experimentos dos A/Es. Essa
situacao estimula e gera reagoes em cadeia.

“Nao me dou por vencido”, comenta Jesus, da Costa Rica. Como
membro da associagdo, participou com um pesquisador de um ensaio so-
bre comparacoes de variedades de feijao. Esse ensaio foi realizado em
terreno plano, e apenas com feijao. Como sobraram sementes, Jesus plan-
tou uma das variedades melhoradas em sistema consorciado com milho,
para aproveitar as canas do milho. Havia observado que a variedade era
trepadora e decidiu testa-la nas canas de milho, para saber se obteria me-
lhor rendimento (o feijao se beneficia da circulagao do ar, a umidade é me-
nor ocasionando menos problemas de doengas e as vagens nao tocam o
chao). No momento de implantar esse novo ensaio, Jesus justificou com
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énfase: “...Na colheita vou poder dizer aos socios da associagao: planta-
mos numa parte do terreno uma variedade nova que aparentemente produz
mais Que na outra parte onde a variedade nio tém onde subir. E uma manei-
ra de avangar a pesquisa e ganhar tempo.”

Algumas vezes as interagoes dos ensaios técnico-A/E sao mais im-
portantes, porque trazem mais informacoes do que os ensaios realizados
separadamente (Quadro 8). Como apoiar essas interacoes, como detecta-
las, como potencializa-las?

Quadro 8. Panama: a onda de choque provocada por um pequeno grupo de A/E.

Nesse pais, onde a palavra camponés ndo existe, onde as instituicoes publicas do setor
agropecudrio praticamente ndo atuam no campo nem obtiveram grandes resultados, as
iniciativas de um “grupinho™ de A/E revolucionaram as praticas de outros atores : "Antes,
para nés, extensionistas, ir ao Instituto de Investigacion Agropecudria de Panama — Idiap era
sempre um grande evento; agora, trabalhar com o Dr. X (pesquisador do Idiap) € uma
rotina. .." Suas estratégias de comunicacdo, respaldadas pelos técnicos, envolvem os professo-
res das escolas rurais. Utilizam o radio para transmitir seu entusiasmo e seus conhecimentos.

“...Sou banqueiro, diz o avaliador internacional, céptico, a um A/E: te pago para fazer o
trabalho de difusao ...Quanto cobrarias?”

“No quiero plata”, responde 0 A/E, “porque mafiana la gasto... lo ue quiero es conocimientos ...." "/

Sede de conhecimento

Uma vez envolvidos no processo de experimentagao, muitos A/Es
sentem a urgéncia de obter mais conhecimentos.

Agustin, da Costa Rica, tem pouca terra, s6 1,05 ha. Dedica 180 m*
a experimentos dos pesquisadores (comparacdo de linhas promissoras de
feijao), dos quais tira pouco proveito. Seu pensamento € claro “...pode ser
Que nao tire grao desse pedaco e que estou perdendo algo...estou lasca-
do, mas contente porque estou aprendendo muito...!"

'* Essa historia lembra outra. Naquela visita ao Sul do Brasil, um pesquisador cheio de boa-f¢é ¢ intengoes feriu,
involuntariamente, a sensibilidade dos camponeses visitantes. Estava encarregado de guid-los na visita a estagio
experimental, e o tempo estava acabando. No momento da volta no campo, decidiu pular as parcelas-bloco de
escorrimento, ndo com a justificativa de ganhar tempo, mas argumentando a suposta complexidade do dispo-
sitivo e a insuficiente capacidade dos visitantes para entendé-lo. Foi demasiado, “...Para isto, precisamente, é
Que estamos aqul. IndiQue-nos como vocés calculam a perda de nossos solos Que tanto Queremos proleger.
Queremos conhecer e aprender com vocés... "
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Tano, da Nicaragua, numa celebragdo liturgica Que encerrava um evento
sobre experimentagdo camponesa, comentou, no momento da leitura do
dia na Biblia, Que tratava do encontro da samaritana com Cristo, no pogo de
Jacd. “Do mesmo modo Que a samaritana Queria aplacar sua sede, nos
também, os Que experimentamos, Queremos aplacar nossa sede de conhe-
cimentos e transmiti-los aos demais ..."

Melanio, do Panama, pede conhecimentos mais Que dinheiro ao ava-
liador oficial do programa que o apdia. “Sem conhecimentos, ndo pode-
mOos avangar mais.”

O refrao dos A/Es é universal. Querem livros, cursos e informacoes.
Depois de experimentar a utilidade dos conhecimentos que obtiveram e,
conscientes de suas limitacoes, querem saber mais. Isso delimita linhas cla-
ras de trabalho para os técnicos Que Querem apoid-los.

Visibilidade da experimentacdo por agricultores

A visibilidade da experimentagdo camponesa passa por agoes de
comunicagao (entre outras a comunicagao de massas, utilizando os progra-
mas locais de radio). Passa também pela organizagdo via associagao de
produtores ou pelas escolas rurais, pelos encontros e intercambios organi-
zados entre agricultores, pela infinidade de conversas individuais entre pro-
dutores, muito mais do que pelas parcelas experimentais, por mais bem
desenhadas e manejadas que sejam'* . Parece 6bvio, mas € bom reafirma-lo.

Nao confundir os critérios de sucesso da
experimentacdo camponesa com 0s parametros
de avaliacao dos ensaios dos A/Es

Os critérios de sucesso da experimentacdo pelos agricultores relaci-
onam-se a capacidade, cada vez maior, de os grupos de A/Es negociarem

com o Estado, com os comerciantes, com as empresas, os exportadores,
as instituicoes de crédito, as autoridades, a Igreja, as escolas, os servigos

"* Porém, sem parcelas experimentais, o resto nao funciona. O conjunto nao pode ser separado.
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publicos (em particular da agricultura) e com os candidatos a cargos politi-
cos, entre outros, isto é, relaciona-se a capacidade de articular-se com o
amplo mundo que os rodeia, com a intengao de resolver os problemas de
suas comunidades.

Os parametros de avaliagdo se¢ reduzem ao mundo da tecnologia e
refletem a preocupagdo das instituicoes encarregadas dos aspectos
tecnolégicos em atrair os bons pesquisadores e beneficiar-se dos servigos
Que oferecem os extensionistas.

Nesses momentos de globalizacao da economia, a experimentagao
camponesa cumpre a fun¢do de fornecer as ferramentas necessarias para
aprender a negociar e superar os inevitdveis conflitos Que acontecem na
sociedade civil. Os experimentos e a experimentagdo por agricultores nao
$a0 a mesma coisa.

Experimentacao camponesa
e dinamismo da sociedade

O sucesso da experimentacao camponesa estd diretamente relacio-
nado ao potencial, a vitalidade, a capacidade de iniciativa da sociedade civil.
Ha uma diferenga muito grande entre a experimentacao camponesa Que se
beneficia dos estimulos e do dinamismo de uma associagao de produtores
ativa e a experimentagdo localizada em zona parcialmente paralisada pela
desconfianca entre os moradores.

O exemplo, ja mencionado, de “Campesino a Campesino”, na zona
de Siuna, Nicaragua, ilustra e reconfirma esse trago fundamental. E verdade
Que a oferta tecnoldgica (de mucuna) promovida pelos A/Es combinava
muito bem com os sistemas de produc@o locais; porém, um elemento Que
acelerou bastante a difusao do processo foi a presenga da Igreja Catdlica. O
sacerdote que percorre todos os povoados menciona as atividades do pro-
grama “Campesino a Campesino” no boletim paroquial, distribuido para os
fi€is na saida da missa. Grande parte dos promotores-experimentadores €,
ao mesmo tempo, agente da pastoral local. Aproveita as celebracoes e
reunioes religiosas para intercambiar sementes ou “dicas” sobre seus expe-
rimentos.



Como obter os primeiros resultados
dos ensinamentos adquiridos?

Nada de regras fixas, nada de sugerir ou propor um nimero determi-
nado de agricultores por grupos de experimentadores ou por comunidade.
Nao existe manual, receitas, nem metodologia especifica. Em geral, Quanto
menos rigido, menos esquematico, melhor.

Buscar a flexibilidade e fomentar a criatividade para inventar e cons-
truir para todos solugdes vidveis Que se justifiquem frente as condigoes
diversas e variadas de uma zona a outra, de um grupo a outro, de um pais a
outro. Sao esses os principais mandamentos.

Os encontros realizados pelo Priag para analisar suas experi€ncias
com os A/Es tém levado a essas conclusoes. Os pilares do sucesso funda-
mentam-se em: | — criar um excelente ambiente e um clima de confianca
entre A/E e técnicos; 2 — definir em consenso metas claras para construir
algo em conjunto; 3 — definir e compartilhar responsabilidades entre todos
os atores diferenciando claramente as tarefas (o Que compete aos A/Es, aos
extensionistas, aos pesquisadores); 4 — manter um didlogo permanente; 5 —
adotar regras do jogo claras e transparentes; 6 — compartilhar critérios e
decisoes; 7 — contar com um alto nivel de profissionalismo dos técnicos.

Com esses principios e, sobretudo, com a manifestacdo dos primei-
ros resultados técnico-econémicos, o processo deslancha e se consolida.

A construcao do processo qQue define as regras entre os novos ato-
res representa um investimento. Requer tempo. Imaginar, provar, modificar,
reajustar e implementar essas regras demanda tempo e recursos para con-
seguir resultados a curto e longo prazos. A definicado de procedimentos
Que permitam elaborar decisoes coletivas e produzir opgoes operacionais
nao se consegue da noite para o dia.

As equipes (técnicos e A/Es) apdiam-se num instrumental metodolo-
gico que oferece uma gama ampla de propostas (Jaén & Silva, 1996). Isso
significa, também, uma mudanga de pensamento por parte dos técnicos.
As discussoes ou debates vao dos minimos principios éticos (ser humilde,
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saber ouvir, entre outros) a definicdo de mecanismos operacionais Que re-
querem, geralmente, alta capacidade profissional. Os pesquisadores per-
dem o medo de errar e de fracassar quando nao formulam mais as suas
recomendagdes sozinhos. Como decorréncia, preferem compartilhar as
decisoes entre todos. Os métodos passam do diagnostico agrossocio-
econdomico, Que sO registra situagcoes e problemas, a um diagnostico Que
identifica forcas vivas em busca de solucoes.

Quando se dispoe de informacao abundante e de boa qualidade , de
tecnologja, de insumos de qualidade, de conhecimentos, de experiéncias,
de produtos da pesquisa, qualqQuer Que seja sua filiagao institucional (publi-
ca, universitaria, ONG ou outra), melhor funcionara a experimentacao cam-
ponesa, sempre Que sua informacao esteja coerente com o contexto dos
peQuenos produtores com €scassos recursos.

A utilidade dos A/Es como evidéncia

Os diversos exemplos centro-americanos confirmam aquilo Que ou-
tros realizaram sobre o mesmo tema (Budelman, 1996). Nada de novo no
ambito tedrico e conceitual. A utilidade da experimentacao por agriculto-
res, Que vai além da tradicional pesquisa participativa (Ashby et al., 1996),
cujo alcance € difundido na literatura internacional escritae em audiovisuais' ,
€ obvia tanto para os agricultores e suas comunidades, como para os técni-

cos, os pesqQuisadores em meio real e os pesquisadores tematicos
(Witcombe, 1996).

Um grupo cada vez maior de centro-americanos demostrou Que €
possivel reforgar a capacidade investigadora dos agricultores, Que é possi-
vel articular aquilo Que nunca deveria ter sido separado, isto €, a pesquisa
informal dos agricultores e a pesquisa formal dos cientistas e técnicos, que
€ possivel somar mais do que diminuir ou dividir. Alguns autores demostraram
as vantagens econdmicas e a eficiéncia em termos de relagao custo/benefi-
cio desses dispositivos (Ashby et al., 1996). Apesar disso, ainda é de
lamentar sua debilidade e insignificancia em relacao a organizagao, ao ma-
nejo dos sistemas nacionais de geracao de tecnologia e a eficiéncia de seu
funcionamento.

* Video produzido pelo Icrisat — La Participacion Campesina en la Investigacion Cientifica en el Sur de la India
ou o documentario do Ciat — £/ Método de Investigacion Participativa para la Agricultura — |pra.

133



Despender esfor¢os para demonstrar a importancia da experimenta-
¢ao camponesa seria de pouca utilidade. Nao ha como equivocar-se em
relagao as perguntas Que devem ser colocadas (Quadro 9).

Fica também demonstrado o surgimento de técnicos com um novo
perfil profissional. Essas alteracoes abrem espago para se conceber um

novo tipo de Estado.

Quadro 9. O efeito do choque radiofonico.

“Vocé é famoso Melanio?... aquele da radio que diz poder tirar 80 sacos (de 60 kg) de milho
das encostas.”

"...Se, em Machuca, o pessoal ¢ capaz de produzir tanto e, além do mais, nas encostas,
porque ndo a gente...?", argumenta um produtor (novo A/E), localizado a 80 km de
Machuca e que se ofereceu para produzir sementes de arroz. Na hora de estabelecer sua
parcela de produgao de semente, decidiu agregar um experimento com quatro tratamentos
de adubacao. A testemunha de que escutou falar no radio, sem conhecer o tal Melanio, o
estimulou a realizar seu experimento.

No Panama, os A/Es promovidos por técnicos iniciaram suas atividades em 1993. O progra-
ma radiof6nico “De Sol a Sol”, produto de uma iniciativa dos servigos de extensao, foi ao ar
em setembro de 1995, com meia hora a cada domingo. A emissora € local, mas tem alcance
nacional. No inicio, o programa era dos técnicos, mas rapidamente integrou os A/Es para que
seus testemunhos fossem a base do programa de radio. Hoje, a maioria dos A/Es € corres-
pondente radiofonico. Cada um tem seu pequeno gravador. Definem, junto com os técnicos,
a programacao (temas, datas, Quem fala no radio e outros topicos). Quando chega sua vez,
gravam seus programas € os mandam para o técnico coordenador. Eles mesmos conduzem
suas entrevistas com os vizinhos, depois as remetem para o programa de radio, onde sao
selecionadas e programadas para o momento adequado de transmissao. “Nao dizemos aos
agricultores o que devem fazer, afirma o responsavel pelo programa, apenas lhes dizemos a
melhor maneira de fazer.”

No domingo, em casa, Quando o programa ¢ transmitido, alguns agricultores o gravam para
voltar a escutd-lo Quando necessitam ou, para emprestar a fita cassete a seus vizinhos. Um
ano depois do inicio do programa, foi preciso ampliar o tempo de transmissao de 30 minutos
para uma hora. Os radioouvintes solicitavam mais informagoes bem como mensagens sobre
temas novos (pediatria, nutricao infantil, saide humana, veterindria e mercado, entre outros).
Também os professores rurais estao incorporando-se, enviando fitas gravadas para a emis-
sora.

Os programas radiofonicos chegam, também, as zonas distantes e marginalizadas, onde a
presenca das institui¢oes € praticamente inexistente. Os agricultores dessas zonas comentam
com os correspondentes agricolas e com os técnicos 0 Que ouviram no radio. Mandam
mensagens aos professores, aproveitam as reunides da igreja ou chamam os técnicos por
telefone. Em dltima instancia, visitam-nos em sua drea de trabalho ou os convidam a passar
em sua propriedade.

134



Para qual Futuro?

O entusiasmo dos A/Es, suas convic¢oes, a vontade de convencer
os vizinhos e a mobilizacdo de vérios técnicos ndo podem esconder as
perguntas-chave. Em sua etapa atual, as preocupacoes de fundo do Priag
sao de outra natureza (Quadro 1 1):

Como passar de A/Es “adormecidos” (em laténcia) a A/Es ativos?
Essa pergunta significa ir além do simples resgate do conhecimento campo-
nés. Como sair da fase em que se trabalha prioritariamente com os agricul-
tores Que “nasceram A/Es” e entrar na fase Que envolve camponeses Que
nao sao “A/Es naturais” ?

Como passar de A/Es “isolados” para “grande densidade” de A/Es?
Como chegar a uma massa critica Que permita aumentar sua auto-estima e
lhes proporcionar mais for¢a e seguranca naquilo que fazem ?

Como passar de A/Es soltos e atomizados a A/Es organizados a fim
ter maior peso no didlogo e na negociacao? Como ancorar os A/Es nas
diferentes associagoes de produtores e como guiar as associagoes para se
eQuiparem com uma capacidade minima de experimentagao?

Como formalizar esse processo sem transforma-lo em anedota?

Como consolidar a espiral dos A/Es?

Quadro 10. Antes da chegada da palavra "A/E".

Antes da chegada da palavra "A/E", eram conhecidos os casos de bons agricultores curiosos,
Que gostavam de fazer “travessuras” ou “experimentos”. Os pesquisadores adoram detec-
tar essa categoria de produtores para efetuar seus ensaios em meio real, Que chamam de
seus colaboradores. Eles nao apenas fazem sua parte e passam informagoes, mas também
passam seu saber, sua capacidade de observar, de duvidar, de explicar e de provar. Os
chamados colaboradores colocam suas qualidades e capacidades muito mais a servigo do
pesquisador do que a servigo de sua comunidade ou de seu grupo.

Como inverter esse fluxo? E um dos objetivos dos A/Es: transformar os agricultores de
“colaboradores” para "A/Es” que coloquem seus talentos a servico de suas comunidades ou
de suas associagoes e nao somente a servigo dos técnicos, por mais simpaticos Que possam
s€ mostrar.
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Quadro | 1. Fora da experiéncia do Priag: Nicaragua.

Na América Central, ndo s6 o Priag apbia a experimentagao camponesa. Muilas outras
instituicdes, em sua maioria nao-governamentais, tém se dedicado a essa tarefa, como o
“Campesino a Campesino™ da Unag'®. universidades, associagoes de agricultura organica,
Universidade Camponesa — Unicam, na Nicaragua, Cosecha em Honduras, entre outras.
Um grupo particularmente ativo de Campesino a Campesino ¢ Unicam ¢ o da comunidade
de Rosa Grande (Experiéncia..., 1996).

Rosa Grande esta situada no tropico umido. em uma frente de colonizagao que dispoce de
uma reserva nacional. Nessa zona, “fazer uma roga ¢ eliminar a floresta”, onde derrubar a
floresta ¢ implantar pastagens eram as Unicas opgoes para conseguir um emprestimo, ja Que
as politicas do sistema financeiro consideraram, durante muito tempo, como “melhorias™ ou
“valores” de uma propriedade o pasto e ndo o bosque. Por muitos anos, os agricultores
consideraram o recurso florestal como propriedade de ninguém. do Estado ou das grandes
companhias, vendo assim a possibilidade de realizarem o sonho de ser pecuarista (ganadero).
Na maioria dos casos, porém, a situagao cra de uebra financeira ou de inseguranca fisica e
a obrigag@o de terminar vendendo as “melhorias™ aos grandes fazendeiros. Assim, nessa
comunidade, o programa Campesino a Campesino organizou os chamados “bancos de
conhecimentos dos produtores”, tornando-se uma das 32 comunidades atendidas por esse
programa. Em 1996, contava com 250 familias distribuidas em 6.300 ha (50% de cultura,
25% de capoeira € 25% de mata ). A drea de cultura compreende, também, as édreas de
pousio, cuja duragao pode chegar a 7 anos (sao os rastrojos).

Durante os anos de intervencao do programa em Rosa Grande, os agricultores estabelece-
ram cerca de 350 ha de mucuna, baseados no fato de que | ha de milho com /ejjao adubo
(nome dado a mucuna) rendia trés vezes mais Que | ha de milho tradicional, manejado no
sistema de barbecho'’, e cujos custos de produgao eram menores. Por outra parte, pode-
se considerar Que esse sistema técnico (mucuna seguida do milho) reduzia em 1.000 ha a
pressao exercida sobre a mata da reserva.

Esses agricultores demonstraram Que se eram capazes de derrubar a mata também eram
capazes de aprender a aproveitar seus recursos e de mudar suas referéncias. A logica da
inovagdo agricola ¢ deixar de ficar na dependéncia exclusiva da pecudria extensiva e passar a
valorizar o recurso florestal. Essa inovagao teve inicio com o uso da mucuna: as Queimadas
foram suspensas, o melhoramento dos barbechos tornou-se possivel, manejando-os como
area de regeneracdo natural da floresta, chegando, finalmente, as priticas racionais de
mangjo florestal.

O segredo: a transmissao de experiéncias, um processo permanente de capacitagao, os
continuos intercambios diretos entre camponeses, a experimentagao em pequena escala por
promotores camponeses em suas proprias parcelas e a difusao dos resultados por eles
mesmos (Experiéncia..., 1996).

" Union Nacional de Agricultores e Ganaderos, Nicardgua.

" Rendimento do milho em tacotal: 25 qo/mz; depois de 2 anos com mucuna: 45 o/mz. Custos de produgio
do milho em tacotal: 45-50 C$/qq; depois do segundo ano com mucuna: 10 a 12 C$/qq.
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Evitar a formacao de uma elite de agricultores

Ha sempre o risco de que um nucleo de agricultores aproveite o
beneficio de um processo de experimentagao, conduzindo-o habilmente e
deixando para trds os outros membros de suas comunidades. Serd possivel
fugir desse desvio?

Na experiéncia do Priag observou-se que a experimentagdao campo-
nesa pode atuar como um trampolim que fortalece o protagonismo inova-
dor de atores-chave na comunidade rural. Em algumas situacoes do Priag, a
consolidagao do processo de inovagao local passa ; | — pelos A/Es; 2 —
pela comunicagao (através dos correspondentes radiof6nicos, mas tam-
bém das professoras e dos docentes); 3 — pelas associagoes de produto-
res ; 4 — pela produgao de insumos basicos (especialmente sementes), ou
seja, pelas alianga entre um conjunto de atores Que podem trazer idéias,
experiéncias, conhecimentos e informagoes relevantes (Engel, 1996).

Caminha-se para o fim da €época
da “pesquisa participativa”?

Quando os A/Es se referem a uma pesquisa participativa, entendem
por isso o envolvimento dos técnicos em seus experimentos. Essa percep-
cao € bastante distinta do Que era conhecido e praticado até entao. Muitas
referéncias na literatura que promoveram os enfoques e as metodologias
de pesquisa participativa empenham-se para Que os pesquisadores levem
em conta, em seus ensaios, os pontos de vista, os conhecimentos e até os
critérios de avaliagdo dos camponeses. Até entdo, a tomada de decisao
final esteve sempre nas maos dos pesquisadores e técnicos (Sara & White,
1996). Hoje, na momento de executar trabalhos Que envolvem uma cadeia
de atores com diferentes interesses, diferentes pontos de vista, diferentes
percepgoes, diferentes graus de compromisso, diferentes aportes e metas,
a palavra participacao desaparece deixando espago para a negociacao
(Griffon, 1996; Weber, 1996).

Estimular uma pesquisa cada vez mais forte

Atualmente, os A/Es encontram-se em pleno desenvolvimento na
Ameérica Central, o Que ndo ocorria nas décadas passadas. Esse desenvolvi-



mento estd mais relacionado a motivagao de alguns técnicos do que a linha
de trabalho das organizacoes de produtores. Vérios desses técnicos per-
tencem ao setor nao-governamental. Esse fendmeno ilustra o retrocesso
(talvez, a decadéncia) da pesquisa oficial. Ela ndo tem forga, infelizmente,
para apoid-los nem a capacidade para se opor a emergéncia dessa corrente
de A/E. Ao se consolidarem, os A/Es ocuparao o espaco vazio deixado
pela tendéncia institucional atual. Mas nao se pode confundir a instituicao
com sua fungdo. Os A/Es tém necessidade de uma pesquisa forte, de uma
oferta tecnoldgica consistente e abundante. O processo pode desaparecer
ou reduzir-se bastante, no s6 por inanicdo, por falta de metodologia, mas
também por falta de “munigdes” (as técnicas, o material genético). A dupla
A/E-Pesquisa ndo pode andar como um trépego. Mas como conseguir
uma pesquisa forte?

Sustentabilidade?

Qualquer apresentacao da experiéncia dos A/Es, para Qualquer pu-
blico, termina com a mesma pergunta: o Que vai acontecer com os A/Es no
futuro?

O interesse, as vantagens, as boas qualidades e o impacto dos traba-
lhos dos A/Es sao visiveis. Porém, a experiéncia abarca ainda uma zona
geografica pequena ou um conjunto de agricultores muito reduzido. Como
amplia-los, sabendo que os recursos humanos de apoio (técnicos) sao cada
dia menores e o financiamento disponivel cada dia mais escasso? A experi-
mentacao camponesa nao € uma festa. Tudo tem um custo'®.

Fortalecer os A/Es sem técnicos? A experiéncia do Priag € clara. Os
paises onde os esforgos dos técnicos para melhorar a capacidade de pes-
Quisa dos agricultores foram relevantes sao os Qque menos sofreram ou melhor
suportaram o peso da crise econdmico-financeira. Sao aqueles onde a es-

'* Na experiéncia do Priag, os gastos referentes as parcelas experimentais dos camponeses (insumos, ferramen-
tas para medir, para pesar, entre outras) sao minimos; ademais, os proprios A/Es podem custed-los. Ao
contrario, muitas atividades imprescindiveis para garantir a qualidade da experimentagao camponesa sao caras
e os agricultores ndo podem assumi-las. Salarios e transporte dos técnicos de apoio, reunides de anilise de
resultados, de programagdo de atividades. visitas de intercambio, programas de radio. compras de livros e
revistas. capacitagao especializada....representam até 90% dos custos da experimentagdo camponesa.




tabilidade do trabalho ainda tem algum sentido. A uniao dos esfor¢os e da
capacidade institucional publica, por mais limitada que seja, apoiada na
institucionalizacao da sociedade civil, € uma esperanca para o incipiente
movimento dos A/Es. Poder-se-ia batizar os exemplos da experiéncia cen-
tro-americana com a expressao “caminho para a privatizacao da geracao e
transferéncia de tecnologias”. Mas seria apenas a privatizacao dos custos e
ndo dos beneficios. Os beneficiarios dos esfor¢os dos A/Es ndo sao ape-
nas e exclusivamente os proprios A/Es. E de se esperar que a coletividade
participe de um apoio arcando com parte, pelo menos, dos custos reais.

O apoio ao processo dos A/Es deve provir apenas do reduzido in-
centivo regional e do exterior? Nao se poderia pensar num “Plano Marshall”
de ajuda maciga da coletividade nacional e internacional?

Para (nao) Concluir

Os primeiros passos firmes foram dados, muitas nuvens se
avolumaram no céu da experimentacao camponesa. O panorama torna-se
mais claro. Os aportes da pesquisa formal e as contribui¢des dos A/Es sdo
melhor conhecidos. A sinergia parece mais nitida. Os beneficios mutuos
sio identificados mais facilmente. A medida que crescem os esclarecimen-
tos, aumentam também as ddvidas e os Questionamentos. A preocupagao
nao se relaciona mais com a factibilidade ou a utilidade da experimentagao
camponesa, mas com sua ampliacao e durabilidade. Tudo ainda estd para
ser criado ou inventado em relagdo a concepgao de um plano de fortaleci-
mento do movimento dos A/Es, em grande escala e a longo prazo. Im-
poem-se niveis de criatividade, de motivacao e de auddacia idénticos aos
observados no primeiro nucleo de centro-americanos que colocou as pri-
meiras pedras do edificio das novas configuragdes institucionais.
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