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Apresentacao

Nas trés ultimas décadas, a agropecuaria brasileira modernizou-se, ganhando
novas fungdes e tornando-se mais complexa. Ao seu tradicional papel de
producao de alimentos, fibras e energia, novos conceitos foram incorporados,
levando-se em conta a sustentabilidade dos negdcios agricolas, principalmente
nos aspectos ligados a qualidade de vida das pessoas e a preocupag¢ao com o
meio ambiente.

Nesse periodo, a agropecuaria tornou-se também uma das principais forgas
motrizes para a produgao, a transformacao e a ampliagao das opgdes de
consumo que impulsionam o mercado brasileiro. No ambito externo, a
agropecuaria tem sido responsavel pelo financiamento externo do Brasil,
alcangando superavits maiores e consolidando a posigao brasileira nos
mercados internacionais de commodities agricolas.

Durante esse periodo, a Embrapa Milho e Sorgo participou do desenvolvimento
da agropecuaria pela geragao de tecnologias, produtos servigos para atender a
essas novas exigéncias, proporcionando retorno econdmico, social € ambiental
para o Pais, especialmente nas cadeias produtivas do milho e do sorgo.

Este novo Plano Diretor atualiza o posicionamento estratégico da Embrapa
Milho e Sorgo para os proximos quatro anos. Além de buscar a completa
vinculagao ao V Plano Diretor da Embrapa, o IV PDU também utilizou cenarios
dos ambientes externo e interno para detectar as principais tendéncias do
agronegodcio de milho e sorgo, visando propor contribuicées para que a Unidade,
a Embrapa e o Pais possam dar saltos de produtividade e qualidade na
produgdo agricola.

Séo apresentadas aqui a missao, a visao de futuro e as estratégias que
nortearao a Embrapa Milho e Sorgo no desempenho de suas fungdes de PD&
focadas em um mundo agora globalizado.

Mais do que uma descricdo pontual de metas e resultados futuros, este PDU
representa o compromisso desse Centro de Pesquisa com os valores
duradouros da Embrapa: exceléncia em pesquisa e gestdo; responsabilidade
socio-ambiental; ética; respeito a diversidade e a pluralidade; comprometimento;
e cooperagao.

Vera Maria Carvalho Alves
Chefe-Geral da Embrapa Milho e Sorgo






Introducao

O V Plano Diretor da Embrapa (PDE) foi a principal referéncia para o processo
de elaboragéo do IV Plano Diretor da Unidade (PDU) da Embrapa Milho e Sorgo.

Outras referéncias basicas utilizadas na elaboracao deste IV PDU incluem o Il
PDU da Embrapa Milho e Sorgo, o IV Plano Diretor da Embrapa, e o "Cenarios
do Ambiente de Atuacao das Instituicbes Publicas e Privadas de PD&l para o
Agronegécio e o Desenvolvimento Rural Sustentavel no Horizonte 2023",
produzido pela Rede de Inovacao e Prospecc¢ao Tecnoldgica para o
Agronegdcio.

Para sua elaboragéo, instalou-se uma Comissao de Planejamento Estratégico
(CPE) composta por 12 membros, com um secretario-executivo e um secretario-
geral, sob a presidéncia da Chefia-Geral da Unidade.

Este IV PDU foi elaborado com a participacao e o envolvimento das Chefias,
dos Gestores de Nucleos Tematicos, do Nucleo de Gestdo de Informagéo (NGI),
do Nucleo de Apoio a Projetos (NAP), do Nucleo de Desenvolvimento de
Oportunidades (NDO), da Area de Comunicagéo e Negécios (ACE) e da Area
de Negocios Tecnoldgicos (ANT).

Os colaboradores da Unidade foram especialmente envolvidos nos processos
de selecdo das estratégias e diretrizes do PDE que serdo trabalhadas pela
Unidade no periodo 2008-2011 e, principalmente, na elaboracéo das
contribuicées que a Unidade vai oferecer para que a Embrapa atinja os objetivos
propostos no seu V PDE.

A analise do ambiente externo foi realizada em consulta a 41 representantes
dos diversos segmentos dos agronegocios milho e sorgo no Brasil e a analise
do ambiente interno foi realizada com a colaboracao dos pesquisadores, dos
analistas e dos assistentes da Unidade.

A selecao das estratégias e das diretrizes escolhidas para comporem o PDU foi
validada em um workshop que contou com a participagao da maioria dos
colaboradores da Unidade e a proposta final foi aprovada pelo Conselho
Assessor Externo (CAE) da Unidade.

Este IV PDU define os elementos fundamentais que vao orientar a atuacao da
Embrapa Milho e Sorgo no periodo 2008-2011.

Com essa proposta, a Unidade contribui efetivamente para a organizagao
estratégica de suas acdes de PD&I e para o desenvolvimento sustentavel do
Brasil.






Analise Estratégica




A demanda dos paises emergentes concentra-se, em especial, em bens de
primeira necessidade. A maior parte destas populacdes esta experimentando
aumento da renda familiar e mudanca de habitos alimentares, consumindo mais
produtos de origem animal, o que aumenta a demanda por ra¢des derivadas de
cereais para a alimentacgao dos rebanhos.

Mesmo no Brasil, os programas governamentais de complementagédo de renda
familiar t€m aumentado a disponibilidade de renda das classes mais baixas da
populacao, provocando um efeito de mudanca de habitos alimentares nessas
classes e implicando em maior demanda por carnes, leite, ovos e cereais.

A populagéo da parte mais desenvolvida do mundo tem também mudado sua
demanda por alimentos. A procura por alimentos funcionais, por alimentos
seguros e passiveis de serem rastreados e por derivados de cereais para fins
nao-alimentares tem influenciado os sistemas de producio dos paises que
produzem as commodities agricolas. Estas orientagdes do mercado tém afetado
a comercializagao internacional de produtos agricolas, uma vez que muitos
paises usam-nas para criarem barreiras nao-tarifarias, inibindo a exportagéo de
alguns produtos por parte de alguns paises emergentes ou direcionando sua
importacao para produtos com caracteristicas especificas.

Para atender a crescente demanda por alimentos, fibras e energia e tornar os
sistemas de producgao agricolas mais eficientes e sustentaveis, o setor produtivo
agricola tem buscado opgdes de insumos que tornem os precos reais dos
produtos mais baixos, que causem menor impacto no meio ambiente e que
diminuam a dependéncia por insumos importados.

O aumento da demanda por fontes alternativas de fertilizantes e plantas mais
eficientes no uso de nutrientes é resultado dos esforgos para minimizar os
efeitos do aumento dos custos na produgao agricola, levando ao
desenvolvimento de pesquisas sobre fontes alternativas de fertilizantes e
defensivos agricolas.

Na busca pela utilizagao de fontes alternativas de defensivos agricolas e de
manejo integrado de pragas e doencas, a preocupacéao esta centrada em dois
focos. O primeiro é relacionado ao custo de produgao, buscando-se reduzir este
a partir de substitutos mais baratos e com mesmo nivel de eficiéncia no controle
de plantas invasoras, pragas e doencas. O segundo é relacionado as questoes
ambientais, visando a reducao dos efeitos negativos da aplicacao de
fertilizantes e defensivos.

Observa-se também no Brasil o crescimento no uso de sementes
geneticamente modificadas. Na maioria das vezes, estas transformagdes
funcionam como um seguro para estabilizagdo das produtividades dos materiais
em que elas foram realizadas e promovem o crescimento da producgao.

Desde os anos 1990, a expansao da soja na safra de verao na regido Centro-
Sul criou a possibilidade de producédo de uma segunda safra de graos cultivada
em sucessao a safra de verao, conhecida como safrinha.
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Tanto o milho como o sorgo tém ocupado este espago e a produgao de safrinha
destas culturas tem crescido, fazendo com que a area total das duas safras de
milho possa permanecer nos mesmos niveis da década de 90, enquanto a
producdo de sorgo cresceu mais de cinco vezes desde aquela época. No caso
de milho, a area plantada na safrinha passou de 0,5 milhdo de hectares em
1990/91 para 4,6 milhdes de hectares em 2007/08, enquanto a produtividade
passou de 1829 kg/ha para 3881 kg/ha no mesmo periodo.

No caso do sorgo, houve uma expansao na area de produc¢ao no Centro-Oeste,
principalmente no estado de Goias, com producao na safrinha. Aregiao Centro-
Oeste foi responsavel por 75% da produgéo de sorgo da regido Centro-Sul em
2007 e o estado de Goias produziu 40% desta regiao. Cerca de 84% da
producao de sorgo no Brasil é realizada na safrinha.

Desde o inicio do milénio, o Brasil tem participado do mercado internacional de
milho como exportador. O mercado internacional se abriu para o Brasil
primeiramente porque o pais era um grande produtor livre de transgénico e,
posteriormente, pelo aumento da demanda internacional por graos.
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Principais Tendéncias




Aumento da demanda por alimentos funcionais e produtos
nao-alimentares derivados de cereais.

Aumento da demanda por fontes alternativas de
fertilizantes e plantas mais eficientes no uso de nutrientes.

Consolidagao das segundas safras de milho e de sorgo.
Consolidacao do Brasil como exportador de milho.

Demanda crescente por cereais, carne e leite no Brasil e
em outros paises emergentes.

Demanda crescente por milho, sorgo e milheto para
alimentacéo animal.

Disseminacgéao de sistemas integrados e rotacionados
(integracao floresta-lavoura-pecuaria-agroenergia).

Entrada de milho transgénico no agronegdcio brasileiro.

Maior consciéncia dos temas ligados ao meio ambiente,
especialmente com recuperacao de areas degradadas e
gestao dos recursos hidricos.

Maior exigéncia do mercado consumidor por alimento
seguro, exigindo produtos certificados passiveis de serem
rastreados.

Ocupacao de areas agricolas tradicionais pela cana,
deslocando as culturas de milho e sorgo para areas
marginais.

Utilizacao de fontes alternativas de defensivos agricolas e
de manejo integrado de pragas e doencas.

Utilizacao de materiais de milho, sorgo e milheto para
producgao de lignocelulose para produgao de energia
(etanol).
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Principais oportunidades e

ameacas

Ao analisar as tendéncias do ambiente externo do agronegécio de milho,
sorgo e milheto, pode-se observar um amplo conjunto de demandas que
deverdo ser trabalhadas pela Unidade, sugerindo a intensificagdo de
linhas de agao ja adotadas bem como a abertura de novas oportunidades
para serem ocupadas. Por outro lado, pode-se também observar ameacas
que exigirdo dos colaboradores da Unidade esforgo e criatividade no
desenvolvimento de estratégias para enfrenta-las a tempo e com eficacia.



Principais oportunidades para o horizonte 2008-2011

*

Aumento da demanda mundial por graos, refletindo em
melhores preco e remuneracao ao produtor e, por
consequéncia, possibilitando a adogao de tecnologias e
praticas recomendadas pela pesquisa.

Aumento da demanda por tecnologias que mitiguem os
impactos ambientais.

Aumento da demanda por projetos integrados com outros
paises e consequente internacionalizacdo da Embrapa.

Aumento dos incentivos ao desenvolvimento da agricultura
familiar e de interagdo com as organizagoes sociais.

Condigdes favoraveis para aumento da produtividade de
milho e sorgo no Brasil.

Crescimento do mercado de carnes, com necessidade de
melhoria das caracteristicas de componentes da ragao.

Existéncia de areas degradadas, com possibilidade de
serem recuperadas com produgao de grao.

Expanséo do mercado de biocombustiveis, com aumento
da demanda para producéo de biomassa para obtengao
de alcool.

Maior exigéncia por alimentos seguros, alimentos
funcionais e nutracéuticos.

Necessidade de novas tecnologias de produgéo em
decorréncia das mudangas climaticas e do aquecimento
global.

Novo modelo de gestéo, fortalecendo a Rede Embrapa de
Pesquisa como fator de vantagem competitiva para PD&I.

Politicas publicas e arranjos privados favorecendo a
ampliacédo de parcerias estratégicas.

Uso de técnicas de biologia molecular para desenvolver
novos produtos.

Vantagens competitivas do Brasil pela disponibilidade de
biodiversidade, de terra e de agua, com uso susten ‘ével
destes recursos.
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Principais ameacas para o horizonte 2008-2011:

¢ Aumento de barreiras ndo-tarifarias.

¢ Aumento de incidéncia e surgimento de novas pragas e
doencas.

¢ Aumento dos custos de insumos agricolas.

& Avaliacao, pelo setor privado, de que a Embrapa Milho e
Sorgo é uma concorrente e ndo mais uma instituicao
balizadora e imparcial.

¢ Baixa capacidade de investimento de PD&I.

¢ Crescente restricao legal ao intercambio genético de
materiais caracterizados.

¢ Demanda de produtos transgénicos num cenario em que a
Embrapa Milho e Sorgo nao possui materiais com esta
tecnologia, nem de geragao propria e nem licenciados de
terceiros.

¢ Desequilibrios entre as areas de soja e de milho em fungao
de estimulos diferenciados de preg¢o e mercado.

¢ Rigidez do arcabougo legal ao qual a instituicéo esta
submetida, dificultando a gestdo da Unidade.
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Formulacao Estratéegica

Na formulag&o estratégica procurou-se indentificar os elementos que irdo
delinear o perfil da Unidade na busca de sua maturidade. Respondeu-se a
pergunta 'a Missao atual da Unidade permanece valida considerando a atual
Missao corporativa da Embrapa e o conjunto de fatores dos ambientes externo
e interno anteriormente identificados?'.

Nessa formulagéo, incluiram-se as escolhas que foram feitas considerando o
conjunto de condicionantes do ambiente externo e interno e os anseios e
aspiragdes de todos aqueles que fazem a Embrapa, compondo um retrato
estratégico que gostariamos de ver no futuro.

Nesse sentido, a Formulag&o Estratégica € composta pela Missao da
Embrapa Milho e Sorgo acrescida de seus Valores essenciais, os elementos
perenes que devem ser preservados independentemente do cenario
identificado pela Embrapa como corporagéo de pesquisa Agropecuaria, da
Visao de Futuro para a Unidade no horizonte de tempo do PDU da Embrapa
do seu Posicionamento Estratégico.






Missao

Viabilizar solucées de pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao, com foco em
milho e sorgo, que contribuam para a
sustentabilidade da agricultura em beneficio da
sociedade brasileira.




Visao de Futuro

Ser uma instituicao lider na geragao de conhecimento, tecnologia e
inovacao em agricultura tropical para as culturas de milho e sorgo.

Valores

Os Valores que balizam as praticas e os comportamentos da
Embrapa e de seus integrantes, independentemente do cenario
vigente, e representam as doutrinas essenciais e duradouras da
empresa sao:

¢ Exceléncia em pesquisa e gestao - Estimulamos praticas
de organizagao e gestao orientadas para o atendimento das
demandas dos nossos clientes, pautando nossas agoes pelo
método cientifico e pelo investimento no crescimento
profissional, na criatividade e na inovagao.

¢ Responsabilidade s6cio-ambiental - Interagimos
permanentemente com a sociedade, na antecipacéo e na
avaliagdo das consequiéncias sociais, econémicas, culturais e
ambientais da ciéncia e da tecnologia e contribuimos com
conhecimentos e tecnologias para a redugao da pobreza e das
desigualdades regionais.

¢ Etica - Somos comprometidos com a conduta ética e
transparente, valorizando o ser humano com continua
prestacao de contas a sociedade.

& Respeito a diversidade e a pluralidade - Atuamos dentro
dos principios do respeito a diversidade em todos os seus
aspectos, encorajando e promovendo uma perspectiva global e
interdisciplinar na busca de solug¢des inovadoras.

¢ Comprometimento — Valorizamos o engajamento efetivo

das pessoas e das equipes no exercicio da nossa Misséo e na

superagao dos desafios cientificos e tecnoldgicos para geragao
de resultados para os nossos publicos-alvo.

¢ Cooperagao — Valorizamos as atitudes cooperativas, a
construgao de aliangas institucionais e a atuacéo em rede para
compartilhar competéncias e ampliar a capacidade de inovacgao,
mantendo fluxos de informagéo e canais de dialogo com os
diversos segmentos da sociedade.
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Desafios Cientificos e

Tecnologicos




O posicionamento estratégico, compreendido como o desdobramento da visdo em

Objetivos Estratégicos e destes em Estratégias Associadas, permitiu identificar os
principais Desafios Cientificos e Tecnoldgicos da Unidade, resultando na
formulagao de contribui¢cdes que seréao feitas para que a Embrapa possa atingir o
proposto em seu 'V PDE.

Neste sentido, a escolha dos Objetivos Estratégicos e de suas Estratégias
Associadas foi realizada buscando guardar estreita coeréncia com a analise
estratégica realizada (analise do V PDE, avaliagédo do Ill PDU, analise dos
ambientes externo e interno) e com a Missao e a Visédo de Futuro da Unidade.
Procurou-se responder a seguinte pergunta: "O que a Unidade nao pode deixar
fazer nos préximos quatro anos para que a Embrapa alcance sua Visao de Futuro
em 2023?".

O desenho das estratégias selecionadas e das contribui¢des propostas pela
Unidade define como a Embrapa Milho e Sorgo atuara no médio prazo, até
2011, de forma a contribuir para que a Embrapa venha a convergir para um
novo patamar de desempenho empresarial, representado por sua Missao, sua
Visao de Futuro, seus Objetivos Estratégicos e suas Diretrizes ao longo dos
proximos 15 anos.
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Objetivo Estrategico 1

Garantir a competitividade e a sustentabilidade da
agricultura brasileira




Estratégias

& Desenvolver metodologias que permitam detectar, avaliar e mitigar riscos

ambientais e bioldgicos, contestar barreiras técnicas e subsidiar a
formulagao de politicas publicas.

Contribuicoes
& Aumentar a eficiéncia do monitoramento da sustentabilidade dos

sistemas de produgao de milho e sorgo via identificagao e
validacio de indicadores.

& Reduzir a contaminac¢ao de gréos por micotoxinas pelo uso de
métodos mais eficientes de deteccéo e controle e pela oferta de
cultivares mais resistentes.

Fortalecer PD&l para o aprimoramento de normas e mecanismos de

garantia da qualidade, da seguranca e da rastreabilidade de produtos da
agricultura.

Contribuicao
¢ Desenvolver e ajustar o Sistema Agricola de Produgao Integrada
(SAPI) para milho nas condi¢des do Brasil pela oferta de

instrumentos para certificacdo e rastreabilidade da produgao
desse grao.

Desenvolver produtos pré-tecnolégicos focados em caracteres de alto valor
agregado para os programas de melhoramento genético.

Contribuicao
¢ Disponibilizar linhagens com alto valor agregado como insumo
pré-tecnoldgico para a industria de sementes, desenvolvidas

com o uso de técnicas tradicionais e de biologia molecular de
melhoramento genético.

Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de produtividade, melhoria
da qualidade e aumento do valor agregado de produtos com vistas a
competitividade e a sustentabilidade da agricultura, levando em conta as
caracteristicas de cada bioma.
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Contribuicoes

¢ Incrementar a oferta de novas cultivares com alto valor agregado,
elevada produtividade para sistemas de producéo de alto nivel
tecnoldgico e regionalmente adaptadas pelo uso de técnicas de
melhoramento tradicional e de técnicas de biologia molecular.

& Disponibilizar sistemas de producao regionalizados pelo
desenvolvimento de técnicas adaptadas as condigdes locais.

& Disponibilizar novas estratégias para manejo integrado de
pragas, doencgas e plantas daninhas pelo uso de monitoramento
e ajustamento de técnicas de controle das pragas e doencas.

& Ampliar o esforco de PD&l para adaptacao dos sistemas produtivos e
mitigacao dos impactos previstos nos cenarios das mudangas climaticas.

Contribuicées
& Ampliar a oferta de cultivares mais eficientes no uso de
nutrientes e agua e adaptadas a altas temperaturas.

& Ampliar a conservacao de agua nos sistemas agricolas pela
disponibilizacdo de tecnologias poupadoras e produtoras de
agua.

& Desenvolver sistemas de informagao sobre variacdes das
infestacdes de pragas e doengas associadas ao milho e ao
sorgo em decorréncia das mudancgas climaticas pela ampliagéo
de monitoramento nas regides produtoras.

& Indicar regides com potencialidade de crescimento de produgéo
utilizando zoneamento agroclimatico para alta produtividade de
milho e sorgo.

¢ Desenvolver novas tecnologias e novos processos para produc¢ao e
agroindustrializacao de alimentos seguros, diversificados e nutritivos
visando atender as exigéncias de mercado.

Contribuigcées
& Ampliar a oferta de cultivares biofortificadas pelo uso de técnicas
de melhoramento tradicional e de biologia molecular.

¢ Reduzir a incidéncia de micotoxina e de gréos ardidos pela
oferta de tecnologias mais modernas de detecgao e de controle
destes problemas.
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& Garantir a coleta, a conservagéo, a caracterizagao, a revigoragao, a
organizacao e a disponibilizagao da informacgao de recursos genéticos como
base para o desenvolvimento de novos caracteres e de novas variedades.

Contribuicées
& Aumentar e diversificar a produgéo de tipos de milho, sorgo e

2

milheto, garantindo a mantutengdo, a ampliacédo e a
caracterizacdo das cole¢des de milho, sorgo e milheto.

Ampliar a incorporacéo, via genética classica ou molecular, de
genes de interesse agrondmico linhagens de milho e sorgo
obtidos via licenciamento de terceiros ou pelos programas de
prospecgao génica da propria Embrapa.

& Ampliar PD&l para a insergéo produtiva das comunidades tradicionais, dos
povos indigenas e dos pequenos € médios empreendimentos com
sustentabilidade e competitividade.

Contribuicées

2

Aumentar as opg¢des de incremento na renda dos pequenos
agricultores pela disponibilizacéo de tecnologias para
processamento de milhos especiais.

Reduzir custos de produg¢ao nas pequenas propriedades pelo
aumento e pela diversificagdo de oferta de métodos alternativos
para o controle de plantas daninhas e insetos-praga na producao
de milho e sorgo.

Contribuir para a ampliacao da oferta de milho organico pela
disponibilizagdo de sistemas de produgéo agroecologico desta
cultura.
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Objetivo Estratégico 2

Atingir um novo patamar tecnolégico
competitivo em agroenergia e em biocombustiveis

»’
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Estratégia

¢ Intensificar PD&l orientada para o desenvolvimento de novos processos
produtivos e de cultivares com caracteristicas superiores para produgao de
energia.

Contribuigcées

& Aumentar a oferta de cultivares de sorgo para produgao de etanol
de lignocelulose pelo melhoramento tradicional ou através da
biologia molecular.

& Incrementar a oferta de cultivares de sorgo eficientes para
producdo de sacarose para producdo de alcool em areas
marginais a cana pelo melhoramento tradicional ou através da
biologia molecular.

& Aumentar a oferta de sistemas sustentaveis de produgéo de sorgo
sacarino para producao de etanol.

& Aumentar a oferta de sistemas sustentaveis de producdo de
biomassa de sorgo para produgao de etanol lignocelulésico.
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Objetivo Estratégico 3

Intensificar o desenvolvimento de tecnologias
para o uso sustentavel dos biomas e a integragcao
produtiva das regioes brasileiras




Estratégia

# Intensificar o esforgo de PD&l para o desenvolvimento de sistemas integrados
de produgdo em areas degradadas nos diferentes biomas, com énfase no
aumento da produtividade e da eficiéncia do trabalho, considerando inclusive
os médios empreendimentos.

Contribuicées

4 Estimular o uso de boas praticas agricolas e a conscientizacéo
sobre conservagdo de recursos naturais pela ampliagcdo dos
esfor¢cos de transferéncia de tecnologias dessas praticas e de
programas de educag¢ao ambiental.

4 Recuperar areas degradadas por meio de tecnologias que visem a
implantagcao de sistemas de producao sustentavel (integracao
lavoura-pecuaria-floresta, barraginhas e plantio direto).
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Objetivo Estratégico 4

Prospectar a biodiversidade para o
desenvolvimento de produtos diferenciados e
com alto valor agregado para exploragdo de
novos segmentos de mercado (alimentares,
aromaticos, esséncias, farmacos, biocidas,
fitoterapicos e cosméticos)




Estratégia

¢ Intensificar a prospecgao, a caracterizagéo e a conservagao de espécies da
biodiversidade brasileira para geracdo de produtos pré-tecnolégicos e
tecnoldgicos com alto valor agregado e foco nas demandas de mercado.

Contribuicao

& Aumentar a disponibilizacdo de microorganismos de interesse
agronémico através da valoracdo e ampliacdo do banco de
microorganismos.
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Objetivo Estratégico 5

Contribuir para o avanc¢o da fronteira do
conhecimento e incorporar novas tecnologias,
inclusive as emergentes




Estratégias

¢ Intensificar PD&l em temas de ciéncia e tecnologia estratégicos para o Brasil.

Contribuicoes
& Desenvolver cultivares transgénicas com resisténcia a

herbicida.

€ Desenvolver cultivares transgénicas com resisténcia a
lagarta do cartucho.

€ Desenvolver evento elite para tolerancia ao estresse de aluminio
no ambito da Embrapa, com uso do melhoramento tradicional e
de biologia molecular.

€ Disponibilizar técnicas e sistemas para aumentar a eficiéncia de
uso de agua na agricultura, desenvolvidos através de modelos

de simulagao.

¢ Intensificar PD&I para redugéo da dependéncia de insumos agropecuarios
nao-renovaveis e para aproveitamento de residuos.

Contribuicées
¢ Ampliar a oferta de cultivares de milho, sorgo e milheto mais

eficientes no uso de nutrientes e de agua pelo desenvolvimento
de cultivares via melhoramento tradicional ou biologia molecular.

& Disponibilizar microrganismos solubilizadores de nutrientes em
materiais pouco soluveis.

& Ampliar o uso de subprodutos e de residuos industriais, como
fertilizantes, pelo incremento de PD&I na substituicao de
fertilizantes quimicos.
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Consideracoes Finais




Trés itens merecem destaque nesta parte final deste PDU. O primeiro esta

relacionado a metodologia de elaboragéo, o segundo € sobre o processo de
negociagao da proposta e o terceiro esta relacionado a perspectiva de um
acompanhamento contumaz e eficaz das propostas feitas no documento pelo
Comité Gestor das Estratégias e pela Diretoria da Embrapa.

A metodologia de elaboragao utilizada foi fator importante na rapidez da
apresentacao da proposta, dadas a sua objetividade e a facilidade de conduzir
0s processos de discussao dos itens do PDU. Mas, independente de sua
objetividade, esta metodologia permitiu o envolvimento de ampla gama de
colaboradores dos diversos segmentos da sociedade e dos colaboradores
internos a Embrapa e a Unidade, enriquecendo os resultados alcangados e
fortalecendo as prospostas em termos de respostas as demandas do
agronegécio de milho, sorgo e milheto.

Todo este esforco teria sido em vao se nao houvesse a necessidade de
negociagao e pactuagao da proposta do IV PDU da Embrapa Milho e Sorgo com
o alto escalao da adiministracdo da Embrapa. Com esta negociacdo, a Unidade,
representada pela chefia, assumiu o compromisso de ter este documento como
norteador de suas atividades, quer sejam de PD&I, quer sejam de gestao, no
periodo de 2008 a 2011. Assim, Missao, Visao, Valores, Objetivos, Diretrizes,
Estratégias, Contribuicoes da Unidade, Projetos e A¢des Gerenciais ndo sao
responsabilidade s6 de um pequeno grupo, mas passa a ser compromisso de
cada um dos colaboradores da Embrapa Milho e Sorgo.

Por fim, a perspectiva de um acompanhamento contumaz e eficaz implica em
avaliagbes constantes das propostas apresentadas neste IV PDU. Muda-se,
portanto, a idéia de um plano acabado e imutavel. Essa nova forma de se
pensar o planejamento estratégico da empresa da um carater mais dinamico a
proposta apresentada, contrapondo-se a natureza estatica e acabada dos
planos anteriores.
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